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CHUYEN POI SO GIAO DUC PAI HQC PE BUOC VAO
KY NGUYEN VUON MINH CUA DAN TQC
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Tém tdt: Bai viét tdp trung phdn tich vai tro, y nghia va nhitng vdn dé ddt ra trong qua
trinh chuyén doi sé giao duc dai hoc tai Viét Nam, coi ddy la dong lyc then chot thic dcfy
phat trién nguon nhén liee chdt heong cao, gép phan hién thiee héa khat VOng vieon minh cua
dan toc trong ky nguyen mm Trén co so tham khao kinh nghzem chuyén doi soé trong linh
viee gido duc ciia mét s6 quoc gia nhw Singapore, Han Quéc, An B, Hoa Ky va déinh gza
hién trang trién khai tai cac truong dai hoc tai Viét Nam, bai viét dé xudt cac giai phap dong
bé, kha thi nham tang téc quda trinh chuyén doi s6, ndng cao hiéu qua quadn tri, giang day va
nghién ciru khoa hoc, ddp vmg yéu cau phdt trién bén viing va hdi nhdp quéc té.

Tir khéa: Chyén doi so, gido duc dai hoc, ky nguyén vion minh.

Abstract: The article focuses on analyzing the role, significance, and emerging
issues in the process of digital transformation in higher education in Vietnam, considering
it a pivotal driving force to promote the development of high-quality human resources,
contributing to realizing the national aspiration of transformation in the new era. Based
on the study of digital transformation experiences in education from several countries such
as Singapore, South Korea, India, and the United States, along with an assessment of the
current implementation at Vietnamese higher education institutions, the article proposes
comprehensive and feasible solutions to accelerate digital transformation, enhance the
efficiency of governance, teaching, and scientific research, thereby meeting the requirements
of sustainable development and international integration.

Keywords: Digital transformation, higher education, the era of national aspiration.

Nhdn bai: 03/02/2025 Gui phan bién: 24/02/2025  Duyét dang: 03/03/2025

1. Pit van dé trong thoi ky hoi nhap va cach mang cong

Chuyén a6i sb gido duc dai hoc khong nghiép 4.0. Trong bdi canh thé gidl ngay

chi 1a mot xu thé tAt yéu ma con 1a dong lyc ~ €ang dua vao nén tang s6 dé gidi quyet cac
cdt 161 thuc ddy sy phat trién ciia toan xa hoi thach thire PhUC tap, viee doi méi he thong
gido duc dai hoc nham bat nhip véi su thay

1 Tién si, Thugng ta, Truong si quan Dic cong
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d6i nay 1a mot nhiém vu cip bach dé xay
dung nén tang tri thirc, nhan lyc va ning
luc canh tranh cho qudc gia. Day 1a budc
dém quan trong dé Viét Nam tién vao mot
ky nguyén méi - ky nguyén ma sy d6i méi,
sang tao va hop tac qudc té trd thanh chia
khoa dé dan toc vuon minh manh m@ trén
truong quoc té.

Theo Tong Bi thu T6 Lam “Thoi diém
bat dau ky nguyén méi la Pai hoi XIV ciia
Dang, tir ddy, moi nguoi dan Viét Nam, tram
triéu nguoi nhw mot, duoi sw lanh dao cua
Dang, doan két nhat tri, chung suc d(jng
Iong, tranh thii téi da thoi co, thudn loi, ddy
Itii nguy co, thach thire, dwa dit nuée phdat
trién toan dién, manh mé, birt pha va cat
canh’? (T6 Lam, 2024). Do vay, gido duc
dai hoc khong nam ngoai myc tiéu do.

2. Phuong phap nghién ctru

Bai viét dugc thuc hién trén co sé
van dung tong hop cac phuong phép nghién
ctru khoa hoc, bao gém phén tich, tong hop
va so sanh tai liéu. Theo do, phuong phéap
phan tich tai li¢u duoc su dung dé lam rd
co s& 1y luan, ndi ham khai ni¢m va vai tro
cua chuyén ddi sd trong gido duc dai hoc,
qua d6 nhan dién nhiing van d¢ dit ra trong
qua trinh trién khai tai Viét Nam. Phuong
phap tong hop tai liéu dugc ap dung nhim
hé thong hoa cac nghién c1'Iu chinh sach va
kinh nghiém chuyen 601 sd trong gido duc
dai hoc cia mot sd quoc gia trén thé gidi nhu
Singapore, Han Qudc, An D6 va Hoa Ky.
Trén co s& do, phuong phap so sanh tai licu
dugc st dung dé ddi chiéu, danh gia nhiing
diém twong ddng, khac biét va bai hoc kinh
nghiém trong chuyén ddi s6 gido duc dai hoc
giita cac qudc gia, 1am co so dé xuit cac giai

phap phu hop véi diéu kién thyc tién tai Viét
Nam. Viéc két hop cac phuwong phap nay
nham dam bao tinh khach quan, hé thong va
tinh kha thi trong viéc danh gia hién trang va
dé xuét cac giai phap thiic day chuyén doi s6
trong gido duc dai hoc, dap tng yéu cau phat
trién bén vitng va hoi nhap qudc té.
3. Két qua va binh luin

3.1. Chuyén doi so giao duc dai hoc va
vai tro cua no trong ky nguyén vwon minh

Chuyén déi s6 - mot khai niém duoge
stt dung nhiéu trong nhitng nim gan day,
tuy nhién van chua c6 sy thong nhit. Tuy
theo goc do nghién ctru, cac nha khoa hoc
dua ra nhitng quan diém khac nhau. Theo
Westerman va cOng su, chuyén ddi sb 1a viec
sir dung cong nghé thong tin dé cai thién
hoan toan hiéu suét va pham vi hoat dong
dang 1a chu dé nong ddi voi cac cong ty toan
cau (Westerman, 2011).

Mazzone cho rang, chuyén doi s6 1a su
phat trién k¥ thuat sd co cha y va lién tuc
ctia mot cong ty, mo hinh kinh doanh, quy
trinh y twong hodc phuong phap luan, ca vé
mit chién luge (strategically) va chién thuat
(tactically) (Mazzone, 2014, tr.125).

Tir hai quan diém trén c6 thé hiéu,
chuyén déi sb 1a viéc ap dung ky thuat sd
dé chuyén tir m6 hinh san xuét kinh doanh
truyén thong sang mé hinh sb, bang cach ting
dung thanh tuyu cong ngh¢, ngay nay la tri
tué nhan tao (Al- Artificial Intelligence), dir
li¢u lon (Big Data), Internet van vat (IoT),
dién toan dam may (Cloud Computing)...
Dé thay doi phuong cach diéu hanh, quy
trinh lam viéc, van hoa td churc san xuét kinh
doanh; chuyén cac hoat dong tur thé gidi thuc
sang thé gidi 40 & trén moi truong Internet,

2 Chiéu 25/11, tai Hoc vién Chinh tri Qudc gia Hb Chi Minh, Giéo su, Tién si T6 Lam, Téng Bi thu Ban Chép
hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam da trao doi chuyén dé “Ky nguyén phat trién moi - Ky nguyén vicon

minh cua dan toc Viéet Nam”
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tir ¢ gitp cho moi ngudi tiép can vdi cac
ngudn thong tin mot cach d& dang, tiét kiém
thoi gian va chi phi. O day, can phan biét rd
tin hoc hoa, hay ung dung cong nghé thong
tin va chuyén doi sd. Tin hoc hoa 1a s hoa
quy trinh da cd, theo mo hinh hoat dong da
o, dé cung cép dich vu da co. Chuyén doi
s6 12 s6 hoa toan bd ca mot td chure. Chuyén
d6i s6 1a thay doi quy trinh mdi, mé hinh
t6 chirc méi, phuong thirc cung cip dich vu
hodc cung cép dich vu méi.

Nhu vay, c6 thé hiéu khai quat, chuyén
dbi s6 1a qua trinh thay d6i tong thé va toan
dién cuia c4 nhan, t6 chtrc vé cach séng, cach
lam viéc va phuong thirc san xuit dua trén
cac cong nghé so.

Chuyén doi s6 giao duc dai hoc

Trong Chuong trinh Chuyén d6i sd
qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030, dugc phé duy¢t tai Quyét dinh sb
749/Qb-TTg, ngay 03 thang 6 ndm 2020 cua
Thu tuéng Chinh phu, theo d6 chuyén doi sb
gido duc 13 “Phdt trién nén tang hé tro day
va hoc tir xa, tng dung triét dé cong nghé sé
trong cong tac quan ly, giang day va hoc tdp;
s6 héa tdi liéu, gido trinh; xdy dyng nén tang
chia sé tai nguyén gzang day va hoc tap theo
ca hinh thire truec tiép va triee tuyén. Phdt
trién cong nghé phuc vu gido duc, huwéng toi
ddo tao cd thé héa. 100% céc co sé giao duc
trién khai c¢éng tdc day va hoc tir xa, trong
do thw nghiém chuwong trinh dao tao cho
phép hoc sinh, sinh vién hoc triuc tuyén toi
thiéu 20% néi dung chwong trinh. Ung dung
cong nghé sé dé giao bdi tdp vé nha va kiém
tra sw chudn bi cia nguoi hoc truoc khi dén
16p hoc” (Thu tudng Chinh phu, 2020).

Ngay 30 thang 12 nam 2022, B6 Giao
duc va Pao tao co Quyét dinh sd 4740/Qb-
BGDDT, ban hanh B9 chi sd, tiéu chi danh
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gia chuyén ddi s6 co s& gido duc dai hoc (Bo
chi s6). Theo 0, viéc danh gia chuyén doi
6 co sO gido duc dai hoc dugc thuc hién
dura trén 2 nhom tiéu chi gdm: Chuyén doi
s0 trong dao tao va chuyén doi sb trong quan
tri co sé gido duc dai hoc.

Chuyén d6i s6 gido duc dai hoc khong
chi 1a ng dung cong ngh¢ vao day hoc ma
s& 1am thay d6i sdu séc trong tu duy, phuong
phap t6 chirc, va mé hinh hoat dong cua céc
co sO giao duc dai hoc.

Nhom tiéu chi “Chuyén doi s6 trong
dao tao” bao gdm cac ndi dung sau: Ban
hanh ké hoach va quy ché dao tao truc tuyén,
trong d6 ap dung cac phan mém hd tro giang
day truc tuyén nhu Microsoft Teams, Zoom,
Google Meet hoic cac nén tang tuong
duong; trién khai h¢ thong thu vién dién tir/
thu vién sb dép ung cac yéu cau theo quy
dinh; to chirc thi va kiém tra trén may tinh
tai cac phong may tinh két ndi mang LAN;
ban hanh quy ché thi, kiém tra trén may tinh;
xac dinh ty 1€ moén hoc/hoc phﬁn duoc to
chic thi, kiém tra trén may tinh; ddnh gia
ty 1€ gidng vién c6 kha nang khai thac va st
dung cic phan mém, céng cu phuc vu do6i
mo&i phuong phap gidang day; xac dinh ty 1€
giang vién c6 thé xay dung hoc liéu sd, bai
giang dién tu...

Nhom tiéu chi “Chuyén doi sé trong
quan tri co so gido duc dai hoc” bao gém:
Trién khai vin phong dién tir voi cac yéu td
nhu vin ban dién tir, hd so cong viée, chit ky
$0; cung cép cac dich vu ho trg ngudi hoc,
bao gdm tuyén sinh truc tuyén, ding ky hoc
tin chi, dang ky va bao cao két qua thuc tap,
tra ctru thong tin va két qua hoc tap, xac nhan
cac thu tuc lién quan tai co s¢ gido duc, dong
hoc phi, ciing nhu cac dich vu lién quan dén
thu vién, ky tic x4, van bang chimg chi va
hd trg sinh vién sau tot nghiép; trién khai thu

NGUON LUC VA PHAT TRIEN SO 1 (THANG 3/2025)



T6 Thanh Tung

phi dich vu gido duc theo hinh thirc khong
dung tién mat. .. (B6 Gido duc va bao tao,
2022).

Nhu vay, dé dugc danh gia 1a co so
giao duc dai hoc thuc hién chuyén ddi sb can
phai bam sat va théoa man 2 nhém ti€u chi
ké trén.

Vai tro ciia chuyén doi sé gido duc dai
hoc trong ky nguyén vieon minh cua dan toc

Hién nay, chuyén ddi sb giao duc dai
hoc khong nhiing 12 xu hudng tat yéu ma
con 1a yéu td quyét dinh gitip Viét Nam vuon
minh trong ky nguyén hoi nhap toan cau.
Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
lan th tu dang dinh hinh lai moi linh vyc,
tir kinh té, van hoa dén x3 hoi, chuyén doi
$6 giao duc dai hoc mang dén nhitng co hoi
dot pha dé nang cao ning luc canh tranh cua
nguén nhan luc Viét Nam - yéu td then chot
dé mot qudc gia vuon 1én manh mé.

Chuyén d6i s6 con gop phan thuc day
nghién ctru khoa hoc - linh vuc dong vai tro
nén tang trong viéc xay dung ning lyc sang
tao va doi mai. Cac cong cu phan tich dir li¢u
tién tién, nén tang hop tac nghién ctu truc
tuyén va kho tai nguyén sd toan cau da gitp
cac nha khoa hoc ctia Viét Nam ruat ngfm
khoang cach voi cac cuong qudc khoa hoc.
Viée tich cuc tham gia vao cac mang ludi
nghién ctru qudc té khong chi giup Viét Nam
hoc hdi dugc nhirng thanh tyu méi ma con
dua nhitng phét kién va giai phdp mang tinh
ban dia ra thé gioi. Piéu nay dac biét quan
trong khi dan tdc Viét Nam dang trong giai
doan can nhiing dot pha 16n dé vuot qua bay
thu nhap trung binh va dinh vi lai vi thé minh
trén ban d6 kinh t€ tri thic.

Chuyén dbi s6 ciing dong vai tro 1a cau
ndi gitra gido duc dai hoc voi doanh nghiép
va thi truong lao dong, gitp t6i uu hoa viéc

dao tao ngudn nhén lyc dap ing nhu cau thyuc
tién. Cac chuong trinh dao tao dugc thiét ké
linh hoat, cap nhat lién tuc theo yéu ciu cua
thi truong, voi su tham gia cia doanh nghiép
trong qua trinh giang day va danh gia. Diéu
nay dam béo rang sinh vién khong chi nim
vimg kién thirc 1y thuyét ma con sin sang
voi nhitng k¥ ning thuc tién, phu hop véi
cac nganh cong nghi¢p cong ngh¢ cao, tur
Al Blockchain, dén Robot va ning luong tai
tao... Khi sinh vién tot nghiép, do 1a luc ho
da sin sang cho thi truong toan cau. Tur do,
Viét Nam ¢6 thém co hoi dé xuat khau ngudn
nhan luc chét luong cao, déng thoi thu hat
dau tu quéc té vao céc linh vuc chién luge.
Khong chi dung lai ¢ viéc nang cao
chat luong gido duc, chuyén ddi s gido
duc dai hoc con tao dong lyc cho mot sy
chuyén doi sau rong vé vin hoa hoc tap va
sang tao ctia ngudi Viét Nam. Tinh than hoc
hoi sudt doi va kha ning thich tng linh hoat
v6i nhitng thay d6i nhanh chéng trong cong
nghé dugc cung c¢6 manh mé, gitp ngudi tré
Viét Nam san sang do6n nhan nhitng thach
thire 16m. Sy két hop gitra nén tang gido duc
hién dai, cong nghé sd, va ¥ chi vuon 1én
cua Dan tdc da, dang va s€ tiép tuc 1a dong
lyc 16n dé Viét Nam khong ngirng phat trién,
khang dinh vi thé trong khu vuc va thé gioi.

Trong ky nguyén toan cau hoa va hoi
nhap quéc té, dan toc Viét Nam cé co hoi 16n
dé tré thanh mot trung tAm tri thirc va sang
tao cua khu vuec. Chuyén ddi sb gido duc dai
hoc chinh 1a chiéc chia khoa mé ra canh cira
d6, bién Viét Nam thanh mot qudc gia khong
chi hoc hoi tir thé gidi ma con co thé dong
gbop nhirng gia tri mdi, hudéng té1 muc ti€u
phat trién bén vimng va thinh vuong.

3.2. Chuyén doi so gido duc dai hoc
mot sé nwéc trén thé gici
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3.2.1. Singapore

Mo hinh chuyén d6i sé cua Singapore
tap trung vao viéc dau tu manh mé vao cac
chuong trinh gido duc cong nghé (EdTech),
trong d6 dac biét nhin manh dén dao tao
gido vién nham dam bao tich hop cong nghé
vao giang day mot cach hiéu qua. Gido vién
duoc trang bi kién thirc chuyén sau vé cach
khai thac va ung dung céc gidi phap cong
nghé tién tién trong giang day va quan 1y 16p
hoc.

Chinh phu ciing cac to chirc gido duc
tich cuc hd trg cic sang kién ddi méi va
nghién ctru vé ung dung cong nghé trong
gido duc. Nho do, gido vién khong chi nang
cao tu duy phan tich, kha ndng tdn dung cong
nghé mot cach tdi wu ma con co thé chia sé
rong rdi cac phuong phéap giang day tién tién
v6i nhiéu co s& giao duc khac.

Singapore ciing la qudc gia tién phong
trong vi¢c tich hop tri tu¢ nhan tao (Al) vao
giao duc nham chuén bi cho mét tuong lai
dugc thuc day boi Al va cong nghé. Nam
2023, B Gido duc Singapore trién khai Ké
hoach EdTech 2030 “Chuyén doi gido duc
thong qua cong nghé”’, voi muc ti€u tich hop
Al sau rong vao hé thong giao duc. Ké hoach
nay huéng dén ba muc tiéu chinh: Thi nhit,
phat trién kha nang ty dinh hudng hoc tap,
giup hoc sinh chi dong trong hanh trinh hoc
tap, nudi dudng su to mo va thiic dy tinh
than hoc tap subt doi. Thir hai, c4 nhan hoa
qua trinh hoc tap, tin dung cong nghé dé dap
{rmg nhu cau hoc tap riéng biét cua timg hoc
sinh, dam bao mdi em co6 thé hoc theo tc
d6 va phong cach phu hop nhit. Thir ba, két
nbi trong hoc tap, st dung cong nghé dé mo
rong pham vi 16p hoc, két ndi nguoi hoc voi
chuyén gia va ngudn tai nguyén hoc tap toan
cau (Pham Manh Hung, 2024).

72

3.2.2. Han Quéc

Tirnam 1998, Chinh pha Han Qudc da
trién khai dy an thi diém thanh 13p 05 truong
dai hoc sd dau tién, mdi truong do mot to
chuc tu nhan xay dung, véi muc ti€éu mo
rong quy md dio tao va tiép can nhiéu sinh
vién hon.

Dbén nay, voidan s6 hon 50 triéu nguoi,
Han Qudc dd phat trién khoang 20 trudng
dai hoc sb. Trong do, Truong Pai hoc $6
Seoul duoc xem 1a mo hinh tiéu biéu khong
chi ciia Han Qudc ma con cua toan chau A.
Mbi nim, trudng dao tao tdi 40.000 sinh
vién hoan toan theo hinh thurc truc tuyén,
gitp nang cao nang luc dao tao hon 30% so
v6i phuong thire giang day truc tiép.

Vé6i hon 20 ndm phat trién manh mé
trong linh vuc gido duc s6, Han Quéc da
vuon 1én din dau thé gigi vé ty 1¢ thanh
nién tir 25 - 34 tudi co trinh do dai hoc, dat
khoang 60%, qua dé tao ra mét lyc lugng lao
dong chit luong cao dodi dao cho qudc gia.

Ngoai viéc d6i méi mé hinh gido duc
dua trén cong ngh¢, Bo Gido duc Han Quéc
ciing thong bao rang sach giao khoa k¥ thuat
s6 s& duoc chinh thirc trién khai trong céac
truong hoc vao nam 2025 (Pan Lg, 2023).

3.2.3. An bé

Theo Ngan siach Qudc gia 2023 va
Chinh sach Gido duc Quéc gia (NEP) cia
An Do, cac truong dai hoc sé dan chuyén doi
thanh dai hoc sb, dwa mé hinh nay tr¢ thanh
xu hudng tit yéu trong giao duc dai hoc tai
qudc gia nay trong tuong lai gan.

Trudc mét, Chinh pha An D¢ da cong
bd ké hoach thanh 1ap Pai hoc S6 Quéc gia
(NDU) nhim cung cip gido duc truc tuyén
chat luong cao cho sinh vién trén khip ca
nude. NDU dugc ky vong s€ tao ra budc dot
pha trong gido duc, dic biét trong bdi canh
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An D¢ 12 mot qudc gia rong 16n va da dang.

Dy kién, NDU sé& cung cép cac chuong
trinh dao tao cip bang tét nghiép va chimg
chi trong nhiéu linh vyuc khac nhau, bao gom
ky thuat, quan ly, nhan van va khoa hoc xa
hoi. An D9 ciing x4c dinh dai hoc s6 1a giai
phap chién luoc dé phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao.

“Truong dai hoc $6” 12 md hinh hoat
dong hoan toan trén nén tang k¥ thuat so,
su dung cac thiét bi két ndi Internet. Trong
moi truong nay, quéd trinh gidng day va
hoc tap cua tat ca cac mon hoc déu dién ra
thong qua cac gidi phap cong nghé thong tin
trén khong gian ao. Thu tuéng An D9, ong
Narendra Modi, coi day 1a mot bude di mang
tinh dot pha nham giai quyét triét dé van dé
gi61 han chi tiéu dao tao trong cac truong dai
hoc. Viéc phat trién dai hoc sb co thé gitp
tang ty 1¢ tiép can gido duc bac dai hoc tir
27% 1én 50%, tao co hoi hoc tap cho thém
10 triéu cong dan An Do trong do tudi phu
hop (Nguyén Anh Ta, 2022).

3.2.4. Hoa Ky

B6 Gido duc Hoa Ky dang tich cuc
thac day hai mé hinh gido duc truc tuyén va
hoc tap két hop (Blended/Hybrid Learning).
Céc nén tang nhu Coursera, Khan Academy
va EdX mang dén cho hoc sinh, sinh vién co
hoi tiép can cac khoa hoc chuyén sau, gitp
trang bi nhiing kién thtic quan trong.

Bén canh d6, Hoa Ky ciing dau tu
manh vao cong nghé gidao duc va co s ha
tang nham hd trg qua trinh chuyén ddi s6
trong gido duc. Cac quy va chuong trinh
nhu Every Student Succeeds Act (ESSA)
da duoc tr1en khai dé nang cép ha ting cong
nghé, cung cap thiét b1 hoc tap va phat trién
cac cong cu hoc tap sb hién dai.

Hién nay, trong khoang 2.500 chuong

trinh dai hoc truc tuyén tai Hoa Ky, khoang
100 chuong trinh hang dau da thu hat gan
50% téng s6 sinh vién theo hoc. Déng thoi,
mot sb truong dai hoc tai My da chuyén doi
hinh thirc dao tao MBA tir mo6 hinh ndi tra
truyén thong sang chuong trinh truc tuyén,
phuc vu hang nghin sinh vién.

Sy bung nd cia hon 50.000 chuong
trinh giang day truc tuyén cip bang MOOC
trén toan cau di tao nén madi truong canh
tranh manh mé, thac déy cac co sé gido duc
dai hoc budc vao ky nguyén cip chirmg nhan
s6. Hinh thirc nay giup sinh vién ghi nhan
thanh tich, k§ nang va nang lyc thong qua
cac 16p hoc truc tuyén, mo ra co hoi hoc tap
linh hoat va phu hop hon véi nhu cau thyc
tién (Gallagher. S. & Palmer. J., 2020).

Thyuc tién chuyén doi s6 cua cac
truong dai hoc trén thé gidi 1a nhitng can ci
quan trong dé Viét Nam hoc tap va thuc day
nhanh qua trinh chuyén doi sé gido duc dai
hoc hién nay.

3.3. Hi¢n trang va gidi phdp thiic ddy
nhanh qud trinh chuyén déi sé gido duc dai
hoc Viét Nam gép phan dwa dit nwde vao ky
nguyén mdoi - ky nguyén viwon minh

3.3.1. Hién trang chung vé chuyén doi
80 trong cdc truong dai hoc Viét Nam

Trong nhitng nam gan day, voi su hd
trg ciia Chinh phii va cac to chie qudc té,
nhiéu truong dai hoc da trién khai cac du an
chuyén ddi s, tuy nhién mic d¢ thyc hi¢n
con chénh léch gitra cac truong, dac bigt
gitta khu vuc trung wong va dia phuong, thé
hién trén miy diém sau:

Mgt la: Ung dung cong nghé trong
giang day va hoc tap. Nhiéu truong dai hoc
da ap dung cac nén tang cong nghé vao hoat
dong giang day, nhu hé thdng quan 1y hoc
tap truc tuyén (LMS), cac phan mém hop
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truc tuyén (Zoom, Microsoft Teams) va
cac khoa hoc tryc tuyén mo (MOOCs). Tuy
nhién, viéc tng dung nay van chua déng déu.
Mot s truong con gip kho khin vé ha ting
ky thuat, dac biét 1a nhung truong o Vung
sdu, vung xa, noi két ndi Internet con yéu
va trang thiét bi han ché. Viéc st dung cac
nén tang con gip cac van dé vé 16i ky thuat
thuong xuyén.

Hai la: Hé théng quan 1y gido duc.
Viée s6 hoa cac quy trinh quan Iy nhu: ding
ky moén hoc, quan 1y diém, va cip phat
béng cép dién tir da va dang duoc thuc hién
& nhiéu truong. Tuy nhién, hé théng nay
thuong thiéu tinh d@)ng bo va chua thuc su
t6i vu hoa. Nhiéu trudng van st dung ca hé
thong gidy t& truyén thong song song v6i hé
thong s6 hoa, dan dén su chong chéo va kém
hi¢u qua.

Ba la: Nghién ctru va d6i méi sang tao.
Céc truong dai hoc 1on & Viét Nam da tich
cuc (mg dung cong nghé sd trong nghién ciru
khoa hoc va d6i méi sang tao. Tuy nhién,
van dé dau tu vao nghién ciru cong nghé sd
van con it, ning lyc nghién ctru con han ché
do thiéu ngudn Iyc tai chinh va con nguoi.

Bén la: K¥ ning sb cua giang vién va
sinh vién. Phan 16n giang vién va sinh vién
van chua duoc trang bj ddy du k¥ ning sd
dé thich nghi voi méi trudng hoc tip va lam
viéc sb hoa. Nhiéu giang vién van quen véi
phuong phép giang day truyén thong, trong
khi sinh vién chua c6 k¥ nang tu hoc va khai
thac tai nguyén sd hiéu qua.

Ndam la: Nhan thtrc va cam két tir cac
nha quan ly. Chuyén ddi s dugc xac dinh
la nhiém vu quan trong, nhung thuc tién
cho théy, no6 chua thuc sy dugce vu tién hodc
cam két du nguén luc dé thuc hién. Diéu nay
khién viéc trién khai cac du 4n s6 hoa dién ra
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cham va khong bén viing.

Ngoai ra, mic du tiém nang ctia chuyén
dbi sb 1a rat 16n, nhung viéc chuyén doi sb
gido duc dai hoc Viét Nam cling dang ding
trudc nhirng kho khan, thach thirc. Mot trong
nhitng kho khan 16n nhat 1a sy chénh léch vé
ha ting cong nghé va muc do tiép can cong
nghé gilta cac ving mién. Cac truong dai
hoc dia phwong thuong thiéu hut ha ting co
s, tir thiét bi cong nghé dén két ndi Internet
6n dinh, khién viéc trién khai cac giai phap
s6 gap nhiéu tré ngai.

Thém vao d6, ning luc sd cua doi ngil
giang vién va can b quan ly gido duc con
han ché. Nhiéu giang vién van quen thudc
v6i phuong phap giang day truyén thong va
chua duoc dao tao, boi dudng déy du vé cach
g dung cong nghé vao giang day. Diéu nay
doi hoi mét chién luge dai han dé nang cao
ky ning s6 cho d6i ngii gido duc, giup ho
khong chi lam chu cong nghé ma con sang
tao trong viéc sir dung ching dé truyén tai
kién thc.

Mot thach thire khac 1a nhan thire ctua
sinh vién vé hoc tp s héa. Du tiép xuc
nhiéu véi cong nghé¢, mot bo phan sinh vién
van thiéu ky ning ty hoc va khai thac tai
nguyén sb hiéu qua. Pidu nay din dén tinh
trang hoc tap thu dong va thiéu gfm két voi
qué trinh hoc tap truc tuyén. Do dd, can ¢6
cac chuong trinh hd trg, hudng dan sinh vién
cach hoc tap trong méi truong sd, cling nhu
phat trién cac k§ naing mém nhu quén 1y thoi
gian va tu duy phan bié¢n.

Co6 thé noi, chuyén ddi sb gido duc dai
hoc khong chi 1a mot co hoi ma con 1a thach
thire, 1a trach nhiém lén lao dé xay dung mot
nén giao duc hién dai, dap tng nhu cau phat
trién ctia xa hoi trong ky nguyén sb hoa. Day
1a budc di chién luge dé Viét Nam khong chi
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theo kip ma con vuot Ién trong cudc canh
tranh toan cau vé tri thirc va cong nghé. Voéi
sy dong 10ng ctia Nha nudc, cac co s gido
duc va toan xa hoi, Viét Nam c6 thé vuon
minh manh mé, tré thanh mot quéc gia doi
mdi sang tao, dan dau trong céc linh vuc kinh
té - x3 hoi va tri thire nhan loai. Chuyén doi
s6 chinh 1a chia khoa dua dan tdc bude vao
ky nguyén méi, ky nguyén cia sy phat trién
bén virng va hoi nhap toan dién.

3.3.2. Gidi phdp can ban dé thiic day
nhanh va hiéu qud qud trinh chuyén doi sé
giao duc dai hoc Viét Nam

Pé nang cao hiéu qua chuyén ddi sd
gido duc dai hoc, can co cac giai phap dong
bo tir co ché chinh sach dén cac chuong trinh
dao tao cu thé. Dudi day 1a nhitng giai phap
can thiét:

Thir nhat: Xay dung chién luoc va 16
trinh chuyén d6i sb. Mdi truong dai hoc can
xdy dung mot chién lugce chuyén ddi sé cu
thé, phu hop véi diéu kién va dinh hudng
phat trién. Chién luoc ndy can bao gém 16
trinh chi tiét, muc tiéu ngén han va dai han,
cuing véi cac chi s6 danh gia hiéu qua rd rang.

Thir hai: Pau tu vao ha tang cong
nghé. Chinh phu va cac truong dai hoc can
ting cudng dau tu vao co so ha ting cong
nghé thong tin nhu hé théng may chu, dudng
truyén Internet toc do cao, va cac thiét bi
hoc tap hién dai. Dac biét, can uu tién hd
trg cho cac trudng ¢ ving khé khin dé thu
hep khoang cach sd. Cung cép cic khoa hoc
tryc tuyén chét luong cao; du tu vao cic
giai phap bao mat dé bao vé dir liéu ctia nha
truong.

Thir ba: Nang cao ning luc s cho
giang vién va sinh vién. Cac chuong trinh
dao tao k¥ nang s6 can dugc trién khai rong
rdi, bao gdm ca ky ning sir dung phan mém

giang day, khai thic tai nguyén truc tuyén
va bao mat thong tin. Pong thoi, can t6 chirc
cac khéa boi dudng dinh ky cho giang vién
dé ho nam bit kip thoi cac cong nghé méi.
Diéu nay khong chi nang cao ning luc s
dung cong nghé ma con thac day su déi méi
trong phuong phdp giang day, quan ly va
nghién ctru khoa hoc. Ban than can bg, giang
vién, sinh vién cling phai tich cuc, chu dong
trong vi¢c tu hoc, tu nghién ctru vé ngoai
ngit, cong nghé thong tin dé nang cao ning
luc ing dung cong nghé thong tin trong cac
hoat dong quan ly, 1anh dao, day va hoc...

Thir tw: Tang cudng hop tac qudc té
va dbi tac cong nghé. Viéc hop tac véi cac to
chtic quéc té, cac cong ty cong nghé 16n s&
gitip cac truong tiép can dugc cac ngudn luc
va giai phap tién tién. Céc truong c6 thé hoc
hoi kinh nghiém tir cac qubc gia da thanh
cong trong chuyén doi sd va ap dung phu
hop véi diéu kién thuc té tai Viét Nam. Xu
thé chuyén doi s6 gido duc dai hoc dang dién
ra manh m¢ trong khu vuc va thé gioi, diéu
quan trong dé c6 dir liéu hoc tap, giang day
can cac trudng chia sé, hd trg va lién thong
v&i nhau, cac truong dai hoc thuc hién dugc
su chia sé tai nguyén, tir d6 hinh thanh gia
tri chung. Pay ciing 1a co hoi dé gido duc
dai hoc ting cudng hop tac v6i nhau dé hoan
thién giai phap ciing nhu thyc hién chuyén
doi .

Thir nam: Phét trién hé thong hoc liu
s6 va tai nguyén mo. Bé chuyén ddi sd, cac
truong dai hoc phai cting phat trién hoc liéu
dién ta. Tai nguyén giao duc mo s€ dugc
phan phéi trén mang thong tin, giup moi d6i
tuong tiép can tri thire. Vi kho hoc liéu mo
thi du ¢ dau, thoi gian nao, viéc hoc tap ciing
khong bi gian doan v&i xu huéng phat trién
clia thé gidi.
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Thir sdu: Hoan thién co ché chinh sach
va tao dong luc. Chinh phu can ban hanh
chinh sach hd trg chuyén ddi s, bao gdm hd
tro tai chinh, wu dai thué cho cc du an. Bén
canh d6, cin ¢ cac co ché khuyén khich
sang tao, nhu thudéng cho can bo lanh dao,
giang vién va sinh vién c6 thanh tich n6i bat
trong chuyén d6i s6. Xay dung chinh sach
hé tro tai chinh dé dam bao moi sinh vién
déu c6 co hoi tiép can cong nghé, dac biét
1a nhimng sinh vién dén tir cac gia dinh kho
khan. Cac quy dinh lién quan dén chuyén d6i
s0 gido duc dai hoc phai duoc thiét ké linh
hoat, pht hop véi thuc tién va khuyén khich
su sang tao, bao dam tao ra mai truong giang
day, hoc tap va quan ly thuan loi, dat chét
lugng hi€u qua cao va han ché nhitng rui ro
phat sinh.

Thir bay: Pay manh truyén thong va
nang cao nhan thuc. Trong “Chuong trinh
chuyén doi s6 quoc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030” duwoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sd
749/QD-TTg ngay 03/6/2020 khang dinh:
“Nhén thire dong vai tro quyét dinh trong
chuyén doéi s6”. Do d6, can ddy manh cong
tac tuyén truyén, trién khai cac chién dich
truyén thong dé nang cao nhan thirc vé tim
quan trong cua chuyén ddi sb, tao su chuyén
bién sdu sic vé nhan thirc va hanh dong.
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4. Két luan

Dé qubc gia vaon minh trong ky nguyén
moi ddt ra yéu cau tat yéu phai chuyén doi sb
gido duc dai hoc. Hi¢n nay, Viét Nam ciing
nhu nhidu qudc gia trén thé gii dang thuc
day manh mé& qua trinh chuyén d6i s6, nhat 1a
tai cac truong dai hoc. Thuc tién chuyén ddi
) gido duc dai hoc tiéu biéu & mot s6 nude
trén thé gidi 1a nhitng bai hoc kinh nghiém
quy cho Viét Nam. Chuyén ddi sb trong cac
truong dai hoc & Viét Nam la mot hanh trinh
day thach thirc nhung cling mé ra nhiéu co
hoi 16n dé nang cao chit luong gido duc va
hoi nhap qudc té. Viée giai quyét nhitng han
ché hién tai va trién khai cac giai phap dong
bo s€ giup cac truong dai hoc khong chi
cai thién hiéu qua hoat dong ma con dong
gdp vao viéc xay dung ngudn nhan luc chat
luong cao, thic day phat trién bén viing cua
qudc gia trong ky nguyén méi. Pay khong
chi 1a trach nhiém cua riéng cac truong dai
hoc ma con 1a trach nhi€ém cua ca hé théng
chinh tri, su lanh dao cua ca‘ip uy Péang cac
cap, su phdi hop chat ché gitra Chinh phu,
nha truong, doanh nghiép va toan xa hoi.
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