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DOANH NGHIEP TU NHAN TRONG PHAT TRIEN CONG NGHIEP VAN HOA O
VIET NAM HIEN NAY: VAN DE AT RA VA KHUYEN NGH] CHINH SACH

Pham Duy Dirc’

Tém tét: Bai viét phan tich vai tro ciia doanh nghiép tur nhan trong phat trién cong nghiép van
hoa o Viét Nam hién nay, tap trung vao kha nang huy dong nguon lwc xa hoi, thic ddy doi méi sang
tao, ung dung cong nghé, t6 chirc san xudt, phat trién thi trueong va chuyén héa cdc gid tri van héa
thanh gid tri kinh té - xd héi. Bai viét chi ra rang, méc dit doanh nghiép tu nhan ngay cang giit vi tri
quan trong trong nhiéu Zlnh e cong nghiép van hoa, khu viec nay van gap nhitng diém nghen vé thé
ché, méi trwong dau tu, tzep can von, khai thac taz san trz tué, phat trién thi truong, nguon nhan luc
va lién két giita cdc chu thé. Trén co s do, bai viét dé xudt cdc gidi phap trong tam nham hodn thién
thé ché, phdt trién thi truong va chudi gid tri, ndng cao nang liee doi méi sang tao, chat hrong nguon
nhan lyc va hiéu qua hop tdac cong - tu, qua do phat huy tot hon vai tro cua doanh nghlep e nhan
trong chuyén héa nguon lwc van héa thanh nguon e phdt trién va gia tiang sirc manh mém quoc gia.

T ir khéa: Cong nghiép van héa; doanh nghiép tw nhin; déi méi sang tao,; nguon lic van héa;
kinh té sdng tao.

Abstract: This article examines the role of private enterprises in the development of cultural
industries in Vietnam, focusing on their capacity to mobilize social resources, promote innovation,
apply technology, organize production, expand markets, and transform cultural values into economic
and social value. The article shows that, although private enterprises are increasingly important
in many cultural industry sectors, their potential remains constrained by institutional barriers,
the investment environment, access to finance, the exploitation of intellectual property, market
development, human resources, and weak linkages among relevant stakeholders. On this basis, the
article proposes key solutions to improve the institutional framework, develop markets and value
chains, strengthen innovation capacity and human resources, and enhance the effectiveness of public-
private partnerships. These measures are intended to better promote the role of private enterprises
in transforming cultural resources into development resources and strengthening Vietnam s national
soft power.
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1. bit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén doi
sO va phat trién kinh té tri thire, cong nghiép vin
hoa ngay cang trd thanh mgt bd phan nang dong
ctia nén kinh té sang tao. Khéc v6i cac nganh dya
chu yéu vao tai nguyén vat chét, cong nghiép
van hoéa khai thac tri thic, y tudng, tai san tri tué,
cong nghé va cac gia tri van hoa dé tao ra san
phém, dich vu co gia tri gia tang cao. Gia tri cua

linh virc nay khéng chi duge do bang doanh thu
va viéc 1am ma con thé hién ¢ kha ning lan toa
ban sic, hinh anh qudc gia va sitc manh mém.
Vi vay, phét trién cong nghiép van hoa dang tro
thanh mot huéng di quan trong ddi véi nhiéu
qudc gia mudn két hop ting truong kinh té véi
phat trién con nguoi, van hoa va ning luc canh
tranh qubc gia (Caves, 2000; Howkins, 2001;
Throsby, 2010).

1 Pho gi4o su, tién si, Vién Nghién ctru Truyén thdng va Phat trién.
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O Viét Nam, cong nghiép vin hoa di dugc
dit trong tién trinh d6i mai tu duy vé vai tro cta
vin hoa dbi voi phat trién. Nghi quyét s6 33-NQ/
TW xéc dinh van hoa vira 12 nén tang tinh than,
vura la muyc tiéu, dong luc phat trién; Chién lugc
phat trién cic nganh cong nghiép vin hoa Viét
Nam tirng budc cu thé hoa yéu cau chuyén hoa
ngudn lyc vin hoa thanh gia tri kinh té. Cing
v6i d6, Nghi quyét sb 57-NQ/TW vé dot pha
phat trién khoa hoc, c()ng nghé, d6i moi sang
tao va chuyen do6i sé quoc gia, Nghi quyét sb
68-NQ/TW vé phat trién klnh té tu nhan va cac
dinh hudéng méi vé phat trién van hoa di tao ra
mot khong gian chinh sach thuan loi hon dé két
nbi van hoa vé6i cong nghé, thi truong va doanh
nghiép. Su thay doi nay c6 y nghTa dac biét boi
cong nghiép van hoa khong thé phat trién chi
bang dau tu cong hay hoat dong sur nghiép, ma
can sy tham gia manh mé& cia cac chu thé thi
truong, nhit 1a doanh nghiép tu nhan.

Thuc tién nhiing ndm gin day cho thiy
doanh nghi¢p tu nhan hi¢n di¢n ngay cang rd
trong dién anh, am nhac, nghé thuat biéu dién,
quang cdo, thiét ké, truyén thong sd, tro choi
dién ttr, xuét ban, thoi trang va du lich van hoa.
Khu vyc nay co6 loi thé vé tinh linh hoat, kha
ning huy dong ngudn luc xa hoi, tiép can cong
nghé, nhay bén v6i nhu cau cong chang va to
chtrc hoat dong theo co ché thi trudng. Trong
nhiéu truong hop, doanh nghiép la chu thé truc
tiép bién y tuong, gia tri van héa hodc tai san tri
tué thanh san phdm c6 kha ning luu thong, tao
doanh thu, viéc lam va cac gia tri lan toa.

Tuy nhién, vai trd ngay cang l6n khong
dong nghia voi viéc doanh nghiép tu nhan di tro
thanh mdt lyc lugng di manh va c6 kha nang
dan dit cong nghiép van hoa. Phan 16n doanh
nghiép trong linh vic niy con nho, thiéu vén dai
han, thiéu ning lyc quan tri tai san tri tué va kho
mo rong thi truong qubc té. Moi trudong thé ché
con phén tan; co ché vén va hop tac cong - tu
chua phu hgp véi doanh nghié¢p sang tao; xam
pham ban quyén s lam giam dong luc tai dau tu;
lién két gitra doanh nghiép vdi dao tao, nghién
clru va cong dong sang tao con 1ong 1éo. Day la
nhirng van dé khién khoang cach giita tiém ning
vin héa va ning lyc thuong mai héa van con 16n.

Tir thuc tién d6, bai viét tap trung lam rd

vi tri ciia doanh nghi€p tu nhén trong h¢ sinh thai
va chudi gia tri cong nghiép van héa; nhan dién
nhitng diém ngh&n dang han ché kha ning phat
huy vai tro ciia khu vuc nay; va dé xuit cac giai
phap uu tién dé doanh nghiép tu nhan dong gop
hiéu qua hon vao phét trién cong nghiép van hoa
0 Viét Nam hién nay. Doanh nghi¢p dugc xem
xét trong mbi quan hé véi thé ché, thi truong,
cong nghg, tai san tri tu¢ va cac chu thé sang tao,
thay vi chi nhu mot ngudn bo sung von cho khu
vuc cong.

2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap phén tich va
téng hop tai lidu, tap trung vao cac chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudc vé vin hoa,
cong nghiép van hoa, kinh té tu nhan, khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so;
dong thoi tham khao mot s6 nghién ciru, bao cao
qudc té vé kinh té sang tao va sé hitu tri tué. Hai
cach tiép can chinh dugc van dung la chudi gia
tri, nhdm xem xét vi tri doanh nghiép tir sang tao,
dau tu, san xuat dén phan phdi va thi truong; va
hé sinh thai sang tao, nham phan tich quan h¢
gitra Nha nudc, doanh nghi¢p, co s¢ nghién cuu
- dao tao, to chirc van hoa, cong déng sang tao
va thi truong. Phuong phép so sanh, ddi chiéu
va khai quat hoa dugc dung dé nhan dién diém
nghén va dé xuat giai phap. Do khong co b dit
liéu diéu tra riéng, cac nhan dinh vé thue trang
chil yéu mang tinh phan tich chinh sach va khai
quat xu huong.

3. Két qua va ban luin

3.1. Doanh nghiép tw nhan - lyc lugng
quan trong trong chuyén héa nguon luc vin
héa thanh gid tri phdt trién

Mot ddc diém co ban ctia cong nghiép vin
hoa 1a gia tri khong dugc hinh thanh & mdt khau
don 1¢ ma thong qua ca chudi hoat dong tir sang
tao, dau tu, san xuat, béo ho quyén, phan phéi,
truyén thong dén tiéu dung va tai dau tu. Trong
chudi ndy, doanh nghiép tw nhan cé kha ning
tham gia ¢ hau hét cac khau va dic biét c6 uu
thé & nhfrng hoat dong can tinh linh hoat, tc do
ra quyet dinh va kha nang thich rng thi truong.
Neu céac co s van hoa cong lap Va cong dong
nim gitt mot phan quan trong ngudn tai nguyén,
tri thirc va gia tri biéu tuong, doanh nghiép lai co
loi thé trong viéc td chirc cac nguén luc @6 thanh
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san pham, dich vy va mé hinh kinh doanh ¢6 thé
luu thong trén thi truong. Pay 1a mat x1ch quan
trong dé ngudn lyc van hoa chuyén tir tiém ning
sang gid tri kinh té va x4 hoi.

Trudc het doanh nghiép tu nhan gop phan
huy dong ngudn luc xa hoi cho phat tr1en cong
nghlep van hoa. Nhiéu nganh sang tao can von
dau tu 16n nhung riii ro cao, vong doi san phdm
ngén va nhu cau thi truong bién dong nhanh.
bién anh, am nhac, tro choi dién tr, thoi trang
hay truyén thong sd déu doi hoi dau tu cho y
tuong, cong nghé¢ va marketing trong khi kha
ning thu hoi von khong chic chin. Trong dicu
kién ngan sach cong c6 gidi han, sy tham gia cia
khu vyc tu nhan giup mé rong quy md dau tu,
da dang hoa nguén lyc va giam sy phu thudc cua
hoat dong sang tao vao khu vuc nha nudc.

Thir hai, doanh nghiép tur nhan 1a chu thé
c¢6 kha nang thuc day d6i méi sang tao va nhanh
chong ting dung cong nghé. Chuyén ddi so dang
lam thay d6i manh phuong thirc san xuat phan
phdi va tiéu dung van hoa. Noi dung sd, nén tang
truc tuyén, tri tué¢ nhan tao, dir liéu lon, cong
nghé thyc té 40 va cac cong cu phan tich hanh
vi nguoi dung tao ra nhiéu mé hinh kinh doanh
ma khu vuc cong kho co thé tu trién khai véi
tbc do twong dwong. Doanh nghiép, trong quéa
trinh canh tranh, c6 dong lyc lién tuc doi moi
quy trinh, cai thién trai nghiém nguoi dung, thi
nghiém hinh thirc phan phdi méi va mé rong thi
truong. Nhing thay d6i nay khong chi tao san
phim méi ma con 1am thay ddi toan bd céu trac
chudi gia tri cong nghiép vian hoa.

Tht ba, doanh nghiép tu nhan giit vai tro
quan trong trong hinh thanh va phét trién thi
truong. Mot san pham van héa chi thyc sy tro
thanh san phiam cua céng nghiép vin hoa khi
dugc t6 chirc san xuat, phan phdi va tiéu dung
& quy md dua 16n. Doanh nghiép tryc tiép nghién
ctu nhu cau, xdy dung thwong hiéu, truyén
thong va phat trién hé thdng phéan phéi. O dién
anh, am nhac, quang cdo, thiét ké, tro choi dién
tir va truyén thong s6, sy tham gia cua khu vire tur
nhan di gop phan chuyén nghiép hoa quy trinh
san xuét, dich vu va mo¢ rong khong gian ti€u
dung van hoa.

Thir tu, doanh nghiép tu nhan 1a ciu ndi
quan trong gitta tai nguyén van hoa ban dia voi
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thi truong qubc gia va qubc té. Viét Nam co
ngudn tai nguyén vin hoa phong phi gdom di san,
nghé thuat truyén thdng, 18 hoi, tri thirc ban dia,
lang nghé, am thuc, canh quan va cac thuc hanh
van héa cong dong. Tuy nhién, tai nguyén chi tro
thanh nguén Iyc phat trién khi dugc chuyén hoa
thanh san phém co ch?it luong, c6 cau chuyén,
c6 thiét ké, c6 quyén so hiru rd rang va cé thi
truong. Doanh nghiép c6 thé dam nhiém qué
trinh nay thong qua xay dung san pham, thuong
hi¢u, tiéu chuan dich vu va lién két véi du lich,
thwong mai, cong nghé. Khi duoc to chirc tbt,
mot gia tri van héa khong chi duge bao tdn ma
con ¢6 thé tao viéc lam, sinh ké, nguén thu cho
cong ddng va gop phan gia ting sirc hip dan cua
dia phuong, qudc gia.

Su phat trién ciia doanh nghiép tu nhan
dong thoi 1am xuat hién nhu cau ddi v6i nhiing
nghé va k¥ ning moi nhu san xuat ndi dung sd,
quan tri dy an sang tao, marketing van hoa, quan
trj dir liéu, ban quyén va thiét ké trai nghiém.
biéu nay tao strc €p tich cuc dé hé théng dao tao
tang lién két gitta nghé thuat, cong nghé va kinh
doanh, qua d6 gdp phan nang chat lugng nguén
nhan lyc cho cong nghiép van hoa.

Tuy nhién, cdn nhin nhan vai trd cia doanh
nghiép tu nhan mot cach can bang. Cong nghiép
vin héa khong phai 1a linh vuc c6 thé hoan toan
van hanh theo logic thuong mai. Nhiéu gid tri
van hoa gan véi di san, ban sic, loi ich cong
ddng va quyén tiép can vin hoa clia nguoi dan.
Vi vdy, Nha nudc van phai giit vai tro kién tao
thé ché, bao vé loi ich cong, diéu tiét canh tranh,
bao dam chuin muc van hoa va tao diéu kién dé
cac chu thé sang tao tham gia binh dang. Doanh
nghiép tu nhan co thé tro thanh mot lyc luong
quan trong, tham chi 1a hat nhan thi truong cua
nhiéu nganh, nhung chi phat huy vai tro bén
virng khi hoat dong trong mot hé sinh thai ma loi
ich kinh té dugc can bang voi gia tri van hoa va
trach nhiém xa hoi.

3.2. Nhitng diém nghén chii yéu déi vi
doanh nghiép tw nhén trong phdt trién cong
nghiép vin hoa

Diém nghén déu tién va co tinh nén tang
1a tu duy va thé ché phat trién chua theo kip dic
trung ctia cong nghiép van héa. Quan ly van hoa
truyén thong chii yéu nhdn manh bao ton, cap
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phép va hoat dong sy nghiép, trong khi cong
nghlep van hoa doi hoi dong thoi thuc day sang
tao, dau tu, luu thong tai san tri tué va phat trién
thi truong. Khi tu duy quan 1y chua chuyén day
du sang tu duy kién tao phat trién, doanh nghiép
dé gip thi tuc phuc tap, trach nhiém phan tan
gilta cic co quan va thiéu tinh dy bao trong
chinh sach.

Su phén tan thé ché thé hién ¢ chd cong
nghiép van héa nam tai giao diém cua vin hoa,
thong tin, khoa hoc - cong nghé, dau tu, tai
chinh, thwong mai, du lich, gido duc va so hitu
tri tué. Mot doanh nghiép c6 thé dong thoi chiu
nhiéu nhém quy dinh nhung thiéu co ché phdi
hop thdng nhat theo chudi gia tri, lam tang chi
phi tuan thu va giam tinh du bao. Piéu nay cang
13 v6i mo hinh kinh doanh s6, noi ranh giéi giita
noi dung, cong nghé, truyén thong va thuong
mai ngay cang mo.

Diém nghén thi hai la co ché tai chinh va
quan tri tai san tri tu¢ chua phu hop véi doanh
nghi¢p sang tao. Gia tr1 c¢6t 161 ctia nhidu doanh
nghiép nam ¢ ban quyen thuong hiéu, thiét ké,
dir liéu, kich ban, phan mém va ning lyc sang
tao, trong khi cac cong cu tin dung va bao dam
tién vay van thuan loi hon véi tai san hiru hinh.
Vi vay, doanh nghiép c6 nhiéu tai san tri tué
nhung it tai san thé chap thuong kho tiép can von
dai han, dic biét ¢ giai doan mé rng quy mod.

Cung v6i kho khin vé vén 1a van dé bao
ho6 va thuc thi quyén so hitu tri tué. Trong moi
truong s6, ndi dung co thé dugc sao chép va phan
phdi véi chi phi rat thip. Néu vi pham ban quyén
dién ra pho bién, doanh nghiép kho thu hoi chi
phi dau tu va giam dong luc tao ra san phdm méi.
Vi vay, s¢ hitu tri tué khong chi 1 vin dé phap
Iy ma 1a mot diéu kién cua thi truong. Co ché
bao vé quyen hi¢u qua glup doanh nghlep dinh
gia san pham ky két hop ddng, chuyén nhuong
quyén, goi von va mo rong ra thi truong quoc té.
Nguoc lai, néu quyén khong duoc bao vé day da,
toan bo chudi gia tri sang tao s& bi suy yeu.

Diém nghén thir ba nim & quy mé va cht
lugng thi truong. Thi truong van hoa trong nudc
dang tang trudng nhung con phan manh, suc
mua khong dong déu va tinh chuyén nghiép &
nhiéu phan khuc con han ché. Nhidu san pham
duogc phat trién theo du 4n nga"m han, thiéu chién

lugc xay dung thuong hi¢u va danh muyc tai san
tri tué dai han. Mbi lién két giira cong nghiép vin
hoa véi du lich, thuong mai, gido duc, cong nghé
va kinh té s6 chua du chat dé tao ra cac chudi gia
tri lon. Khong it tai nguyén van hoa dia phuong
van chii yéu duoc khai thac dudi hinh thirc sy
kién, 1& hoi hoidc san phém luu niém don gian,
trong khi gla trj c6 thé duoc mo rong thong qua
thiét k&, ké chuyén, trai nghiém sd, ban quyén va
thuong hiéu dia phuong.

O thi truong qudc té, doanh nghiép Viét
Nam phai canh tranh véi cac tap doan va nén ting
xuyén bién gidi c¢6 wu thé vé von, cong nghé, dir
lidu, thwong hiéu va mang lu6i phan phdi. Nén
téng s6 mo rong co hoi tiép can cong chung toan
cau nhung cling lam gia tang phu thude vao thuat
toan va ha tang do cac nén tang 16n kiém soat.
Mubdn tham gia sdu hon vao chudi gia tri qudc té,
doanh nghiép can dong thoi nang nang lyc quan
tri quyén, phap ly hop dong, marketing, dir liéu
thi truong va hop tac phan phdi.

DPiém nghén thr tu 1a sy thiéu lién két
trong h¢ sinh thai d6i méi sang tao va han ché vé
ngudn nhan lyc. Cong nghiép van hoa chi phat
trién manh khi c6 su tuong tac thudong xuyén giita
doanh nghiép, nghé si, nha sang tao, co s¢ dao
tao, vién nghién ctu, doanh nghiép cong nghe,
t6 chirc nghé nghiép va nha dau tu. Trong thuc
té, cac chu thé nay van hoat dong tuong ddi tach
biét. Co sé dao tao c6 thé manh vé chuyén mon
nghé thuat nhung thiéu gan két véi kinh doanh
va cong nghé; doanh nghiép c6 nhu cau nhan lyc
maoi nhung khé tim dugc ngudi vira c6 nang luc
sang tao vira hiéu thi truong; cac két qua nghién
clru va cong nghé it duoc chuyén giao vao hoat
dong san xuét van hoa. Su thiéu lién két 1am cho
nhiéu y twong khong di duge hét con duong tir
sang tao dén thuong mai hoa.

Ngudn nhan luc 13 biéu hién rd cua vén
dé nay. Thi trudng can cac nang luc lién nganh
nhu quan tri du 4n sang tao, san xuét ndi dung
s0, phan tich d@r ligu, tri tu¢ nhan tao, thuong
mai dién tir va quan tri tai san tri tug, trong khi
dao tao con tach biét gitra ngh¢ thuét, cong nghé
va kinh doanh. Néu thiéu co ché dao tao theo
nhu cau doanh nghiép va hop tac trudng - vién
- doanh nghiép, khoang cach k¥ ning s& tiép tuc
han ché nang lyc canh tranh.
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Cubi cing 1a han ché trong phuong thirc
quan tri nha nudc va co ché hop tac cong - tu.
Nhiéu ngudn lyc quan trong cia cong nghiép
van héa nhu di san, bao tang, nha hat, khong
gian cong cong, dir liéu van hoa va thiét ché vin
hoa thuge khu vie cong hoic cong dong. Doanh
nghiép co thé dong gop von, cong nghé va ning
luc t6 chirc thi truong, nhung viéc hop tac thuong
gip kho do chua rd quyén khai thac, trach nhiém
bao tdn, thdi han hop tac, nguyén tac chia sé loi
ich va co ché giam sat. Néu thiéu quy tic minh
bach, Nha nudc lo ngai thuong mai héa qua murc
con doanh nghiép lo ngai rui ro phap ly va kha
ning thu hdi vén. Pay 1a diém nghén can duoc
xtr Iy bang thiét ké thé ché chur khong chi bang
101 kéu goi xa hoi hoa.

3.3. Gidi phdp trong tim nham phdt huy
vai tro ciia doanh nghiép tw nhdn

Th nhét, cin coi hoan thién thé ché va
moi truong dau tu 1a khau dot pha. Trong tim
khong phéi tao thém nhiéu chinh sach hd tro
riéng 1¢ ma 1a xay dung mot khung thé ché du
15, 6n dinh va c6 kha nang xu ly ddc thu cua
cong nghiép van hoa. Cac quy dinh lién quan dén
dau tu, thué, tin dung, s& hiru tri tu¢, dir ligu,
n6i dung sb va khai thac tai nguyén vin héa can
duoc ra soat theo chudi gia tri, giam tinh trang
mdi khau chiu mot co ché quan 1y tach roi. Can
chuyén manh tir tr duy quan Iy hanh chinh sang
quan tri kién tao: Nha nudc tap trung thiét 1ap
chuén muc, bao vé loi ich cong, bao dam canh
tranh lanh manh va tao moéi truong thir nghiém
cho md hinh méi; doanh nghiép dugc chu dong
sang tao va chiu trach nhiém trong khuén kho
phap luat.

Trong khung thé ché do, can dic biét chu
¥ dén tai san vo hinh. Viéc nghién ctru co ché
dinh gia, ghi nhan, giao dich va st dung quyén
s& hitu tri tu¢, thuong hiu, dir li€u va cac tai
san sang tao 1am can cir huy dong vén 1a diéu
kién quan trong dé thao g& kho khan tai chinh
cua doanh nghiép. Song song véi do phai tang
hiéu qua thyc thi ban quyén trén méi trudng so,
rit ngin thoi gian xtr 1y vi pham va nang trach
nhiém cia cac nén tang trong ngin chin khai
thac noi dung trai phép. Khi quyén duoc bao vé
t6t hon, doanh nghiép méi c6 co so dé dau tu
dai han, xay dung danh muc tai san tri tu¢ va
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phat trién cac mé hinh cap phép, nhuong quyén,
chuyén giao co gia tri cao.

Tha hai, phat trlen thi truong phai tro
thanh trong tam tryc tiép cta chinh sach cong
nghiép van héa. Doanh nghiép chi c6 thé 16n 1én
khi c6 thi truong du rong, canh tranh binh dang
va kha nang tlep can cong chung trong nudc

ciing nhu qudc té. Vi véy, can thuc day lién két
gitta cong nghi¢p van hda voi du lich, thuong
mai, giao duc va kinh té sd; hd trg hinh thanh
cac chudi san phém dya trén di san, thiét ké, 4m
thuce, nghé thuat, tro choi, ndi dung s va thuong
hiéu dia phuong. Chinh sach xtc tién khong nén
chi dirng o o chl'Ic su kién hay quang ba tung
san phdm ma can cung cap dir 11eu th1 truong,
hd tro tiéu chuan hop ddng, tu vin quyén so hitu
tri tué va két ndi doanh nghiép vai cac nha phan
phdi quéc té.

Mot hudng co tinh kha thi cao 1a lya chon
mot s6 nganh va khong gian 6 loi thé rd dé hinh
thanh cum cong nghi€p van hoa, thay vi dan trai
ngudn luc. Pién anh, tro choi dién tir, thiét ké,
thoi trang, &m nhac, quang cao, du lich van hoa
va ndi dung sd co nhitng chudi gid tri va yéu
cau chinh sach khac nhau. Trung wong va dia
phuong can xé4c dinh loi thé canh tranh cia ting
dia ban, tir 46 wu tién ha tang, khong gian sang
tao, sy kién thi truong va chuong trinh hd trg
phu hop. Cach lam theo cum giup doanh nghiép,
co so dao tao, nha dau tu va cac chu thé sang tao
c6 didu kién twong tac thuong xuyén, dong thoi
tao thuong hi¢u dia phuong rd hon.

Thir ba, can cung cd hé sinh thai doi méi
sang tao va ngudn nhan lyc theo hudng ldy
doanh nghiép va thi trudng lam mot dau mbi
quan trong. Cac truong dai hoc, co sé dao tao
nghé thuat, vién nghién cttu va doanh nghiép
cong nghé can duoc két ndi thong qua chuong
trinh dao tao chung, phong thi nghiém sang tao,
du 4n thuc hanh va co ché dat hang. Muc tiéu
khong chi 1a dao tao thém nhan lyc ma la hinh
thanh d6i ngii c6 nang lyc lién nganh: hiéu van
hoéa, biét cong nghé, c6 tu duy kinh doanh va biét
quan tri quyén sé hitu tri tué. D6i voi cac doanh
nghiép nho va khoi nghi¢p sang tao, can phat
trién vudn wom, chuong trinh ¢ van, quy dau tu
va khong gian thir nghiém phu hop véi mtac do
riii ro cao cia san pham sang tao.
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Cung v6i do, hop tac cong - tu can dugc
chuyén tir khau hiéu xa hoi hoa sang cac mo hinh
¢6 hop ddng, tiéu chi va co ché chia sé loi ich 13
rang. D6i voi di san, thiét ché vin hoa va khong
gian cong cong, Nha nudc co thé mo rong dat
hang, ddu thau, nhuong quyén khai thac co thoi
han hoac hop tac van hanh, nhung phai xac dinh
13 chuén bao tdn, chit lugng dich vy, quyén tiép
cin cla cong ddng va trach nhiém giai trinh.
Doanh nghiép chi sin sang dau tu dai han khi
quyén va nghia vu dugc xac dinh minh bach;
nguoc lai, 191 ich cong chi dugc bao dam khi co
co ché giam sat va danh gia hiéu qua doc lap.

Ba nhom giai phap can duoc trién khai
ddng bo. Thé ché tao diéu kién nhung khong
thé thay thé thi truong; thi truong khong bén
virng néu quyén sé hiru tri tué khong duge bao
vé; cong nghé khong phat huy day du néu thiéu
nhan luc va lién két hé sinh thai. Trong tam vi
vay 1a chuyén tir hd tro timg du 4n sang kién tao
hé sinh thai, noi nguén luc van hoa, vén tu nhan,
cong nghé, tai san tri tu¢, nhan lyc va thi truong
c6 thé két ndi.

Phat huy vai tro doanh nghiép tu nhan
trong céng nghiép vin hoéa khong chi nhim
tang s6 doanh nghiép hay doanh thu ciia mot sb
nganh, ma quan trong hon 1a hinh thanh nang luc
chuyén hoa gié tri van hoa thanh san pham, dich
vy, thuong hiéu va tai san tri tu€ c6 stic canh
tranh. Khi thé ché 6n dinh, quyén sé hiru duoc
bao vé, thi truong duoc mo rong va hé sinh thai

sang tao duoc két ndi, khu vuc tu nhan co thé
déng gbép manh hon vao viéc dua van hoéa tro
thanh ngudn luc nodi sinh cua phat trién va gia
tang strc manh mém cua Viét Nam.

4. Két ludn

Phat trién cong nghiép vin héa & Viét
Nam dang m6 ra khong gian méi dé chuyén hoa
nguén luc van hoa, sang tao va tai san tri tué
thanh gi4 tri kinh té, xa hoi va sitc manh mém
quéc gia. Trong qué trinh d6, doanh nghiép tu
nhéan ngay cang glu vai tro quan trong trong huy
dong nguon lyc, t6 chirc san xuét, ing dung cong
ngh¢, phat trién thi truong va dua cac san pham
van héa Viét Nam tham gia siu hon vao chudi
gié tri trong nude va quc té.

Tuy nhién, tiém ning cta khu vuc ndy van
chua duoc phat huy ddy du do nhiing han ché
vé thé ché, thi truong, bao ho va khai thac tai
san tri tué, ngué)n nhan lyc, hé sinh thai d6i méi
sang tao va co ché hop tic cong - tu. Vi viy, yéu
cdu trong tim trong giai doan t6i 14 tiép tuc hoan
thién thé ché theo hudng kién tao phat trién,
mo rong thi trudng, nang cao nang luc doi mai
sang tao va tao moi truong thuén loi dé doanh
nghiép tu nhan dau tu dai han vao cong nghiép
van hoa. Khi cac nguén lyc van hoa, sang tao,
cong nghé va thi truong duoc két ndi hidu qua,
doanh nghiép tu nhan sé& c6 diéu kién dong g(’)p
manh mé hon vao tang truong kinh té, phat trién
van hoa va nang cao vi thé, sttc manh mém cua
Viét Nam./.
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