
1. Phát tri n v n hóa c n nh v  rõ nét b n 
s c, th ng hi u qu c gia trong nh ng b c 
chuy n mình l n lao c a dân t c 

Có m t s  th t y t  hào và vô cùng thiêng liêng 
i v i m i ng i dân Vi t Nam ó là, trong b t k  

giai o n nào c a l ch s  hàng ngàn n m d ng n c, 
gi  n c c a dân t c, v n hóa luôn là h n c t, b n 
s c, là c u n i gi a quá kh , hi n t i và t ng lai, là 
s i ch   xuyên su t hành trình phát tri n c a dân 
t c. Chính vì v y, trong k  nguyên m i, k  nguyên 
v n mình c a dân t c, v n hóa không th  không 
phát huy s c m nh n i sinh, kh  n ng t o ng l c 
m nh m  trong vi c nh v  b n s c, th ng hi u 
qu c gia trong b c chuy n mình l n lao c a t 
n c.  làm c i u này, chúng ta c n ph i có 
m t t m nhìn chi n l c, m t gi i pháp h  th ng, 
nh ng hành ng thi t th c  phát huy hi u qu  
th i c , chuy n hóa k p th i thách th c  t o s  
v n mình c a v n hóa.  

V y, trong s  an xen c a các c  h i và thách 
th c, chúng ta s  ph i làm gì  t o nên s  chuy n 

mình hi u qu  c a v n hóa? Chúng tôi cho r ng, m i 
chi n l c, gi i pháp và nh ng vi c c n làm ngay 
trong phát tri n v n hóa c n g n ch t v i s  chuy n 

ng c a toàn xã h i. Vì i u này s  t o nên s  ng 
b  trong vi c nh hình rõ nét và ch c ch n môi 
tr ng th  ch  lành m nh có kh  n ng v n hành c  
ch  chuy n hóa hi u qu  các ngu n l c cho s  phát 
tri n v n hóa. ây chính là m u ch t quan tr ng  
v n hóa tr  thành th c l c m m có kh  n ng nh v  
t m vóc, v  th , b n s c Vi t Nam trong k  nguyên 
m i c a dân t c. 

 phát huy các th i c  s n có là kh  n ng h i 
nh p qu c t  sâu r ng, thành t u khoa h c công ngh  

u tr i, c  c u dân s  vàng, c bi t là t ng l p sáng 
t o tr  cùng s  a d ng c a các bi u t v n hóa c a 
54 dân t c, nh ng chuy n d ch v  c  c u kinh t  theo 
h ng u tiên n n kinh t  sáng t o v i tr ng tâm là 
thúc y kh i nghi p sáng t o nh m t o s c b t cho 
các ngành công nghi p v n hóa theo h ng áp ng 
các yêu c u phát tri n b n v ng; c ng nh  gi i quy t 
các thách th c n t  bi n i khí h u, áp l c ô th , 
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i m ngh n th  ch  trong kh i thông ngu n l c v n
hóa, s  thi u ng b  trong các gi i pháp chính sách
mang tính liên ngành, xuyên ngành;  kh i thông
ngu n l c, t o ng l c phát tri n, t o s c b t m nh
m  cho v n hóa, chúng ta c n có s i m i h n n a
trong t  duy phát tri n v n hóa. C  th : 

C n th ng nh t nh n th c t p trung tháo g  các
i m ngh n v  th  ch  m t cách có h  th ng  kh i

thông ngu n l c trong phát tri n v n hóa. Vì,  t o
nên s c b t, s  v n mình th c s  c a v n hóa thì
ch c ch n không ch  d a vào s  phát tri n t  thân
v n hóa mà còn c n m t n n t ng th  ch  v ng ch c,
h  th ng chính sách có tính t phá c xây d ng
nên t  quá trình chung tay c a các b , ban, ngành,

a ph ng và m i thành ph n xã h i. Tr c h t, s
chung tay ó, c n ph i t p trung vào vi c tháo g
tình tr ng ch ng chéo và mâu thu n trong nhi u v n
b n lu t  c  trung ng và a ph ng  kh i
thông ngu n nhân l c, ngu n tài chính, t ai, tài
s n, c  s  h  t ng... nh m t ng hi u l c, hi u qu
c a nh ng chính sách v n hóa. Khi quá trình xây
d ng chính sách c b t u t  vi c gi i quy t
nguyên nhân chính d n n các i m ngh n trong
phát tri n b ng m t t  duy c i m  và c u th , chúng
ta s  kh c ph c c nh ng h n ch  v  th  ch  t o
môi tr ng thu n l i cho v n hóa phát tri n. 

Song song v i quá trình tháo g , kh c ph c
nh ng i m ngh n chính sách, t  duy m  s n sàng

ón nh n ý t ng i m i, khuy n khích sáng t o,
b o v  quy n l i và cùng ch p nh n, chia s  r i ro
v i c ng ng th c hành sáng t o s  t o m t môi
tr ng th  ch  m nh có kh  n ng thúc y và nâng
t m cho v n hóa v n mình. S t phá v  t  duy
s  t o ng l c  h  th ng chính sách có s  t p
trung trong b o t n di s n, g n v i phát huy di s n,
s c sáng t o v n hóa trong k  th a các giá tr  v n
hóa truy n th ng song song v i nh hình giá tr

ng i  t o nên s c m nh m i c a v n hóa trên
hành trình v n mình  kh ng nh v  th , s c lan
t a v n hóa Vi t Nam trên b n  th  gi i. 

2. Phát tri n v n hóa, phát tri n các ngành
công nghi p v n hóa c n t p trung vào các gi i
pháp c n c t

Trong phát tri n v n hóa, c ng r t c n xác nh,
u t  cho công tác b o t n di s n v n hóa song song

v i phát huy di s n v n hóa g n v i kh i nghi p sáng
t o chính là �chìa khóa� t o nên s  phát tri n toàn
di n, b n v ng c a v n hóa. Có ngh a là, quá trình

u t  cho b o t n di s n v n hóa, cho các d  án
kh i nghi p sáng t o trong l nh v c v n hóa, hay các
tài n ng sáng t o cho v n hóa là vô cùng c n thi t.
Vì ây chính là quá trình �tiêu ti n�  t o n n t ng
v ng vàng cho s nh hình chu i giá tr  trong phát
tri n công nghi p v n hóa v n s  d ng s c sáng t o

 chuy n hóa các ch t li u t  di s n v n hóa, ngu n
tài nguyên v n hóa  t o nên các s n ph m, d ch v
v n hóa kích ho t nhu c u �tiêu ti n� (tiêu dùng,
h ng th  v n hóa) trong i s ng xã h i. Vi c t o
c  ch  hài hòa gi a u t  �tiêu ti n�  �làm ra
ti n� (kích ho t tiêu dùng v n hóa, óng góp GDP
và công n vi c làm cho xã h i) chính là gi i pháp
c n c t  t o vòng �tu n hoàn� b n v ng trong phát
tri n v n hóa. Nói cách khác, làm t t công tác b o
t n các di s n s n v n hóa song song v i vi c phát
huy các di s n v n hóa g n v i kh i nghi p sáng t o
s  t o s  b t phá trong phát tri n các ngành công
nghi p v n hóa nh  m t kênh gia t ng s c m nh
m m v n hóa, ng th i nh v  n ng l c c nh tranh
c a các s n ph m, d ch v  v n hóa ngay t i chính th
tr ng trong n c.

Công nghi p v n hóa trong k  nguyên m i c n
ph i có s  phát tri n m nh h n giai o n tr c.
Mu n v y c n kh i thông ngu n l c thông qua h p
tác công t , thúc y u t , tài tr  cho v n hóa, và
chính sách gi m thu  trong l nh v c v n hóa, l nh
v c v n r t c n s  nâng  và thúc y c a xã h i

 t o nên nh ng giá tr  vô hình, h u hình quý giá
liên quan n s  t n vong c a dân t c.

 Nhìn l i s  phát tri n c a các ngành công nghi p
v n hóa trong n m 2024, có th  nh n th y rõ, các
c p, các ngành và các nhà qu n lý ã có nh ng
chuy n ng tích c c trong nh n th c c n ph i u
t , tài tr có chi u sâu cho v n hóa, vì u t  cho
v n hóa chính là u t  cho phát tri n b n v ng. S
thay i v  nh n th c này s  t o ti n  cho vi c

nh hình các gi i pháp c  th , kh  thi cho vi c thúc
y n ng l c sáng t o trong l nh v c v n hóa, trong

ó có sáng t o trong nhóm ngành công nghi p v n
hóa, góp ph n m b o các yêu c u phát tri n b n
v ng. Sau s  ki n BlackPink n Hà N i, chúng ta
nh n th y, Th ô là n i nhà s n xu t l a ch n là
� i m bi u di n�. Ngh a là, chúng ta có c doanh
thu t  ho t ng liên quan trong ch ng trình ó nh
l u trú, m th c, di chuy n, tr i nghi m du l ch�
Còn �ph n lõi� c a ch ng trình trong ó có bao
g m doanh thu bán vé không thu c v  chúng ta. Nói

20 S  593
Tháng 1-2025

V N HÓA

so 1_Layout 1  14/01/2025  4:52 CH  Page 20



cách khác, Hà N i th i i m ó là m t ph n khiêm 
t n trong vòng i c a show di n. Không ít nhà s n 
xu t âm nh c, ngh  s  và doanh nghi p trong l nh 
v c này, c ng nh  các doanh nghi p l n có kh  n ng 

u t , tài tr  nh n ra th c t  nêu trên. Nh ng th c 
t  g n ây còn cho th y, ã có s  chuy n mình n ng 

ng h n trong ngành Ngh  thu t bi u di n. Trên c  
s  tham kh o kinh nghi m c a các ch ng trình âm 
nh c qu c t  di n ra t i Vi t Nam, chúng ta c ng ã 
có sáng ki n hi u qu  trong ho t ng u t , tài tr  
c a các t p oàn ví nh  Vingroup i v i các d  án 
âm nh c, hay Techcombank trong Concept �Anh trai 
v t ngàn chông gai� v a qua. Rõ ràng, u t  bài 
b n, t  ch c th c hi n chuyên nghi p s  giúp các 
ngh  s , nhà t  ch c có c s  yên tâm, tin c y  
c ng hi n, sáng t o ra các ch ng trình ngh  thu t 
thu hút, thúc y th c s  nhu c u tiêu dùng c a 
ng i dân. Bên c nh ó, ho t ng v n hóa ngh  
thu t ch t l ng di n ra không ch  mang l i ngu n 
thu tr c di n t  bán vé mà nó t o ra h  sinh thái cho 
công nghi p v n hóa, mang l i doanh thu v  truy n 
thông, qu ng cáo, l u trú, giao thông, m th c� 

Các ví d  trên cho th y, ngh  thu t bi u di n ã 
t o ra �cú n � kích c u t ng th  nhu c u tiêu dùng 
các s n ph m, d ch v  v n hóa. 

Bên c nh ó, ph i nh c n L  h i thi t k  sáng 
t o Hà N i - m t sáng ki n c a Hà N i khi gia nh p 
m ng l i các thành ph  sáng t o c a UNESCO. 

n nay, s  ki n L  h i thi t k  sáng t o Hà N i ã 
theo h ng ngày m t chuyên nghi p h n. Chính 
quy n thành ph  ã nh n th c c vai trò n ng 

ng c a t ng l p sáng t o và hi u r ng ch  c n t o 
c môi tr ng th  ch  lành m nh thì s  kích ho t 
c n ng l c sáng t o và khát v ng c ng hi n c a 

c  c ng ng. Nh ng c  s  h  t ng, thi t ch  công 
nh  B c B  Ph , tòa nhà Lê Thánh Tông� d i 
n ng l c thi t k  sáng t o tr  trong s  ki n L  h i 
thi t k  sáng t o Hà N i v a qua ã khi n cho l ch 
s  c tái hi n và dòng ch y ng i c hi n 
di n, n i ti p. Có l  khá lâu r i m i có hình nh dòng 
ng i Hà N i x p hàng v n minh  tham quan tìm 
hi u, tr i nghi m sáng t o trong các di s n ki n trúc.  

Trong n m 2024 c ng cho th y, nh ng s n ph m 
tích h p sáng t o nh  v y  nhi u a ph ng trong 
c  n c ã góp ph n làm thay i nh n th c âu ó 
v  vi c �gi i tr  quay l ng v i v n hóa� và làm m 
h n th c t  là gi i tr  ang có nhi u n  l c làm th c 
d y truy n th ng, c ng c  truy n th ng theo m t 

cách tích c c, áng ghi nh n. V a qua, h n 50 nghìn 
khán gi  trên sân kh u Ocean Park 3 t i H ng Yên 
hát vang t ng l i hát tr ng c m, i u chèo, l i ru 
trong s  k t n i bài b n và y sáng t o v i âm nh c 

ng i, k  thu t, âm thanh ánh sáng, trang ph c 
và s  chuyên nghi p trong m i khâu t  ch c, khiêm 
nh ng trong hành ng cúi u c m n khán gi  
c ng nh  thái  h ng th  âm nh c v n mình và 
trân tr ng c a khán gi  i v i êm di n là ví d  sinh 

ng v  vi c phát huy s c m nh  nh hình giá tr  
v n hóa trong k t n i truy n th ng và ng i và 
nhi u h n th  n a.  

 có nhi u h n nh ng ví d  áng t  hào và trân 
tr ng trên, nhi m v  c n th c hi n trong giai o n 
hi n nay là B  VHTTDL ph i h p các b , ban, 
ngành liên quan, trình Chính ph  ban hành Ngh  

nh v  u ãi v  thu  thu nh p doanh nghi p, u 
ãi v  ti n thuê t cho nh ng doanh nghi p v n hóa, 

c ng nh  lu t u t , tài tr , hi n t ng  t o i u 
ki n thu hút v n u t  và các ngu n l c a d ng t  
xã h i cho l nh v c v n hóa. Nhi m v  th  hai là ban 
hành nh ng chính sách h  tr  vi c chuy n nh ng 

n v  s  nghi p công l p cung c p nh ng d ch v  
và s n ph m v n hóa c n c th c hi n m nh h n 
giai o n tr c. 

u t  phát tri n, nâng cao ch t l ng ngu n 
nhân l c trong l nh v c v n hóa, ngh  thu t r t c n 
ph i xây d ng c h  th ng chính sách phát hi n, 
s  d ng, ãi ng , tôn vinh cán b  trong l nh v c v n 
hóa, ngh  thu t, tr ng d ng nhân tài. u t  vào 
giáo d c ngh  thu t t  c p ti u h c và ào t o 
chuyên sâu trong các l nh v c nh  b o t n di s n, 
ngh  thu t, truy n thông v n hóa� s  t ng b c 
hình thành nên t ng l p khán gi  c giáo d c bài 
b n v  ki n th c v n hóa, ngh  thu t, có th  hi u v n 
hóa ngh  thu t a d ng, ng th i t o v n m tài 
n ng v n hóa, ngh  thu t ho c xây d ng nên th  h  
chuyên gia có n ng l c trong nghiên c u, qu n lý 
v n hóa ngh  thu t. Vi c quan tâm u t  phát tri n 
có bài b n ngu n nhân l c s  t o nên m t i u quan 
tr ng h n nh ng l i ích tr c m t ó là khi v n hóa 

nh hình giá tr  c t lõi, khi ngh  thu t tr  thành 
Vicas c a ng i dân Vi t thì nh ng gi i pháp thúc 

y phát tri n v n hóa, ngh  thu t s  th m sâu và có 
s c m nh dài lâu và t o nên nh ng b c chuy n 
mình l n lao v  v n hóa, ngh  thu t.  

M  r ng giao l u, h p tác qu c t  và qu ng bá 
m nh m  v n hóa Vi t Nam ra th  gi i. Khi th  gi i 
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tr  nên �ph ng� h n trong th i i công ngh , vi c
h i nh p không ch  giúp Vi t Nam ti p thu nh ng
tinh hoa v n hóa toàn c u mà còn là c  h i  chúng
ta gi i thi u nét c s c c a mình v i b n bè qu c t
trong k  nguyên m i. Ch ng m  r ng, th c hi n

a d ng các hình th c v n hóa i ngo i, i m i
hình th c tri n khai công tác ngo i giao v n hóa
trong và ngoài n c, tích c c ng d ng thành t u
c a cu c Cách m ng công nghi p 4.0 qua ó óng
góp vào xây d ng n n v n hóa Vi t Nam tiên ti n,

m à b n s c dân t c, ng th i ch ng b o v
các giá tr , n n t ng t  t ng c a ng, thành qu
c a t n c trong k  nguyên m i. 

T ng c ng chuy n i s  trong l nh v c v n hóa
là gi i pháp t t y u trong b i c nh Cách m ng công
nghi p 4.0 và h i nh p toàn c u. Chuy n i s  trong
v n hóa là m t xu h ng t t y u trong b i c nh Cách
m ng công nghi p 4.0 và h i nh p toàn c u. Chuy n

i s  trong v n hóa mang l i nhi u tác ng tích
c c, không ch  giúp b o t n và phát huy giá tr  v n
hóa mà còn t o ng l c phát tri n kinh t , xã h i
trong b i c nh h i nh p qu c t  và Cách m ng công
nghi p 4.0. ây là m t b c i chi n l c và c n
thi t m b o r ng v n hóa Vi t Nam không ch

c l u gi  mà còn phát tri n m nh m  trong k
nguyên s . Công ngh  s  giúp l u tr  và b o t n các
tài nguyên v n hóa v t th  (hi n v t, ki n trúc) và
phi v t th  (l  h i, ngh  thu t bi u di n) d i d ng
d  li u k  thu t s , b o v  chúng kh i nguy c  mai
m t ho c b  h  h ng theo th i gian. Bên c nh ó,
chuy n i s  giúp nâng cao kh  n ng ti p c n và
qu ng bá v n hóa c ng nh  c i thi n và hi n i hóa
quy trình qu n lý v n hóa, thông qua ng d ng trí
tu  nhân t o (AI) và d  li u l n (big data), giúp qu n
lý và phân tích ngu n tài nguyên v n hóa hi u qu
h n, là c  s  cho các quy t nh qu n lý k p th i và
phù h p h n. Chuy n i s  c ng góp ph n t o ra
môi tr ng t ng tác, giúp ng i dân d  dàng tham
gia sáng t o và lan t a giá tr  v n hóa thông qua các
n n t ng tr c tuy n, c bi t là gi i tr , ng th i
giúp qu ng bá v n hóa Vi t Nam m t cách th ng
xuyên, nhanh chóng, c p nh t trên tr ng qu c t .

i v i khu v c công và t , qu n lý và kinh
doanh v n hóa, thì hi u qu  lâu dài c a vi c chuy n

i s  này s  là s  ti t gi m chi phí, làm vi c thông
minh, nâng cao hi u su t làm vi c và hi u qu  qu n
lý c ng nh  thúc y s  t ng lên v  doanh thu c a
doanh nghi p. Cùng v i chuy n i s  trong nh ng

l nh v c khác c a xã h i, chuy n i s  trong v n
hóa s  góp ph n t o d ng nên m t xã h i s  v i m t
n n kinh t  s  m nh m  và n ng ng. ây không
ch  là nhi m v  c p thi t  b o t n di s n v n hóa
và phát huy b n s c dân t c, mà còn là c  h i a
v n hóa Vi t Nam hòa nh p m nh m  vào dòng ch y
v n minh toàn c u. Vi c th c hi n thành công òi
h i s ng b  trong chính sách, công ngh , ngu n
l c và s  tham gia c a c  m i cá nhân, c ng ng,
t  ch c, n v . 

Trong k  nguyên m i, v n hóa chính là ng l c
phát tri n b n v ng c a t n c. Các gi i pháp t p
trung vào b o t n, i m i, sáng t o và h i nh p v n
hóa s  giúp Vi t Nam không ch  gi  gìn c b n
s c dân t c mà còn v n mình ra th  gi i. Nh ng n
l c này s  góp ph n xây d ng m t xã h i v n minh,
giàu b n s c và y sáng t o, phù h p v i xu th  phát
tri n c a k  nguyên m i
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Tài li u tham kh o
1. Xem thêm: Nguy n Th  Thu Ph ng,  Th  Thanh

Th y, V n hóa trong k  nguyên m i, k  nguyên v n
mình c a dân t c Vi t Nam: Th i c  - Thách th c - M t
s  vi c c n làm ngay, H i ngh  t ng k t công tác n m 2024
và tri n khai nhi m v  tr ng tâm n m 2025 c a ngành V n
hóa, Th  thao và Du l ch, B  VHTTDL.

2. Xem thêm: Nguy n Th  Thu Ph ng (ch  biên), S c
m nh m m v n hóa Vi t Nam trong b i c nh h i nh p
qu c t , Nxb Chính tr  qu c gia S  th t, 2021.

3. Xem thêm: Nguy n Th  Thu Ph ng (ch  biên), 
Th  Thanh Th y, nh v  các ngành công nghi p v n hóa
trong phát tri n b n v ng  Vi t Nam, Nxb Chính tr
qu c gia S  th t, 2022. 

4. Nguy n Ph ng Hòa, Cách m ng công nghi p 4.0:
c  h i, thách th c và gi i pháp c a ngành V n hóa - Ngh
thu t Vi t Nam, T p chí V n hóa Ngh  thu t, s  437, 2021.

5. Nguy n Th  Thu Hà, Phát tri n các ngành công
nghi p v n hóa d i tác ng c a cách m ng công nghi p
l n th  t , T p chí C ng s n, Chuyên san quý 3-2021.

6. ng C ng s n Vi t Nam, V n ki n i h i i bi u
toàn qu c l n th  XIII, t p 1, Nxb Chính tr  qu c gia S
th t, Hà N i, 2021.

Ngày Tòa so n nh n bài:3-1-2025 Ngày ph n bi n,
ánh giá, s a ch a:4-1-2025; Ngày duy t ng:7-1-2025.
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