so 1_Layout 1 14/01/2025 4:52 CH Page 23

VAI TRO CUA VAN HOA TRONG KY NGUYEN VUJON MINH CUA DAN TOC

DI SAN VAN HOA PAT NUGC
“YUON MiNH BUGC VAO KY NGUYEN PHAT TRIEN"

PHAM QUOC QUAN*

Tém tit: Thong diép di san vin héa ddt nweée “vieon minh buée vao ky nguyén phdt trién” ciia GS, TS
T6 Lam - Te éng Bi thu Bang Cong san Viét Nam da thé hién duwoc tam nhin chién luoc cua Dang, danh thirc
niém khat vong cua nhan dan, dwoc hun duc tir bao doi; vé S chuyén minh manh mé, dirt khoat, quyét liét,
tich cue, vieon t6i muc tiéu, dat dwoc nhiing thanh twu doi vo"i mot dan toc Viét Nam giau manh, duoi sy
lanh dao ciia Pang Cong san Viét Nam. Bai viét phan tich vé tiém nang, co hgi phat huy gla tridi san van
hoa; sy quan tam cua Pang, Nha nuwde va xd hdi doi véi di san vin héa. Pong thoi, dé xudt mét sé gidi
phap thiét thire dé di san van héa dong gop hiéu qua trong ky nguyén vieon minh ciia dan toc.

Tir khoa: di san van hoa, ky nguyén méi, vuon minh.

Abstract: The message of our country s cultural heritage “rising into an era of development”, delivered
by Prof., Dr. To Lam, General Secretary of the Communist Party of Vietnam, has demonstrated the Party's
strategic vision and ignited the people’s long-held aspirations for a strong, decisive and progressive
transformation. The article analyzes the potential and opportunities for promoting the values of cultural
heritage, highlighting the attention and support of the Party, State and society. Moreover, it proposes
practical solutions to effectively contribute cultural heritage to the nation's development in this new era.

Keywords: cultural heritage, new era, to rise.

Di san van héa d4t nude “vuon minh bude vao
ky nguyén phat trién” 1a mot thong diép quan trong
qua nhirng bai phat biéu va trao dbi mang tinh dinh
hudng cua GS, TS T6 Lam - Tong Bi thu Pang ta,
v6i can bd va nhan dan ca nudc vé mot khat vong
dua dét nude budce vao ky nguyén méi - ky nguyén
vuon minh cta dan tdc (1). Muc tiéu va dinh huéng
trén day ciia Pang, Nha nudc va ca hé thong chinh
tri, ding dau 1a dong chi Toéng Bi thu, di duogc dat
ra cho mdi nganh, mdi dia phuong, mdi t6 chue xa
hoi, mdi c4 nhan, dé c6 nhimg phén tich, danh gia
thoi co, thuan loi, nguy co va thach thirc, dua dat
nudce phat trién toan dién, manh mé, but phé va cét
canh, khi ky nguyén méi sé bét dau tir Pai hoi XIV
cua Dang.

La mot thanh vién trong cong ddng hon mot trim
triéu dan Viét Nam, t6i khong khoi hdi thuc boi
ménh 1énh xung phong cua dit nuée, theo do, bang
kha ning c6 han ciia minh, xin déng gép doi phan,
qua nhimng gi duoc hiéu, trén linh vyc dang hoat
dong, nhu mdt giot nude, gop vao dong song lon cua

* TS, nguyén Giam déc Bao tang Lich str Viét Nam

nganh Di san van hoa Vi¢t Nam, hi¢n dang c6 nhiing
thoi co, thuan lgi, nguy co va thach thirc, ma néu nhu
khic phuc va ddy lui, s& c6 nhidu co hoi dé chuyén
minh va cat canh.

1. Nhirng tiém ning va co hdi

Dét nudc ta, dugc thé gi61 ngoi ca la mot dét nudc
¢6 bé day truyén thong lich sir, giau ban sic van hoa.
Mét dét mrde ndm & ngd tw duong ciia nhitng nén vin
minh. Nhitng dac diém néu trén, da tao cho Viét Nam
dang so hitu mot kho tang di san khdng 10, ca vé vat
thé, phi vat thé, tu liéu va thién nhién. Chung khong
chi c6 mit & ving dong bang duyén hai, ma ¢ ca
nhitng vung nui xa x01 hai dao gan bo va xa bo,
khong chi & dan toc da s6 ma con & tat ca nhung dong
bao dan toc it nguoi. Trong nhitng ndm gin day, bang
su nd Ilyc cia nganh Di san va cua cong ddng, tiém
nang 4y da duoc danh thirc va dan dan dwoc hé mo,
von xua kia, van “cira dong then cai” khi dat nudc
chwa hoi nhap véi thé gioi.

Nhing gia tri di san vin héa truyén thong nhu
dinh, chua, miéu, bao tang va di tich, duong nhién
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Lé rwéc nwéc thiéng trong 1 hoi Trang An - Anh: Ninh Manh Thang

dugc khai thac nhu mot tat yéu, thi bay gio, nhiing
nhén té mai, da va dang dugc dat ra véi sy hira hen
vé tiém ndng 16n. Do 14 nhing di san vin hoa cong
nghiép, mat thoi bi lang phi, bo quén, hién dang cod
nhirng vung sang cia Ha Noi, TP.HCM, Pa Lat, qua
nhitng nha may, nha ga, hai cang... Nhitng tri thirc
ban dia, trong quan niém xua cii, dau co6 phai la di
san dé khai thac, phat huy, qua nhimg tri thirc dan
gian ctia nguoi Kinh, nguoi dan toc thiéu sb... nay
bét dau dugc chi ¥ thanh nhitng diém nghi dudng,
chira bénh, bang nhiing loai thao duoc, vén l1a thé
manh ciia mot dt nude nhiét doi, gié mua Viét Nam.
Lang nghé, von trude ddy chi duge coi 1a noi san
xudt, giao thwong, nay duge xem nhu mot diém dén
dé du khéch trai nghiém, theo d6, mot thiét ché cua
lang x4 truyén thong véi dinh, dén, chiia, miéu, cng
lang, da dugc khai thac, tao nén mot dac san kho
quén, khong chi véi du khach nudce ngoai, ma ca voi
khéach trong nude. Mot Bao tang gdm Bat Trang, mot
hé théng dwong lang ngd x6m hun hat nhu nhing
giao thong hao, cho va sip toi day, bén song duoc
tai hién, dé d6n du khach thap phuong qua nga séng
Hong, hin 1a mot y twong hay dé Bat Trang duge
thirc day song dong hon. Di san nong nghiép truyen
thong, véi 16i canh tac ruong nude, lam mudi, trén
dé choc 16 tra hat... trudc kia, dugc coi 1a mot ki
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thuét lac hau, gio day, dudi con mét cta du khach 1a
mot sy kham phé ky tha. Di san am thuc, von 1a mot
the manh cua dat nudc, it dugc khal thac, phat huy,
gan day, trd thanh linh hén cua mdi vung mién, tao
cam hing trai nghiém, kham pha cho du khéch trong
va ngoai nudc.

Véi di san van hoa, co hoi trude hét, do la quan
diém nhat quan va xuyén subt cia Pang va Nha
nudc ta, thong qua Hién phap, thong qua nhiing Vin
kién Dai hoi Dang, duoc ludt hoa bing nhiing diéu
luat, nghi quyét va thong tu, toat 1én mot tim nhin
chién luge vé van hoa néi chung va di san vin hoa
noéi riéng cua Bang va Nha nudc, dat van hoa nhu
mot ngudn luc dé phat trién dit nudc. Pay 1a quan
diém da duoc Chu tich H6 Chi Minh xay nén, dép
moéng, ngay tur khi thanh 18p nudc Viét Nam moi,
thang 8-1945, qua Séc 1énh sb 65/SL, trong do, xac
dinh 13 “Viéc bao tdn di tich 1a viéc rt can cho cong
cudc kién thiét nude Viét Nam” (2). Kho tang di san
van hoéa dan tdc, cd6 dugc nhu hom nay, tao duoc
ngudn lyc khai thac, phat huy nhu hém nay ¢ cong
lao to 16n ctia Bac HO.

Ngay 23-11-2024, Luat Di san van hoa (stra di)
duoc Quoc hoi thong qua, trong do, nhimg dinh
hudng bd sung, sira d6i da bam sat vao su twong
thich véi nhitng b luat khac cua Viét Nam, dong
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thoi, hudng t6i nhitng cong ude qubc té, nhu mot
phuong cach hdi nhap véi cong dong thé gidi mot
cach sau va rong hon, qua do, da, dang va sé nhan
duoc sy ung ho manh mé cia quéc té - didu ma toi
da thay khong it nhitng hd so, du an vé di san vin
hoa ¢ cac dia phuong gip phai nhitng vudng méc,
da dugc cac qudc gia chia sé, UNESCO thao gd.
Pay 1a mot co hoi tdt dé di san van hoa Viét Nam
hoi nhap va cit canh.

Di san van hoa, dudi con méit cua nguoi Viét
Nam gin day di duoc cai thién dang ké, do nhan
thirc duoc nang cao, do doi sdng vat chat va tinh than
duoc cai thién va do di san van hoa da dem lai lgi
ich cho cong dong nhitng hiéu qua thiét thyc. Nhiing
thé hé ong, ba, cha, chti, con chau, thanh, thiéu nién
tham gia vao cong tac bao v¢, gin gitt va phat huy di
san mot cach tich cuc va chu dong hon, voi biét bao
nhitng dy 4n 16n nho, hudng t6i mot tim nhin toan
dién dé chuan bi cho mét ky nguyén méi, tir von
liéng ctia cha 6ng dé lai.

Pau tu cho di san, gan day di dugc quan tim hon
tir Trung wong dén dia phuong, tir tip doan kinh té
16n dén doanh nghiép nho, tir ngudi Viét Nam &
trong nudc, dén Viét kiéu trén khip thé gidi...
Nguon dau tu kinh phi thong qua nhitng chwong
trinh quéc gia, chuong trinh cép tinh va thanh phd,
duge ngudi dan dén nhan véi su ty hao va phan
khich, hién ro trén nhitng nét mat, ny cuoi ma toi da
duogc ching kién. Nhitng du an tu b, ton tao di tich
gﬁn day da duoc thuc hién mot cach bai ban, chinh
chu hon, vdi su giam sat chdt ché tu nhitng co quan
chuyén moén, ma chi vai chuc nam trudc, tiéng kéu
than vé mot tinh trang cang dau tu nhiéu, di tich cang
thém sai 1&ch, thi nay, tinh trang éy da duoc giam
bét, tao co hdi tt cho di san budce vao ky nguyén
md&i, hoi nhap véi thé gisi.

C6 thé noi, Pang va Nha nudc quan tim, nhan
dan ing hg, cong dong qudc té chia s¢ va tiém ning
da hé 10, boi thé, khong con co 1y do dé di san vin
hoa Viét Nam budc vao ky nguyén phat trién mot
cach ty tin, phan khich.

2. Nhirng s6 liéu lac quan

Mot con s6 khai quat, dugc trich ra tir nhimg di
tich tidu biéu va dai dién ¢ Viét Nam: cach day 8
nam, Di san Thién nhién thé gidi vinh Ha Long, )
khach tham quan la 2,5 tri¢u, thu vé tham quan
khoang 540 ty dong, theo d6 1a hang loat nhiing dich
vu di kém, ma con sb khong thé théng ké, nhung
cling da lam cho Ha Long thtrc day, vuon minh nhu
rong bay. Vi Trang An - mét di san tuong dong voi

Ha Long, du “sinh sau, d¢ mudn” trong hé théng di
san dat nudc, nhung sb khach dén thing canh nay
[én t6i 5 triu, thu phi tham quan va khach di do,
cung céac dich vu khac khoang 675 ty dong. Trung
tam Di tich C6 d6 Hué - mot kinh d6 hoang tan va
d6 nat sau chién tranh, d3 dugc phuc hdi, ton tao va
tu bd, dau chua thuc sy hoan thién, nhung cling da
don 2 triéu lugt khach, thu vé tham quan la 200 ty
ddng. Vai cb d6, day chi 1a con s6 dinh lugng, vira
phai va khiém nhudng, nhung an minh dang sau
nhitng con sd dy 1a ca mot thanh phd ém dém va tinh
lang, ca mot dia phuong chiu nhiéu thién tai, vuon
minh. Dinh hudéng trén day da tré thanh hién thuc
v6i Phong Nha - Ké Bang, vao thoi diém 2015, sb
khach tham quan la 740.000 luot khach, doanh thu
tur phi tham quan va dich vu dat khoang 140 ty. Mot
khiic ruét mién Trung “chang chang con cat”, day
bdo gid va hau qua chién tranh pha hoai, nay dugc
thirc dy tir nhitng hang dong thim sau. Mot phd co
Hoi An, khi t6i dén day vao nhitng nam 1982-1983,
dé chuin bi cho cudc Hoi thao 1an diu, dé cu thanh
phd nay trinh UNESCO ghi danh Di san van hoa thé
gidi, dan s tai ly huong, phiéu bat, giira trua hé chi
nghe ving ving bén tai tiéng khung ciri lach cach...
Nay, d6 thi Hoi An vuon minh tr¢ thanh diém tham
quan hip din, 4n trong ndm trong top 10 thanh phé
chau A dugc ghi danh. Nam 2015, sé khach dén
tham quan thanh phé da co 1,1 triéu luot, vé tham
quan thu duge 125 ty dong (3).

Nam 2024, ca nudc udc don 17,5 triéu lugt khach
nudc ngoai toi tham quan, trong d6, nguén thu hat
chu yéu tir nhitng gia tri ctia di san ma co.

Nhitng con s biét néi, néu dem ra so sanh, s&
thdy ngay su tu tin vao tuong lai cit canh cia di
san dat nude. Vi nhu Trang An, thoi diém 1ap ho so
dé cir nam 2012, chi c6 trén 1 triéu luot khach,
nhung chi sau 7 ndm, nam 2019, con sb d3 1én toi
6,5 tridu (4). By gid, con s6 4y hin nang 1én nhiéu,
v6i mot mo hinh hop tac cong tu co hiéu qua, khi
nguoi dan cé trach nhiém voi di san minh dang
duoc thy hudng. Véi Hoi An, tir gan 879.000 luot
khach nam 2006, ting 1€n 2,5 triéu nam 2019. Va,
nhu d3 noi, didu quan trong d6i v6i thanh phd nay,
so voi GDP, ngudn khach va ngudn thu tir dich vu
chiém t6i 70% (5).

T6i nghi ring, nhitng con s6 théng ké trén day
duoc thuc hién trén ca nude, & tt ca cac linh vuc di
san, cung voi nhitng danh gia vé kinh té, x3 hoi, van
hoa & mdi dia phuwong, dudi sy tac dong do hiéu qua
tu di san dem lai, su lac quan sé cang dugc cung cd,
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Trong th&i gian qua, Bao tang My thuat Viét Nam c6 nhiéu déi méi, sang tao trong chuyén déi sé,
thu hut cong ching - Anh: Mai Hwong

cho du, cam nhén khéi sic 14 khong thé phi dinh
trong mot thap nién gﬁn day, qua con mit cua ca trim
triéu dan Viét Nam va ban bé quéc té.

Pé lac quan hon tir nhitng con s6 thong ké, theo
thong tin tir Cuc Di san van hoa, dugc cong bb nam
2023, ca nude ¢6 10.000 di tich dugc xep hang cap
tmh thanh phd; 3.614 di tich dwgc cong nhan cp
qudc gia; 128 di tich duge Thu tudéng Chinh phu
cong nhan Di tich qudc gia dic biét, trén 40.000 di
tich duoc kiém ké theo quy dinh cua Ludt Di san
vin hoa, khoang 70.000 di san vin hoa phi vét thé
da duoc kiém ké, 468 di san duoc dua vao danh
muc di san van hoa phi vat thé quéc gia. Pac biét,
trong s nhiing di san vin hoa & nuéc ta, UNESCO
da cong nhan ghi danh 9 di san van hoéa va thién
nhién thé gi6i; 15 di san van héa phi vat thé (13 di
san van hoa phi vét thé trong danh sach di san van
hoa phi vat thé can duoc bao vé khan cép); 10 di
san tu li¢u (3 di san tu li¢u thé gi61; 6 tu licu khu
vue chau A - Thai Binh Duong). Bao tang da try
thanh mot hé thdng gdm 195 bao tang (v6i 128 bao
tang cong lap va 66 bao tang ngoal cong 1ap). Con
s6 nay s& con tang 1én, voi nhiéu du an xay dung
méi ¢6 quy md hoanh trang. Dicu ndi bat va an
tuong, chung ta di co 3 bao tang duogc thé giéi danh
gia 1a diém dén hap din, dugc ghi nhan nhu mot
thanh tuu déng tu hao cua hé thong bao tang non
tré cua Viét Nam. Nhiéu suu tap hién vat va di vat,
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cd vat co gid tri, mang dac trung van hoa dia
phuong, viing mién, qudc gia dang duoc bao quan,
trung bay va phat huy gia tri tai bao tang, véi tong
s6 1én t&i 4 triéu hién vat, trong d6 ¢ 265 hién vat,
nhom hién vat da duge Thu tuéng Chinh phu quyét
dinh cong nhan bao vat qudc gia (6).

Nhing con s6 trén ddy khong chi 1a tinh, ma
luén luén dong theo thoi gian, theo quan diém va
nhan thire, theo sy dau tu nghién ctru bai ban,
chuyén sau. Kho tang Di san vin hoa Viét Nam chét
chtra hang tram triéu nam kién tao tir thién nhién,
hang nghin nam lich st dyng nudc va giir nude, cua
53 dan toc, khong co 1y do gi dé khong thé huéng
t6i mot ky nguyén mai ty tin va phat trién, nhu ky
vong cua Pang, Nha nudc va Nhan dan, cung ban
bé qudc té, dd ngoi ca vé mot con rong chau A dang
vuon minh.

3. Pé ky nguyén méi thanh cong

Thanh cong, c6 18 ai ciing di thay, ai ciing di c6
thé nhan ra, nhung thanh cong nhu ky vong, véi mot
tiém ndng va co hoi, véi mot kho tang di san khong
10, nhu da c6 d6i dong phac dyng trén day, hin con
phai vugt qua nhiéu thach thirc, ma duéi day, xin co
d6i diéu goi nghi, trong mién man nhimg goi y ctia
cé tram triéu dong bao, ctia nhimng ngudi nudc ngoai,
yéu di san Viét Nam, can dugc khai thac thau déo
cho mot tuong lai di san Viét Nam cét canh vuon
cao, bay xa.
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Trude hét, @6 phai 1a nhitng dinh huéng nhim
hoan thién chinh sach dé thé ché hoa chu truong
dudng 16i cia Pang, Hién phap nam 2013 va diéu udc
qudc té lién quan, dé hoan thién hanh lang phéap 1y vé
di san, dam bao yéu ciu vé sy dong bo, thong nhat
trong h¢ thong phap ludt va yéu ciu méi phat sinh
trong viéc hoan thién chinh sach vé di san van hoa.

Nhu dé c6 doi dong nhéc t6i & phan dau, Ludt Di
san van hoa (sira d6i) nam 2024, da quan triét duoc
nhitng ¥ néu trén, nham khac phuc nhimg do chénh
gitra Ludt Di san van hoa nam 2009, véi nhitng van ban
va cong udc quéc té, v6i thyuc tién vo cling sdng déng,
ma chua thé ché hoa dugce chu truong, duo’ng 101 cua
Dang, Hién phap nim 2013 va cong uée quic té.

Chi lay mot vi du rat cy thé, pho tugng dong
Durga thugc nghé thuat Champa, c6 nién dai thé
TK VIII duge Bo VHTTDL tay quyén cho Bao tang
Lich sur quéc gia va Cuc Di san van hoa di nhan vé
tor Vuong quéc Anh. Day 1a hién vat do budn ban trai
phép, dugc trao tra cho Viét Nam, theo cong udc, thé
nhung, dén cira khéu, Hai quan gii lai trong kho, yéu
cau phai ndp thué méi duge nhdp canh. Mot muc
thué khong 10, do mirc gia khdng 16 dugc ngudi Anh
dinh gia tri theo quy dinh. C6 vat, 18 duong nhién,
s& thudc s¢ hitu ciia bao tang nha nudc, theo do, thiét
nghi, bit ¢ mot thi thué, phi nao ddi véi hién vat
nay cling chi 1a “tur tai no sang thi kia”, khi “ca da
vao ao ta”, da khong dugc tan dung, kh1en cho pho
tugng bi “nhot” trong kho Hai quan san bay gan mot
nam. Sau nhiing cudc hop va no luc cé nhan, co vt
nay di dugc mién thué, phi. R rang Luat Di san vin
héa nam 2009, Luat Thué va Hai quan, cong udc
quéc té nam 1972, c6 nhiing d¢ chénh, can duogc
khic phuc, trong qua nhiéu nhiing d6 chénh khac,
can duoc stra doi.

Vin dé thir hai, d6 1a quy hoach. Pay 1a van dé
con qué han ché ¢ Viét Nam, khong chi véi di san,
ma ngay ca voi nhing do thi, cong trinh xay dung
va khu cong nghiép... khién cho viéc diéu chinh
ludn Xxay ra, gay lang phi lén cho nén kinh t& dét
nuée. Tam nhin quy hoach can phai dugc quan tdm
t01 thyc tién phat trién ving - mién, quan tim téi doi
sdng cong dong, véi nhitng kha ning sinh ké trong
doi séng thudng nhat ctia ho. Quy hoach phai luu y
toi qua trinh bién ddi khi hau va su thich ng cua
chung véi hién tugng ngap 1ut nudce bién dang, nhiét
do tang, gi6 bao va mua nang that thuong... Quy
hoach cén phai quan tim dén mbi quan hé giira d1
san vat thé v6i sy phat trién trong twong lai ciia mdi
dia phuong, ma mot vi du gin day nhat, tai bén pha

phla béc Xuén Son (Quéang Binh) da phai dé nghi
didu chinh, chi con la mdt s6 1€ cua hon 55. 000m?
trude day. Sy dicu chinh dy da 1am mat di canh quan
clia mot bén pha simg sitng 13 biéu twong ctia cude
chién tranh chéng My cua ca dan toc, khong chi voi
Quang Binh. Mot su thiéu két ndi glua cac di san,
von ¢ nudc ta, mdi thiét ché di tich déu rét tinh té va
dic séc, nhung khiém nhuong va nhé bé, khac hin
voi cac nude 16n, can duge lién két lai, nhu mot con
duong di san mién Trung, nhu Tam Canh cta dinh
lang Huong Canh (Vinh Phuc), hay ti trin cua
Thang Long - Ha Noi. Quy hoach can huéng ti va
duogc nhin nhan rong hon vé moi truong van hoa va
mdi trudng Ay dugc coi 1a mot thé, bao gdm toan bod
canh quan, cac di san khao ¢ va méi truong xay
dung (7). T6i vo cung ngac nhién, khi nti Ba Thé
ctia van hoa Oc Eo (An Giang) - mot ngon nti 1a linh
hén, 1a biéu tuong, la tdm linh cua cong dong cu dan
- chii nhan mot nén van hoa ndi tleng, trong quy
hoach trudc day, bi loai ra khoi tim ngam cua cac
nha quy hoach, han 1a mot thiéu sot can duge didu
chinh. Quy hoach cua chung ta, can phai luu ¥ téi
nhitng di san duéi long dét, nhung viéc xay dung
mot ban dd khao ¢b hoc dudng nhu van chua dugc
déng bo thyc hién & mdi dia phuong, khién cho mot
Vuon Chubi & Hoai Puc (Ha Noi), ndi tiéng va an
tuwong da phai x6a sb, chi con dé lai 6.000m? lam
cong vién - du d6 c6 thé 1a mot cong vién di san
trong twong lai.

Vin dé thir ba, d6 1a kinh phi dau tu va phuong
thirc ddu tu cho di san. Cong bang ma néi, dau tu
cho di san, méy nam tr¢ lai day da dugc su quan tm
ctia Trung wong va dia phuong, rdi day su dau tu 4y
s& cang manh mé& hon, ké ca ngudn xa hoi hoa. Tuy
nhién, phuong cach dau tu con dan trai, chua dut
diém, khién cho di san chwa duoc khai thac kip thoi.
Can ¢ Bao tang Lich st quan su, Bao tang Pién
Bién, Bao tang Quang Ninh... tao nén sy cit canh
cho hé théng bao tang, tao ct hich cho mdt xu hudng
méi cta cong ching dén tham quan, von trude day,
tam ly cua nguoi dan Viét Nam it c6 thoi quen. Lam
thay ddi thoi quen, & duwong nhién 1a dinh hudng
gido duc, nhung ciing can c¢6 nhing truc quan sinh
dong, qua nhitng san phiam hép dan ciia bao tang
dem lai.

Pau tu cho di san tir ngudn xi hoi hoa, chu yéu
dugc vu tién cho nhitng cong trinh méi va nhiéu
trong s6 nhing cong trinh 4y dem lai hiéu qua cho
xd hoi va cong ddng, voi nhimg Trang An (Ninh
Binh) va Tam Chuc (Ha Nam), nén dugc coi la mot
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hinh mau thanh cong cho sy dau tu dut khoat, tap
trung, dé khai thac kip thoi.

Pau tu cho cong tic ddo tao, theo quan diém ctia
Dang ta la “vira hong, vira chuyén”. “Hong” da phan
nao duoc coi trong, nhung “chuyén” con dé lai mot
quéng cach xa véi cac nude phat trién. Dudng nhu,
mdt doi ngli quy hoach chua dugce chuyén sau, mot
d6i ngii 1am cong tac tu bd, ton tao chu yéu 1a nhitng
thg moc, ngda dan gian, thiéu viing vang trong linh
vire chuyén mon nay. Mot doi ngii thiét ké trung bay
bao tang chura c6, mot hé théng can bd quan thu thiéu
tinh thong. .. Kha nhiéu ngudi quan ly bao tang, di
tich dwgc luan chuyén tir noi khac vé, khong cé
chuyén mon, bang cép, thiéu di mot tim nhin trudc
mit ciing nhu l4u dai cho mét thiét ché, ¢6 tim mirc
khong khac gi mot co quan nghién ctru khoa hoc da
nganh. Pau tu cho chit xam, it dugc coi trong, trong
khi chat xam 1a hon c6t cua mdi du 4n. Téi da lam
viéc véi mot can bo tré cua Bao tang Qudc gia
Singapore, anh 4y n6i rang, dt nudc toi khong thiéu
tién, chi thiéu nhimng ¥ tuong hay. Mot y tuong tot,
thuyét phuc, chua dugc lugng héa bang don gia
thich d4ng. Con qua nhiéu nhitng don gia ctia nganh
Di san van hoa chua dugc quan tdm thao go, tao nén
mot sy lang ting, chan chir qua nhiing dy an dau tu
cho bao tang noi riéng, di san no6i chung.

Vin dé thir tw, d6 1a truyén thong va quang ba.
Cong bang ma noi, gan day, di san Viét Nam d duoc
quéang ba sau va rong, trén cac kénh truyén hinh uy
tin ¢ trong va ngoai nudc, nhung mai tap trung &
nhiing di tich 16n, chii yéu 1a nhiing di san thé gi6i.
Nhimng di san vé am thyc, lang nghé, tri thirc dan
gian... méi chi han ché ¢ nhimg kénh truyén hinh
trong nudc, bao hinh, bao in, mang xa hoi ty nhién
va tu phat; chua co su dau tu thich dang cho mot
chién lugc quang ba tap trung, sdu rong, dén nhitng
ban lang héo lanh, dén nhiing hai dao xa x6i, dén
nhitng mén an doc dao, dén nhiing lang nghé dic
sdc... qua mot bire tranh toan canh vé di san Viét
Nam, qua nhiing chi tiét v& ving mién, ngéc ngach
cho nhiing lang, ban & mdi dia phuong trong ca
nuée. Hinh anh quang ba can dugc tan dung triét dé
tir nhidu ngudn san phdm, v6i phim anh, hang hoa,
su kién, xuc tién thuong mai, xuc tién dau tu... tao
nén mot n tuong Viét Nam véi du khach trong va
ngoai nude. Quang ba phai duge coi 1a su séng con
ciia mdi di san. Tuy nhién, dé quang ba ¢ dugc stc
manh va long tin, tinh chuyén nghiép ctia hoat dong
di san can duoc thuc hién mot cach bai ban, chuyén
sau, dung dé “treo dau dé, ban thit ch6”, 1am mat
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1ong tin ctia khach hang, dugc duc két qua cdu ngan
ngir Viét “Mot su bt tin, van sy bat tin”. Nguoi Viét
d3 vay, ngudi nude ngoai con khit khe va di ing véi
diéu nay hon ai hét.

Di san Viét Nam vuon minh bude vao ky nguyén
mai, manh mé, but pha va cAt canh vé6i nhiéu loi thé,
co hoi va tiém ning, nhung ciing khéng it nhiing
thach thirc dé vugt qua. Nhimg thach thirc néu trén
chi 1a nhitng dan dy trong hang trim nhimg diéu con
bat cap, can dugc thao g0, qua viéc hoan thién chinh
sach, nham thé ché hoa chu truong, duong 18i cua
Pang dé nganh Di san hoa chung vao khong khi ctia
ky nguyén moi, dua dit nudc phat trién toan dién, nhu
ky vong ctia Pang va mong mudn ctia nhan danm
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