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QUAN LY DI TICH LICH SU VAN HOA PHAT GIAO
TRONG QUAN THE DANH THANG TRANG AN (NINH BINH)

NGUYEN VIET HUNG*

Tém tat: Quan thé danh thing Trang An, tinh Ninh Binh tir ldu dd néi tiéng boi thién nhién twoi dep va
cdac di tich lich st van héa mang dam déu an Phdt gido, thé hién thoi ky phat trién Phadt gido manh mé nhat.
Bai viét tdp trung tim hiéu vé thuc trang cong tac quan Iy di tich lich sit van héa Phdt gido tai quan thé
danh thing nay thong qua sdau khia canh chinh. Viéc tim hiéu thuc trang déng gép co so thuc tién viing
chdc, gitip ich cho cdc co quan cé tham quyén xdy dwng cdc giai phap phit hop nham ndng cao chat lwong
cong tac quan 1y di tich lich sir van héa Phdt gido tai quan thé danh thing nay.

Tir khéa: nang cao hiéu qua, quan 1y, di tich lich sir vin hoa Phét gido, Quan thé danh thing Trang An,
tinh Ninh Binh.

Abstract: The Trang An Scenic Landscape Complex in Ninh Binh province has long been renowned for
its beautiful natural scenery and historical-cultural relics imbued with Buddhist imprints, reflecting the
most vigorous period of Buddhist development. This article focuses on examining the current situation of
the management of Buddhist historical and cultural relics at this scenic complex through six main aspects.
Understanding the current situation contributes a solid practical basis, helping the competent authorities
to build appropriate solutions to improve the quality of management of Buddhist historical and cultural

relics at this scenic complex.

Keywords: improving efficiency, management, Buddhist historical and cultural relics, the Trang An

Scenic Landscape Complex, Ninh Binh province.

hu quan thé danh thing Trang An, Ninh

Binh v6i canh quan thién nhién hung vi va
hé thong di tich lich st, vian hoa Phat gido phong
phu, da dugc UNESCO ghi danh 1a di san van hoa
va thién nhién thé gi¢i nam 2014. Trong d6, cac di
tich lich sir van hoa Phat gido tai Trang An khong
nhiing 1a biéu twgng tim linh ma con dong gop 16n
vao su phat trién van hoa cia khu vuec. Tuy nhién,
viéc quan ly cac di tich lich st van hoa nay dang
ddi mat v6i kha nhiéu thach thic va co hoi. Dudi
ap luc cua sy phat trién du lich, cong tac quan ly
cac di tich nay gip rt nhiéu kho khan: sy xudng
cép clia cac cong trinh, tinh trang qua tai du khach,
su thiéu hut céac nguén luc bao ton. Mot s6 khao sat
gin ddy cho thay, cong tac bao ton, gido duc va dién
giai rat can dugc cai thién, dic biét 1a voi khach du
lich quéc té (1). Chinh vi thé, rat can thiét xdy dung
c4c giai phap nhim nang cao chat luvong quan 1y di
tich Phat gido tai quan thé danh thing Trang An -
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Ninh Binh nhim bao vé&, phat huy gia tri vin hoa
va lich sur lau doi cua dan tdc ta, déng thoi1 dam bao
sy phat trién du lich bén virng.

1. Khii quat hé théng di tich lich sir viin hoa
Phit gido trong quan thé danh thing Trang An

Quén thé danh thing Trang An bén canh nhiing
danh lam thing canh ky vi, rimg nguyén sinh da
dang thi h¢ théng cac di tich lich str van hoa dan xen
cung nhiing canh quan tuyét tac cua thién nhién da
tao nén mot Trang An day tho mong, c¢6 kinh véi vé
dep riéng ctia minh ma hiém noi nao c6 duge. Mot
s6 di tich lich sir vin hoa Phat gido trong quan thé
danh thing Trang An c6 thé ké dén nhu: chua Ba
Ng6, C6 Am, Duyén Ninh, Am Tién, chtia Thap, Ban
Long, chua - dong Thién Ton, Hoa Son, Kim Ngan,
Nhit Try, Pau Long... Trong pham vi bai viét, tac
gida mudn dé cap cu thé dén 3 ngoi chua: chua Bai
Dinh ¢6, Bich Pong va chua Nhét Try.

Chiia Bdi Pinh cé: nam ¢ lang Bai Dinh, xi Gia

*Ths, chua Tinh Ly (Bac Ninh)



Sinh, huyén Gia Vién, dugc xay dung tir thoi Ly vao
nam 1136 boi Thién su Nguyén Minh Khong. Chiia
nam & d¢ cao 205m, rong 14.036m?2, lung chirng nui
c6 dong “Ninh Dinh danh lam”, gin lién véi nhiéu
truyén thuyét, 1a noi thd Phat va nhiéu thanh than.
Chua Bai Dinh 1a mot khu di tich c6 khong gian tho
tu theo kién triic “tién Phat, hu Thanh”, véi su da
dang vé nhan vat phung tho, ban ty da dya vao su
kién tao cua thién nhién tai cic khu vyc trong hang
dong, ma sip xép thanh 3 khong gian tho ty riéng
biét. L& hoi chua Bai Pinh dién ra tir mong 6 Tét dén
hét thang 3, véi cac nghi thirc ton vinh 6 tién va cau
mong an lanh cho dan cu.

Chiia Bich Péng: chlia nam tai lang Dam Kheé,
xa Ninh Hai, huyén Hoa Lu, dugc xay dung vao thoi
Lé Trung hung. Chua c6 cdu trac chua - dong, nam
trong khung canh thién nhién dep mit. Kién triic
gdm ba phan: chua Ha, chuia Trung va chiia Thuong,
v6i nhiéu dic diém nghé thudt va lich st doc déo.
Chua Bich Pong nbi tiéng véi canh quan xung quanh
tho mong va dugc mo rong nhd cong stc cua cac vi
su trong khu vuec.

Chiia Nhdt Tru: nam trong vung bao vé dac biét
ctia khu di tich lich sir van héa C6 d6 Hoa Lu thuge
quan thé danh thing Trang An, chiia Nhét Try 1a mot
trong nhitng di tich cé gia tri lich sir va kién tric
nghé thuat dac sdc. Chua Nhat Try, hay chua Mot
Cot, 1a di tich c6 gia tri lich sir va kién triic, dugc
xay dung tor TK X dudi thoi Vua Lé Dai Hanh. Chua
¢6 kién trac hinh chit “Dinh” véi cot kinh Phat bang
da cao 3m, khac bai than chua va c6 gia tri van hoa
l6n. Hién nay, cot kinh Phat tai chua Nhat Tru 12 mét
hién vat doc ban (dén thoi diém hién tai), mang
nhiéu gia tri doc dao v& loai hinh, hinh thuc tao tac,
kich thudc, ca vé ¥ nghia noi dung ngoi ca dtrc hanh
va tai ning ciia Pirc Phat, cau mong cho qubc thai
dan an, triéu dinh vitng manh, giac ngd chiing sinh
va da dugc Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh cong
nhan cot kinh chiia Nhét Tru 1a bao vat quéc gia vao
thang 12-2015 (2).

2. Thuc trang quan ly di tich lich si vin héa
Phit gido trong quin thé danh thing Trang An

Xdy dung quy hoach, ban hanh van ban phap ly
vé bdo ton va phat huy gid tri di tich

Thoi gian qua, tinh Ninh Binh dd c6 nhiéu
chuong trinh, ké hoach, chién lugc nhim bao ton,
phat huy gia tri di san thé giéi gan véi phat trién du
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lich, dic biét tién t6i cac muc tiéu co ban dé ra: cac
gia tri ddc biét, doc ddo cua Quén thé danh thing
Trang An luén duge quan tdm, bao ton, quang ba
trong nude va qudc té theo diing Nghi quyét s6 02-
NQ/TU ngay 17-8-2016 ciia Ban chap hanh Dang
bo tinh Ninh Binh. Xay dung ké hoach cho di tich 1a
nhiém vu quan trong dau tién cua co quan quan ly
di tich, dugc quy dinh tai Nghi dinh 70/2012/Nb-
CP ngay 18-9-2012 cua Chinh phu, trong do, bao
gdm Quy hoach bao quan, tu bd, phuc hdi hé thong
di tich (quy hoach hé théng di tich) va quy hoach
tdng thé bao quan, tu bd, phuc hdi di tich (quy hoach
téng thé di tich).

Trong nhitng nam qua (2012-2015), Ninh Binh
thuc hién cac dy 4n trong diém theo quyét dinh cua
Thu twéng Chinh phii voi tong dau tu du kién 3.426
ty dong. Tir 2016 dén nay, du an bao quan va ton
tao di tich ciing duogc phé duyét nham phat huy gia
tri lich str - van héa. Mac du quy hoach va ké hoach
bao ton dong vai trd quan trong trong phat trién
kinh té du lich, tuy nhién, qua thuc té trién khai cac
du 4n bao ton, ton tao cac di tich con gap nhiéu kho
khan, bat cap, do hau hét cac du 4n da dugce trién
khai truéc d6 van con dang thi cong dang dé. Viéc
tu bo, ton tao, phuc hdi cac di tich trién khai cham,
mot s6 di tich da xudng cap nhung chua thyc hién
tu bo duoc vi kinh phi con han hep. Do do, can ¢6
su quan tAm hd tro ctia cac bd, nganh Trung wong
cling nhu cac t chirc, ¢ nhan trong va ngoai nudc
dé cac du 4n bao ton, ton tao di tich dat dugc két
qua cao.

T6 chirc tuyén truyén, phé bién gido duc phdap
ludt vé di tich lich st van hoa Phdt gidao

Qua thuc té, cong tac t6 chirc va quan 1y di san
van hoéa noi chung va quan ly di tich noéi riéng cho
thiy, hoat dong tuyén truyén, phd bién va huéng dan
nhan dan trong viéc thyc hién phap luat vé bao vé di
tich lich st vin hoa c6 y nghia quan trong; nham
gi4o dyc y thirc cho nhan dan hiéu rd tam quan trong
vé bao ton di tich lich sir vin hoa va nhiing gia tri
cua van hoa lich st trong di tich; trach nhiém cua ca
nhan, cong dong ddi vai viée bao vé di tich lich sir
van hoa; hudéng cho nguoi dan thuc hién dung quy
dinh tranh vi pham phap luat vé di tich; dong thoi,
tich cuc tham gia tich cuc vao cong tac tuyén truyén,
gi4o duc vé bao tdn, phat huy gi tri di tich lich st
vin héa t6i cong ddng xa hoi.
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T6 chike, trién khai cdc hoat dong nghiép vu

Tinh Ninh Binh d trién khai nhiéu hoi thao khoa
hoc nhdm ban vé gia tri di san van hoa cta ¢ d6 Hoa
Lu va céc di tich lich st van hoa Phat gido bén trong
nhu S6 VHTT ctia tinh phéi hop véi BO VHTTDL,
Hoi Di san Van héa Viét Nam t6 chirc hdi thao khoa
hoc vé “Gié tri di san van héa C6 d6 Hoa Lu va khu
du lich Trang An” (ndm 2008) nham trién khai céc
hang muc bao tdn, khoanh vung bao v¢ di san, dam
bao moi truong canh quan va chu dong, tich cuc
hoan thién hd so cong nhan C6 d6 Hoa Lu xép hang
Di tich quéc gia dic biét va di san van hoa thé gidi;
hoi thao “Ninh Binh 20 nim d6i méi va phat trién”
(nam 2012) da chi ra thuc trang trong cong tac bao
ton va phat huy cac gia tri van hoa trong dia ban tinh
Ninh Binh, dong thoi ciing néu rd vai tro ciia cac gia
tri van hoa trong su nghié€p phat trién du lich cua dia
phuong; hoi thao vé “Than thé, su nghiép cua Vua
binh Tién Hoang, Vua L& Pai Hanh va Hoang hau
Duong Van Nga”; hoi thao khoa hoc qubc gia “Vai
trd ctia Nha nudce Pai Co Viét trong tién trinh lich
str dan toc Viét Nam”... tir d6, dé ra cac ké hoach bao
ton va phat huy gia tri vin hoa trong phat trién cac
di tich.

Thanh tra, kiém tra, gidm sdt cong tac quan 1y di
tich lich sw van hoa Phdt gido

Trong quan 1y vai trd cta viéc thanh tra, kiém
tra nham ngan chin nhirng vi pham 1a viéc hét st
quan trong, 1a co s& cho viéc dam bao thyc hién
dtng cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha
nudc. Cong tac thanh tra, kiém tra duoc tién hanh
thuong xuyén chit ché, cuong quyét s& khong co
nhirng vi pham xay ra hoic néu co ciing s& duoc
ngin chin kip thoi, tranh viéc dé lai hau qua
nghiém trong. Qua nghién ctru va khao sat thuc té,
ching t6i nhan thay trong nhitng nim qua, hoat
dong quan 1y ludn duge cdp uy, chinh quyén
huyén Hoa Lu di tryc tiép chi dao cdc phong ban
chtic nang cua huyén nhu: Phong Vin hoa va Thé
thao, Trung tdim Vin hoa va Thé thao, Uy ban Mat
tran TH quéc, Phong Noi vy, Cong an, Thanh tra
huyén, UBND x4 Trudng Yén phdi hop trong hoat
dong to chuc kiém tra cong tac quan 1y tai cac
diém di tich lich sit van hoa trén dia ban xi
Truong Yén. Thong qua do, da phat hién va xu 1y
kip thoi nhitng van dé phat sinh, vudng mic trong
tu b, ton tao cua cac di tich lich st van hoa, tinh
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hinh mé tin di doan trong 1& hdi va cac biéu hién
khac nhau khong dung véi quy ché t6 chirc 18 hoi.
Di vai cong tac trung tu, tu bd, ton tao cac di tich
lich sir van hoa trén dia ban, ké hoach kiém tra
duoc xdy dung chi tiét v6i cac noi dung co ban
nhu: kiém tra ho so, du 4n tu bo, ton tao; kiém tra
thuc té vé xay dung, kinh doanh dich vu trong khu
vuc khong gian di tich. Thanh phan tham du kiém
tra bao gém: dai dién nganh VHTT, lanh dao
UBND tinh Ninh Binh, VHTT huyén, Céng an
(phu trach an ninh van hoa), lanh dao Ban quan 1y
di tich.

Ngoai ra, cong tac khen thuong, ky luat trong
quan ly di san van héa Phat gido ciing dugc thuc hién
rat nghiém tic. Tuy nhién, nho vao su nang cao nhan
thirc cia ngudi dan, sé vu vi pham nghiém trong da
giam, cht yéu chi con nhitng hanh vi nhe nhu dé d6
hodc gia suc vao khu di tich. Cong tac khen thudng
va xu phat da tao dong luc cho nguoi dan tham gia
bao vé di san van hoa, gitp ho cam thiy co trach
nhiém va ty giac hon trong viéc bdo v€ cac gia tri di
tich ciia cong dong.

Huy déng, quan 1y, sir dung nguon lye tai chinh
cho viéc bao vé va phat huy gia tri di tich

Diéu 58 Luat Di san van hoa ndm 2001 néu rd:
“Nguon tai chinh dé bao vé va phat huy gia tri di san
vin héa bao gdm: 1. Ngan sach nha nuéc; 2. Cac
khoan thu tir hoat dong su dung va phat huy gia tri
di san van hoa; 3. Tai trg va dong gop cua to chire,
c4 nhan trong nudc va nude ngoai”. Piéu 61 ciia Bo
luat nay ciing ndi rang: “Nha nudc khuyén khich t6
chuc, ca nhan dong gop, tai trg cho viéc bdo vé va
phat huy gia tri di san van héa” (3). Diéu nay thé
hién 15 quan diém cua Pang va Nha nudc can chung
tay cho viéc bao ton, phat huy cac gia trj cua di san
vin hoa tai Trang An noi riéng va cac di san trén dat
nudc ndi chung.

Qua thyc té nhitng ndm qua, tinh Ninh Binh da
c6 nhitng chinh sach nhim khuyén khich, thu hut
va tao diéu kién cho cac to chirc, doan thé, ca nhan
tham gia vao hoat dong bao ton, phat huy gia trj di
tich. Qua khéo sat cho thay, cong dong tham gia
tring tu, tu bd di tich gdm hai dang chinh: Péng
g6p mot phﬁn kinh phi, nhan lyc, vat luc, cung voi
kinh phi ctia nha nudc véi phuong cham “Nha nude
va nhan dan cung lam” va dong gop toan bo kinh
phi, ngay cong vao viéc tring tu, tu bd cho cac di



tich. Ngoai ra, kinh phi dugc nguoi dan ung hd
trung tu, ton tao di tich tiiy theo kha niang kinh té
clia timg dia phuong. V&i s6 luong di tich 16n, ngan
sach nha nudc dau tu cho tring tu, tu bd con nhiéu
han ché thi su huy dong nguén Iuc tir nhan dan da
dong gop c6 hidu qua ngin chin tinh trang xudng
cap cua di tich. Do vay, ¢ hinh thtrc thir nhat, Nha
nude dau tu hd tro mot phﬁn kinh phi va sb con lai
s& huy dong su ung ho, dong gbp tir cong dong. Vi
phuong thirc do, nhiéu di tich d3 duoc trung tu, tu
b6 kip thoi, tranh khoi nguy co bi huy hoai, bién
mét, nhiéu di tich dugc dua vao phuc vy nhu clu
doi séng van hoa cua ngudi dan. Qua tim hiéu,
dugc biét, ngoai nguon tai chinh ma tiéu ban quan
ly di tich quyén gop dugc, viéc huy dong xa hoi hoa
cho viéc tu bd, ton tao di tich chua Nhit Tru va
chua Bich Pong con dén tir mot ngudn khac rét
quan trong d6 1a ngudn kinh phi do su tru tri chua
van dong tir cac noi.

Tuyén truyén, phdt huy gid tri di tich lich sit van
hoa Phat giao

Cung véi nhitng hoat dong kiém ké, xép hang,
bao quan, tu bd di tich, nhiing hoat dong phat huy
gia tri cua di tich lich st van hoéa cling dugc tién
hanh. Viéc phat huy gia tri di tich lich st van hoa
Phit gido tai quan thé danh thing Trang An duoc
thuc hién dudi nhiéu hinh thtc khac nhau. Hinh
thirc phd bién nhét 13 t6 chirc huéng dan tham quan
tai cac diém di tich. Day 1a hinh thirc truc tiép dua
céc thong tin, gid tri ciia di tich dén v6i khach tham
quan. Du khach vira dugc quan sat, chiém nguong
di tich ddng thoi tiép nhan nhirng thong tin vé lich
str van hoa ham chua trong cac di tich d6. Viéc t6
chte huéng dan cho khach tham quan chu yéu do
t6 thuyét minh ctia Trung tim Béo ton di tich lich
st van hoa C6 d6 Hoa Lu thuc hién. Héng nam, co
hang trim doan khach dwgc phuc vu huéng dan
tham quan, dap tmg nhu ciu thuéng thirc vin hoa
tai dia phuong. Noi dung thuyét minh duoc kiém
duyét, bd sung thuong xuyén, hing nam c6 kiém tra,
boi dudng, tap huén vé cac kién thire di san van hoa,
n6i dung gia tri cta khu di tich cho doi ngii thuyét
minh nay. Viéc khai thac gia tri cac di tich phuc vu
phat trién du lich ciing 1a hinh thirc phét huy gia tri
ctia di tich c6 hiéu qua. Vi hé thong di san vin hoa
vat thé va phi vat thé néi chung, di tich lich sir vian
hoa noi riéng rat da dang, phong phu, day co thé coi
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1a nhitng san phadm doc d4o cua dia phuong danh
cho du khach, c6 kha niang mang lai mot ngudn loi
16n vé kinh té va dong thoi quang ba van héa, hinh
anh cho dia phuong.

3. Thuin lgi va kho khan

Thuan loi

Thu hat dugc rat dong khach du lich trong va
ngoai nudc cung sy quan tim cua cac td chirc bao
ton, tir d6 nhan dugc hd tro vé tai chinh va cong
nghé trong quan ly cac di tich lich su van hoa Phat
gido tai quan thé nay. Bén canh d¢, thién nhién
phong phtl cung céc gia tri van hoa, lich st gitp
Trang An tré thanh diém du lich ndi tiéng, tao
nguén thu 16n tai dau tu vao viéc bao tén, ton tao,
gin giir cac di tich.

Ap dung cac quyét dinh ctia Chinh phii phé duyét
nham bao quan, tu td, ton tao cac di tich lich st vin
hoa Phat gido tai quan thé danh thiang Trang An, tinh
Ninh Binh, UBND tinh d tién hanh 1ap ké hoach va
thuc hién ngay cac ké hoach trung tu, bao ton va phat
huy céc gié tri di tich lich st van hoéa tai cac du an
trong diém. Bén canh d6, UBND tinh con tién hanh
nang cép cac di tich bi hu hai va chi dao rét sat sao
van d& nay. UBND tinh ciing dd huy dong duoc
ngudn von tir ngan sach nha nudc va ngudn vén xa
héi hoa cho viéc nay.

Khong chi Nha nude, UNBD tinh Ninh Binh va
cac t6 chire lién quan, ngudi dan sdng gan khu vuc
nay ciing rat c6 y thirc tham gia vao hoat dong quan
1y, bao ton, phuc vu du lich, giup nang cao y thic
cong dong vé bao t6n di san néi chung va bao ton
cac di tich lich str van hoa Phat gido tai quan thé
danh théng Trang An noi riéng.

Kho khan

Hién nay, hdu hét cac du an da duogc trién khai
trudc do con dang dang dé. Viéc tu bd, ton tao, phuc
hdi céc di tich trién khai chdm, mot sb di tich da
xudng cap nhung chua duge thuc hién tu bd do kinh
phi con han hep. Luong du khach qua 16n vao mua
cao diém tao ap luc l1én hé sinh thai va ha tﬁng tai
quén thé danh thing Trang An, dan dén hu hong cac
di tich. Thoi tiét khic nghiét va cac hién tuong thién
tai ngdy cang gia ting do bién d6i khi hau, c6 thé
gay hu hong hodc thay doi canh quan ty nhién, anh
hudng dén viée bao ton dai han.

4. Nhirng han ché

Hién nay, cong tac quan 1y, bao ton cac di tich
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lich sir vdan héa Phat gido tai day van ddi mat véi
nhiéu kho khin va han ché dang ké.

Tinh phitc tap ciia di san: két hop nhiéu loai
hinh di san nhu di tich Phat giao tai Trang An
khong chi 1a cac cong trinh kién triic ma con bao
gém ca cac hang dong, dia hinh ty nhién c6 gia tri
tam linh. Piéu nay doi hoi cac bién phap bao ton
da dang va phurc tap. Su chong chéo gitra gia tri van
hoa va du lich nhu viéc khai thac du lich qua muc
c6 thé gdy anh huong dén tinh nguyén gdc cua di
tich, ddng thoi ciing dit ra yéu cu can bang giita
bao ton va phat trién.

Ap lwc tie du lich: s6 lugng du khach 16n d6 vé
Trang An ngay cang tang, gay ap luc lén co so ha
tang va moi truong xung quanh di tich. Hanh vi
thiéu y thirc ctia mot sé du khach chua c6 y thic
bao v¢ di tich, gy ra tinh trang xa rac, cham khic
1én di tich.

Han ché vé nguon lic, nguon von dau tw: cong
tac bao ton va phat huy gia tri di tich doi hoi ngudn
vbn 16m, trong khi d6 ngan sach dau tu cho linh vuc
nay con han ché.

Nhdén e chuyén mén: thiéu hut d6i ngii chuyén
gia, k¥ thuét vién c6 trinh d cao vé bao ton di tich.
Sy phdi hop gitta cic co quan quan Iy nha nudc,
don vi kinh doanh du lich va cong ddng dia
phuong con chua chit ché, chuwa dong bo vé trinh
d6 nhan thie din dén bat dong quan diém trong
cong viéc.

Vén dé an ninh trdt tu: tinh trang trom cép, pha
hoai di tich van x4y ra, gay thiét hai 16n vé tai san
va tinh than.

5. Nhirng dé xuit giai phap hién nay trong qua
trinh quén ly di tich

Tang cudng cong tic nghién ctru: tién hanh cac
cudc khao sat, nghién ciru dé danh gia toan dién tinh
trang ctia di tich, tir &6 dua ra cac giai phap bao ton
phu hop.

Nang cao nhan thirc cong dong: t6 chirc cac hoat
dong tuyén truyén, gido duc dé nguoi dan dia
phuong va du khach hiéu rd hon vé gia tri cua di tich
va c0 y thuc bao vé.

Déu tu nang cip co so ha ting: xdy dung céc
cong trinh phuc vu du khach nhung van dam bao tinh
hai hoa voi canh quan va khéng lam anh huéng dén
di tich.

Ap dung cac cong nghé hién dai: str dung cong
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nghé thong tin, truyén thong dé quan 1y, gidm sat di
tich va phuc vu du khach.

Phéi hop chit ché giira cic co quan: cic co quan
chtrc ning can ting cuong phdi hop dé giai quyét
céc van dé lién quan dén bao ton va phat huy gia
tri di tich.

Vay nén, dé bao ton va phat huy gia tri cia di tich
lich str van hoa Phat gido tai Trang An, ching ta can
c6 su chung tay cua ca cong ddng, doanh nghiép va
cac co quan quan ly nha nudec.

Két luan

Viéc danh gia thuc trang quan 1y céac di tich
lich str vin hoa Phat gido 1a viéc 1am rat can thiét,
c?ip bach hién nay. Bai viét da tim hiéu thuc trang
nay thong qua 6 khia canh: xay dung quy hoach,
ban hanh vin ban phap 1y vé bao ton va phat huy
gia tri di tich; t6 chtrc tuyén truyén, pho bién gido
duc phép luat vé di tich; to chtrc, trién khai cac
hoat dong nghiép vu; thanh tra, kiém tra, giam sat
cong tac quan ly di tich van hoéa lich st Phat gido;
huy dong, quan ly, st dung céc nguén luc cho viéc
béo vé va phat huy gia trj di tich va tuyén truyén,
phat huy gia tri di tich. C6 rat nhiu thuan loi
nhung ciing c¢6 nhiéu khé khin, thach thuc trong
qué trinh quén 1y cac di tich lich st trén. Day s¢&
1a co s thyc tién quan trong nham dé xuit mot sd
céc giai phap nham nang cao hoat dong quan ly
céc di tich lich sir vin hoa tai quan thé danh thing
Trang An noi riéng va cac di tich khac trén toan
quéc néi chung m
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