KHAI THAC DI SAN VAN HOA TRONG PHAT TRIEN DU LICH CONG PONG,
BAI HOC TU MOT SO QUOC GIA DONG NAM A

TRAN THUC QUYEN*

Tém tit: Moi quan hé giita bao ton di san vin héa va phdt trién du lich dieong nhiwe méu thuan, dic biét
trong doi séng ciia moi cong dong dia phwong. Pa c6 nhiéu bai hoc trong thuc tién chirng minh viéc tiép
bién van héa, xu hwéng thiong mai tic dong tiéu cwc, lam chuyén hwéng xdu vé nhdn thirc, hanh vi trong
viée gin giit nhitng gid tri truyén thong, phong tuc, 16i séng cé tinh truyén thong ... Viy viéc khai théc di san
van héa trong phdt trién du lich cong dong (DLCP) dwoc nhin nhdn theo huéng tich cuc sé thé nao? Bai
viét dwa ra mot s6 kinh nghiém khai thac di san vin héa trong phat trién DLCD ¢ mét s6 quoc gia Pong
Nam A d@é Viét Nam c6 thé tham khdo.

Twr khéa: di san van hoa, du lich cong déng, bong Nam A.

Abstract: The relationship between cultural heritage preservation and tourism development often
appears conflicting, especially in the daily lives of local communities. There have been many real-world
lessons demonstrating that cultural assimilation and commercial trends have negative impacts, leading to
adverse shifts in awareness and behavior regarding the preservation of traditional values, customs, and
lifestyles. So, how can the exploitation of cultural heritage in community tourism be viewed in a positive
light? This article presents some experiences in leveraging cultural heritage for community tourism

development in several Southeast Asian countries for Vietnam to consider.
Keywords: cultural heritage, community tourism, Southeast Asia.

u lich néi chung va DLCD noi riéng thac day

doanh thu cia nén kinh té trong moi khu vuc,
taora hang nghin viéc lam, gop phan phat trién co so
ha tang va tao ra diéu kién trao ddi van hoa giira
nguoi dan ban dia véi du khach ¢ ving khac va nude
ngoai. Trai nghiém trong DLCD bao gdm céc hoat
dong gan két voi hé tai nguyén ty nhién va nhan vin
(vin hoa tdc ngudi)... Theo d6, mdi cong dong co
mdt khong gian sinh ton va nhitng yéu té vin hoa ddc
trung nhu ngodn ngit, trang phuc, 161 séng, nha ctra,
am thuc, tin ngudng va nghi 1&, nghé thu céng, nghé
thuat... dugc hinh thanh trong qua trinh phat trién.
Nhiéu gia tri van hoa thé hién niém tin cua cong
ddng, tro thanh di san vin héa va luu truyén qua
nhiéu thé hé. Tuy nhién, viéc khai thac di san vin hoa
trong DLCD khong bén viing di gy ra suy thoai moi
truong nhén van, cing nhu thic day sy phat trién
kinh té khong dong déu boi da phan loi ich kinh té tir
DLCD thudc vé nha dau tu, nha diéu hanh dich vu
du lich, trong khi cong déng dia phuong chi thu dugc
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loi ich kinh té t&i thiéu va phai ganh chiu nhiéu bat
loi vé bién ddi van héa va méi trudng tu nhién. ..
dugc xem 1a nhitng van dé can giai quyét khi mudn
khai thac di san vin hoa trong phat trién DLCPD.

1. Khai quat vé DLCD

Quan niém DLCD duoc dé cap rong rai & cac
nude trén thé giéi. Tuy theo goc nhin, quan diém
nghién ctru, vi tri cta du lich dua vao cong déng ma
c6 nhiing quan ni€ém khac nhau.

Quan diém cua Nicole Hausle va Wolffgang
Strasdas (2009) cho rang: DLCP 1a mé hinh trong
d6 chu yéu 1a nguoi dan dia phuong dung ra phat
trién va quan 1y. Loi ich kinh té c6 duogc tir du lich
s& dong lai nén kinh té dia phuong. Véi quan diém
nay, vai trd chinh trong phat trién du lich 1a ngudi
dan dia phuong.

Tai Piéu 3, Luat Du lich nam 2017 néu khai niém
vé DLCP: DLCP la loai hinh du lich duoc phat trién
trén co s& cac gid tri van hoa clia cong dong, do cong
d6ng dan cu quan 1y, to chire khai thac va huong loi.
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Trong ndi dung Tiéu chuin DLCP ctia ASEAN
cling néu: DLCD 1a hoat dong du lich do cong dong
so hitu va diéu hanh, duogc quan 1y hodc didu phdi ¢
cip cong dong, gop phan vao sy thinh vuong cia
cong dong thong qua viée hd trg sinh ké bén viing,
bao vé truyén théng van hoa, xa hoi co gia tri va cac
ngudn tai nguyén di san thién nhién va van hoa.

Tac gia Vo Qué quan niém: Du lich dga vao cong
d6ng 1a phuong thirc phat trién du lich trong d6 cong
ddng dan cu t6 chirc cung cip cac dich vu dé phat
trién du lich, ddng thoi tham gia bao ton tai nguyén
thién nhién va mai truong, déng thoi cong déng
dugc huong quyén loi veé vat chat va tinh than tur
phat trién du lich va bao ton tu nhién.

Nhu vay, DLCD dugc coi 1a loai hinh dem lai
nhiéu loi ich kinh té cho ngudi dan dia phuong, giup
ngudi dan bao vé moi truong sinh thai, bao ton gia
tri van héa truyén thong, nhitng nét van héa dic sic
cua dia phuong.

Trong du lich néi chung va hoat dong DLCD, su
tham gia cta cong dong dong vai tro quan trong
trong phat trién du lich. Trong Luat Du lich nam
2017 da néu rd: Cong ddng dan cu c6 quyén tham
gia va huong 1oi ich hop phap tir hoat dong du lich;
c6 trach nhi€ém bao v¢ tai nguyén du lich, ban sdc
van héa dia phuong; gilt gin an ninh, trat tu, an toan
xa hoi, bao v&€ moi truong.

Cong déng dan cu duge tao diéu kién dé dau tu
phat trién du lich, khéi phuc va phat huy cac loai hinh
van hoa, ngh¢ thuat dan gian, nganh, nghé tha cong
truyén thong, san xudt hang héa cua dia phuong phyc
vu khach du lich, gop phan nang cao doi séng vat
chat va tinh than ctia nguoi dan dia phuong.

2. Mot s6 kinh nghiém khai théic di san vin
héa trong phat trién DLCD & mét sé qudc gia
Pong Nam A

Trén thé gigi, DLCD xuét phat tir nhu cau tim
hiéu va trai nghiém phong tuc, tap quan cua mot sd
cong dong dia phuong 6 mot s6 khu vuc xa x6i, héo
lanh va ¢ su ho trg di lai, luu tri cua nguoi dan dia
phuong. Vvé mat tich cuc, su phat trién caa DLCD
tao ra viéc lam, phat trién co s& ha téng va ¢6 thé
gitip bao ton moi truong tu nhién, di san va truyén
théng vin hoa, dong thoi giam nghéo va bit binh
dang & dia phuong. San pham cua loai hinh DLCDH
thuong hudng dén khai thac nhiing gia tri cua di san
van hoa tai dia phuong nhu: nghé thii cong, nghé
thuat tmyen théng, am thuc, cac tdp quan xa hoi,
nghi 1€ va cac sy kién 1& hoi.

O Thai Lan, san pham du lich dugc biét dén véi
nhirg chuyén nghi dudng tai bai bién yén tinh,
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kham pha am thuc doc d4o, tham quan nhu’ng ngoi
chua va phong canh trang I¢, tim hiéu vé lich st tai
nhing dia diém vin hoa mang dam ban sic riéng.
Déi voi linh vuc DLCD, Thai Lan 1a mot trong
nhitng diém dén du lich hang dau thé giéi. Diéu kién
dia 1y ty nhién da dang va von van hoa phong phu
ctia Thai Lan di tao diéu kién cho nhiéu trai nghiém
DLCD da dang, tir khai thac tai nguyén thién nhién
nhu nhitng bai bién ct trang & phia Nam, kham pha
nhitng khu rimg xanh tuoi ctia mién nti phia Béc va
thudng thire van hoa dia phuong ¢ ving Pong Béc...
Tt nhiing nam 1990, ¢ Thai Lan, DLCD bam sat
dinh huéng “do nguoi dan dia phuong vi nguoi dan
dia phuong”. Khi do, nguoi dan dia phuong 1a nhitng
ngudi ra quyét dinh chinh trong viéc phét trién du
lich cua ho va la nhitng nguoi dugc huong loi hoan
toan tir nhirg hoat dong nay. Cong ddng dia phuong
duoc lua chon hinh thuc to chirc dé can béng gitia
tang truong kinh té va cac tic dong van hoa xa hoi
va mdi truong do hoat dong du lich gay ra. Trong
giai doan du, san phém DLCD chi gidi han & mot
s loai hinh du lich dién ra & khu vire néng thon, du
lich canh quan thién nhién ket hop voi mot s trai
nghiém gin véi tri thirc truyén thong tai cong dong,
phil hgp véi nhom nho, tai nhimg diém dén ¢ canh
quan thién nhién con hoang so va c6 su két hop véi
nhiing trai nghiém, hoat dong van hoa ciia nguoi dan
dia phuong. Trudc nhiing thach thuc dét ra trong
quan Iy DLCD theo huong khai thac van hoa ban dia
bén vitng, co quan quan ly du lich da dua ra nhiéu
giai phap nhu: bao ton méi truong, chat thai dwa vao
cong ddng; gia ting trach nhiém xa hoi cua doanh
nghiép khai thic DLCPH, mé hinh kinh té xanh. ..
Theo d6, mdi quan hé ciia cac bén lién quan trong
phat trién DLCD phai c6 sy théng nhat va rd rang.

Céc don vi khai thac DLCD khi lap ké hoach cin
c6 su hop tac, thong nhat giita chinh quyén va cong
ddng dia phuong dé tranh cac du an khong phu hop
v6i bdi canh dia phuwong hodc phuc vu nhu ciu thyc
su ciia cac bén lién quan. Cong dong dia phuong can
dugc nang cao nhan thire dé biét, hiéu va c6 nhan
thirc, hanh vi phu hop d6i v6i nhimng tac dong ma
loai hinh DLCP d6i v6i van hoa, moi truong. .. tham
chi c6 thé tham gia xac 1ap du an du lich va quan Iy.

Chinh quyén dia phuong hd trg dé phat trién
DLCD nhu: co ché, chinh sach, dau tu cho cac don
vi khai thac DLCD, cho dén nang cao nhan thuc,
trang bi cho cong dong dia phuong vé kién thirc, k§
ning khi tham gia hoat dong DLCD mét cach bén
virng, han che nhiing nguy co lam blen d6i, pha hoai
gi tri truyén thong hay hity hoai vé& méi truong. ..



O Malaysia, Chinh phu c6 chién luge dai han dé
t6i da héa loi ich ciia DLCD v6i muyc dich phat trién
tang truong cho nhom thu nhép thap, gop phan thic
day tao viéc lam, ting cudng moi quan hé kinh té dia
phuong. Trong d6, dinh hudng phat trién DLCD nhén
manh sy tham gia cia cong dong dia phuong trong tat
ca cac giai doan phat trién du lich, tir hinh thanh y
twong dén 14p ké hoach, thuc hién, quan 1y, giam sat
va danh gia, huéng dén muc tiéu dat duge su phat trién
bén viing vé kinh té, van hoa, x3 hdi va moi truong,
ddng thoi ting cudng nang luc du lich cua cong dong
bang cach giam chi phi va nang cao loi ich cta du lich.
Tai cac diém DLCBD, san phiam chu yéu bao gom hoat
dong du lich, am thyc va dich vu luu tra. Bén canh cac
hoat dong du lich ngoai troi nhu leo nui, cam trai va di
dao, nhitng trai nghiém van hoa khac nhu néu an, dét
vai va tham gia cac hoat dong nghé thuat truyén théng
khac... Voi myc tiéu dét ra, ngoai viéc mang lai nhiing
hleu qua kinh té tich cyc, nhu déng gop cho sur phat
trién nong thon va xo6a doi giam nghéo, DLCD con
cung cd truyén thdng vin héa khu vue, trao quyén cho
cong dong dia phuong, thiic day trao dbi da vin hoa,
bao v€ moi trudong va dong vat hoang da. Nhu vay, moi
quan hé ciia cac bén lién quan trong phat trién DLCD
cling da dugc xac 1ap cu thé:

Trach nhiém cta chinh quyén dia phuong trong
cong tac quan ly toan dién va minh bach dé ngan
chan sy lam dung, khai thac t6i da lam anh huong
dén cong dong dia phuong. Cung voi viéc trao quyén
cho cong ddng, chinh quyén ciing cung cap cac
ngudn lye, co hoi, kién thire va k¥ ning dé nang cao
ning lyc quyét dinh va tham gia ciia ngudi dan vao
nhitng viéc ¢6 anh huong dén moi trudng, van hoa
tai dia diém khai thac DLCD.

Cac ké hoach khai thac du lich tai dia phuong can
duoc cac bén lién quan c6 ciing mot tam nhin chung
vé du lich va muc tiéu chién luoc phat trién dai han.
Diéu nay dam bao su ting tredng bén vitng cua du lich
gin voi giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi
truong va doi séng vin hoa clia cong dong dia phuong.

Philippines 1a mét trong nhimng diém du lich hap
dan v6i nhitng hon dao xinh dep, rimg mua nhiét déi
va dong vat hoang da. Nhimg ngudi yéu thich DLCD
chon dén tham qudc gia nay dé kham pha méi truong
dep nhu tranh vé&, ciing nhu tham quan cac di tich
van hoéa va lich st nhu dao Coron ngoai khoi
Palawan va Donsol ¢ tinh Sorsogon.

Philippines nhin nhan DLCP 1a mot ngudn tai
nguyén chung, doéng vai tré nhu mot cong cu xd6a doi
giam nghéo nham kich thich phat trién kinh té, loi
ich tir hoat dong nay phai dem dén cho cong dong
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dia phuong dam bao su phat trién bén vimg va cong
bﬁng. Pé muc tiéu nay duoc thuc hién can tap trung
cu thé vao su tham gia ctia cong dong dia phuong.
Su tham gia cua nguoi dan trong hoat dong du lich
tai dia phuong theo hudng: 1ap ké hoach, thuc hién
va giam sat phat trién du lich; phan phéi vat chat,
nguén lyc trong qua trinh phat trién DLCD mot cach
cong bang; hoan thién kién thuc, ky nang dé tham
gia qua trinh lam DLCD mét cach bén viing, han ché
nhiing tac dong co tinh tat yéu cua hoat dong nay.

Nhu vay, mé hinh DLCD & mét sé quic gia phan
16n do nguoi dan dia phuong dung ra phat trién va
quan 1y, trén co s¢ hd trg co ché, chinh sach chung
tir co quan quan 1y nha nudc. Piéu nay £g0p phan
quang ba hinh anh, tao viéc lam, thuc day mot sO
nganh, nghé truyén théng va loi ich kinh té c¢6 duoc
tor DLCD s€ gitp duy tri hi€u qua md hinh nay.

3. Khai thac Di san vin héa trong phat trién
DLCD tai Viét Nam

Tai Viét Nam, phat trién DLCP ngay cang dugc
quan tAm va dong vai trd quan trong trong phat trién
dia phuong. Quan diém ndy da dugc Chinh phu quan
tam chi dao, cac nganh phéi két hop trong phat trién
DLCD. Ngay 2-8-2022, Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Quyét dinh s 922/QB-TTg phé duyét Chuong
trinh phat trién du lich néng thon trong xay dung nong
thon mdi giai doan 2021-2025; B6 Khoa hoc Cong
nghé cong bd Tiéu chudn qudc gia vé du lich cong
ddng - Yéu cau vé chét luvong dich vu theo Quyét dinh
sO 3941/Qb-BKHCN ngay 31-12-2020. Chuong
trinh phdi hop s6 04/CTPH-BNN&PTNT- BVHTTDL
ngay 23-8-2024 cua B Nong nghiép va Phat trién
nong thon va Bo VHTTDL vé viée phdi hop trong
phat trién du lich néng nghiép, n6ng thon hiéu qua va
bén viing giai doan 2024- 2030. Gan day nhét, thang
10-2024, Bo VHTTDL da ban hanh Dé an Phat trién
DLCD tai Viét Nam. Trong do, dat ra muc ti€u cu thé
dén nam 2025: Tai cac diém DLCD duoc cong nhan
0 Viét Nam, co ban cac gia tri, ban sdc van hoa truyén
thong tot dep ciia cac dan toc duoc bao ton va phat
huy; c6 20% diém DLCD c6 nha sinh hoat cong d@)ng;
20% diém DLCD c6 doi van hoa, van nghé (cau lac
bo) truyén théng hoat dong thudng xuyén, c6 chat
luong. Nhu vay, co thé thdy, cac gia tri ban sac van
hoa truyén théng khong nhitng 1a mot yéu té quan
trong trong viéc phat trién DLCD ma con 1a nhén thirc
bao ton cac gia tri di san vin hoa truyén thong tai cong
dong dan cu.

Dé duy tri, bao ton va phat huy di san van hoa
trong phat trién DLCD céan phai phat trién mot hé
thong hodc phuong phap quan 1y c6 tinh dén nhiing
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van dé va thach thirc dit ra trong thyc tién, de qua
trinh ra quyét dinh tré nén dang tin cay, nham t6i vu
hoa gia tri di san van hoa. C6 thé thay rang, viéc khai
thac di san van hoa trong DLCD chinh la tao nén cho
du khéch nhiing trai nghiém vé dia diém va hoat dong
thé hién chan thuc 16i sdng do mot cong dong phat
trién va truyén tir thé hé nay sang thé hé khac. Nhiéu
dia phuong da thanh cong trong viéc khai thac va phat
huy di san van hoa trong phat trién vin hoa cong
ddng. Vi du nhu: Khu phd 6 tai Ha Noi dugce coi 1a
“bao tang séng” vé& qua trinh hinh thanh va phat trién
cua Kinh thanh Thang Long, da khai thac cac loai
hinh ngh¢ thuat truyen thong, nghe thu cong, am thyc,
kién tric nha cb... gidi thiéu, biéu dién trén phd, hap
dan duoc khach du lich trong va ngoai nudc; Lao Cai
khai thac nhitng 18 hoi gan véi van hoa truyén thong
cua cac dan toc Mong, Tay, Giy... nhu 1€ hoi mua
Xuan, 1& hoi mua Hé Sa Pa, 1& hoi mua Thu gén Vo1
Ngay hoi rudng bac thang Bat Xat... V& co ban, vide
khai thac di san vian héa trong phat trién DLCD, tir
kién tric, tha cong my nghé, trang phuc truyén thong,
dan ca va dan vii... da va dang ndy sinh xung dot
trong viéc quan ly gilta cac bén li€n quan: nha quan
1y du lich va di san van héa, doanh nghiép va chinh
cong dong dia phuong theo nhimg cach tiép can vé
quan ly, bao v¢ va phat huy gié tri di sdn van hoa khac
nhau nhu “nguyén ven/ tinh” hay “ké thira/ dong”.
Trong d6, van dé dit ra la lam thé nao dé di san van
héa dugc khai thac trong du lich, nhung ciing duoc
bao vé ngay chinh trong doi song cong dong dia
phuong. Béi 1, & mdi dia phuwong khong nhing 1a
moi trudng san sinh ra cac di san van hdéa ma con la
noi tot nhat dé gitr gin, bao v¢, lam giau va phat huy
ching trong doi song xa héi. Do do, véi bai hoc phat
trién DLCD liy chinh cong dong dia phuong lam nén
tang can xac dinh rd: lap ké hoach cu thé vé cach thirc
khai thac va bao vé di san vin hoa theo mot cach tiép
can pht hop nhét trong méi quan hé ba bén, gitra cong
dong dia phuong - doanh nghiép khai thac du lich -
co quan quan ly nha nud6c trong linh vyc van hoa, du
lich. Bai hoc khai thac di san phé co Hoi An (Quang
Nam) rat dang dé ching ta suy ngdm mot cach thau
dao vé khai thac di san van hoa trong phat trién
DLCD; nhu cdu va sy sin sang cua cong dong dia
phuong khi tham gia vao hoat dong DLCD. Chiing ta
ciing c6 nhimg cau chuyén vé khai thac di san vin hoa
trong phat trién du lich & lang ¢6 Puong Lam (Ha
Noi), hay tai khu cao nguyén da Pdng Van (Ha
Giang)... cho thiy sy thanh cong hay khong phu
thudc nhiéu vao sy tham gia tich cuc cua ngudi dan
dia phuong; xac dinh san pham DLCD gén v6i nhiing
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di san van hoa cu thé tai dia phuong; sy nhéan thic
va chudn bi nhan lyc tir phia cong dong dia phuong
ddi voi cac du an du lich tai dia phuong; xac l1ap vi
thé tham gia (chu dong hay bj dong) doi vdi cac du
an DLCD; lap ké hoach va thiét ké san pham DLCD
gin v6i di san van hoa tinh dén phuong an bao ton
phu hop véi nang lyc, nhéan thie cua nguoi dan tai
ting thoi diém trién khai; xdc dinh nhu ciu thi
truong, trién khai va c6 phuong an giam sat hiéu qua
tir chinh cong dong.

Viéc khai thac di san van hoa trong phat trién
DLCD mang lai nhiéu loi ich x4 hoi, thé hién nhitng
tac dong xa hoi tich cyc, gop phﬁn bao ton di san van
hoa & dia phuong, ciing nhu cing c¢b cong dong,
cung cip dich vu xi hoi, thwong mai hoa vin hoa va
nghé¢ thuat, phyc hoi cac phong tyc tap quan, cac loai
hinh nghe thuat truyen thong Tuy nhién, no6 cling
c6 thé dan dén tinh trang qué tai va suy thoai cac gia
tri van hoa & dia phuong hay co thé thay déi tinh
cach va van hoéa cua mdt cong déng. Bai hoc ¢ mot
s6 quc gia da cho thiy su két ndi, dong bd & cac
bén lién quan trong khai thac di san van hoa nhim
phat trién DLCD méi c6 thé tao ra dugc san pham
du lich c6 chét luong, bén virng. Ngoai ra, can tap
trung dau tu phat trién, hoan thién co s ha tﬁng, dich
vu vat chit k§ thuat cho DLCD ciing nhu dic biét
dé cao vai tro ctia cong dong trong phat trién du lich
moi bao dam hai hoa loi ich thu dugc tir DLCD,
huéng dén hoat dong phat trién vi cong dongm
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