DU LICH

KHAI THAC GIA TRI DI SAN VA SO HOU TRi TUE
TRONG PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG TAI VIET NAM

NGUYEN THANH TUNG*

Tém tit: Bai viét phan tich vai tro cia di san van héa va tdai san s6 hitu tri tué trong thiic day phdt trién
du lich bén vitng tai Viét Nam, thong qua cac moé hinh thuc tién nhuw Trang An, Hoi An, Sa Pa, Chao Show
va Madame Show - Nhitng duwong chim bay. Trén co s¢ doi sanh kinh nghiém tir mot s6 quoc gia chau A,
bai viét diic két nhitng bai hoc thue tién trong cong tac quan 1y di san, bdo hd tai san tri tué va phdt trién
du lich co trach nhiém. T do, xac ldp dinh hudng chién luoc két hop giita bdao ton gid tri van hoa, phat huy
tai san tri tué va ing dung céng nghé nham nang cao ndang lec canh tranh, hidng téi hoi nhdp quoc té cia
nganh Du lich Viét Nam.

Tir khéa: di san van hoa, du lich bén viing, s& hitu tri tug, Viét Nam.

Abstract: This article examines the role of cultural heritage and intellectual property assets in promoting
sustainable tourism development in Vietnam, through practical models such as Trang An, Hoi An, Sa Pa,
the Chao Show, and Madame Show - Nhiing dwong chim bay. Drawing on comparative experiences from
selected Asian countries, the study synthesizes practical lessons in heritage management, intellectual
property protection, and responsible tourism development. Based on these insights, it proposes strategic
orientations that integrate cultural value preservation, intellectual property utilization, and technological
application to enhance competitiveness and foster international integration of Vietnam's tourism sector.
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1. Pit van dé

Di san vin hoa 14 tong thé cac gia trj vat chit va
phi vat chat do con ngudi sang tao, tich lity va luu
truyén qua cac thé heé, phéan anh ban sdc dan toc va
chiéu sau lich sir ciia cong dong. Di san hién dién duéi
nhiéu hinh thirc nhu ¢6ng trinh kién trac, di tich, hién
vat, 18 hoi, tap quan xa hoi, nghé thuat trinh dién, nghé
thi cong truyén thdng va tri thirc dan gian. Trong bdi
canh hi¢n dai, di san vura 1a ky tc lich str, vira la nguén
luc thiic ddy di méi sang tao, gop phan dinh hinh ban
linh vin hoa va nang cao ning luc canh tranh quéc gia.

* Ths, Trwong Pai hoc Van héa TP.HCM

Du lich bén viing hudng téi sy can bang gitta
bao t6n moi truong, phat trién kinh té va duy tri
gia tri van hoa - xa hoi, dugc xem la xu hudng phu
hop trong béi canh hién nay. Khac véi mé hinh du
lich dai tra, hinh thirc nay dé cao vai tro clia cong
ddng dia phuong, dam bao phan phdi loi ich cong
bang va gin giit ban sic van hoa. Khi gin két véi
di san, du lich bén viing vira tao diéu kién phat
trién sinh ké, vira thiic ddy qua trinh bao ton chu
dong, gin lién véi tu duy sang tao va kha ning
thich ng.
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Vi chirc nang bao ho cac san pham sang tao
nhu tac pham nghé thuat, thiét ké truyén thong, tri
thirc dan gian va biéu tuong van hoa, s& hiru tri tu¢
la cong cu phap ly quan trong trong viéc bao v¢ va
khai thac gia tri di san trong hoat dong du lich.
Vi¢c tng dung sé hitu tri tué mot cach cé chién
lugce gop phan nang cao tinh doc déo, chidu sdu noi
dung va nang lyc canh tranh cia san phém du lich,
ddng thoi khang dinh vi thé van hoa Viét Nam
trong dién trinh qudc té héa vi muyc tidu phat trién
bén viing.

2. Hién trang khai thac di san van héa va s¢
hitu tri tué gin véi du lich Viét Nam

Di san van hoa

Viét Nam hién so hitu hé thong di san phong phu
v6i 9 di san thé gidi duoc UNESCO cong nhén,
trong d6, m&i nhat 1a Quan thé Yén Tu - Vinh
Nghiém - Cén Son, Kiép Bac (nim 2025). Phong
Nha - K¢é Bang da dugc mo rong thanh di san thién
nhién lién qudc gia Viét Nam - Lao, danh dau budc
tién trong hop tac bao ton xuyén bién gioi.

Tinh dén nam 2025, Viét Nam c6 hon 620 di san
van hoa phi vat thé cip qudc gia, trong d6 16 di san
duoc UNESCO ghi danh. Nam 2024, 8 di san thé gigi
da thu hat hon 14,8 tridu luot khach, gdm 6,4 triéu
khach quéc té, dem lai doanh thu khoang 7.749 ty dong.
Nhiing s6 lidu nay cho thiy tiém ning 16n trong viéc
chuyén hoa di san thanh san pham du lich dic trung.

So hiru tri tué

S hitu tri tu¢ trong hoat dong du lich dang tirng
budc dugce quan tam nhu mot cong cu bao vé va phat
trién tai san van héa. Nam 2024, Cuc S& hitu tri tué
d3 cAp hon 53.000 vin bang bao ho, phan anh sy gia
tang nhan thuc vé bao v¢€ tai san tri tu¢ trong cac
nganh kinh té, bao gdm du lich.

Nim 2025 ghi nhan thém céc chi dan dia 1y méi
nhu “Ddng Thap” (sen) “Tra Vinh” (dura sap) “Luc
Ngan (cam), cho thdy tiém nang phat trlen san
pham du lich gan v6i dic trung ving mién. Pong
thoi, cac san pham du lich sang tao nhu Ky irc Hoi
An va Tinh hoa Bdc Bé tiép tuc duoc bao hd ban
quyén, minh chting cho xu hudng két hop giita nghé
thuat trinh dién, cong nghé va di san trong xay dung
san pham du lich c6 gia tri cao.

Han ché trong khai thac di san va so hitu tri tué

Bén canh nhiing két qua tich cyuc, nhiéu dia
phuong van chua nhén thirc day di vé gia tri cta di
san van hoa trong phat trién du lich. Viéc thiéu quy
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hoach bao ton dong bo, lam dung khong gian di san
cho muc dich thuong mai hodc pha vo canh quan
kién trac truyén théng trong qua trinh do thi hoa da
gdy ton hai nghiém trong dén tinh nguyén ban ciia
di san. Mot s cong trinh ¢d kinh bi thay thé bang
kién trac hién dai khong phu hop, 1am suy giam gia
tri van hoa va giam sirc hap dan d6i voi du khach.

Ngoai ra, viéc dang ky va khai thac tai san s¢ hitu
tri tué tai dia phuong con han ché. Nhiéu san phém
dic trung chua duoc bao hd nhan hiéu, chi dan dia
1y hodc ban quyén, dan dén tinh trang sao chép tiy
tién, thiéu tinh canh tranh va kho xay dung thuong
hiéu du lich vung mién. Su thiéu lién két gilra co
quan quan 1y van hoa, du lich va s¢ hitu tri tu€ cling
khién qua trinh chuyén hoa gia tri di san thanh san
pham du lich gip nhiéu tré ngai.

Déi sanh khu vue chau A

So sanh vdi cac qubc gia trong khu vuc cho thy,
Viét Nam ¢6 tiém nang 16n, nhung van c?m cai thién
vé thuc thi phap 1y va truyén thong. Mot sb md hinh
tiéu biéu:

Qubc gia Di séan Quaén ly sé¢ Bai hoc
ndi bat hiru tri tué kinh nghiém
Kyoto, dén | Chidandia | Gén truyén
Nhat Ban | Meiji Iy 4m thue, | théng voi cong
béo ho 18 hoi | nghé hién dai
Van Ly S6 hoa di Quy hoach tich
Trung | Truong san, kiém hop va bdo vé
Quéc Thanh, soat ban moi truong
Potala quyén
Peranakan, |Bao ho sang | Tich hop béo ton
Chinatown, |tao ngh¢ vao quy hoach
Singapore | Little India [ thuat, ban do thi va giao
quyén ndi duc cong dong
dung sb
Chiang Mai, | Thuong hiéu | Phat trién du lich
Thai Lan | Ayutthaya [ du lich dia trai nghiém van
phuong hoa
Borobudur, |Baohdsan | Gan két du lich
Bali phim thu v6i cong ddng
Indonesia cong, 18hoi | ban dia
dia phuong
Hué, Hoi | Chidindia |Tang cudng thuc
Viét Nam |[An, Trang |1y, ban quyén [ thi phap 1y va
An, Yén Tu | nghé thuat truyén thong




Dbi sanh cho thay, cac qudc gia trong khu vyc da
thanh cong trong viéc tich hop bao ton di san véi
phat trién du lich thong qua cong nghé, gido duc
cong déng va co ché bao ho s hiru trf tué hiéu qua.

3. Xu huéng khai thac di san vin héa gin véi
phat trién du lich bén virng trong thyec tién tai
Viét Nam

Du lich bén viing tai Viét Nam dang timg budc
chuyén dich tir Iy thuyét sang thuc tién, thé hién qua
cac mo hinh cong ddng tai Trang An (Ninh Binh), Hoi
An (Pa Ning), Sa Pa (Lao Cai) va mot s6 dia phuong
khac. Nhitng mé hinh nay tiéu biéu cho su két hop
gitra bao ton di san, phat trién sinh ké dia phuong va
{mg dung cong nghé trong quan ly diém dén.

Tai Trang An, hoat dong du lich gén vO1 di san
thién nhién da thu hut hon 6 triéu lugt khach trong
nam 2024. Nguoi dan dia phuong chuyén dich tir
san xudt nong nghiép sang cac dich vu nhu chéo
thuyén, hudng dan vién va hd tro du lich. Tuy
nhién, khu vuc nay dang chiu 4p luc mua vy, nguy
co thuong mai hoa ban sdc va thiéu hut nhan luc
chuyén moén. Trong quy hoach dai han, Trang An
duoc dinh hudng tro thanh hat nhan cua d6 thi di
san Hoa Lu, vdi1 cac hinh thire du lich thuc canh va
cong nghé sé.

Hoi An 1a mé hinh bao ton d6 thi ¢0 tidu biéu véi
vung 161 chi 30ha, nhung don hon 4,5 triéu luot
khach nam 2024. Viéc mo rong khong gian du lich
sang cac vung ven nhu Tra Qué, Cui Lao Cham va
Thanh Ha dd gop phan phan tan dong khach. Tuy
nhién, d6 thi ndy van dbi mat voi tinh trang qua tai,
X6i mon gia tri di san va bién ddi ciu trac dan cu.
Mot s6 hinh thire méi nhu du lich dém va lién két
ving dang duoc trién khai nham thich Gmg véi ap
Iuc hién hiru.

Sa Pa la diém dén néi bat véi mo hinh du lich
cong ddng gin vai sinh thai va van hoa dan toc thiéu
sb. Nam 2024, khu vuc nay don gén 5 triéu luot
khach, véi cac san pham dic trung nhu rudng bac
thang, nghé thu cong va 18 hoi truyén thdng. Tuy
nhién, tbc d6 d6 thi hoa nhanh, 6 nhiém méi truong
va thiéu nhan lyc chat luong dang anh huéng dén tinh
bén vitng ctia diém dén. Sa Pa dang dugc dinh vi nhu
mot d6 thi du lich sach trong khu vuc ASEAN, véi
dinh hudng phat trién da dang loai hinh.

Bén canh cac md hinh cong ddng, nhidu san
pham du lich van héa sang tao dang mé ra hudéng
tiép can moi. Chao Show tai TP.HCM Ia chuong
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trinh du lich dém két hop am nhac dan tdc, cong
nghé trinh dién va m thyc truyén thng. Viéc sir
dung nhac cu nguyén ban, nghé si chuyén nghiép va
t6 khuc Giang son cam ti &3 gop phan ning cao gia
tri van héa va tao dau an riéng cho san pham.

Tai Pa Lat (Lam Pong), chuong trinh nghé thuat
thuc canh Madame Show - Nhitng dwong chim bay
dugc to chirc tai biét dién Tran L& Xuan, téi hién lich
st va ky wre d6 thi qua san khau, 4m nhac va trinh
dién tryc tiép. M6 hinh nay khong chi gia ting thoi
gian luu tra va chi ti€u cua du khach ma con gép
phan bao ton kién tric di san va thuc ddy cong
nghi¢p sang tao.

Ngoai ra, cac md hinh nhu Ky wec Hoi An,
Festival Trang An, lang nghé du lich tai Bat Trang,
Puong Lam, hay du lich cong dong tai Mai Chau
(Pht Tho), Tuyén Quang, Quang Ngai dang khai
thac hiéu qua van hoa ban dia. Viéc ing dung cong
nghé AR/VR, bao tang sé va truyén thong tuong tac
dang mo rong kha nang tiép can di san, dac biét voi
thé hé tré va du khach qudc té.

Tir cac md hinh trén c6 thé nhan thay, khai thac
di san vian hoa khong chi dimg lai & bao ton nguyén
trang ma con duoc chuyén hoéa thanh trai nghiém
nghé thuat, gin voi sang tao va ké chuyén. Day la
nén tang dé xay dung san pham du lich van hoa dic
sdc, gop phan nang cao vi thé qubc gia va giit gin
ban sic dan toc trong bdi canh toan cu hoa.

4. S¢ hiru tri tué trong du lich van héa bao vé
ban sdic va gia ting gia tri sing tao

Trong phat trién du lich van hoa, s¢ hitu tri tué
dong vai tro chién luoc trong viéc bao vé€ ban sac
dia phuong va nang cao gia tri san pham. Thay vi
chi 14 cong cu phap 1y, co ché nay giup kiém soat
n6i dung, chat luong va thwong hiéu vin hoa gin
v6i diém dén. Cac chuong trinh nhu Ky itc Hi An
va Tinh hoa Bdc Bé 1a dan chung tiéu biéu cho viéc
két hop gitra nghé thuat trinh dién va bao ho so hitu
tri tué, gop phan dinh hinh vin hoa trong nhan thtrc
du khach quéc té.

Tai Sa Pa, cic san pham thu cong truyén thong
nhu thd cam, nghé dét, nghé dan 14t néu duoc bao
hd s€ vira bao v¢ k¥ thuat ban dia, vira tao nguén thu
6n dinh cho cong dong. Trong mé hinh Trang An,
viéc bdo v¢ tén goi, hinh anh va hoat dong gén VOl
di san thién nhién ciing can dugc chu trong, nhat la
trong bdi canh truyén thong sb co thé lam sai léch
thong tin di san.

S6 621
Thang 10?2025 47



v
Yietnam by LICH

S6 hitu tri tug trong hoat dong du lich dang md
rong tir san pham hitu hinh sang ndi dung s6 hoa nhur
video, thuc té a0 va cong ngh¢ trai nghiém. Viéc
nhan dién, bao ho va khai thac tai san tri tué gén voi
du lich khong nhiing nang cao nang luc canh tranh
ma con dam bao quyén lgi cho cong déng sang tao,
g6p phan duy tri sy khac biét vin hoa trong qua trinh
hoi nhap.

Nhitng théch thirc trong phat trién du lich bén
viing tai Viét Nam

Phat trién du lich bén viing tai Viét Nam hién nay
dang d6i mat véi mot s6 thach thirc co ban, bao gdm:
thiéu hut nhan luc chuyén mén, chinh sach chua
déng bo va nhan thuc cong déng con han ché.
Nhing yéu td niy tao ra khoang cach giita dinh
hudng chién luge va thue tién trién khai, anh hudng
dén hiéu qua quan 1y va van hanh cic mé hinh du
lich bén ving.

V& nhan luc, nhiéu dia phuong c6 tiém ning du
lich, dac biét tai vung nti, ven bién va khu vuc di
san, nhung van thiéu doi ngii am hiéu vé bao ton,
quan ly di san va trng dung cong nghé. Tai Sa Pa,
s6 lwong hudng dan vién théng thao ngdn ngit dan
toc va hiéu biét van hoa ban dia con han ché. Cac
md hinh du lich cong dong nhu Trang An tuy thu hut
lugng khach 16n, nhung phan 16n lao dong chua
dugc dao tao bai ban, din dén trai nghiém thiéu
chuyén nghiép va lam giam tinh xac thyc van hoa.

Vé chinh sach, mic du Nha nude di ban hanh
nhiéu van ban dinh huéng nhu Chién luoc phat trién
du lich dén nam 2030, Chién lugc tang truong xanh
va Chuong trinh s6 hoa di san van hoa, nhung viéc
trién khai van thiéu su phéi hop lién nganh. Mot s6
dia phuong chua c6 quy hoach chi tiét, dan dén phat
trién néng, khai thac qua mirc tai nguyén va thiéu
kiém soat. So v6i cac qudc gia trong khu vie nhu
Thai Lan, noi du lich cong dong duoc trién khai nhit
quéan thong qua co ché “One  Tambon One Prod-
uct”, Vit Nam van thiéu khung chinh sach tich hop
gitta du lich, van hoa, s¢ hiru tri tu¢ va moi truong.

Vé nhan thire cong df”)ng, tai nhiéu diém dén,
ngudi dan chua nhéan thie day du vé gia tri lau dai
cua viéc bao ton di san, dé bi chi phdi boi lgi ich
ngan han. Tai Hoi An, mot s6 ho dan ti y chuyén doi
cong trinh ¢d khong theo quy chuén bao ton, anh
huong dén gia tri di tich. Tai Trang An, su thiéu hiéu
biét vé quyén loi va trach nhiém trong chudi gia tri
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du lich din dén xung dot trong quan ly. Trong khi
d6, Indonesia da trién khai cac chuong trinh dao tao
cong dong tai cac diém di san nhu Borobudur, giup
ngudi dan hiéu rd vai tro cia minh trong béo ton va
phat trién du lich.

5. Giai phap phat trién du lich bén virng gin
v6i di san van héa va sé hiru tri tué

Khai thac gia tri di sdn van hoa va tai san sé hitu
tri tué 1a nén tang quan trong dé phat trién du lich
bén viing trong bdi canh hoi nhap va chuyén déi mo
hinh tang truéong. Dé hién thuc hoa muc tiéu nay, can
trién khai dong bo cac giai phap theo hudng tich hop,
sang tao va co trach nhiém.

Trude hét, viéc hoan thién hé thong phap 1y lién
quan dén s& hitu tri tué trong linh vuc du lich 1a yéu
cau cap thiét. Cac quy dinh hién hanh con phan tan
giita nhiéu vin ban, gdy kho khin trong viéc xac
dinh, bao ho va khai thac tai san tri tué gén vO1 san
pham du lich. Xay dung mot khung phap Iy tich hop
s€ giup xac dinh 10 cac ddi tuong dugc bao hd nhu
san pham thi cong, dic san ving mién, 1& hoi,
chwong trinh nghé thu4t va hinh anh diém dén. Pong
thoi, can ¢6 hudng dan cu thé vé quy trinh ding ky,
quan ly va khai thac thuong mai cac tai san nay &
cép dia phuong va cong dong.

Song song voi d6 1a yéu cau bao ton, phat huy
gi tri di san van hoa vét thé va phi vat thé gan voi
phat trién du lich. Cac cong trinh kién tric ¢6 can
duogc kiém ké, phuc hdi va tich hop chirc nang phuc
vu du lich nhu khong gian trung bay, biéu dién va
trai nghiém. Dbi voi di san phi vat thé, can c6 chién
luge bao vé va khai thac cac 18 hoi truyén théng,
nghé thudt dan gian, nghé thu céng va tri thirc ban
dia thong qua co ché bao ho so hitu tri tué.

Gi4o duc cong ddng va phat trién ngudn nhan lyc
1a yéu t6 thiét yéu dé dam bao tinh bén vimg trong
khai théc di san. Tai nhiéu diém dén, nhan thtc vé
gié tri va quyén loi gin véi tai san vin hoa va tri tué
con han ché. Viéc td chire cac chuong trinh tap huén,
bdi dudng k¥ nang lam du lich, bao ton di san va xay
dung thuong hiéu dia phuong 1a can thiét. Nganh
Gi4o duc can phat trién cac chuong trinh lién nganh
két ndi du lich, di san va d6i méi sang tao nham hinh
thanh ngudn nhan lyc c6 tu duy tich hop va kha ning
thich tng cao.

Bén canh d6, mdi dia phuong can phat trién san
pham du lich mang ban séc riéng, tir 1& hoi, nghé



thuat trinh dién dén canh quan thién nhién. Viéc bao
ho quyén tac gia cho chuwong trinh nghé thuat dya
trén truyén co tich, dan ca, nghi 18 truyén thong s&
gop phan dinh vi thuong hiéu vin héa. Cong dong
can duoc hd tro phat trién tour du lich trai nghiém
theo chu dé nhu 4m thuc, nghé truyén thong két hop
v6i tai nguyén sb dé quang ba hiéu qua.

Ung dung cong nghé sé dang tré thanh yéu td
then chét trong bao ton di sén va nang cao hi¢u qué
quan ly diém dén. Cac nén tang nhu bao tang s6,
ban dd di san tryc tuyén, thuc té 4o, thuc té ting
cudng va truyén thong tuong tac khong chi mo
rong kha nang tiép can di san, dac biét vdi thé hé
tré va du khach qudc té ma con hd trg gidm sat st
chiu tai, t5i vu hoa van hanh va nang cao chét
lu0’ng trai nghiém. Dé phat huy hiéu qua, Vlet Nam
can tang cuong hop tac véi cac t6 chirc qudc té nhu
UNESCO, WIPO va cac quéc gia co kinh nghiém
trong bao ho di san nham tiép can c6 hé théng cac
mé hinh quan 1y tién tién va cong nghé hién dai
nhu s hoa 3D va ban dd di san sd. Viéc két ndi
cac diém di san trong khu vuc thanh mang ludi du
lich sang tao s& gop phan nang cao vi thé qudc gia
trén ban d6 du lich toan cau, dong thoi tao nén tang
cho phat trién du lich c6 trach nhiém, sang tao va
bén viing.

6. Két luan

Di san van héa, so hiru tri tué va du lich bén viing
la3 yéu t& c6 moi lién hé chit ché, tao nén tang cho
su phat trién 6n dinh va c6 chiéu sau ciia nganh Du
lich. Di san khong chi phan anh ban sic va lich sir
cong dong ma con 1a ngudn luc dé xay dung cac san
pham du lich ddc trung, gbp phan gitr gin gia tri
truyén thong trong doi séng hién dai.

So hiru tri tué¢ dong vai tro bao vé va nang cao
gia tri cua cac sang tao dya trén di san, tor chuong
trinh nghé thuat, thiét ké thu cong dén 18 hoi va tri
thirc dan gian. Viéc dang ky ban quyén, nhan hiéu
va chi dan dia ly gitp cic san pham vin héa duoc
khai thac hop phéap, han ché sao chép tiy tién va ting
kha nang canh tranh trén thi truong.

Du lich bén vitng hudng tdi sy can bang giita
phat trién kinh té, bao ton vin hoa va bao vé moi
truong. Khi di sdn dugc bao vé bdi sé hitu tri tu¢ va
chuyén hoa thanh san pham du lich ¢ trach nhiém,
cong déng dia phuong duoc huong lgi, ban sdc duoc
gin giit va du khach cé co hoi trai nghiém sau sic.
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Pay la nén tang dé nganh Du lich Viét Nam phat
trién ca vé quy mé lan chit luong, phit hop véi xu
thé két n6i va sang tao trong thoi dai méim
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