
1. Đặt vấn đề 
Di sản văn hóa là tổng thể các giá trị vật chất và 

phi vật chất do con người sáng tạo, tích lũy và lưu 
truyền qua các thế hệ, phản ánh bản sắc dân tộc và 
chiều sâu lịch sử của cộng đồng. Di sản hiện diện dưới 
nhiều hình thức như công trình kiến trúc, di tích, hiện 
vật, lễ hội, tập quán xã hội, nghệ thuật trình diễn, nghề 
thủ công truyền thống và tri thức dân gian. Trong bối 
cảnh hiện đại, di sản vừa là ký ức lịch sử, vừa là nguồn 
lực thúc đẩy đổi mới sáng tạo, góp phần định hình bản 
lĩnh văn hóa và nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia. 

Du lịch bền vững hướng tới sự cân bằng giữa 
bảo tồn môi trường, phát triển kinh tế và duy trì 
giá trị văn hóa - xã hội, được xem là xu hướng phù 
hợp trong bối cảnh hiện nay. Khác với mô hình du 
lịch đại trà, hình thức này đề cao vai trò của cộng 
đồng địa phương, đảm bảo phân phối lợi ích công 
bằng và gìn giữ bản sắc văn hóa. Khi gắn kết với 
di sản, du lịch bền vững vừa tạo điều kiện phát 
triển sinh kế, vừa thúc đẩy quá trình bảo tồn chủ 
động, gắn liền với tư duy sáng tạo và khả năng 
thích ứng. 
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Với chức năng bảo hộ các sản phẩm sáng tạo 
như tác phẩm nghệ thuật, thiết kế truyền thống, tri 
thức dân gian và biểu tượng văn hóa, sở hữu trí tuệ 
là công cụ pháp lý quan trọng trong việc bảo vệ và 
khai thác giá trị di sản trong hoạt động du lịch. 
Việc ứng dụng sở hữu trí tuệ một cách có chiến 
lược góp phần nâng cao tính độc đáo, chiều sâu nội 
dung và năng lực cạnh tranh của sản phẩm du lịch, 
đồng thời khẳng định vị thế văn hóa Việt Nam 
trong diễn trình quốc tế hóa vì mục tiêu phát triển 
bền vững. 

2. Hiện trạng khai thác di sản văn hóa và sở 
hữu trí tuệ gắn với du lịch Việt Nam 

Di sản văn hóa 
Việt Nam hiện sở hữu hệ thống di sản phong phú 

với 9 di sản thế giới được UNESCO công nhận, 
trong đó, mới nhất là Quần thể Yên Tử - Vĩnh 
Nghiêm - Côn Sơn, Kiếp Bạc (năm 2025). Phong 
Nha - Kẻ Bàng đã được mở rộng thành di sản thiên 
nhiên liên quốc gia Việt Nam - Lào, đánh dấu bước 
tiến trong hợp tác bảo tồn xuyên biên giới. 

Tính đến năm 2025, Việt Nam có hơn 620 di sản 
văn hóa phi vật thể cấp quốc gia, trong đó 16 di sản 
được UNESCO ghi danh. Năm 2024, 8 di sản thế giới 
đã thu hút hơn 14,8 triệu lượt khách, gồm 6,4 triệu 
khách quốc tế, đem lại doanh thu khoảng 7.749 tỷ đồng. 
Những số liệu này cho thấy tiềm năng lớn trong việc 
chuyển hóa di sản thành sản phẩm du lịch đặc trưng. 

Sở hữu trí tuệ 
Sở hữu trí tuệ trong hoạt động du lịch đang từng 

bước được quan tâm như một công cụ bảo vệ và phát 
triển tài sản văn hóa. Năm 2024, Cục Sở hữu trí tuệ 
đã cấp hơn 53.000 văn bằng bảo hộ, phản ánh sự gia 
tăng nhận thức về bảo vệ tài sản trí tuệ trong các 
ngành kinh tế, bao gồm du lịch. 

Năm 2025 ghi nhận thêm các chỉ dẫn địa lý mới 
như “Đồng Tháp” (sen), “Trà Vinh” (dừa sáp), “Lục 
Ngạn” (cam), cho thấy tiềm năng phát triển sản 
phẩm du lịch gắn với đặc trưng vùng miền. Đồng 
thời, các sản phẩm du lịch sáng tạo như Ký ức Hội 
An và Tinh hoa Bắc Bộ tiếp tục được bảo hộ bản 
quyền, minh chứng cho xu hướng kết hợp giữa nghệ 
thuật trình diễn, công nghệ và di sản trong xây dựng 
sản phẩm du lịch có giá trị cao. 

Hạn chế trong khai thác di sản và sở hữu trí tuệ  
Bên cạnh những kết quả tích cực, nhiều địa 

phương vẫn chưa nhận thức đầy đủ về giá trị của di 
sản văn hóa trong phát triển du lịch. Việc thiếu quy 

hoạch bảo tồn đồng bộ, lạm dụng không gian di sản 
cho mục đích thương mại hoặc phá vỡ cảnh quan 
kiến trúc truyền thống trong quá trình đô thị hóa đã 
gây tổn hại nghiêm trọng đến tính nguyên bản của 
di sản. Một số công trình cổ kính bị thay thế bằng 
kiến trúc hiện đại không phù hợp, làm suy giảm giá 
trị văn hóa và giảm sức hấp dẫn đối với du khách. 

Ngoài ra, việc đăng ký và khai thác tài sản sở hữu 
trí tuệ tại địa phương còn hạn chế. Nhiều sản phẩm 
đặc trưng chưa được bảo hộ nhãn hiệu, chỉ dẫn địa 
lý hoặc bản quyền, dẫn đến tình trạng sao chép tùy 
tiện, thiếu tính cạnh tranh và khó xây dựng thương 
hiệu du lịch vùng miền. Sự thiếu liên kết giữa cơ 
quan quản lý văn hóa, du lịch và sở hữu trí tuệ cũng 
khiến quá trình chuyển hóa giá trị di sản thành sản 
phẩm du lịch gặp nhiều trở ngại. 

Đối sánh khu vực châu Á 
So sánh với các quốc gia trong khu vực cho thấy, 

Việt Nam có tiềm năng lớn, nhưng vẫn cần cải thiện 
về thực thi pháp lý và truyền thông. Một số mô hình 
tiêu biểu: 
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Quốc gia Di sản  
nổi bật

Quản lý sở 
hữu trí tuệ

Bài học  
kinh nghiệm

Nhật Bản

Kyoto, đền 
Meiji

Chỉ dẫn địa 
lý ẩm thực, 
bảo hộ lễ hội

Gắn truyền 
thống với công 
nghệ hiện đại 

Trung 
Quốc

Vạn Lý 
Trường 
Thành, 
Potala

Số hóa di 
sản, kiểm 
soát bản 
quyền

Quy hoạch tích 
hợp và bảo vệ 
môi trường

Singapore

Peranakan, 
Chinatown, 
Little India

Bảo hộ sáng 
tạo nghệ 
thuật, bản 
quyền nội 
dung số

Tích hợp bảo tồn 
vào quy hoạch 
đô thị và giáo 
dục cộng đồng

Thái Lan

Chiang Mai, 
Ayutthaya

Thương hiệu 
du lịch địa 
phương

Phát triển du lịch 
trải nghiệm văn 
hóa 

Indonesia

Borobudur, 
Bali

Bảo hộ sản 
phẩm thủ 
công, lễ hội 
địa phương

Gắn kết du lịch 
với cộng đồng 
bản địa

Việt Nam

Huế, Hội 
An, Tràng 
An, Yên Tử

Chỉ dẫn địa 
lý, bản quyền 
nghệ thuật

Tăng cường thực 
thi pháp lý và 
truyền thông

DU LỊCH



Đối sánh cho thấy, các quốc gia trong khu vực đã 
thành công trong việc tích hợp bảo tồn di sản với 
phát triển du lịch thông qua công nghệ, giáo dục 
cộng đồng và cơ chế bảo hộ sở hữu trí tuệ hiệu quả. 

3. Xu hướng khai thác di sản văn hóa gắn với 
phát triển du lịch bền vững trong thực tiễn tại 
Việt Nam 

Du lịch bền vững tại Việt Nam đang từng bước 
chuyển dịch từ lý thuyết sang thực tiễn, thể hiện qua 
các mô hình cộng đồng tại Tràng An (Ninh Bình), Hội 
An (Đà Nẵng), Sa Pa (Lào Cai) và một số địa phương 
khác. Những mô hình này tiêu biểu cho sự kết hợp 
giữa bảo tồn di sản, phát triển sinh kế địa phương và 
ứng dụng công nghệ trong quản lý điểm đến. 

Tại Tràng An, hoạt động du lịch gắn với di sản 
thiên nhiên đã thu hút hơn 6 triệu lượt khách trong 
năm 2024. Người dân địa phương chuyển dịch từ 
sản xuất nông nghiệp sang các dịch vụ như chèo 
thuyền, hướng dẫn viên và hỗ trợ du lịch. Tuy 
nhiên, khu vực này đang chịu áp lực mùa vụ, nguy 
cơ thương mại hóa bản sắc và thiếu hụt nhân lực 
chuyên môn. Trong quy hoạch dài hạn, Tràng An 
được định hướng trở thành hạt nhân của đô thị di 
sản Hoa Lư, với các hình thức du lịch thực cảnh và 
công nghệ số. 

Hội An là mô hình bảo tồn đô thị cổ tiêu biểu với 
vùng lõi chỉ 30ha, nhưng đón hơn 4,5 triệu lượt 
khách năm 2024. Việc mở rộng không gian du lịch 
sang các vùng ven như Trà Quế, Cù Lao Chàm và 
Thanh Hà đã góp phần phân tán dòng khách. Tuy 
nhiên, đô thị này vẫn đối mặt với tình trạng quá tải, 
xói mòn giá trị di sản và biến đổi cấu trúc dân cư. 
Một số hình thức mới như du lịch đêm và liên kết 
vùng đang được triển khai nhằm thích ứng với áp 
lực hiện hữu. 

Sa Pa là điểm đến nổi bật với mô hình du lịch 
cộng đồng gắn với sinh thái và văn hóa dân tộc thiểu 
số. Năm 2024, khu vực này đón gần 5 triệu lượt 
khách, với các sản phẩm đặc trưng như ruộng bậc 
thang, nghề thủ công và lễ hội truyền thống. Tuy 
nhiên, tốc độ đô thị hóa nhanh, ô nhiễm môi trường 
và thiếu nhân lực chất lượng đang ảnh hưởng đến tính 
bền vững của điểm đến. Sa Pa đang được định vị như 
một đô thị du lịch sạch trong khu vực ASEAN, với 
định hướng phát triển đa dạng loại hình. 

Bên cạnh các mô hình cộng đồng, nhiều sản 
phẩm du lịch văn hóa sáng tạo đang mở ra hướng 
tiếp cận mới. Chào Show tại TP.HCM là chương 

trình du lịch đêm kết hợp âm nhạc dân tộc, công 
nghệ trình diễn và ẩm thực truyền thống. Việc sử 
dụng nhạc cụ nguyên bản, nghệ sĩ chuyên nghiệp và 
tổ khúc Giang sơn cẩm tú đã góp phần nâng cao giá 
trị văn hóa và tạo dấu ấn riêng cho sản phẩm. 

Tại Đà Lạt (Lâm Đồng), chương trình nghệ thuật 
thực cảnh Madame Show - Những đường chim bay 
được tổ chức tại biệt điện Trần Lệ Xuân, tái hiện lịch 
sử và ký ức đô thị qua sân khấu, âm nhạc và trình 
diễn trực tiếp. Mô hình này không chỉ gia tăng thời 
gian lưu trú và chi tiêu của du khách mà còn góp 
phần bảo tồn kiến trúc di sản và thúc đẩy công 
nghiệp sáng tạo. 

Ngoài ra, các mô hình như Ký ức Hội An,      
Festival Tràng An, làng nghề du lịch tại Bát Tràng, 
Đường Lâm, hay du lịch cộng đồng tại Mai Châu 
(Phú Thọ), Tuyên Quang, Quảng Ngãi đang khai 
thác hiệu quả văn hóa bản địa. Việc ứng dụng công 
nghệ AR/VR, bảo tàng số và truyền thông tương tác 
đang mở rộng khả năng tiếp cận di sản, đặc biệt với 
thế hệ trẻ và du khách quốc tế. 

Từ các mô hình trên có thể nhận thấy, khai thác 
di sản văn hóa không chỉ dừng lại ở bảo tồn nguyên 
trạng mà còn được chuyển hóa thành trải nghiệm 
nghệ thuật, gắn với sáng tạo và kể chuyện. Đây là 
nền tảng để xây dựng sản phẩm du lịch văn hóa đặc 
sắc, góp phần nâng cao vị thế quốc gia và giữ gìn 
bản sắc dân tộc trong bối cảnh toàn cầu hóa. 

4. Sở hữu trí tuệ trong du lịch văn hóa bảo vệ 
bản sắc và gia tăng giá trị sáng tạo 

Trong phát triển du lịch văn hóa, sở hữu trí tuệ 
đóng vai trò chiến lược trong việc bảo vệ bản sắc 
địa phương và nâng cao giá trị sản phẩm. Thay vì 
chỉ là công cụ pháp lý, cơ chế này giúp kiểm soát 
nội dung, chất lượng và thương hiệu văn hóa gắn 
với điểm đến. Các chương trình như Ký ức Hội An 
và Tinh hoa Bắc Bộ là dẫn chứng tiêu biểu cho việc 
kết hợp giữa nghệ thuật trình diễn và bảo hộ sở hữu 
trí tuệ, góp phần định hình văn hóa trong nhận thức 
du khách quốc tế. 

Tại Sa Pa, các sản phẩm thủ công truyền thống 
như thổ cẩm, nghề dệt, nghề đan lát nếu được bảo 
hộ sẽ vừa bảo vệ kỹ thuật bản địa, vừa tạo nguồn thu 
ổn định cho cộng đồng. Trong mô hình Tràng An, 
việc bảo vệ tên gọi, hình ảnh và hoạt động gắn với 
di sản thiên nhiên cũng cần được chú trọng, nhất là 
trong bối cảnh truyền thông số có thể làm sai lệch 
thông tin di sản. 
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Sở hữu trí tuệ trong hoạt động du lịch đang mở 
rộng từ sản phẩm hữu hình sang nội dung số hóa như 
video, thực tế ảo và công nghệ trải nghiệm. Việc 
nhận diện, bảo hộ và khai thác tài sản trí tuệ gắn với 
du lịch không những nâng cao năng lực cạnh tranh 
mà còn đảm bảo quyền lợi cho cộng đồng sáng tạo, 
góp phần duy trì sự khác biệt văn hóa trong quá trình 
hội nhập. 

Những thách thức trong phát triển du lịch bền 
vững tại Việt Nam 

Phát triển du lịch bền vững tại Việt Nam hiện nay 
đang đối mặt với một số thách thức cơ bản, bao gồm: 
thiếu hụt nhân lực chuyên môn, chính sách chưa 
đồng bộ và nhận thức cộng đồng còn hạn chế. 
Những yếu tố này tạo ra khoảng cách giữa định 
hướng chiến lược và thực tiễn triển khai, ảnh hưởng 
đến hiệu quả quản lý và vận hành các mô hình du 
lịch bền vững. 

Về nhân lực, nhiều địa phương có tiềm năng du 
lịch, đặc biệt tại vùng núi, ven biển và khu vực di 
sản, nhưng vẫn thiếu đội ngũ am hiểu về bảo tồn, 
quản lý di sản và ứng dụng công nghệ. Tại   Sa Pa, 
số lượng hướng dẫn viên thông thạo ngôn ngữ dân 
tộc và hiểu biết văn hóa bản địa còn hạn chế. Các 
mô hình du lịch cộng đồng như Tràng An tuy thu hút 
lượng khách lớn, nhưng phần lớn lao động chưa 
được đào tạo bài bản, dẫn đến trải nghiệm thiếu 
chuyên nghiệp và làm giảm tính xác thực văn hóa. 

Về chính sách, mặc dù Nhà nước đã ban hành 
nhiều văn bản định hướng như Chiến lược phát triển 
du lịch đến năm 2030, Chiến lược tăng trưởng xanh 
và Chương trình số hóa di sản văn hóa, nhưng việc 
triển khai vẫn thiếu sự phối hợp liên ngành. Một số 
địa phương chưa có quy hoạch chi tiết, dẫn đến phát 
triển nóng, khai thác quá mức tài nguyên và thiếu 
kiểm soát. So với các quốc gia trong khu vực như 
Thái Lan, nơi du lịch cộng đồng được triển khai nhất 
quán thông qua cơ chế “One     Tambon One Prod-
uct”, Việt Nam vẫn thiếu khung chính sách tích hợp 
giữa du lịch, văn hóa, sở hữu trí tuệ và môi trường. 

Về nhận thức cộng đồng, tại nhiều điểm đến, 
người dân chưa nhận thức đầy đủ về giá trị lâu dài 
của việc bảo tồn di sản, dễ bị chi phối bởi lợi ích 
ngắn hạn. Tại Hội An, một số hộ dân tự ý chuyển đổi 
công trình cổ không theo quy chuẩn bảo tồn, ảnh 
hưởng đến giá trị di tích. Tại Tràng An, sự thiếu hiểu 
biết về quyền lợi và trách nhiệm trong chuỗi giá trị 

du lịch dẫn đến xung đột trong quản lý. Trong khi 
đó, Indonesia đã triển khai các chương trình đào tạo 
cộng đồng tại các điểm di sản như Borobudur, giúp 
người dân hiểu rõ vai trò của mình trong bảo tồn và 
phát triển du lịch. 

5. Giải pháp phát triển du lịch bền vững gắn 
với di sản văn hóa và sở hữu trí tuệ 

Khai thác giá trị di sản văn hóa và tài sản sở hữu 
trí tuệ là nền tảng quan trọng để phát triển du lịch 
bền vững trong bối cảnh hội nhập và chuyển đổi mô 
hình tăng trưởng. Để hiện thực hóa mục tiêu này, cần 
triển khai đồng bộ các giải pháp theo hướng tích hợp, 
sáng tạo và có trách nhiệm. 

Trước hết, việc hoàn thiện hệ thống pháp lý liên 
quan đến sở hữu trí tuệ trong lĩnh vực du lịch là yêu 
cầu cấp thiết. Các quy định hiện hành còn phân tán 
giữa nhiều văn bản, gây khó khăn trong việc xác 
định, bảo hộ và khai thác tài sản trí tuệ gắn với sản 
phẩm du lịch. Xây dựng một khung pháp lý tích hợp 
sẽ giúp xác định rõ các đối tượng được bảo hộ như 
sản phẩm thủ công, đặc sản vùng miền, lễ hội, 
chương trình nghệ thuật và hình ảnh điểm đến. Đồng 
thời, cần có hướng dẫn cụ thể về quy trình đăng ký, 
quản lý và khai thác thương mại các tài sản này ở 
cấp địa phương và cộng đồng. 

Song song với đó là yêu cầu bảo tồn, phát huy 
giá trị di sản văn hóa vật thể và phi vật thể gắn với 
phát triển du lịch. Các công trình kiến trúc cổ cần 
được kiểm kê, phục hồi và tích hợp chức năng phục 
vụ du lịch như không gian trưng bày, biểu diễn và 
trải nghiệm. Đối với di sản phi vật thể, cần có chiến 
lược bảo vệ và khai thác các lễ hội truyền thống, 
nghệ thuật dân gian, nghề thủ công và tri thức bản 
địa thông qua cơ chế bảo hộ sở hữu trí tuệ.  

Giáo dục cộng đồng và phát triển nguồn nhân lực 
là yếu tố thiết yếu để đảm bảo tính bền vững trong 
khai thác di sản. Tại nhiều điểm đến, nhận thức về 
giá trị và quyền lợi gắn với tài sản văn hóa và trí tuệ 
còn hạn chế. Việc tổ chức các chương trình tập huấn, 
bồi dưỡng kỹ năng làm du lịch, bảo tồn di sản và xây 
dựng thương hiệu địa phương là cần thiết. Ngành 
Giáo dục cần phát triển các chương trình liên ngành 
kết nối du lịch, di sản và đổi mới sáng tạo nhằm hình 
thành nguồn nhân lực có tư duy tích hợp và khả năng 
thích ứng cao. 

Bên cạnh đó, mỗi địa phương cần phát triển sản 
phẩm du lịch mang bản sắc riêng, từ lễ hội, nghệ 
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thuật trình diễn đến cảnh quan thiên nhiên. Việc bảo 
hộ quyền tác giả cho chương trình nghệ thuật dựa 
trên truyện cổ tích, dân ca, nghi lễ truyền thống sẽ 
góp phần định vị thương hiệu văn hóa. Cộng đồng 
cần được hỗ trợ phát triển tour du lịch trải nghiệm 
theo chủ đề như ẩm thực, nghề truyền thống kết hợp 
với tài nguyên số để quảng bá hiệu quả. 

Ứng dụng công nghệ số đang trở thành yếu tố 
then chốt trong bảo tồn di sản và nâng cao hiệu quả 
quản lý điểm đến. Các nền tảng như bảo tàng số, 
bản đồ di sản trực tuyến, thực tế ảo, thực tế tăng 
cường và truyền thông tương tác không chỉ mở 
rộng khả năng tiếp cận di sản, đặc biệt với thế hệ 
trẻ và du khách quốc tế mà còn hỗ trợ giám sát sức 
chịu tải, tối ưu hóa vận hành và nâng cao chất 
lượng trải nghiệm. Để phát huy hiệu quả, Việt Nam 
cần tăng cường hợp tác với các tổ chức quốc tế như 
UNESCO, WIPO và các quốc gia có kinh nghiệm 
trong bảo hộ di sản nhằm tiếp cận có hệ thống các 
mô hình quản lý tiên tiến và công nghệ hiện đại 
như số hóa 3D và bản đồ di sản số. Việc kết nối 
các điểm di sản trong khu vực thành mạng lưới du 
lịch sáng tạo sẽ góp phần nâng cao vị thế quốc gia 
trên bản đồ du lịch toàn cầu, đồng thời tạo nền tảng 
cho phát triển du lịch có trách nhiệm, sáng tạo và 
bền vững. 

6. Kết luận 
Di sản văn hóa, sở hữu trí tuệ và du lịch bền vững 

là 3 yếu tố có mối liên hệ chặt chẽ, tạo nền tảng cho 
sự phát triển ổn định và có chiều sâu của ngành Du 
lịch. Di sản không chỉ phản ánh bản sắc và lịch sử 
cộng đồng mà còn là nguồn lực để xây dựng các sản 
phẩm du lịch đặc trưng, góp phần giữ gìn giá trị 
truyền thống trong đời sống hiện đại. 

Sở hữu trí tuệ đóng vai trò bảo vệ và nâng cao 
giá trị của các sáng tạo dựa trên di sản, từ chương 
trình nghệ thuật, thiết kế thủ công đến lễ hội và tri 
thức dân gian. Việc đăng ký bản quyền, nhãn hiệu 
và chỉ dẫn địa lý giúp các sản phẩm văn hóa được 
khai thác hợp pháp, hạn chế sao chép tùy tiện và tăng 
khả năng cạnh tranh trên thị trường. 

Du lịch bền vững hướng tới sự cân bằng giữa 
phát triển kinh tế, bảo tồn văn hóa và bảo vệ môi 
trường. Khi di sản được bảo vệ bởi sở hữu trí tuệ và 
chuyển hóa thành sản phẩm du lịch có trách nhiệm, 
cộng đồng địa phương được hưởng lợi, bản sắc được 
gìn giữ và du khách có cơ hội trải nghiệm sâu sắc. 

Đây là nền tảng để ngành Du lịch Việt Nam phát 
triển cả về quy mô lẫn chất lượng, phù hợp với xu 
thế kết nối và sáng tạo trong thời đại mới 

N.T.T 
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