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XAY DUNG VAN HOA DOANH NHAN VIET NAM
TRONG THOI XY HOI NEAP QUOC TE HIEN NAY

VU DUY DAI*

Tém tit: Vin héa doanh nhén c6 nghfa ddc biét quan trong, la nhan té quyét dinh s phdt trién ciia
cac doanh nghzep trong. thoi ky héi nhdp quoc té hién nay. Vin héa doanh nhén gop phan kién tao uy tin,
sw phdt trién 6n dinh, bén vu'ng ciia doanh nghiép; ciing cé long tin ciia cdc doi tac va ngum tieu dung; van
héa doanh nhan gitip két néi va dong vién nguwoi lao dong trong doanh nghiép cung quyet tam duea san xudt
di 1én, dong thoi, gép phan ciing cé hinh anh va van hoa ngueoi Viét voi ban bé quoc té. Ti luy nhién, viéc xdy
dung van hoa doanh nhan hién nay dang gap mot 6 tré ngai nhat dinh nhu: tro ngai vé nhan thirc dsi véi
cde gid tri xd héi co ban; nhitng quan niém cé hitu vé nghé nghiép va thai dé trach nhiém doi voi cong
viéc; mot s6 bdt cdp trong cong tac dao tao doi ngii doanh nhan... Pé tiép tuc xdy dung van héa doanh
nhén Viét Nam trong thoi ky hoi nhdp quoc té thi can phai thiee hién dong bé mét sé cdc gidi phdp.

Tir khéa: hoi nhap qudc té, kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, xay dung van héa doanh
nhan, van héa doanh nhan.

Abstract: Entrepreneurial culture holds significant importance as a key factor in the development of
businesses in the current era of international integration. It contributes to establishing a company’s
reputation, ensuring stable and sustainable growth, and strengthening the trust of partners and consumers.
Additionally, entrepreneurial culture fosters connections and motivates employees to drive production
forward while enhancing the image and cultural identity of Vietnamese entrepreneurs on the global stage.
However, the development of entrepreneurial culture faces several challenges, including limited awareness
of fundamental social values, deeply ingrained perceptions of careers and work responsibilities, and
shortcomings in the training of business leaders. To further promote Vietnam's entrepreneurial culture in
the context of international integration, a comprehensive and synchronized implementation of various
solutions is required.

Keywords: international integration, socialist-oriented market economy, entrepreneurial culture
development, entrepreneurial culture.

ghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan

the VII cia Lién doan Thuong mai va
Cong nghi€p Viét Nam (VCCI), nhiém ky
2021-2026, xac dinh: “Tién phong xay dung van
hoa kinh doanh Viét Nam, hinh thanh va thuc day
thuc hién cac quy uéc, chuidn myuc chung vé dao
duc kinh doanh, van hdéa doanh nhan, doanh
nghiép... Mau chét 1a xay dyng hé gia tri van hoa
kinh doanh Viét Nam bao gém cac gi4 tri van hoa
tinh hoa cta dan tdc va cac gia tri chudn muc cua
thé gioi, nang cao nhan thic vé trach nhiém xa hoi,
huéng téi muc tiéu phat trién doanh nghiép bén
virng, vi lgi ich con nguoi va cho cac thé hé mai
sau” (1). Piéu nay cang quan trong khi Viét Nam
dang budc vao thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
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hién dai hoa va hdi nhap quéc té sau rong, nhét 1a
ho6i nhap vé kinh té hién nay.

1. Vai tro caa van héa doanh nhén

Vai tro ndi bat cia vin hoa doanh nhan 1a ¢ chd
n6 quyét dinh sy hinh thanh, phat trién cta vin hoa
doanh nghiép. Cac nghién ctru vé van hoa doanh
nhan co ban déu khang dinh vin hoa doanh nghiép
bao gio cling in ddm diu 4n ca nhan tir nhan cach
doanh nhan. Do d6, c¢6 thé noi van hoa doanh nhan
dong vai tro quan trong ddi voi su phat trién clia cac
doanh nghiép, do la:

Thi nhat, van hoa doanh nhdn gép phan kién tao uy
tin va su phdt trién on dinh, bén viing ciia doanh nghiép.

Mbi doanh nhan, khi tham gia thi truong déu
hudng dén viée tich iy tri thice, kinh nghiém diéu

* Hoc vién Chinh tri, B& Quéc phong



hanh doanh nghiép, dinh hinh nhiing quan niém va
16i hanh x{r phii hop vdi chinh qua trinh san xuat,
kinh doanh cua doanh nghiép va toan xa hgi. Khi
doanh nghiép méi duoc thanh 1ap thi chua thé hién
duoc 18 van hoa doanh nghiép 6n dinh, chua tao nén
su khac biét bang ban sic riéng, boi chua c6 du thoi
gian dé doanh nhan thé hién vdn tri thirc va kinh
nghiém cta minh. Qua trinh ton tai, xay dung va
phat trién 1au dai ciia doanh nghiép, dong thoi 1a qua
trinh thé hién tinh thin doanh nghiép, dao dtic, tai tri
va phong cach cua doanh nhan. Qua trinh do, doanh
nghi¢p va doanh nhan vira phai thich tng phu hop,
vira phai d4u tranh, d6i mai Vol nhiéu thanh cong va
that bai. V&i ¥ chi ham mudn thanh cong, dinh
hudng cho khat vong chdy bong trong lam giau, tinh
bén bi, kién tri voi ¥ tudng sang tao, kién quyét dam
chip nhan mao hiém, nhitng doanh nhén thyc thy da
sang tao ra nhitng nét van hoda trong kinh doanh. Tt
do, cac yéu td van hoéa doanh nghi¢p s€ dugc tao lap,
thtr thach, ton tai va tao ra phong cach hoat dong
riéng cia doanh nghiép.

Thuong hi€u ciia mot doanh nghiép phai dua
trén mot nén tang van hoéa doanh nhan, doanh
nghiép vimg chic. Uy tin, thwong hiéu ctia doanh
nghiép la két qua hoi ty cua tam nhin, s¢ ménh,
chién lugce, dao duc, trach nhiém, phong cach ing
xtr kinh doanh va quy trinh tao ra san pham. Vin
hoa doanh nhan gép phan kién tao thuong hiéu, uy
tin cho doanh nghiép; dong thoi, d6 ciing 1a tai san
v6 hinh quy gia va tro thanh dong luc tinh than giup
cho doanh nghiép phat trién bén viing. Uy tin,
thuong hi¢u cang cao, hinh dnh cang than thién,
cang c6 stic 16i cudn thi cang bao dam sy 6n dinh
va phat trién cho doanh nghiép.

Thir hai, van héa doanh nhdn cing cé long tin
clia cdc doi tdc va ngueoi tiéu ding

Cung voi thoi gian, ly tudng, gia tri, khat vong,
pham chit, dao durc, tai nang, tri tu¢ va phong cach
quan 1y ctia doanh nhan dan dan duoc “xa hoi hoa”
trong moi truong cua doanh nghi¢p va dinh hinh
nén vin héa doanh nghiép lam sau sic thém vin
héa doanh nhan. Trén thuc té, long tin cua ddi tac
va nguoi tiéu ding khong chi dén tir chét luong san
phém ma con tir qua trinh tiép xuc, giao dich, hop
tac, thai do phuc vu khach hang cua chinh cac
doanh nghiép. Van héa doanh nhén s€ tao nén su
khac bi¢t gitta cdc doanh nhan va doanh nghiép,
chinh tinh than trach nhiém, y thire gitr chir tin, ton
trong ddi tac s& dem lai su tin tudng, hai long va
hop tac lau dai, gin bo cua ddi tac va khach hang
v6i doanh nghiép.

Thir ba, vin héa doanh nhén két néi va dong vién
ngueoi lao déng trong doanh nghiép cing quyét tim
dira san xudt di lén

Van hoa doanh nhén, doanh nghiép sé tao ra moi
truong 1am viée tot, két ndi va dong vién nguoi lao
dong cung cb gang phan dau vi muyc tiéu chung, nhat
tdm vi doanh nghiép. Nét dep trong van hoa doanh
nhan ctia nguoi chi doanh nghiép cé stc cam hoa
rat 1on d6i voi nguoi lao dong, 1a tim guong phan
chiéu dé nguoi lao dong trong doanh nghiép noi
theo, xua nay: nhan cach chi co thé gido duc bai
nhén cach. Mo6i truong lam viéc van hoa coé suc hut
cao ddi voi nhitng nguoi ¢6 tai, co ning lyc chuyén
mon. Nguoi lao dong lam viée khong chi vi tién
luwong, ma con vi mai truong lam viéc van minh, tién
b, ho cam thiy duoc ton trong, c¢6 co hdi thing tién
va hoan thién ban than. M6i trudng va diéu kién lam
viéc tot cling tao nén sy gan bé lau dai giita ngudi
lao ddng véi doanh nghiép.

Thi tw, van héa doanh nhdn gép phan cung co
hinh dnh va vin héa nguoi Viét voi ban bé quoc té

Vian hoéa doanh nhan, doanh nghiép chinh la
ngudn sirc manh tinh than 16n nhét gép phan to 16n
vao viéc xay dung va phat huy gia tri van hoa Viét
Nam, ning cao uy tin va thuong hiéu quéc gia, boi
vi: “Khi nhitng gia tri van hoa, dao dirc tbt dep tham
thau vao hoat dong kinh té, muc tiéu phat trién cia
doanh nghiép s& vuot qua viéc tim kiém nhitng loi
ich chi cho minh, ma thang hoa tr¢ thanh st ménh
va trach nhiém céng hién cho su ph@)n vinh, thinh
vuong cua dit nudc” (2).

Dé xdy dung vin hoa doanh nghiép thi doanh
nhan can phai c¢6 kién thirc, ban linh va ning luc.
Nhiing gié tri cdt 18i, tam nhin va hoai bio ctia doanh
nghiép bao gio ciing xuét phat tir nhirng ¥ tuéng cia
doanh nhan. D6 1a mét qua trinh c6 y thire xay dung
van hoa doanh nghiép. Trai qua suy ngim va sang
tao, dtc két va pho bién voi tat ca tinh cam cua minh,
doanh nhén da tao dung duogc nén van hoa doanh
nghiép. Nhan cach va phong thai ciia doanh nhan
thudng duge phan anh rd nét trong sic thai cia gia
tri, tim nhin va hoai bdo cua doanh nghiép. Trong
nhan cach cua doanh nhén thi yéu té ban linh va
pham chét dao dirc ¢6 vai tro quyét dinh dén noi
dung cta van hoa doanh nghiép. Dé duy tri, ciing cd
va phat trién vin hoa doanh nghiép con cé vai tro
cua cac thanh vién trong doanh nghi¢p cung tham
gia kién tao, nhung vai trd ctia doanh nhan van la
quan trong hang dau. Mbi quan hé giita doanh nhén,
van héa doanh nghiép va doi ngili cac thanh vién
quyét dinh su trudng ton ciia doanh nghiép.

S6 605
Thang 520221



GEZ;AN HOA

Trong thuc tién, nhiing doanh nhén noi tleng luon
truyén tai nhiét huyét vao cong viéc. Ho biét cach
dong vién, cd vii va quy tu tai nang, sy tan tam cua
cac thanh vién trong doanh nghi¢p. Nhung cai ma
ho 1am duoc hon tat thay 1a tao ra mot nén van hoa
doanh nghi¢p manh m¢, dong vién moi ngudi lam
viéc cham chi va gan bo ca cudc doi, ndi tiép cac thé
hé v6i doanh nghiép.

2. Mt s6 tré ngai voi viée xay dung viin hoa
doanh nhéin

Mot la, tro ngai vé nhén thire déi véi cdc gia tri
xd hoi co ban

Trong khoang thoi gian dai, nhiéu thé hé nguoi
Viét dugc gido dyc y thirc ton vinh tap thé, chinh tap
thé chtr khong phai ca nhan dam nhan tu cach chi
nhan cia xa hoi. Loi ich tap thé dugce coi 1a loi ich
chinh théng, loi ich c4 nhan khong bi phu nhén tuyét
(101 nhung chi dugc nhac dén mot cach de dat, chu
yéu ¢ moi truong giao tiép han hep va co tam anh
huong khiém ton. Day 1a mot tro ngai da va dang ton
tai trong mot bo phan xa hoi va mot sé doanh nhan,
gy ra kim hiam, han ché su khoi day va phat huy
tinh than doanh nghiép ctia mdi ca nhan - diéu kién
tién quyét tré thanh doanh nhan.

Qua trinh d6i méi, dd c6 nhitng phat trién vé
nhan thtrc, trong d6 c6 sy nhan thic lai va ton trong
lgi ich ca nhan, coi 1¢i ich ca nhan la dong luc quan
trong. Van kién Pai hoi XII ctia Pang xac dinh:
“Bai doan két dan toc phai dua trén co s giai quyét
hai hoa quan hé lgi ich gitta cac thanh vién trong xa
hoi; bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang
cua nhan dan...” (3). Thuc hi¢n tot loi ich ¢4 nhan,
cling 1a thyc hién loi ich chung cia xa hoi. Loi ich
chung dinh hudéng cho viéc thuc hién lgi ich ca
nhan, tr d6 tao nén mot xu hudéng van dong phat
trién tich cuc cua xa hoi. bay co thé danh gia la tha
tr& ngai nan giai nhat, boi no da tré thanh tam thé
ctia nhiéu thé hé séng trong co ché ké hoach hoa tap
trung, quan lidu bao cap kéo dai. Vi vay, phai trai
qua thoi gian kha dai d4u tranh, phat trién va tiép
thu c6 chon loc tinh hoa vin héa thé gi¢i trong quéa
trinh hoi nhap ngdy cang sau rong vao nén kinh té
toan cau, ching ta méi ¢ thé vuot qua tro ngai nay.
Luc do, van héa doanh nhan noéi riéng va con nguoi
Viét Nam noi chung s€ c6 budc phat trién vuot bac
trong thoi dai moi.

Hai la, tré ngai tiv nhitng quan niém c6 hitu vé
nghé nghiép va thai do trach nhiém doi véi cong viéc

Do nhing yéu t6 cua lich sir, trong mot b phan
x3 hoi, nhan thirc nghé nghiép con c¢6 su 1éch lac, co
su phan biét gilra lao dong tri 6c va lao dong chan
tay, coi hoc hanh va dd dat, lam quan chirc 1a con
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duong thanh dat duy nhét. Dang chu ¥, mot thoi gian
dai doanh nhén, hay nhirg ngudi lam nghé kinh
doanh khéng duoc coi trong dung mirc, ¢6 thoi diém
con goi doanh nhan la “con budn”. Vi vy, kha nang
nam bat va giai quyét cac co hoi cta nhitng nguoi
chon con duong kinh doanh thiéu tinh hé thong,
thiéu tu tuong kinh doanh 16n, yéu vé tinh nguyén
tac va khong nhat quan, dé nan chi va ciing dé thoa
man, thoi quen qua loa, dai khai, khong cu thé, chi
tiét; thiéu tinh than trach nhiém ca nhan, thoi quen
dya dam, y lai, thiéu cac ca tinh manh mé, khat vong
chay bong véi sang tao; yéu vé y thirc ky luat va thoi
quen lam viéc theo phong cach cong nghiép, thoi
quen cao bang trong phan phéi, cht nghia binh quén,
“di hoa vi quy”, chip hanh phap lut khéng nghiém,
théi quen xoay x& bang cach chay chot...

Con ngudi Viét Nam trong nén vin héa truyén
théng tiém an rat 16n nang luc kinh doanh boi sy
thong minh, hiéu hoc, nhanh nhay, can cu, chiu kho,
khiém ton, gian di, yéu nugc, yéu con nguoi, hiéu
hoa trong d6i ngoai, tinh té trong (mg xu, dé thich
nghi va hoi nhap véi tinh than dung hop rong rii.
Nhung khi d4 hoi nhap, rat can c6 nhimng con ngudi
v6i nhan cach tu chi, manh mé, tran déy strc manh
va khat vong vuon toi. Xay dung mot nén vin hoa
moi phai 1am xuat hién nhan cach méi. Piém trung
tam dé hinh thanh nhan cach méi 1a cach thic lao
dong mdi c6 ham lugng tri tu¢ ngay cang cao. Do la
nhan cach biéu hién siu sic, manh mé& cac gia tri
truyén thong va cac gia tri cua thot dai kinh té tri
thire. Nhitng mat trai, yéu t6 tiéu cuc cua nén vin
hoa truyén théng gay nhitng khé khian khong nho
cho qua trinh hinh thanh va phét trién vin hoa doanh
nhan. Piéu do, doi hoi mdi doanh nhén can phai chu
dong, sang tao trong hoc hdi, co y chi va long khat
khao chay bong méi c6 thé day nhanh qué trinh xay
dung van hoa doanh nhan.

Ba la, hé théng gido duc van con mét sé bat cdp
trong cong tac dao tao doi ngii doanh nhdn.

Doanh nhan Viét Nam nhin chung chua dugc dao
tao mot cach bai ban, ) luwong doanh nhan dugc dao
tao, bdi dudng kién thirc vé quan tri kinh doanh con
rat it; dang chi y “Noi dung ddo tao, bdi dudng cho
doanh nhan chwa dugc d6i méi kip thoi dé phu hop
v6i nhu cau va bdi canh thuc tién ciia Cach mang
cong nghiép 4.0 va hoi nhdp; cac chuong trinh dao
tao van tip trung vao cung cap kién thtrc hon la
nham rén luyén cac k¥ nang mém va ngoai ngir cho
ngudi hoc, chua co nhiéu chwong trinh hop tac quic
té, két ndi v4i doanh nghiép trong dao tao; dac biét,
con thiéu, khan hiém cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng vé dao dirc doanh nhan, van hoa kinh doanh



va van hoa doanh nghiép” (4). Vi vay, co ban doi
ngili doanh nhén la ty 1ap than, 1ap nghiép, tu hoc hoi
trong qué trinh san xuat, kinh doanh. Do do, khi
quan h¢, giao dich voi nudc ngoai, nhiéu doanh nhan
gap khong it kho khin trong thuong thao hop dong
thuong mai, thdm chi con chiu thua thiét 16n.

3. Mt s giai phap xiy dung vin héa doanh
nhan Viét Nam thoi ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai héa va hdi nhap quoc té

Thir nhat, nhan thirc dung Vvé vai tro, vi thé ciia
déi ngii doanh nhan trong thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va héi nhdp quéc té.

Trong nhitng nim d6i méi, Pang va Nha nudc ta
da c6 nhiéu chu truong, chinh sach vé khuyén khich
va tao diéu kién thic déy kinh té tu nhan. Trong tién
trinh d6, d6i ngii doanh nhéan hinh thanh va phat trién
nhu 1a mot lyc lugng xa@ hoi moi, ting bude vuon
lén dap tng yéu cau phat trlen cta nén kinh té, xa
hoi. Tuy nhién, trong xa hoi van con cé nhitng quan
diém chua thong nhat, con c6 nhan thic chua day
du, r6 rang vé vi tri, vai tro cua doi ngti doanh nhan
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té.

V& mit tu tudng, tim 1y, nhét 14 trong mot s6 lanh
dao cac cap van con e ngai kinh té tu nhan noi chung
va doanh nghiép tu nhan, doanh nhan noéi riéng. Van
con c6 tu twdng phan biét kinh té tu nhan va kinh té
nha Nha nude, thim chi con cho ring chi ¢ kinh té
Nha nudc méi thye sy bao dam tinh dinh hudéng xa
hoi chu nghia; lo ngai néu doanh nhan c¢6 tiém luc
kinh té, s& doi quyén lanh dao vé chinh tri. Trong 25
nam d6i mai (1986-2010) 1a giai doan thi nhét, giai
doan khoi dau cua kinh té tu nhan va bude dau hinh
thanh d¢i ngli doanh nhan. Pac diém cua giai doan
thir nhat 1a kinh té tw nhan “dugc phép” lam nhiing
diéu ma phap luat khong cam. Nhung tir sau nim
2010, kinh té tu nhan bat ddu budc sang mot giai
doan méi, 1a mdt trong nhiing luc lugng chu lyc cia
nén kinh té, doanh nhan 14 doi quén xung kich trong
cong cudc xy dung, phat trién kinh t& dit nudc.
Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10-10-2023 cua Bo
Chinh tri vé xay dung va phat huy vai tro cta doi
ngli doanh nhan Viét Nam trong thoi ky mdéi xac
dinh: “Doi ngii doanh nhan c6 vi tri, vai trdo quan
trong, 1a mot trong nhing lyc lugng nong cbt gop
phan day manh sy nghiép cong nghlep hoéa, hién dai
hoa dat nudc va hoi nhap quic té..

Thit hai, xay dung van hoa doanh nhan phu hop
voi nhitng gid tri mang tinh thoi dai.

Xay dyng van hoa doanh nhan 13 dua cc nhan t6
van hoa va hoat dong kinh doanh, tao 1ap va hoan
thién phuong thirc kinh doanh cua tirng doanh nhan,

doanh nghiép phu hop voi van hoéa Viét Nam, van
minh trén thé giéi, mang lai hiéu qua cao va bén
viing. Xay dung van hoéa doanh nhan la mét ndi dung
rat rong 16m, lién quan dén rat nhiéu khia canh nhu
chinh sach cua Pang va Nha nude dbi véi doanh
nghi¢p, doanh nhan, moi trudng kinh doanh, trinh
d6 phat trién ctia nén kinh té, thé ché kinh té, chinh
tri, dic diém cua van hoa dan toc, van dé giao duc
va dao tao, trinh @0 va nhan thirc ciia doanh nhan...
Vi véy, xdy dung van hoa doanh nhan trudc hét 1a
trach nhiém ciia ban than timg doanh nhan, dong thoi
cling la trach nhiém cta xa hdi va tap trung vao mot
s6 noi dung sau:

Xay dung nhirng chuan muc méi vé doanh nhan
trong x4 hoi va trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia. D6 1a doanh nhan c¢6 long
yéu nudc, co tinh than dan tdc, co trach nhi€ém vaoi
cong dong va xi hoi, cé van hoa kinh doanh, hiéu
biét vé van héa va phap luat kinh doanh. Tuyén
truyén, giao duc, ton trong va ton vinh doanh nhan
bang nhiing hoat dong thiét thyc. Tang cuong va da
dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nham tiép tuc
thay d61 nhan thtrc cia xa hoi ddi v6i doanh nhén,
hudng doanh nhan khong ngimg hoan thién minh dé
trd thanh nhiing doanh nhan chan chinh.

Xay dyng van hoa ung xur doanh nghiép phu hop
v6inén van hoa Viét Nam. Trong quan hé lao dong,
thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat, xay
dung moi trudng van hoéa lanh manh trong san xuét,
kinh doanh dua trén nguyén tic nhan ai, binh dang
nham tao ra mot moi trudng san xudt kinh doanh
khuyén khich sy sang tao, vi su tién b va phat trién
cia moi nguoi lao dong trong doanh nghiép. Binh
dang ¢ day la sy binh ding trong co hoi hoc tép,
cong hién, thang tién va phat trién, no trai véi cha
nghia binh quan, cao bang 1an 1on giira nguoi tai va
ngudi yéu kém. Su binh ding con duoc thé hién
trong ky luat va trach nhiém ctia moi nguoi trong
kinh doanh, di lién v&i khuyén khich d6i méi, sang
tao la trat tu, ky cuong, ché do trach nhiém va ché
tai nghiém minh.

Trong quan hé san xut kinh doanh, doanh nhan
phai xdy dung chit “tin” di v6i d6i tac va khach
hang. Xay dung chit “tin” phai dugc dat trong tdm
trong toan bg hoat dong kinh doanh, trong dam phan
voi déi tac bao dam hai hoa vé loi ich cta doanh
nghiép, ctia ddi tac va xa hoi. Diéu d6 thé hién ¢ chd
doanh nhén co trach nhi¢ém nhu: giao hang dung hop
ddng, dung chét lwong san phdm, quang cdo dung su
that, huéng dan khéach hang tiéu dung dat dugce loi
ich tbi da. Do la nhitng pham chat rt quan trong, thé
hién nang luc td chirc va dao duc cta doanh nhan.
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Vin hoa doanh nhan con thé hién ¢ viée kinh
doanh trong khuén khd phap luat. Muc dich cta kinh
doanh 1a muu tim lgi nhuan, viéc muu tim nay chi
thuc sy 1a hanh vi ¢6 van héa khi n6 duoc dat trong
khu6n khé phéap luat va chi trong khuén khd dy méi
bao dam viéc kinh doanh lau bén. D¢ dat dugce diéu
d6 ngoai viéc tuyén truyén, giao duc nang cao y thirc
phap luat trong kinh doanh thi phai xay dung hé
théng phap luat thuc su khoa hoc, chudn muc dap
tmg duoc yéu cau doi hoi thuc té doi séng kinh té.
H¢ thong phap luat d6 vira rd rang, cu thé, dé hiéu
d6i vi tat ca doanh nhan, tranh tinh trang chung
chung nhung phai bao quat hét moi khia canh ciia
hoat dong kinh doanh tirng linh vuc va han ché t6i
da su so ho dé cac doanh nhan lach luat.

Thir ba, ddy manh céng tic dao tao, boi dudng
doi ngil doanh nhan.

Viéc phat trién cac hoat dong san xut, kinh doanh
hién nay khong con cha yéu dwa vao kinh nghiém,
vao sy may man nita. Ngay nay, kinh doanh da tro
thanh mot nghé, doanh nghiép mudn phat trién,
doanh nhan mudn dung ving trén thuong truong
phai c6 kién thirc co ban vé tu nhién, kinh té, van hoa
va xi hoi, vé ky thuat va cong ngh¢, dac bit la Ve to
chure, quan tri doanh nghiép, vé thi truong, vé ngoai
ngit... P& c6 dugc nhimg kién thire d6, doanh nhan
phai dugc dao tao mot cach bai ban. Tuy nhién, doi
ngll doanh nhan Viét Nam méi ra doi trong mot thoi
gian rat ngén, chua duogc dao tao mot cach bai ban,
van hoa kinh doanh, kha ning ngoai ngii con rat han
che Vi vay, de xay dung doi ngll doanh nhan phat
trién nhanh vé s luong va c6 chit luong cao, mot
mat, ban than doanh nhan phai tu dao tao, dong thoi
rat can sy hd tro c6 hiéu qua ctia Nha nudc.

Trudc hét cac doanh nghiép, doanh nhan can ¢
nhan thirc ding vé yéu ciu nang cao trinh do
chuyén mén, nghi€p vu, van hoa kinh doanh, ngoai
ngir va yéu céu dao tao, bdi dudng cac kién thirc
kinh doanh vé phap luat trong diéu kién hoi nhap
qudc té. Trén co s& do, doanh nghiép can chii dong
danh gia nang lyc va nhu cu dao tao, boi dudng
ddi ngti doanh nhan; xay dung ké hoach dao tao,
boi dudng phat trién ngudn nhan lyc cua doanh
nghiép dap ung y€u cau canh tranh va phat trién
doanh nghiép. Cac doanh nhan cin chi dong khong
ngung nang cao nang lyc chuyén mon, van hoa
kinh doanh, ngoai ngit ciia minh, gop phan xdy
dung hinh anh nguoi doanh nhan, tri thirc trong thoi
dai méi: vira c6 ban linh, nang luc 1anh dao quan
ly doanh nghiép, vira co trinh d hoc véan cao va co
van hoa kinh doanh. Doanh nghiép, doanh nhan xay
dung mbi quan hé chat ch€ vai cac truong dai hoc,

S6 605
34 Tk?éng 5-2025

cac co s¢ dao tao; tich cuc tham gia vao qua trinh
dao tao O cac truong dai hoc, cac co sé dao tao nhu
xay dung noi dung chuong trinh, phuong phap dz‘lo
tao, tham gia giang day, bao cao chuyén dé... tao
diéu kién dé cac truong dai hoc, cac co s& dao tao
gui sinh vién, hoc vién va giang vién dén 1am viéc,
tham quan, khao sat.
4. Két ludn
Van hda doanh nhan la toan b tri thiure, kinh
nghiém diéu hanh doanh nghiép ciia mdi doanh
nhan, biéu hién & hé théng quan ni€m va hanh xt
ctia doanh nhéan d6 trong doi song thyc tién doanh
nghi¢p va ngoai xa hdi. Van hoa doanh nhén c6 vai
trd quyét dinh sy hinh thanh, phat trién cia vin hoa
doanh nghiép tuy nhién hién nay dang gip mot sd
tré ngai. Vi vay, dé xay dung van héa doanh nhén
Viét Nam thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién
dai hoa va hoi nhap qudc té thi can thue ma phai thuc
hién dong bd cac giai phap néu trén m
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