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| CACH TIEP CAN CUA UNESCO
VE DI SAN VAN HOA THE GIO VA KHUYEN NGHI LIEN QUAN
BOI VO BO THI CO HOI AN TRONG BOI CANH M01

PHAM THI THANH HUONG*

Toém tit: Bai viét danh gid mot s6 co héi doi véi viéc quan ly, bao ton di san thé gioi do thi c6 Héi An
trong boi canh tdi cau triic hanh chinh méi hién nay. Pong thoi, tac gid ciing chi ra nhitng thach thire va
riii ro trong boi canh méi. Bai viét khuyén nghi dp dung cdc chinh sach ciia UNESCO (canh quan dé thi
lich sir, chinh sdch phat trién bén viing 2015 va tuyén bé Mondiacult) dé xdy dung mét mé hinh qudn 1y
truee tiép linh hoat, tr chi, mé réng pham vi bao ton ra ngodi viing 16i va dam bdo lgi ich cong bang cho
cong dong.

Tir khéa: di san thé gidi, d6 thi c6 Hoi An, can bang loi ich cong dong.

Abstract: The article assesses several opportunities for the management and conservation of the Hoi
An Ancient Town World Heritage site amidst the current new administrative restructuring. Concurrently,
the author points out the challenges and risks arising from this new context. The paper recommends adopting
UNESCO policies (Historic Urban Landscape, 2015 Sustainable Development Policy, and the Mondiacult
Declaration) to establish a flexible, autonomous direct management model, expand the scope of conservation

beyond the core zone, and ensure equitable benefits for the community.
Keywords: world heritage, Hoi An ancient town, community benefit balancing.

1. Pit vin dé

Khu d6 thi ¢6 Hoi An thuong duogc nhic dén
nhu mot trong nhiing trudng hop bao ton tot & chau
A, v6i dic diém cua mot quén thé céac di tich gén
lién véi cong dong cu dan dia phuong, da dang hinh
thire so hitu va hau hét cac di tich van dang duoc
stt dung voi chtrc ning khong gian vin héa séng
dong. D c6 nhiéu chinh sach bién phap quan 1y,
bao gdm Quy hoach tong thé bao ton, t6n tao va
phat trién gia tri di san vin hoa thé gioi d6 thi cb
Hoi An v6i phat trién Hoi An va du lich giai doan
2012-2015.

Hién nay, trong bdi canh tai cau trac hanh chinh
cta tinh Quang Nam (cii) va TP Pa Nang, Hoi An
da va dang chuyén d6i tir mot thanh phd thudc tinh
thanh khu vuc d6 thi trai trén 3 phuong mai truc
thuoc TP Pa Néng. Bbi canh méi mang lai nhiing
co hoi chién luge chua tung cd, bao gém viéc tich
hop ngudn luc ving, ting cudng hd tro tai chinh va
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phéi hop quan 1y giam thiéu rii ro thién tai. Tuy
nhién, bdi canh méi cling tiém 4n mot sb rui ro bao
gdém: cong tac quan 1y di san bi thu hep vao pham
vi vung 161 (phuong Hoi An), ap lyc tr hién tugong
tham quan - du lich nhanh giita trung tam TP Pa
Néng va khu db thi o, ciing nhu sy phan phdi lgi
ich cong bang.

Bai viét xem xét vé nhimng tic dong kép nay, ap
dung cac khuon kho chinh sach cap nhat va mang
tinh dinh hudng cia UNESCO dbi véi di san thé
gidi, bao gdm: khuyén nghi canh quan db thi lich s,
chinh sach UNESCO nam 2015 vé phat trién bén
virng, tuyén bé Mondiacult 2022, 2025 va tuyén b
Naples 2024. Viéc tham chiéu t6i cach tiép cin cua
UNESCO vé di san thé gii cung cap mot sé goi y
can thiét dé giam thiéu rai ro va nguy co ddi véi bao
tdn khu di san thé gidi do thi ¢6 Hoi An trong viéc
quan ly vung [oi - ngogi vi méi cia di san va vi¢e
cép nhat quy hoach béao ton di san.

* Ths, Van phong Dai dién UNESCO tai Viét Nam



2. Co hdi va rii ro ciia viéc bio ton khu dé thi
¢6 trong boi canh méi

D6 thi cd Hoi An c6 gia tri toan cau ndi bat da
dugc ghi danh vao Danh muc di san thé gidi cua
UNESCO niam 1999. Céc gia tri ndi bat toan cau cua
khu di san dugc hinh thanh tir cac thudc tinh hiru
hinh - t6 hop kién triic g6 truyén thong doc dao phan
anh anh huong ban dia va nudc ngoai cung cac dac
trung phi vat thé: tinh xac thuc ciia cac truyén thong,
tri thirc dan gian, thyc hanh van hoéa, di san séng va
mdi quan hé chirc ning voi canh quan ty nhién va
vin hoa xung quanh, bao gdm hé thdng song Thu
Bon va cac lang nghé lan can.

Trong hon hai thap ky ké tir khi dugc ghi danh,
hé théng quan 1y bao ton, chii yéu dugc diéu phdi
bdi tinh Quang Nam va TP Hoi An (tru’oc day), da
vuot qua nhiéu 4p luc bén ngoa1 bao gom sy ting
truong du lich nhanh chéng, bién déi nhan khau hoc
va cac thach thuc moi truong, dac bit la tinh trang
1t Iyt tai dién tir song Thu Bon. Thanh cong nay da
dinh vi HO1 An trén ban dd quéc té nhu mot hinh
mAu riéng biét vé phét trién dia phuong dua trén nén
tang bao ton di san vin hoa.

Su thay d6i cin ban trong ciu tric quan tri di san
d3 dién ra trong bdi canh cai cach hanh chinh manh
mé& ¢ Viét Nam giai doan 2024-2025. Chinh quyén
TP Héi An truc thudc tinh trudc day da két thic vai
tro lich str cung voi viéc bo don vi hanh chinh cép
quan huyén trén ca nude. TP Hoi An cii dugc td chirc
lai thanh 4 don vi hanh chinh cip phuong, xa méi:
phuong Hoi An (bao gom khu vyc 16i lich su, sap
nhap tir cac phuong Minh An, Cam Pho, Son Phong,
Cam Nam va xa Cam Kim), phuong Dong Hoi An
(sap nhép tir cac phudng Cam Chau, Cira Dai va xa
Cam Thanh) va phuong Tay Hoi An (sap nhap tir cac
phudng Thanh Ha, Tan An, Cim An va xa Cam Ha).
Céc phuong Dong va Tay Hoi An bao gdm cac ving
dém thiét yéu, lang nghé va canh quan séng nudc
lién quan t&i khu d6 thi ¢6 va xa dao Tan Hiép gan
v6i hé sinh thai trai dai tr ving nudc ngot, nudc lg
va khu bao ton bien da dugc UNESCO cong nhén Ia
khu dy trit sinh quyén the gidi Cu Lao Cham.

Trudc hét, viée tai cau truc, chuyen trong tam
kiém soat hanh chinh tir mot chinh quyén thanh phd
tu chu, chuyén trach sang cac phuong truc thugc mot
khuon kho d6 thi 16n hon truc thude trung wong (Pa
Ning), mang lai nhiing co hoi va dong luc quan
trong. Viéc lién két voi trung tam Pa Nang, duoc
cong nhan 14 trung tdm d6 thi hang ddu ¢ mién Trung
Viét Nam, mang lai nhiing loi thé dang ké chu yéu
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tir viée bac cau khoang cach vé& ngudn luc va thuc
day su gan két khu vue, tich hop ngudn luc va nang
cao nang lyc quan tri.

ba Nacmg sO hitu nguén lIuc tai chinh manh mé,
ning lyc quy hoach tién tién va hé théng quan tri s6
hién dai. Nhiing loi thé vé ning luc thé ché nay co
thé duoc tan dung mot cach chién luge dé lién két
cac muc tidu quan 1y di san ciia H6i An véi cac chién
lugc rong 16n hon duge dé ra trong quy hoach tong
thé khu kinh té trong diém mién Trung. Sy tich hop
nay cho phép ph01 hop lién nganh trong cac linh vuc
thiét yéu, bao gdm quy hoach giao thong 16n, quy
dinh phéan vung du lich, chuong trinh bédo vé moi
truong toan dién va sang kién giam thiéu rui ro thién
tai toan thanh phd, von 1a nhimng diéu thach thirc hon
khi Hoi An hoat dong nhu mot thyc thé doc 1ap.

Thu hai, 1a co hoi giam thleu rui ro thlen tai va
thich tng khi hau. D6 thi ¢6 von d& bi ton thuong
nghiém trong trudce tinh trang 1i lut theo mua, mot
mdi de doa modi truong dai dang do vi tri trén song
Thu Bon. Mot co hoi 16n cta viée sép nhap la tiép
can truc tiép voi cac chuong trinh va ning lyc quan
tri, cong nghé tién tién ctia TP Pa Nang vé kiém soat
li va ting cudng kha ning chéng chiu ven bién.
Nhiing nguon lyc va chuyén mon nay c6 thé truc tiép
gop phan cai thién tinh bén viing vat chat va kha
ning chéng chiu lau dai cua 131 do thi lich sir va cac
khu vuc song nudc nam trong cau triic cac phuong,
X2 moi.

Bén canh d6, bbi canh méi ciing mang lai co hoi
két ndi ving va dbi tac cong - tu. Quan tri ving thuc
day céc lién két ciu trac chat ché hon giita Hoi An
va cac di san van hoa lan can, nhu Di san My Son
va Khu dy trit sinh quyén Cu Lao Cham. Bang cach
sir dung co s ha tang chirc nang chung va cac dich
vu ha tang hién dai ciia Pa Ning bao gém sin bay
qudc té va cang bién - cAu tric moi nang cao kha
nang két ndi cua canh quan vin hoa, khu vuc di san
va tién ich cong cdng. Hon nita, mang ludi kinh
doanh du lich ning dong ctia Pa Ning co thé tro
thanh céac ddi tac chu dong, thuc déy cac mo hinh du
lich nhay cam véi di san. Cac co ché nhu chién dich
tiép thi tich ho*p, hé théng ban vé chung va cac du
an co so ha tang dong tai trg co the tao ra suc manh
tong hop dang ké, hu'ong dong von dau tu tu nhan
vao cac nd lyc bao ton quan trong.

Bén canh d6, bdi canh méi ciing dang dit ra thach
thirc quan trong va rti ro ddi véi tinh toan ven di san.

Mt la, i ro thu hep pham vi quan 1y. Méi lo
ngai 16n nhat trong bbi canh hién nay 1a nguy co cao
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hinh thanh tu duy “truc quan - trung tdm”, thu hep
cong tac quan ly di san vao ranh gioi cia phuong
Ho6i An méi duoc xac dinh (ving 15i di san). Néu di
san thé gioi Hoi An chi duogc nhin nhan doc quyén
nhu mot “16i d6 thi ¢6” gi6i han, viéc quan 1y co thé
bo qua cac thanh phan quan trong ctia gla tri noi bat
toan cdu ndm & cac phuong xa con lai von bao gom
canh quan vin héa rong hon, hé théng séng Thu Bon
khong thé tach roi, va cac truyén thong phi vat thé
thiét yéu (nhu lang nghé va néng nghiép). Viéc bo
qua cac yéu to song dong va bdi canh nay co nguy
co lam suy giam nghiém trong tinh xac thyc va toan
ven cua di san, mau thuan véi ca huéng dan thuc
hién Cong udc UNESCO va cic nguyén tic co ban
cua phuong phap canh quan do thi lich str.

Hai la, nguy co vé sy mo hd trong phan dinh
quan ly Va co ché giam sat khu di san. Viéc giai thé
chinh quyén TP Hoi An (trude day) vasura d01 cua
cac phuong, xd méi dudi tham quyen clia cap quan
Iy cao, nhung & xa hon 1a TP Da Ning, c6 thé gia
tang rui ro lién quan dén viéc phéan dinh 15 rang trach
nhiém quan 1y nha nuéc ddi véi di san thé gidi.
Tréch nhiém quan 1y di san van thuoc vé UBND cép
tinh, nhung trén thyuc té trudc day do chinh quyén
cap thanh phd truc thudc tinh diéu phdi tryc tiép voi
cac phuong, xa. Hi¢én nay, tréch nhiém nay ¢ dia
phuong bi phan tan qua nhiéu cap do: cac phuong
moi, chinh quyen TP ba Nang va cac co quan quoc
gia. Néu thiéu cac co ché phdi hop ro rang, dleu nay
c6 thé dan dén viéc tri hodn cac yéu cau bao ton quan
trong, va dan dén viec phan bd ngu6n Iyc khong hi¢u
qua hoic khong ddng déu.

Ba la, thach thiric méi tir du lich dai tra va phan
phdi loi ich khong can bang. Kha nang két ndi t6i khu
di san dugc ting cuong véi diéu kién lién thong véi
cac ha ting cang bién, san bay va trung tim Da Ning,
dong thoi, ciing thiic diy nguy co hoat dong tham
quan trong ngay. Hé qua kéo theo bao gom tinh trang
Un tic vao gid cao diém, gia ting rac thai va ap luc
qué 16n 18n co so ha tang hitu han cia ving 13i khu
phé c¢b. Mt khac, néu khong duge didu chinh, mo
hinh nay tiém an nguy co phan phdi loi ich kinh té
khong dong déu: thu nhap tir du lich di san c6 thé tap
trung khong cin ximg vao cac nha diéu hanh 16n,
chudi khach san va cong ty lit hanh tap trung tai Da
Néng. Cu dan khu di san c6 vai tro chi the chinh gitr
gin di san, chiu cic ap luc gia ting vé Un tic glao
thong, ap luc moi trudng trong khi loi ich kinh té bat
tuong xtmg. Bat cip nay ¢6 nguy co de doa sy bén
viing xa hdi cia toan bo nd luc bao ton.
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3. Van dung chinh sach va tiép can UNESCO
vé di san thé giéi

Bao ton va phat huy hiéu qua khu di san thé gi6i
d6 thi c6 Hoi An trong bdi canh méi phu thude vao
viéc gidi quyét cac rui ro va thach thirc trén, dac biét
1a giai quyét hai hoa mdi quan hé giira ving 13i va
ngoai vi khu di san. Diéu nay doi hoi viéc quan tri tich
hop, Iy con ngudi lam trung tm va bén viing. Mot
s6 chinh sach va cong cu cia UNESCO vé di san thé
gidi co thé van dung ddi véi Hoi An, bao gom:

Cdch tiép cdn canh quan dé thi lich sir trong quy
hoach tong thé

Khuyén nghi UNESCO nam 2011 v& canh quan
do thi lich str, duoc tai khéng dinh nam 2021, 1a cong
cu chinh sach thiét yéu dé han ché xu huéng tu duy
phan manh trong quan 1y di san. Cach tiép can nay tir
chéi viéc xem céc thanh phd lich sir nhu c4c di tich bi
co lap, thay vao do6 ung ho cach tiép can canh quan
van hoa, xem xét cac mdi quan hé phc tap giira cac
hinh thirc vat 1y, dac diém tu nhién (nhu séng ngoi)
va cac gia tri xa hoi/ van hoéa trén bbi canh rong hon.
Viéc van dung phuong phéap canh quan do thi lich stir
doi hoi quan 1y bao ton phai mod rong khong gian va
khai niém bao ton di sén thé gi61 Hoi An vuot ra ngoai
khu vuc 16i thudc phuong Hoi An hep dé bao gém
toan bo bdi canh canh quan song Thu Bon, cic lang
nghé thﬁ cong xung quanh va cac khu vuc nong
nghiép nim trong cac phudng, xa lan can.

Nguyén tac dam bdo cdn bang vé loi ich kinh té
nhw mot tru ¢t cua phat trién bén viing

Chinh sich UNESCO 2015 vé di san thé gisi va
phat trién bén virg dinh nghia lai bao ton 1a mot
hoat dong da chiéu gén lién véi phuc loi con nguoi,
nhan manh ting truong kinh té bao trim va cong
bang xi hoi. Chinh sach nay quy dinh rang cac n5
luc bao ton khong thé tach roi khoi viée g1a1 quyét
cac van dé quan trong nhu sinh ké va quyén vin
hoa. Trong bdi canh méi, chinh sach nay doi hoi
viéc thiét 1ap va tang cudng cac co ché chinh sach
hai hoa loi ich gitta cu dan khu di san va cac bén
lién quan khac tham gia vao chudi kinh té du lich di
san. Thanh cong cua viéc quan 1y va phat huy di san
khong chi duge do luong bang tong luong khach
tham quan truc tiép, ma can dugc hd tro béng cac
chi s6 tai phan b6 nguon thu tir tham quan, du lich,
muc do tao ra viéc 1am 6n dinh cho cu dan dia
phuong, kha ning duy tri sinh ké, dinh cu - di cu
cua cu dan vung 18i khu di san, mtrc do tham gia
vao cac hoat dong van hoa ctia cu dan dia phuong
tai khu di san, miac do uu tién gitta cu dan dia



phuong va cong ddng khach trong tiép can cac
thanh t, khong gian ctia khu di san.

Tén trong vai troé chii thé van héa ciia cong dong

Tuyén bé Mondiacult 2022 va 2025 di nang tam
van hoa, xac dinh van hoda la lori ich cong toén cau;
tuyén b6 Naples (2024) cting cé manh mé triét 1y bao
ton lay con nguoi lam trung t tAm nay, nhin manh viéc
can thiét phai ton trong quyén van hoa va vai tro chu
thé cua cong dong, coi ddy 1a cbt 15i ciia cong tac
bao ton. Cach tiép can mdi cia UNESCO, chlnh Xac
hon 14 ctia cong ddng qudc té voi hon 150 quoc gia
thanh vién thong qua cac tuyen bd ndy, yéu cau quan
tri di san phai dé cao cong dong nhu chu thé chinh
ctia bao ton, thay vi chi coi di san nhu mot tai san
kinh té cho ting truéng khu vue. Didu nay bao gom
viéc trao quyén cho cu dan, bao vé sinh ké va khuyén
khich cac thuc hanh di san vin hoa phi vat thé.
Nhiing thanh tuu va kinh nghiém quy ctia Hoi An
trong viéc h tro cong déng tiép can, thuc hanh van
hoa tai khu di san, xem xét cac tiéu chi vu tién cho
viéc st dung, thué, muon cac khong gian va di tich
cho sinh hoat cong dong can tiép tuc dwoc duy tri.
Céc quyét dinh vé tai san cong, nhét 1a cac di tich
thudc so hitu hodc quan Iy ctia nha nudc can tinh dén
dic thu ctia khu di san thé giéi, myc dich hd trg cho
céc thuc hanh vin hoa cia cong dong thay vi ap
dung tiéu chi kinh té va ddu gi voi cac tai san cong
thong thuong. Néu xem nhe tinh dic thu nay, nguy
co cta viée di doi dan cw, mét céc thanh 6 di san s&
gia tang, boi viéc st dung cho muyc dich thyc hanh
van hoa va di san cua cong dong kho co thé canh
tranh dugc voi muc gia thué ma cac chu co sd kinh
doanh nha hang, ctra tiém c6 thé chi tra.

Hanh dong thich vmg khi hdu va giam thiéu rii
ro thién tai

Hu:c'rng dan thuc hién Cong udc Di san thé gioi
(ban diéu chinh ndm 2023, 2024 2025) cung cap cac
huéng dan thuc tién thiét yéu, bao gom ky vong
hanh dong thich tmg khi hau va giam thiéu rui ro
thién tai. Diéu nay c6 nghia la quy hoach bao ton va
ké hoach quan 1y khu di san can c6 sy didu phéi va
hd trg clia co quan quan 1y trong viéc tao ra khuén
khé can thiét cho chién luoc giam thiéu Ii lut trén
toan hé thong song Thu Bon, dam bao sy an toan cho
vung di san ndm & vung ha luu.

4. Mot s6 khuyén nghi

Dé dam bao viéc bao ton hidu qua va sy phat trién
bén viing, bao vé dugc cac gia tri ndi bat toan cau
ctia di san thé giéi Khu d6 thi 6 Hoi An trong bbi
canh moi, vdi viée van dung céc chinh sach va tiép

can cia UNESCO vé di san thé gidi, co thé can nhic
mot s6 giai phap sau:

Tang cwong sy tw chii va mo hinh quan tri thich
ing ciia don vi truec tiép quan 1y di san

Diéu nay cho phép tan dung cac ngudn luc va loi
thé ctia thanh phd 16n, dong thoi duy tri sy linh hoat
& cAp do khu di san. Theo d6, don vi quan 1y nha
nudc dugc giao nhiém vu chuyén trach quan ly khu
di san phai dugc trao mot “murc do tu chu” cu thé,
du dé thuc hién hiéu qua nhiém vu bao tén toan dién
ctia minh. Co quan nay can c6 tham quyén tai chinh
xéac dinh va twong dbi doc 1ap vé mit hoat dong, c6
thé dam bao phan b truc tiép tir doanh thu tham
quan khu di san, qua d6 bao v¢ cac chirc nang bao
ton cot 16i khoi nhimng thay d6i hanh chinh nhanh
chong trong ciu tric phudng, xa méi.

Dé khic phuc rui ro mo hd vé thé ché, mot dau
mdi giam sat, d6n ddc chung can duoc thiét lap & cip
thanh phd, c6 thé truc tiép ndm bat bao céo tir don vi
truc tiép quan ly khu di san va thim quyén chi dao
cac hanh dong phdi hop lién nganh nhu giita linh vye
van héa - di san, quy hoach, giao thong, phong chéng
rli ro thién tai... dé dam bao quan ly tong hop trén
cac phuong xa khac nhau - gitra vung 161 di san va
ving lan can, va giita ving ha luu v6i thuong ngudn
song Thu Bon trong phong chdng 1ii lut.

Pon vi tryc tiép quan Iy khu di san ciing cin
duoc trao quyén tu chu dé cé thé tiép tuc duy tri
mo hinh tham vén cong ddng, cong tac vién cua di
san vugt 1én pham vi hanh chinh cia mét phuong.
Céc cudc tham vén cong déng 0 Ho1 An da tro
thanh mot dién hinh tot trong khu vuc va thé giéi,
cho phép co quan quan 1y duy tri két ndi khong chi
v6i cac chu di tich, ma thiét 1ap mang luéi da dang
gom cu dan dia phuong, thg thu cong truyén thong,
chu doanh nghiép nhé. Vi dac thu cia mot khu di
san gén lién v&i dan cu, viéc bao tdn hiéu qua cac
di tich, dac biét 1a cac di tich thudc so hiru ca nhan,
gia dinh, toc ho kho c6 thé thyuc hién duoc néu mét
di co ché nay.

Thiic ddy cdc mé hinh du lich bén viing, céng bang

Dé ngan nglra xu hudng “bao tang hoa” khu do
thi ¢6 hodc bién dia chi nay thanh diém tham quan
nhanh trong ngay, chién lugc phat trién du lich ctia
Pa Ning can khuyén khich luu tri dia phuong va da
dang hoa dich vy, san phém trai nghiém, cac chuong
trinh, tuyén tour tich hop o rang tai Hoi An nhu cum
diém dén ciia phd cb va cac lang nghé xung quanh,
canh quan ty nhién va cac khu vuc lan can. Diéu nay
cling doi hoi da dang hoa chi ti€éu danh gia do luong
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két qua va bao cao, khong chi dya trén chi s6 vé luot
khach tham quan phé c6.

Dé nang cao hiéu qua quan 1y va dam bao phan
phdi doanh thu cong bé'mg, cac cong cu quan ly
khach tham quan k¥ thuat sb 1a can thiét, bao gdm
viéc st dung cong nghé dé glam sat cong suat theo
thoi gian thuc va thuc hién hé thong ban vé tich hop
bat budc hop tac v6i cac doanh nghiép du lich cua
Pa Ning. Co ché nay, cung véi cac chinh sach tai
phan bd nguén thu va chia sé loi ich, hd trg cho cu
dan dia phuong trong viéc tiép can, su dung, duy tri
sinh sdng, thuc hanh van hoa tai khu d6 thi ¢6 co
nghia quan trong trong viéc thiic dy va tao dong luc
khuyén khich bao ton diwa vao cong dong.

Trong nhiing niam qua, Hoi An ciing dat nhiéu
thanh twu trong viéc phan bd ngudn doanh thu tir du
lich di san cho viéc tai tro cho céc sang kién hd tro
sinh ké nham vao thg thi cong truyén thong, nghé
nhan, gia dinh, tdc ho tham gia bao ton di san, déng
thoi thuc diy sang tao va phat trién cac dich vy, san
pham vin hoa phat huy ngudn vén vin hoa. Dién
hinh 14 chudi cac hoat dong va chuong trinh trong
cam két hanh dong thanh phd sang tao trong linh vic
thu céng va nghé thuat dan gian. Viéc duy tri va dz‘mh
nguon luc cho cac hoat dong nay gop phan cung cb
mdi lién két gitra cu dan va di san, dam bao rang cong
ddng dia phuong duy tri s gin bo ndi tai vi di san
va tao ra cac san phém, dich vy, trai nghiém da dang.

Tich hop hanh dong thich wrng khi hau va nguyén
tic canh quan dé thi lich sir trong quy hoach dé thi
va quy hoach bao ton khu di san

Khuyén nghi canh quan d6 thi lich sir yéu cau
xem xét di san nhu mot phan khong thé tach roi cua
canh quan ty nhién, van héa trong béi canh rong 16n
bao quanh. Céc duy 4n phat trién d6 thi, nang cap co
so ha tﬁng, cac bién phap kiém soat lii lut hodc cai
tao nha & can dugc xem xét déy da bdi canh khong
gian toan dién ciia hé thong song Thu Bon, cac khu
vuc nong nghiép xung quanh, lang nghé tha cong va
khong gian vin hoa lién k& khong chi gioi han trong
pham vi hanh chinh cua phuong Hoi An, tranh su
phat trién khong tuong thich.

Vi dia thé ndm & ha luu song Thu Bon, thuong
xuyén bi ngap lut, quy hoach bao t6n va ké hoach
quan 1y di san can tich hop cac chién luge 16 rang
cho viéc thich timg véi bién d6i khi hau va giam thiéu
It lut 1au dai.

5. Két luan

Nhiing thay dbi trong qua trinh sip xép lai bd
may va dia gioi hanh chinh hién nay dang dat ra
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nhitng co hdi va rui ro, thach thirc ddi voi viéc quan
1y va bao ton khu di san thé giéi do thi c6 Hoi An
boi sy dbi ngdu manh mé: tiém nang rong mo cho
quan tri tich hgp va huy dong ngudn hrc cua mot
thanh phé thudc trung uong trong diém mién Trung,
bén canh rui ro v€ nguy co phan manh do cau trac
vung 161, ngoa1 vi nay thudc vé 3-4 phuong, xa moi.
Viéc bao t6n Hoi An doi hoi nhiéu hon cach tiép cén
tong thé cling véi cac bién phap ky thuat: yéu cau
xay dung mot md hinh quén 1y truc tiép c6 tinh linh
hoat va tu chii, dong thoi vai trd diéu phéi, chi dao
lién nganh cép thanh phd, phat huy cac bai hoc thanh
cong ctia chinh khu di san va thanh phd Hoi An trude
day dic biét trong cac co ché thu hut cong dong dia
phuong tham gia va bao dam loi ich, gén bo gitra cu
dan dia phuo’ng voi khu di san, duy tri vi thé 1a mot
hinh mu duoc cng nhin toan cau vé phat trién bén
viing dya trén di san van hoam
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