GIA TRI QUAN TRI CONG BONG
TRONG HUONG UOC CO VUNG BONG BANG THANH HOA:
TIEP CAN TU GOC NHIN PHAT TRIEN BEN VONG

NGUYEN THI THANH NGA* - MAI PHUONG NGQC**

Tém tit: Huong wéce la mot thiét ché t tri quan trong trong lang xd truyén thong Vzet Nam, phan anh ré
nét co ché quan tri cong dong tir bén diedi. Dua trén phan tich mot s6 ban hwong woc cé tiéu biéu ving dong
bang ciia tinh Thanh Hoéa, bai viét lam ré cdc nguyén tac diéu hanh xd héi dwoe quy dinh chdt ché trong cdc
hirong wée nhie: bau chon chire dich, gidm sdt cong viée chung, quy tdc thieong - phat minh bach, gin giit tdi
san céng va duy tri dao 1y cong dong. Nhitng gid tri do6 thé hién mot mé hinh quadn tri xd héi mang tinh ti
chu, dong thudn va gan két chdt ché véi phong tuc - dao 1y ldng xd. Bai viét cﬁng dia ra mot s6 goi ¥, trong
boi canh hién nay, viéc ke thira co chon loc nhitng gla tri ay 6 thé gp phan thiic ddy quan tri cong dong
hiéu qua, ting cwong gdn két xd héi va hé tro phat trién bén viing ¢ néng thén Viét Nam.

Tir khéa: quan tri cong dong, huong udc c¢d, dong bang Thanh Hoéa, phat trién bén viing.

Abstract: Huong uoc (traditional village regulations) represent an important form of autonomous
institution in traditional Vietnamese rural society, reflecting a bottom-up model of community governance.
Based on an analysis of selected exemplary traditional hwong woc from the delta region of Thanh Hoa
province, this paper elucidates the social regulatory principles embedded in these documents, such as the
election of village officials, oversight of communal affairs, transparent reward and punishment mechanisms,
preservation of public assets, and the maintenance of communal ethics. These values embody a governance
model characterized by autonomy, consensus, and strong embeddedness in local customs and moral codes.
The paper further suggests that, in the present context, selectively inheriting these values can contribute to
more effective community governance, strengthen social cohesion, and support sustainable rural
development in Vietnam.
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1. Mé diu

Trong tién trinh lich str Viét Nam, lang xa truyén
théng giit vai trd 1a don vi t6 chirc x4 hoi co sd, vira
mang tinh cu trd - san xuét, vira dam nhiém chirc
nang ty diéu hanh va duy tri trat ty cong dong. Trong
d6, huong udc - con goi la 1€ lang, khoan udce, thic
wée - 1a nhitng quy wdc duoc cong ddng tuan tha tir
lau doi va bat dau dugc van ban hoa tir gitra TK XV,
khi xa trd thanh don vi hanh chinh co s6. Huong uéc
duogc coi nhu “bd luat” riéng cua lang, phan anh rod
nang luc td chtre, ché tai va dinh hudng hanh vi tu
bén trong cong dong.

Nghién ciru hwong wéc di duoc nhiéu hoc gia
quan tam, dic biét & ving dong bing Bic Bo. Tuy

* TS, Trwong Pai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa

* TS, Trwdng Pai hoc Vinh

nhién, ving dong bang Thanh Hoa - noi luu giir
nhiéu huong udc cb, phan anh rd thiét ché tu tri lang
x4 van chua duogc khao sat mot cach hé théng tr géc
nhin thé ché. Cac ban huong wéc tiéu biéu nhur Dong
MJ (1775), Nhu Ang (1824), Béng Trung (1833),
DPong Luong (1844), Phi Binh (1851)... hién da duoc
stu tAm va chu giai trong cong trinh Hwong wéc
Thanh Héa, cho thiy rd co cdu diéu hanh cong
dong, phan tang chirc dich, co ché xir phat, to chirc
18 tuc va cac quy tic ing xir thuong nhat.

Tiép can tir st hoc - van héa hoc, két hop véi ly
thuyét thé ché phi chinh thirc, bai viét van dung
khung phan tich ba nhom thiét ché: thiét ché hanh
chinh - vé chirc danh, tuyén chon, nhiém ky; thiét
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ché phap 1¢ - ché tai, quy pham va xtr 1y vi pham;
Thiét ché 18 tyc - phong hoa, bao gdm nghi 18, hiéu
hi, té ti va chuan myc tmg xir. Qua do, bai viét gop
phan lam 0 gia tri quan tri cong dong trong cac
huong udce c6 ving dong bang Thanh Hoa, dong thoi
goi mé kha ning ké thira va phat huy trong xay dung
mo6 hinh phat trién bén viing ¢ nong thon hién nay.

2. Thiét ché hanh chinh trong hwong wéc co
vung dong bang Thanh Hoa

Qua khao sat cac ban huong udc cd Thanh Hoa, co
thé nhén thdy, co cdu to chirc hanh chinh lang x3 c6
truyén khong chi phan dnh mot hé théng chirc danh
mang tinh thong nhét, ma con ham chira nhimg nguyén
tac phan cong, giam sat va diéu hanh cy thé, minh bach.

Mot trong nhitng biéu hién 16 rang nhét ctia tinh
tur tri 13 su hién dién ctua mot hé thdng chire dich day
dt va 6n dinh, duoc ghi nhén cu thé trong cac diéu 1&
ctia hwong udc. Cac chirc vy thudng xuyén xuit hién
bao gém: 1y trudng, pho 1y, xa sir, xd giam, huong
muc, truong tuan, xa dich, thu khoan, tha tir... Trong
huong udc thén Nam, xd Binh Hoa, tong Nam Ban,
huyén Tong Son, phi Ha Trung (Iap nam 1868), da
néu: “Cac vi quan vién, quy vién, ly trudng, huong
sdc trong thon Nam, x4 Binh Hoa... ciing nhau 1ap
khoan u6c” (1). Van woc tai xd Bong Trung, tong
Bién Thuong, huyén Vinh Loc, phu Thiéu Thién (1ap
nam 1833), hé théng churc vu cling dugc mo ta cy thé:
“Bén vién dung dau ban xa... cac trum trudng... Iy
dich... van hoi, v hoi, binh dinh...” (2).

Bén canh viéc xac dinh danh muc chtrc danh, cac
ban hwong uéc c¢d Thanh Hoa con quy dinh rd
phuong thirc tuyén chon va thdi han nhiém ky cua
cac chirc dich. Huong uéc xd Nhu Ang, tong Tudn
La, huyén Ngoc Son, phu Tinh Gia (lap nam1831)
quy dinh cu thé: “Ban x4 chon bau xa truong ra lam
viéc, 1§y 10 nam la mot khoa ngén, 20 nam la mot
khoa dai” (3).

Khoan 1¢ lang Hoanh, xa C6 Mdc, tong Lai Triéu,
huyén Nong Cong (1ap ndm 1898) dit 1 thudng - phat
xét theo thoi gian phuc vu: “Nguoi nao 1a ly trudng,
bat ké tudi nhiéu hay it, 1am du 10 nam rdi thoi duogc
mién trir thué than va tién déng gop, dugc theo hang
130 60 tudi. Néu nguoi nio méi duge 5 ndm nhung lo
xong xudi viéc bat linh va dong thué méi nghi thi
duoc theo hang 130 50 tudi, mién nira tién déng gop.
Con nhu méi lam duogce 1, 2 ndm ma bi nguoi ta dua
don phai cach chirc. .. khong duoc mién triy” ).

Qua cac vi du trén cho thay, co ché tuyén chon
va nhiém ky trong huong wéc c6 khong chi xac 1ap
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nguyén tic cong khai, dit ra yéu cau vé dao duc va
nang luc, ma con quy dinh 16 rang ché d6 thuong -
phat kém theo. Piéu ndy phan anh mét tu duy t6
chirc va van hanh xa hgi mang tinh quy pham cao,
minh bach va dé cao trach nhiém déi vai cong déng.

3. Thiét ché phap 1¢ - ché tai trong hwong wéc
¢6 Thanh Hoéa

Trong co cdu tu tri cta lang xa truyén thong ving
ddng bang Thanh Hoa, thiét ché phap 18 - tirc hé théng
quy tic do c@ng dong tu xay dung va tuan thu - giir
vai tro then chdt trong viée duy tri ky cuong Xa hoi.

Trude hét, cac huong ude quy dinh cu thé vé viéc
phong chéng va xir 1y trdm cap. Trong Khoan wdc
lang Pong M9, tong Pong Ly, huyén Yén Dinh, phu
Thiéu Thién (1ap nam 1775), c6 quy dinh: “Nguoi nao
bét duoc qua tang ké trdm thoc Iua hoa mau thi duoc
thudng mot quan tién c6. K& bi bit nhan tdi thi phai
phat lon, chéng lai thi bt toi nang. Nguoi bat ké gian,
nhung lai tu tinh giam t6i thi s€ bi phat mot con lon,
mdt hil ruou néu ban trang diéu tra ding su thuc” (5).

Dic biét, cac diéu 18 xir Iy hanh vi vi pham quy
dinh ciing phan anh tinh gido hoa ctia co ché phap 18
truyén thong. Huong u6c xi Nhu Ang (1831) quy
dinh: “Nguoi nao gy cai va, x0 xat, say rugu trong
hdi hop... nhe thi danh 30 roi, ndp ga ruou, 3 mach
tién; nang thi 50 roi, ndp lon ruou 1 quan 5 mach” (6).
Pang luu y, néu ca bén bi cling co thai d¢ “kiéu ngao
hoac hanh xtt khéng dﬁng muc”, thi van bi phat “mot
nai rugu va 30 khau trau” (7). Dleu nay cho thiy cach
xtr Iy khong dat ning phan xét mot chiéu, ma cha
trong giao hoa, ran de, duy tri hoa khi va 1€ gido.

Trong s6 cac hinh phat thi viéc loai khoi s6 lang
dugc dé cap trong nhidu ban huong ude nhu mot
bién phap cudi cung, thé hién ban chat tu tri siu sic
ctia lang x4. Trong x4 hoi truyén thong, viéc bi “trudt
lam dan ngu cu” hay “giang khdi ban” (khoan 1€ lang
Hoang) (8) khong chi 1a mét quyén loi vat chat, ma
con la sy khude tr tu cach lam nguodi lang - mot
danh phan gin chit v6i danh dy, v6i quyén cung té
t6 tién, du hop, du hoi.

Trong cac phéap 1& dugc dé cap dén trong huong
udc, van dé bao vé nong nghlep c6 y nghia quan
trong, nhét 1a voi cac lang xa déng bang Thanh Hoa.
Khoan udc xa Phi Binh, tong H6 Nam, huyén Vinh
Loc (1ap nam 1901) quy dlnh nghiém khic: “Cac go
dat trén rudng trong 4p, néu co ké nao dam pha, cat
xén xam pham, phat 3 quan... Ké nao &m muu pha
hay bo rudng dé tu 1am rong rudng ma bi nguoi t6

o... bi phat tién 3 quan” (9).



Co ché luan phién canh gac, chin dat triu bo va
bao v¢ dong ruong trong mua vu cung duoc quy dinh
nhu mot phéan khong thé thiéu trong cu tric quan tri
san xuit. Khoan u6c lang Nam nhén manh: “Tréu bo
trong thon, cac gia dinh thay phién nhau trong giir, het
luot lai quay lai tir dau. Phién nao trong coi khong can
than, mat trau bo thi pha1 dén theo thoi gia. Mét ban
dém thi tuan phlen phal dén theo ding khoén 1¢” (10)

Tom lai, thiét ché phap 1¢ trong huong ude cod
Thanh Hoéa 1a mot hé thong hoan chinh, két hop chat
ché gitra luat tuc - dao 1y - danh du cong déng.
Khoéng chi co6 hiéu luc xt phat, hwong ude con dong
vai tro gidao hoa, gin gitr danh dy c4 nhan va sy 6n
dinh cong dong.

4. Thiét ché 18 tuc - phong héa trong hwong
wéc ¢6 Thanh Héa

Bén canh hé théng quy dinh hanh chinh va ché
tai thi hanh, cac ban huong udc ¢6 Thanh Hoa con
thiét 1ap mot hé thong thiét ché 18 tuc - phong hoa
mang tinh biéu tugng, thé hién ban sic vin héa xir
Thanh. Khoan uéc xa Phi Binh (1901) quy dinh vao
dip Tét, lang cir nhugng 3o, trim truong cung hoi
dong Tu vin dén di chi thd thanh dé bai vong, pham
vat gdm trau cau, ruou. Dic biét, ngdy mong 7 thang
Giéng duogc coi 1a 1& Han am, dan lang dong ctra, tu
tap tai dinh hanh 12 tap thé theo dinh 1€ (11). Nhitng
nghi le ay khong chi tai tao mdi quan hé thiéng 11eng
v6i t6 tién, ma con 1a dip tai khang dinh sy thong
nhit cong dong. Cac ban huong wdc nhu My Phong
(1901), hay Cam Truéng (1877) déu danh quy dinh
cu thé cho viéc duy tri cac 18 tiét dinh ky, tir phan
cong chi t&, cach chon pham vat, hinh phat déi véi
nguodi vi pham. Vi du, & My Phong, ngudi danh
chiéng trong sai thoi diém s& bi phat 3 quan tién; cac
18 nhu Khai ha, Ky phuc, Thuong tan... déu c6 quy
dinh rd vé 18 vat va trinh tu té 18 (12).

Trong cAu tric xa hoi lang Viét, nhiing gia tri dao
Iy dugc huong udc quy pham héa moét cach chat ché.
Khoan wéc lang Hitu L&, x3 Muc Son, tong Muyc Son,
huyén L6i Duong, pht Tho Xuan (1ap nam 1906) quy
dinh: vi thon 13 “Pao gido toan tong”, nén moi nguoi
déu phai tuan thu gido phép, ai vi pham s& bj xét xir
nghiém khéc tiry theo mirc d6. Ngudi nam pham toi
gian dam bi phat 20 quan tién xanh, nit phat 15 quan;
bd me, tru:orng ho hal bén cling bi x1r phat 3 quan va
ta 16i bang 100 mleng trau cau. Néu ngudi nit mang
thai, murc phat tang gap doi (13) Nhu’ng quy dinh nay
cho thay lang xa str dung thiét ché hu'(mg udc nhu mot
cong cu kiém soat dao dirc cong dong.

LBCOTRUYEN

Céc ban huwong udc ciing khing dinh dé cao sy
hoc. Pdi v6i nguoi dd dai khoa, huong udc lang Xa
Ly, xa Ngo X4, tong Van Thién, huyén Nong Cong
(lap nam 1896) quy dinh nguoi d4 tién si dugc rude
bang kiéu rong, c6 cd, trong, d6 khi té, dan lang ra
tan bén do Say nghinh dén, duoc thudong 50 quan
tién va cau ddi tri gia 20 quan (14). Thon Bao Trung,
xa Bot Thugng, tong Hanh Vi, huyén Hodng H(’)a
phu Ha Trung quy dinh cy thé t6 chirc don rudce, sim
¢d Thiéu Lao, XOl ruou, triu cau, ming 3 quan
(hodc 5 quan néu tring Tam khoi) va suy ton lam
quan vién (15).

Tu tudng tuong than, twong 4i ciing thé hién rd
trong cac 1€ clru tro cua lang xa. Huong udc My
Phong quy dinh: khi mét trau, bo, ngudi mét phai
vao dinh g md 3 hdi 3 tiéng, moi ngudi phai véac
gdy di tim, ai khong tham gia bi phat. Néu nguy cép,
hiéu 1énh 3 hoi 9 tiéng vang 1én, toan dan phai tap
trung & dinh, bat ké ngay dém, mua gi6 (16).

Thiét ché 18 tuc - phong hoa trong huong wéc cd
Thanh Hoa 1a mot hé théng tich hop chét ché ma linh
hoat, vira dinh hinh ban séic cong déng, vura duy tri
trat tu xa hoi. Huong ude khong chi 1a cong cu quan
tri, ma con 1a biéu tugng van hoa, noi mdi dicu
khoan diéu chinh hanh vi ddng thoi truyén tai nhiing
gia tri song sdu sic va bén virng cua cu dan nong
thon truyén thong.

5. Gia tri ké thira ciia hwong wéc ¢6 Thanh
Héa trong quan tri cong dong va phat trién bén
virng hién nay

Nhin mot cach tong thé, huong uéc c¢d Thanh
Hoa 1a mot biéu hién tiéu biéu ciia hé thong thiét ché
tur tri truyén théng, duoc van hanh dua trén nén tang
cong dong gin bo, quy pham dao 1y va co ché dong
thuan cao. Trong diéu kién hién nay, khi cic mé hinh
quan tri cong ddng ddi dién voi yéu cau phat trién
bén viing, viéc ké thira ¢6 chon loc cac nguyén Iy t6
chtrc, diéu hanh tir huong udc cb 1a hudng di can
thiét nham tai 1ap sy on dinh tir co s6.

Trudce hét, nguyén 1y tu tri - dén chu - déng thuan
the hién trong huong udce ¢b 1a nén tang cbt 13i cua
cau tric lang xa cd truyén: “Trong sudt thoi gian dai,
nha nudce Viét Nam da thtra nhan tinh tu tri cua lang
X3 va phat huy t6i da vai tro cia no trong to chirc bo
may chinh quyén” (17). Pay chinh 14 co s& dé goi
mo viée xay dung cac co ché giam sat cong dong
hién dai c6 sy tham gia rdng rai cuia nguoi dan, déc
biét trong cac chuong trinh phat trién nong thon méi,
quan 1y tai nguyén dia phuong va bao ton vin hoa.
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Ngoai viéc dinh hudng hanh vi va c6 két cong
ddng, huong udc con phan anh co ciu té chire xa hoi
lang x4 rat chat ch&: “Gudng may do ludn luén hoat
dong théng nhat, khong rdi loan... lang xa thuong
xuyén diéu chinh va bod sung huong udc cho phu
hop... van hanh rat uyén chuyén, ning dong va
khong xo ctmg” (18). Chinh tir nén ting nay, c6 thé
201 md kha nang van dung tré lai mo hinh mém “bod
may lang” véi cdu trac linh hoat trong thiét ké quan
tri cong déng hién dai, noi céc to chuc tu quan nho
can dugc thiét 1ap, nhung khéng phu thude hoan toan
vao bd may hanh chinh.

Tiép dén, co ché cufmg ché mém thong qua biéu
duorng hodc xir phat bang cac hinh thirc mang tinh
chat biéu twong va danh di duoc xem 12 mot phuong
thirc quan tri phi hinh thirc, nhung hiéu qua. Trong
bdi canh hién dai, noi nhiéu hanh vi phi dao dirc
chua thé bi xir Iy bang phép ludt, thi cic bién phap
giam sat cong dong mém nhu vay hoan toan co thé
nghién cuu dé van dung linh hoat, tao nén tang cho
su diéu tiét xa hoi tir bén trong.

Dic biét, huong wéc cd ving ddng bang Thanh
Hoéa con phan anh tu tudng phat trién bén vimg
mang tinh ban dia, dugc tich hop trong cac thiét ché
1€ tuc - phong hoa. Huong uéc khong chi quy dinh
vé dao dirc, trach nhiém cong déng, ma con td chirc
cac hoat dong kinh té, van hoa, 1& nghi thanh mot hé
thong hai hoa. Trong qua trinh ton tai va phat trién
ctia moi lang xa, huwong wéc con phat huy vai tro tich
cuc trong viée luu giit va khoi ddy cac truyén thong
t6t dep nhur doan két, twong trg 1dn nhau. Dong thoi,
truyén thong trong hoc va khuyén hoc ciing duoc
thiét ché hoa manh m&, gop phan xdy dung mot x4
héi hoc tap tir co sé lang xa (19).

Tom lai, hwong uée ¢6 Thanh Hoa khong chi 1a
mot di san van hoa, lich sir, ma con la mot nguén luc
thé ché quy bau cé thé duogc van dung linh hoat vao
cong cudc quan tri cong dong hién nay. Phan Pai
Dodn timg nhidn manh: “khéng nén ddi 1ap truyén
théng dan toc véi hién dai hoa, ma hién dai hoa phai
ké thira truyén théng” (20). Viéc phat huy céc
nguyén ly dan chu - tu tri - dao 1y va danh du cong
ddng tir thiét ché hwong wéc 1a con duong kha di dé
xdy dung md hinh phét trién bén viing, vira mang
tinh noi sinh, vira dam bao sy thich nghi trong bdi
canh hién dai hoéa nong thon Viét Nam hién nay.

6. Két luan

Huong udc ¢d Thanh Héa khong chi 1a tap hop
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quy u6c nham duy tri trat tu lang x3, ma con 1a biéu
hién cu thé ctia mot thiét ché quan tri xa hi dac thu,
noi tinh than tu tri cong déng va trach nhiém xa hoi
dugc thé ché héa thanh luat tuc. Tir thiét ché hanh
chinh, phap 1& dén 18 tuc - phong héa, cic huong wéc
phan anh ddy du hé hinh t6 chirc lang x3 cb truyén
ving dong bang Thanh Hoa.

Trén nén tang 1y thuyét phat trién bén vimng va
bdi canh d6i méi quan tri dia phuwong hién nay, c6
thé nhan dién nhimg yéu t6 kha di ké thira tir hwong
ude ¢6 nhu tinh minh bach trong lua chon chure dich,
giam sat dao dtrc cong déng, 18 tuc grfm két xa hoi,
va co ché thuong - phat phi hinh thirc. Néu dugc thé
che hoa linh hoat, nhitng gia tri nay s& gop phan cung
cb tinh bén virg cho mé hinh quan tri cong dong
duong dai. Tuy vay, viéc ké thira can ¢ chon loc,
dua trén nguyén tic “gan duc khoi trong”, nham
tranh phuc dung céc yéu t6 lac hau, ddng thoi hudng
dén xay dung mot nén vin hoa lang xa hién dai, giau
ban sice
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