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“SPC MANH MEM VAN HOA” QUOC GIA
BAI HOC KINH NGHIEM TU CONG HOA PHAP

NGUYEN THUY QUYNH*

Tém tat: Bai viét phan tich vai tré ciia sitc manh mém van héa trong chién lwoc doi ngoai ciia Cong
hoa Phdp, noi vin héa dwoe coi la cot 16i lam nén uy tin va tam anh hieong quoc gia. Phap da xay du"ng
mang luw6i réng khap cdc vién van héa, truang dai hoc, t6 chirc nghe thudt, dién dnh va truyén thong quoc
té, qua dé quang ba ngon ngw di san va 16i song Phdp ra toan cau. Nho d6, Phdp khong chi duy tri vi thé
cu’ong quoc vin héa ma con gan két hleu qua ngoai giao chinh tri, kinh té va gido duc. Tir truong hO’p nay,
bai viét rut ra bai hoc cho Viét Nam: can ¢ tam nhin chién luoc dai han, dau tw thiét ché van héa doi ngodai,
phat huy gid tri ngén ngit va di san, da dang héa kénh truyén thong, dong thoi két hop vin héa véi loi ich
kinh té, chinh tri. Van héa, vi vay, khong chi la “mat mém” ma la mét tru cot chién luwoc trong phat trién va
héi nhdp quoc té,

Tir khéa: Viét Nam, sttc manh mém, ngoai giao van hoa, Cong hoa Phap, di san van hoa.

Abtract: The article analyzes the role of cultural soft power in the foreign policy strategy of the French
Republic, where culture is considered the core element shaping national prestige and influence. France has
built an extensive network of cultural institutes, universities, artistic organizations, cinema, and international
media, through which it promotes the French language, heritage, and lifestyle worldwide. As a result, France
not only maintains its status as a cultural power but also effectively integrates political, economic, and
educational diplomacy. From this case, the article draws lessons for Vietnam: the need for a long-term strategic
vision, investment in cultural institutions for foreign relations, promotion of language and heritage values,
diversification of communication channels, and integration of culture with economic and political interests.
Culture, therefore, is not only the “soft side” but a strategic pillar in development and international
integration.
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1. Pit van dé

Khoang 500 nam trudc, Machiavelli trong tac
pham noi tiéng “Quéan Vuong”da luan giai rang
quyén luc qudc gia phai dugc xay dung trén sy két
hop gilta sirc manh quan sy va sy ung hg ctia nhan
dan (1). Trong bdi canh hién nay, thuat ngir “sirc
manh mém” duoc nhic dén rong rai, nhu mdt su
phat trién tir tu tuong “dac nhan tim” vén di duoc
nhiéu hoc gia chinh tri luan giai truéc d6. Theo
Joseph Nye, sttc manh mém chinh 1a kha ning tao
ra anh huong ddi véi cac qudc gia khac thong qua
su hép dan vé gia tri, van hoa, thé ché va chinh
sach (2). Nhin tir goc d6 nay, c6 thé thiy tu tudng
d6 khong xa la vdi nudce Phap - mot trong nhiing
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quéc gia sém van dung sirc manh mém mat cach
c6 hé thong, bai ban, ca vé quy mé 1an chiéu siu
trong quan hé quéc té. Thuc té, trong nhiéu cong
trinh nghién ctru, Nye dd nhiéu lan nhic dén Phap
nhu mot vi du dién hinh vé qudc gia tién phong sir
dung cac hoat dong ngoai giao van hoa dé gia ting
anh hudng trén truong qubc té.

2. “Sirc manh mém vin héa” - ¢6t 16i 1am nén
strc manh qudc gia Cong hoa Phap

Thoi ky khoi dau sitc manh mém Phap gin véi
tridu dai Louis XIV (1638-1715), khi qudc gia nay
vuon 1én thanh trung tdm van hoéa - chinh tri chau
Au. Vua Louis XIV, vi “Hoang dé Mit troi”, ndi
tiéng yéu nghé thuat, ban hanh nhiéu chinh sach
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khuyén khich sing tao va quang ba vin héa. Nam
1648, 6ng lap Vién Han 1am Hoi hoa va biéu khéc
Hoang gia, bién Paris thanh thu d6 nghé thuat cia
chau Au sudt nhidu thé ky; con tiéng Phap phd bién
trong ngoai giao va vin hoa chau Au, dit nén méng
cho strc manh mém Phap trong lich st quéc té.

Sau thoi Louis XIV, sitc manh mém Phap tiép
tuc toa sang dudi triéu dai Napoleon Bonaparte.
Ong khong chi 12 nha quan sy limg danh ma con
lan téa anh huong nho tri tug, tam nhin chinh tri.
Napoleon dé lai d4u 4n 16n véi chinh sach tu do tén
gi4o, trao quyén binh déng cho Do Thai, Tin Lanh
va Cong gi4o, bién Phap thanh “mién dat hira” ciia
tu do tin ngudng. Nho do, ong dugce xem khong chi
12 niém tw hao dan tdc ma con 1a biéu tuong cé tam
voc chau Au.

Phép véi bé day lich st va gia tri d6i noi, dbi
ngoai di tao nén tang viing chic cho strc manh mém
qudc gia. Theo Joseph Nye, gia tri va chinh sach
qudc gia quyét dinh mirc do chap nhan hay suy giam
anh huong trén truong qudc té. Khi cac gia trj chinh
tri dugc céng dong quéc té dong thuan, tiéng noi va
uy tin quoc gla s& gla tang; nguoc lai, su thién 1é€ch
loi ich ¢6 thé lam ton hai hinh anh. Vi ngoai giao
van hoa va gido duc gitt vai tro trung tam, Phap da
quang béa di san phong phu va doi séng nghé thuat
s6i dong, qua d6 khang dinh vi thé qudc té.

Trong chién lugc ngoai giao vin hoa, Phap co
cdc co quan mii nhon nhu sau: Lién minh Phap
duogc thanh 1ap nim 1883; Co quan giang day tiéng
Phap & nudc ngoai, thanh 1ap nam 1990; Vién Phap
thanh 1ap 2010; Co quan hd trg k¥ thuat qudc té
Phap; Trung tdm Du hoc Phéap (Campus France)
hoat dong tir nam 2010. Ngoai ra, hd trg cho viéc
quang ba sach, phim anh, 4m nhac Phap ra toan thé
gidi con c6 mot 56 co quan va t6 chirc quan trong,
c6 vai tro tich cuc nhu: Van phong qudc té cac 4n
ban sach tiéng Phap (Bureau international de
I’édition francaise pour le livre) dugc thanh lap tur
nam 1873; Hi¢p hdi phim Phap (Unifrance Films)
duoc thanh 1ap vao nim 1949; Vin phong xuit
khau (Bureau export).

Véi hé théng quan 1y vin héa siu rong va
chuyén nghiép, Phap theo dudi mé hinh da nguyén,
da dang van hoa, coi viéc phat trién van hoa ra nudc
ngoai 1a mot try ¢t quan trong trong chinh sach dbi
ngoai. Cac hoat dong duoc trién khai toan dién, tir
phé bién ngdn ngtt, hop tac gido duc - khoa hoc,
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trao ddi ngh¢ thuét, xudt ban, dién anh dén phat
thanh - truyén hinh.

Trong bdi canh toan cau hoa va két ndi internet,
cac co quan van hoa - glao duc Phap déu xay dyng
cong thong tin truc tuyen vlra quang ba vua cung
cép dit liéu da ngdn ngit (Phap, Anh va ban dia) dé
tiép can rong rdi cong chung. Dic biét, trong khudn
khé “Chinh sach cong khai thong tin”, Bo Ngoai
giao Phap van hanh cong France Diplomacy, cho
phép truy cap mién phi vao dir liéu minh bach vé
hoat dong ngoai giao, thong ké va cong cu anh
hudng ciia Phap ¢ nudce ngoai. Theo thong tin tir BO
Chau Au va Ngoai giao Phap, trong nam 2024, uéc
tinh mang ludi van hoa va gido duc ctia Phap da hién
dién tai hon 183 qudc gia. Pong thoi, hé théng hon
200 van phong Campus France ¢ gan 130 qudc gia
hd tro quang ba nganh Gido duc Phap va quan Iy
mang ludi cyu sinh vién vai hon 260.000 thanh vién.
Nhing s6 liéu néy cho thay Phap khong chi duy tri
mang luoi tmyen thdng ma con manh mé trién khai
nén tang s6 va da ngdn ngir dé phat huy vai tro strc
manh mém vin hoa trong hoat dong ddi ngoai.

Bén canh internet, Phap mo rong anh hudéng van
hoa qua hé théng truyén thong truyén thdng véi cac
kénh nhu RFI, TV5 Monde, France 24... phat song
24/7 trén pham vi toan cau. Piém manh cta cac kénh
nz‘ly 1a sir dung da ngon ngit (Phap, Anh, A Rap va
nhiéu ngdn ngit ban dia) cung phu dé cap nhat, gitup
tiép can ca nhimg khan gla khong noi tleng Phap.

Qua vin hoa, Phap khang dinh vi thé mot cuong
qudc c6 chiéu sau vé tu twong va tinh than, ddng thoi
cing ¢d quan hé ddi ngoai véi nhiéu qubc gia. Tir
nam 1999, Phép lién tuc td chirc cac “Tudn vin hoa”
va “Nam van hoa” song phuong véi Maroc, Trung
Quéc, Brazil, Nam Phi, Viét Nam... tao nén cac
“nam chéo” vira quang ba hinh anh Phap vira mé
rong giao luu vian hoa ddi tac. Nhiing sy kién nay
khong chi gan két ngoai giao chinh tri ma con thu
hat cong chiing, hinh thanh cau ndi vin hoa bén chit.
Nho dé, cac yéu t6 ciia van hoa tir 4m thye, 16i sdng,
nghé thuat dén gido duc ngay cang dugc wa chudng
tai nhiéu qudc gia chau A va chiu Au, cho thiy strc
lan téa manh m& cua van hoa Phap trong viéc xay
dung sttc manh mém toan cau.

Nhu vay, thong qua ngoai giao van hoa Phap da
dat dugc muc tleu cbt 15i ctia strc manh mém, khang
dinh vi thé qudc gia nhu mot trung tdm vin hoa -
nghé thuat quéc té, tao dung tinh cam va su gén bo
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tir cac qudc gia, dan toc yéu mén vin hoa Phap, qua
d6 cung cd quan hé d6i ngoai. Van héa tré thanh
cong cu thé hién vi thé va vai trd cua mot cuong
qudc c6 bé day lich str, chidu sau tu tuong va gia tri
tinh than, gitip Phap khang dinh vi tri khong thé thiéu
trong chinh sach dbi ngoai cua nhiéu qudc gia.

3. “Sitc manh mém vin héa” va bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam

Tir thuc tién kinh nghiém cta nudc Phép, c6 thé
rat ra nhitng goi mo quan trong cho Viét Nam. Trong
bdi canh toan cu hoa, hoi nhap qudc t& ngay cang
sau rong, viéc phat huy sttc manh mém vin hoa dé
nang cao hinh anh, gia ting anh huong va tao dung
niém tin v6i ban bé quéc té 1a nhiém vu cép thiét.
Do dé, viéc nghién ctru kinh nghiém cua Phap s€
giup Viét Nam dinh hinh rd hon hudng di trong viéc
xay dung va trién khai chién lugc ngoai giao vin hoa
hi¢u qua. Kinh nghi¢m cua Cong hoa Phap trong
viéc phat huy sirc manh mém vin hoa goi mé cho
Viét Nam nhiéu bai hoc c¢6 gia tri. Ciing tur kinh
nghiém cua Phap, Viét Nam c6 thé rat ra mot s bai
hoc quan trong trong qua trinh xay dung va phat huy
strc manh mém vén hoa, cu thé nhu sau:

Mot la, xay dung tdm nhin chién luoc vé ngoai
giao van hoa: hoat dong nay dong nghia véi viée Viét
Nam can x4c dinh 1o rang muc tiéu, ddi tuong uu
tién, cling nhu cong cu va phuong thirc trién khai.
Mot chién luge nhu vay phai co tinh dai han, lién tuc
va bén vitng, tranh tinh trang trién khai mang tinh
phong trao, ngin han hodc thiéu sy phdi hop giita
cac bg, nganh. Kinh nghiém quéc té, ddc biét 1a tir
Phép cho thdy tim nhin chién lugc s& gitp ngoai
giao van hoa vuot ra khdi pham vi cac hoat dong
giao luu don 1¢ dé tré thanh mot bo phan hitu co
trong chinh sach ddi ngoai toan dién cta qubc gia.
Dbi voi Viét Nam, didu ndy dong nghia véi viée
ngoai giao van héa khong chi nhim quang ba hinh
anh dat nude giau truyén thdng, than thién va nang
dong, ma con hudng dén muc tiéu cing ¢b sirc manh
mém qudc gia, ning cao vi thé chinh tri - ngoai giao
va mo rong anh hudng kinh té - thuong mai.

Hai la, dAu tu cho ha ting va thiét ché van hoa
d6i ngoai: Phap da tao dau an thong qua hé thong
vién ngdn ngtr, trung tdm van hda va mang ludi hoat
dong toan cau. Dbi v6i Vit Nam, viée ddu tu xay
dung va phat trién cac thiét ché vin hoa dbi ngoai 1a
hét strc cap thiét. Trude hét, can tap trung tai cac khu
vuc ¢6 cong dong ngudi Viét dong dao, von vira la
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luc lugng quang ba ty nhién cho van hoa Viét Nam,
vira 1a ddi twong huong loi truc tiép tir chinh sach
van hoa dbi ngoai. Song song, can wu tién mé rong
tai nhitng qudc gia ddi tac chién lugc va thi truong
trong diém (nhu chau Au, bong Bic A, Bac My),
nhim xay dung cau nbi giao luu van hoa, khoa hoc,
gido duc, nghé thuat giita Viét Nam véi thé gioi.
Ngoal viée xdy dung co so vat chét hién dai, cac thiét
ché nay phai duoc t chirc theo mé hinh linh hoat,
c¢6 kha ning tich hop nhiéu chtrc ning: giang day
ngon ngir, td chtre trién 1am nghé thuat, trinh chiéu
phim, héi thdo hoc thuat, giao luu am thuc, quang
ba du lich... Tu do tao nén “khong gian Viét Nam”
& nude ngoai - noi cong dong so tai co thé tiép can,
tim hiéu va trai nghiém van hoa Viét Nam mot cach
tryc tiép, sinh dong va thuong xuyén. Bén canh dau
tu ciia Nha nudc, can khuyén khich sy tham gia cua
cac doanh nghiép, quy van hoa, t6 chirc phi chinh
phu va cong dong kiéu bao vao viéc van hanh, tai tro
va dong hanh trong cac hoat dong vin hoa ddi ngoai.
Céch lam nay vira giam géanh nang ngan sach, vira
tao su da dang, sang tao va tang tinh lan tda cua cac
hoat dong.

Ba la, can phét huy vai trd ciia ngdén nglt va gié
tri van hoa dic sic. Néu tiéng Phap 1a cong cu gan
két van hoa, chinh tri, thi Viét Nam ciing can coi
quéang b4 tiéng Viét 1a nhiém vu trong tim, thong qua
mo rong trung tim day tiéng, chuong trinh hoc bong
va trao ddi hoc thuét. Béng thoi, kho tang di san
du’orc UNESCO ghi danh nhu nha nhac, quan ho,
cong chiéng Tay Nguyen phai dugc bién thanh

“sir gia van hoa” qua biéu dlen festival, giao luu va
truyén thong sb. Song song, cin dau tu cho cac san
pham duong dai nhu dién anh, 4m nhac, thoi trang,
am thuc - nhitng linh vuc c6 stic lan tda manh trong
gidi tré toan cau. Su két hop hai hoa truyén thong va
hién dai s& giap Viét Nam khang dinh hinh anh qudc
gia vira ¢dm ban sic, vira ning dong va sang tao.

Bon la, da dang hoa kénh quang ba va truyén
thong: trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd,
viéc da dang hoa kénh quang ba van hoa tré thanh
yéu cau cép thiét. Mot mit, can tiép tuc phat huy vai
tro ctia cac kénh truyén thong nhu dién anh, truyén
hinh, bao chi - von ¢6 kha nang khing dinh tinh
chinh thdng va chiéu sau cua théng diép vian hoa.
Mit khac, can cha trong phat trién cdc san pham
truyén thong sang tao trén nén tang s6 nhu phim tai
liéu truc tuyén, video ngén, podcast, tro choi dién ti,



cling nhu trién 1am va biéu dién nghé thuat thyuc té
ao (VR/AR) . bay la nh&ng hinh thirc ¢6 kha ning
gdy 4n twong manh, d& chla s¢ va lan téa nhanh
chong trong cong dong toan cau. Pic biét, Viét Nam
can tan dung strc manh cia mang xa hdi xuyén bién
gidi (Facebook, TikTok, YouTube, Instagram...) dé
lan téa hinh anh dit nude, con nguoi, di san van hoa
va 16i sdng Viét Nam. Cac san pham truyén thong
khéng chi can tinh sang tao ma con phai du0’c thiét
ké phi hop véi tung nhom cong chung qudc té: noi
dung cho gidi tré can sinh dong, ngan gon, mang tinh
g1al tri; ndi dung cho hoc gia va chuyén gia quic té
can c6 chiéu sau hoc thuat; con ndi dung cho cong
ddng kiéu bao can hudng t6i su két ndi ban sic va
niém tu hao dan toc.

Ném la, can phat huy sirc manh tong hop ctia Nha
nudc va xa hoi trong ngoai giao van hoa. Nha nudc
gilr vai tro hoach dinh chién lugce, ban hanh chinh
sach, cung cip ngudn lyc va khuyén khich sy tham
gia x4 hoi. Doanh nghiép c6 thé tai trg, gin thuong
hiéu v6i qudc gia, trong khi vin nghé si, tri thirc tré
thanh “dai st van hoa” dwa hinh anh Viét Nam ra thé
gidi. Cong ddng kiéu bao v4i hon 6 triéu nguoi tai
hon 130 qudc gia 1a cau ndi quang ba vin hoa, 4m
thue, ngdn ngl va phong tuc Viét Nam. Sy phdi hop
dong b giita cac chii thé s& tao nén sirc manh mém
tong hop, glup lan toa hinh anh dit nudc bén viing
trén trudng quoc té.

Sau la, gan két van hoa véi loi ich kinh té - chinh
tri: bai hoc tir kinh nghiém cua Phap cho thy, quang
ba van hoa qudc gia khong chi 1a muyc tiéu bao ton
ban sic hay nang cao vi thé mém, ma con duogc dat
trong sy gin két chat ché véi loi ich ngoai giao,
thuong mai va phat trlen kinh té. Viét Nam, trong
bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, can

coi ngoai giao vin héa 1a mot cong cu tich hop, hd
tro truc tiép cho cac hoat dong xuc tién thuong mai,
dau tu, du lich va hop tac quéc té. Chéng han, cac
su kién giao luu van hoa, 18 hoi nghé thuat, tuan 18
phim hay chuong trinh gi6i thiéu am thyc Viét Nam
& nudc ngoai co thé song hanh véi hoi chg thuong
mai, dién dan dau tu, hay trién 1am du lich. Diéu nay
khoéng ch1 giup nang cao muc do nhan dlen thuorng
hiéu qudc gia ma con tao ra “don bady mém” dé mo
rong thi trudng, thu hat khach du lich, ddi tac kinh
doanh va nha dau tu. Dong thoi, viéc gan két van
hoa voi cac chuong trinh hop tac giao duc, khoa hoc
va cong nghé ciing gop phan hinh thanh cac kénh
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lién két bén meg, tor do gia téng strc hdp din cua
Viét Nam trong mat cong dong quoc té. Nhu vay, khi
Van hoa duoc dit trong tong thé chlen lu:orc phat trién
qudc gia, n6 s& trg thanh ngudn lyc mém co kha
nang chuyén héa thanh lgi ich cling, tao dong luc
cho tang trudng kinh té va cing cb thé manh chinh
tri, ngoai giao cua dat nudc.
4. Két ludn
Co thé théy, bai hoc quan trong rat ra cho Viét
Nam la can xdy dung mét chién luge ngoai giao vin
hoa toan dién, biét két hop hai hoa giira ban sic dan
toc va phuong thirc hién dai, gitra vai tro chu dao cua
Nha nudc va su tham gia ctia xa hoi, cling nhu gitra
yéu t6 van hoa va céc loi ich kinh té - chinh tri. Viéc
gin két van hoa véi phat trién kinh té - chinh tri
khong nén chi duoc nhin nhan nhu mét hudng di bd
tro, ma can duoc xac dinh 12 mot tru ot chién luoc
trong phat trién qudc gia. iy 1a budc chuyén then
chét, giup Viét Nam vuot khoi tu duy truyén thong
coi van hoéa chi 1a linh vuc mém mang tinh tinh than,
dé khang dinh van hoa nhu mot ngudn lyc tong hop
c6 kha ning tryc tiép dong gop cho ting trudng,
cung ¢ vi thé chinh tri, ngoai giao va thic déy hoi
nhép qudc té. Néu duogce thiét ké va van dung ding
dan ngoai giao van hoa s€ vira nang cao hinh anh
quoc gia, vira mo rong khong gian phat trién trén
nhiéu linh vuc, tr thwong mai, du lich, dau tu dén
giao duc, khoa hoc va cong nghém
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