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\NGHI? u‘\m GOM BAU TRUC (NINH mmf\m:
TU TIEM NANG DEN DINH HUONG PHAT TRIEN KINH TE DI SAN

NGUYEN NGQC MINH * - TRAN THI LAN **

Tém tit: Nghé lam gom Bau Triic, mot di san vin héa phi vit thé dwge UNESCO ghi danh, khéng chi
la biéu twong vin héa ciia ngieoi Cham ¢ Ninh Thudn ma con la tiém nang I16n cho phdt trién kinh té di san.
Bai viét nay phan tich tiém ndng va dinh huwéng phdt trién kinh té di san tir nghé gom Bau Triic, dia trén
kinh nghiém quoc té va thuc tién dia phirong. Tdc gia nhdn manh tam quan trong ciia viéc xdy dung chién
liwge phat trién bai ban, két néi cac bén lién quan, ddc biét la cong dong chii thé va tao dung khéng gian di
san dé phat huy gid tri van héa. Kinh té di san khéong chi mang lai loi ich kinh té ma con gép phan bdo ton
va phat huy di san van héa, tao dung ban sdc dia phirong. Tuy nhién, viéc dp dung kinh nghiém quéc té can
linh hoat, phu hop voi dac thu dia phuong, tranh rdp khuén mdy moc.

Tir khéa: gdm Bau Triic, Ninh Thuan, kinh té di san.

Abstract: The Bau Truc pottery craft, a UNESCO-recognized intangible cultural heritage, is not only a
cultural symbol of the Cham people in Ninh Thuan but also a significant potential for heritage economic
development. This article analyzes the potential and development directions of the heritage economy from
the Bau Truc pottery craft, based on international experiences and local practices. The authors emphasize
the importance of building a systematic development strategy, connecting stakeholders, especially the subject
community, and creating a heritage space to promote cultural values. The heritage economy not only brings
economic benefits but also contributes to the preservation and promotion of cultural heritage, building local
identity. However, the application of international experiences needs to be flexible, suitable to local
specificities, and avoid mechanical copying.

Keywords: the Bau Truc pottery craft, Ninh Thuan, Heritage economy.

1. Pit vin dé

Trong lich sir phat trién cua tinh Ninh Thuén,
ngudi Cham 13 the ngudi it vai trd quan trong, kién
tao nén nhiéu gia tri di san van hoa vat thé va phi vat
thé phong phu, dic sic, gop phan tao nén dién mao,
ban sic riéng ciia ving dat thudc ving duyén hai
Nam Trung Bo. Trong hé thng di san d6, ndi bat 1a
nghé 1am gdm cuia ngudi Cham ¢ Bau Truc (thi tran
Phudce Dan, huyén Ninh Phudc) dugc hinh thanh tu
cudi TK XII, 1a mot trong s6 it nhitng lang gdm ¢d &
khu vire Dong Nam A hién nay van con giit dugc quy
trinh san xuat tho so truyén théng. Nghé thuat lam
gbém dong vai trd quan trong trong doi sdng kinh té,
x2 hdi, van hoa ciia nguoi Cham ¢ dia phuong, khang
dinh nhling gia tri doc dao va truong ton ctia gdm
Cham qua thoi gian va nhiing bién thién cua lich su.
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Nam 2017, B6 VHTTDL da dua ngh¢ thuat lam
gbm truyén thong Bau Tric vao Danh muyc di san
van hoa phi vat thé cap quoc gia. Tiép d6, nim 2022,
nghé thuat 1am gém cta nguoi Cham ¢ Bau Triic
dugc UNESCO ghi danh vao Danh sach di san van
hoa phi vat thé can bao vé khan cép, la di san van
hoa duy nhét cta tinh Ninh Thuan dugc UNESCO
ghi danh cho dén hién nay. Pat trong bdi canh duong
dai, hé thong di san nay cho théy nhiing tiém ning
to 1on trén phuong dién phat trlen kinh té di san htra
hen s& tré thanh mot ngudn von quy ma néu duoc
quan ly va phat huy mét cach hop 1y, s€ mang lai
nhiéu lgi ich, dong gép cho doi séng kinh té - van
hoa - xa hoi cua dia phuong.

2. Kinh té di san, tiém niing phat trién

Trong khoang vai thap nién tré lai day, van dé di

*TS, ** TS Trwong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,

Pai hoc Quéc gia Ha Noi



san, di san van hoa dang ngay cang tré' nén quan
trong trong nhan thirc ctia nhan loai. O nhiéu qudc
gia trén thé gid1, di san van hoa dugc xac dinh 1a mot
nguén lyc cho sy phat trién bén virng, la hat nhan
cho cac chién luoc phat trién ctia con ngudi. Cong
tac quan ly va phat huy gié tri di san van héa mang
lai nhitng loi ich truc tiép va thiét thuc véi nhiéu
cong dong cu dan, chang han nhu gop phan 6n dinh
x4 hoéi dan sinh, nang cao doi séng van hoa, dan tri
va dic biét hon hét d6 1a 6n dinh va phat trién kinh
té thong qua hoat dong du lich di san. Nganh cong
nghi€p du lich van hoa, du lich di san 1a mot trong
nhitng phan khuc phat trién nhanh nhét trong nganh
cong nghiép nodi chung, trong khi WTO du doan
nganh Du lich van hoéa s& trd thanh mot trong nam
phan khuc thi truong du lich chi chdt ¢ twong lai.
Nam 2024, s6 liéu théng ké cho théy, chi riéng thi
truong du lich di san da dat hon 600 ty USD (1), mot
con so rat an tuong va c¢6 xu hudng tang nhanh theo
ting nam.

O Viét Nam, tai Quyét dinh s6 47/QB-TTg ngay
22-1-2020 cua Thu tudéng Chinh phu phé duyét
“Chién luoc du lich dén nam 20307, khing dinh sy
tuong hd giita nganh Du lich va di san vin hoa, “chu
trong phat trién du lich van hoa, gan phat trién du
lich véi bao ton, phat huy gia tri di san va ban sic
van hoa dan tdc”.

Phat trién kinh té di san c6 méi lién h¢ mat thiét
voi viée xac dinh va gén két cac khai niém nhu von
van hoa, voén tu nhién, vdn vat chit va von con
nguoi. Trong do, vén van hoéa 1am phat sinh gia trj
van hoéa bén canh nhiing gia tri kinh té noi tai cua
chung; vbn vat chit bao gdm cac cong trinh kién
tric va céac thanh td vat chat khac cua di san van
hoéa; von tu nhién lai gén v01 cac di san thién nhién,
bao gdm nhitng canh quan thién nhién c6 gia tri
thAm my va cung cap nhiéu dich vy sinh thai can
thiét cho cudc sdng, va cudi cing 1a vén con
nguoi (2). Nhitng khai niém nay c6 su tuong quan
va d@)ng nhit & mot khia canh nao do, nhung su két
hop va giao diém cua nhitng khai niém nay 1a co
sO tao nén tinh bén vimng.

Su tac dong kinh té cuia cac di san ¢ biéu hién
rat da dang, anh huong dén nhiéu linh vuc trong
doi sébng con ngudi, ching han Bowitz, Ibenholt
(2009) tirng phén loai nhiing tac dong kinh té cia
di san thanh hai dang thuc truc tiép va gian tiép.

Trong d6, nhitng tac dong truc tiép c6 thé ké dén
su thu hit dau tu ca nha nudc va cac td chirc phi
chinh phu trong va ngoai nudc, nhitng co hdi viéc
1am mang lai thu nhap cao gin voi hoat dong quan
1y va phat huy di san, hay ngudn thu dén tir ban
vé vao tham quan di tich... Bén canh d6, nhiing
tac dong gian tiép co thé ké dén su gia ting xuat
nhép khau tir nhu cau cua du lich di san, gop phan
thuc day hoat dong san xuét cua dia phuong cing
v6i d6 1a nhitng ngudn thu dén tir dich vu du lich
di san da dang bao gom kinh doanh co s luu tra,
kinh doanh an uéng, mua sidm, vui choi, giai tri...
Trong khi d6, Lozej (2012) di chi ra nhing tiém
ning kinh té da dang ctia cac gia tri van hoa/ di
san van hoéa nhu sau: noi lam viéc méi, du lich bén
virng, hinh thanh nén nhitng doanh nghiép va cong
ty nho, tan dung duoc cic nguodn tai nguyén dia
phuong, hdi sinh nhitng di san van hoa ciia khu
vuc, thiac déy nhiing chién lugce kinh doanh méi,
thuc déy cac hoat dong dich vu du lich nhu luu
tra, van chuyén, san Xuét hang luu ni¢m va cac
tour du lich...

3. Phat trién kinh té di sin: truomg hop lang
gbm ciia ngwoi Chim ¢ Bau Triic

Nhin dién tiém néing, nguén liwc phdt trién kinh
té di sin

Bau Trac 1a mét dia danh toa lac tai trung tdm
thi trin Phude Dan, huyén Ninh Phudc cua tinh
Ninh Thuan, gom hai khu phé Bau Tric va khu phd
12, cach thanh phd Phan Rang - Thap Cham 10km
vé huéng Nam. Trong lich sir, nghé 1am gdm xuat
hién ¢ day tir khoang TK XII, do 6ng t6 nghé 1a Po
K’long Chank truyén day. Nguyén liéu chinh dé tao
nén cac san phidm gém cua dia phuong 1a dat sét
duoc lz‘iy O vung bo song Quao, dam bao ¢6 d6 min,
déo va nhiéu dac tinh uu viét khéc.

Dit trong xu thé phat trién chung, trong mot s6
nam tré lai day, nhiéu dia phuong & nudc ta day
manh hudng phiét trién kinh té di san. Pay 1a mot
linh vuc kinh té dic biét, dua trén nén tang quan
trong nhat 12 hé thong di san vian hoa dé lam co
50, nén tang cho su phat trién. D6i voi trudng hop
lang gbm cua ngudi Cham ¢ Bau Truc, hé thong
di san bao gdm di san vin hoa vat thé va di san
vin hoa phi vat thé, trong d6 diém nhin 1a di san
vin hoa phi vat thé phong pht va doc ddo, mang
ban sic riéng.
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He¢ thong di san van héa phi vat thé quan trong
nhit gin voi lang nghé lam gém Bau Truc, d6 chinh
la nhitng kinh nghiém, nhu:ng tri thie, k¥ nang rleng
trong viéc thuc hanh nghé san xuit gém truyen
thdng. Nét dic trung 1am nén sy khéac biét ciia gdm
Bau Truc, d6 1a quy trinh ché tac khong sir dung ban
xoay ma cac nghé nhén sé dung tay di chuyén xung
quanh dé tao hinh san pham. Bang tai nang va doi
ban tay khéo 1é0 cung 6c sang tao, tham my cua
minh, cic nghé nhan di tao nén nhirng san pham
gém dan dung, dic biét 1a cac san pham gbém thi
cong my nghé mang tinh doc ban, dap tng nhu cu
cua khach du lich, nguoi tiéu dung trong ca nudc va
xuat khau ra mot sd nudc trén thé gisi.

Bén canh d6, lang gém con c6 hé thong cac di
san van hoa phi vat thé khac dan ca Cham, tiéng kén
Saranai, tiéng trong Ghi Nang. Dén lang gém vao
cac dip 18 Tét trong nam ctia ngudi Chim con co
thém cac mon am thye truyén thong dic sic nhu thit
de, thit trau, thit ctru, ga... dugc ché bién vi cac loai
nguyén liéu rau 14 dac trung; cac loai banh truyén
théng cua nguoi Cham nhu banh sakaya, banh
ginraonglay...

M@t vii dinh hwdng phat trién kinh té di sin

Trén co so nhitng phén tich & trén, chung t6i dé
xuit mot vai dinh hudng phat trién kinh té di san cho
lang gém Bau Trac, Ninh Thudn nhu sau:

Xay dung chién luoc phdt trién kinh té di san
bai ban

Véi hat nhan 1a hé théng di san van hoa da
dang, mot chién lugc phat trién kinh té di san can
duoc tinh Ninh Thudn xay dung mot cach bai ban,
16p lang ma kinh nghiém phat trién du lich di san
van hoa cia nuée Uc ¢ thé 1a mot sy tham khao
rat pht hop. Bo Mai truong va Di san cia Uc da
xdy dung mot chién luge phat trién du lich di san
bén virng bao gdm 10 budc véi cong doan rat cu
thé. Véi nhitng su phéan tich trén nhiéu phuong
dién, B6 Moi trudong va Di san Uc di xac dinh 4
bd phén co ban co6 lién quan mét thiét dén van dé
di san va phat trién du lich, d6 1a nhitng nguoi khai
thac/ kinh doanh du lich, nhitng nha quan ly du
lich, du khach va cong dong. Nhitng nhom dbi
twong nay c6 su khac biét vé quan diém, nhiing
van d& riéng va van dé loi ich, do d6, mot quy trinh
chit ché gdm 10 budc can dugc phat trién nham
muc dich két hop nhitng nét riéng biét ciia cac
nhom va dat t6i nhirng két qua tich cuc chung.
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Cac budc

Muc dich

Budce 1. Chung

ta muon lam gi

Xac dinh muc tiéu

Hiéu duoc boi canh

Budce 2. Ai co
thé, hodc can
trd thanh nhiing
dbi tuong c6
lién quan ¢ day

Xac dinh cac bén lién quan

Xac dinh thoi diém va phuong thirc nhirng
bén lién quan can dugc tham van hodc
duoc gén voi van dé

Tim hiu cach thirc phat trién nhiing sy
hop tac hi¢u qua

Bude 3. Chung
ta can biét gi

Xac dinh nhling nghién ctu hodc nhiing
ngudn thong tin da ¢6 lién quan dén dy 4n
Téng hop thong tin v& thi truong du lich

Xac dinh gi4 tri va chu d& cua di san

Budc 4. bidu gi
da lam khu vuc
nay, noi nay
hoic san pham
nay tré nén dac
biét?

Xac dinh nhiing gia tri ddc biét [am nén
thuong hiéu cua khu vuc, di tich, hodc san
pham du lich

Tim hiu viéc nhin nhan va danh gia vé
nhiing gia tri dac biét nay

Tim hiéu nhiing tiém ning chua duoc khai
thac

Budc 5. Van dé

Tim hiéu nhitng van dé co ban c6 nhicu

o day la gi? anh huong dén khu vuc, dia diém va san
pham du lich

Budc 6. Phan [ Phén tich va xac dinh nhiing vén d& con

tich vin dé tdn dong ciing nhu nhitng van dé cin uu

tién giai quyét

Budce 7. Bo tiéu
chi cho hoat
dong dinh
hudng

Tao dung co s6 cho viéc xay dung nhiing
giai phap hanh dong trong tuong lai
Tim kiém sy nhét tri vé céc tiéu chi ciing

nhu muc tiéu cia nhitng bén lién quan

Budc 8. Quan
diém va
phuong an giai
quyét

Dua ra nhitng phwong 4n giai quyét cac
vén dé

Budce 9. Cach
thirc thuc hién

Xay dung hé théng céc ké hoach, chién
Iwoc phat trién

Xay dung co ché giam sat va danh gia
Xac dinh cac yéu té anh huéng trong qué
trinh thye hién

Budce 10. Cac
dinh hudng
phat trién

Xay dung cac dé an tong hop nhiing két qua
khao sat va nghién ctru, dac biét chti trong chi
1rd: nhiing gia tri di san va du lich cbt 161,
nhimg vén dé ni bat, va k& hoach hanh dong
nhét quan

Bang 1: Quy trinh 10 bwéc phat trién du lich van héa

bén virng

Ngudn: Téng hop tir Department of the Environment and

Heritage, Australian Government, 2004 (B6 Méi trirong va
Di san, Chinh phud Australia, 2004)




C6 thé thay, day 1a mot chién lugc phat trién du
lich bai ban véi quy trinh 10 budc di 1an luot tir giai
doan khéo sat, xac dinh van dé cho dén viéc xay
dung cac ké hoach phat trién phu hop. Tuy vay, qua
trinh 4p dung quy trinh nay doi hoi sy linh hoat cao
dé phu hop véi tinh hinh thuc tién cta dia phuong.
Khong nhat thiét phai thuc hién tit ca cac budc néu
trén ma c6 thé nghién ctu va lua chon thyuc hién
nhitng cong doan can thiét dé dat duge hiéu qua cao
nhét. Viéc tmg dung 1y thuyét nay rat can cé sy dau
tu v& thoi gian va cong stic, tuy nhién, két qua dat
duoc s& rat dang khich 1¢.

Két néi giita cac bén lién quan trong quan Iy va
phat huy di san bén viing véi hat nhan la cong dong
chii thé cia di san

Mot van dé can luu y khac d6 1a 6 rat nhidu
bén lién quan trong hoat dong quan 1y va phat trién
kinh té di san va sy déi thoai, hop tac chat ché gitia
cac bén lién quan rd rang 1a mot diéu kién then
chét cho quan 1y di san bén virng. Dé tao dung mot
nén tang cho lién két giira cdc bén lién quan nham
dat dugc sy phat trién bén viing, ba yéu t6 then
chdt can duoc xé4c dinh sau day: Thu nhét, moi bén
lién quan cin c6 ¥ thic cha dong, tu nguyén va
nhiét tinh tham gia vao cong tac quan ly, bat ké ho
dong vai tro chinh yéu, thir yéu, hay don thuan chi
la phu thugc. Thir hai, moi bén lién quan can nhan
thirc rd vai trd clia minh trong quan 1y di san bén
ving. Tht ba, nhitng nhiém vy, trach nhiém s&
duoc dé ra twong tng vai vai tro cua ho.

Trén thyc té, d6i v6i lang gém Bau Truc, s6 luong
cac bén lién quan 1a rat 16n: nha quan 1y, cong dong,
doanh nghiép du lich, du khach, nha nghién cuu...
nhung su nhin manh s& luén dit vao cong ddng ban
dia, do chinh la ngudi Cham. Di san gén vOi cong
dong la y tudng chu dao trong hau hét nhitng dién
ngon vé di san trén toan thé gioi hién nay. Ton trong
va dé cong dong thuc sy 1a chd nhan, 14 ngudi quan
1y va dung dudng di san dong vai tro then chdt dé dat
duoc muyc tiéu phat trién bén vig. Di san dugc quan
ly bén virng nhét, khi va chi khi n6 dugc dén nhan
boi cong déng v6i mot tinh cam gan bo va chan thanh
nhit. Cong dong 1a chu thé cua di san, day la mot
thyuc t& hién nhién, tuy vay, quan 1y di san bén viing
doi hoi chu thé ciia nd phai la mot cong dong di san,
mdt tap hop rong 16n hon bao gOm tat ca céc bén lién
quan v6i sy hiéu biét, trach nhiém va gin b6 véi di
san hon ai hét.

Xay dung khong gian lich st van hoa/ khong
gian di san

Phat trién du lich & nhimng “khong gian di san” 13

mot kinh nghiém rat tha vi dugc dé xuat boi mot sb
td churc hoat dong trong linh vuc du lich cua nhiéu
qudc gia trén thé gidi. Moi chién luoc hay chinh sach
phat trién du lich s& khong chi tap trung vio ving
16i cac di san ma s& duoc mé rong huéng dén
“khong gian di san”. Theo do, khu vuc di san duoc
xac dinh 1a mot bd phan khong thé tach roi coa di
san va dugc dit trong mdi twong quan v&i nhing
khia canh khac nhu truyén thong, lich sir truyén
miéng, van hoa vat chét... Nhu vay, pham vi ciia khu
vuc di san s€ dugc mo rong hon dén nhiing vung
dém hodc khu vyc lan can cua noé - nhitng khu vuc
ma c6 mang y nghia cta di san. Khong gian phat
trién du lich dugc mé rong hon va sé dua dén nhiéu
co hoi cho nhiing bo phan kinh doanh va diéu hanh
du lich, cung véi d6 nhiing hé qua tich cuc trén
phuong dién kinh té, x4 hoi, van hoa trén binh dién
ctia mot cong dong gin bo vai di san.

Két luan

Tir nhitng phan tich ¢ trén, mot 1an nita, ching
t6i mudén nhin manh dén tiém nang to 16n cia kinh
té di san cua lang nghé lam gém ¢ Bau Trac, Ninh
Thuan va dat trong bdi canh duong dai, s€ la dang
tiéc néu nhitng vén quy d6 khong duoc tin dung,
duoc phét huy mang lai nhiing gia tri méi, dong gop
cho doi sdng kinh té va xa hdi cua dia phuong. Bai
viét ciing néu ra mot s6 kinh nghiém trong chién
lugc phat trién kinh té di san véi viéc lap ké hoach
chi tiét (du rang c6 thé ton nhiéu thoi gian va cong
phu nhung lai rat can thiét), su két hop gitra cac bén
lién quan dén di san va dic biét 1a dinh hudng xay
dung nén mét “Khong gian lich su - van hoa” riéng.
Trong khong gian di san d6, su két hop giita cac loai
hinh di san vat thé, phi vat thé s& tao nén sy siu day
cho ban sic van hoa cua dia phuong, thém nira 1a
dugc phat huy dong bd v6i cai thién co so ha tang
phuc vu dan sinh va du lich.

Chung t6i ky vong nhitng kinh nghiém nay s&
dong gop cho cong tac hoach dinh chinh sach phat
trién kinh té di san ¢ Ninh Thu4n noi chung, lang
gdém ctia ngudi Chim & Bau Trac noi riéng. Tuy
nhién, ching t6i ciing mudn luu ¥ dén van dé tham
khao cé chon loc, tranh rap khuén may moéc nhiing
bai hoc kinh nghiém quéc té. Hoc hoi kinh nghiém
1a mot viéc lam can thiét nhung tir hoc hoi, tham
khao dén tmg dung nhiing bai hoc nay can dugc
kiém soat v&i su chon loc, dé chung thuc su phat huy
hiéu qua trong bdi canh dic thu cua dia phuongm

NNM-TTL
(xem tiép trang 50)
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quéat khac nhu vé ton gido co Awal (Bani) - Ahiér
(Balamon), than linh c6 than cii - méi, thirc an c6
chay min, mau sic c6 néng lanh, lich phap co
bingun - klam (6)... Y niém vé tinh phon thuc va cac
cap pham tru doi lap khac duoc biéu hién 16 nét
trong cac biéu tuong trong 18 Rija Nagar cta nguoi
Cham, ma lang Binh Nghia 12 noi ma nhing biéu
tuong Ay pho bién va tiéu biéu hon hét.

Nhirng biéu tuong mang tinh nhi nguyén trong 1&
Rija Nagar Binh Nghia bao gdm cac nghi thirc, hanh
dong biéu tugng nhu mia phon thuc, hat ddi dap va
su phan biét gitra hé thong than linh cii, thin linh
moi di kém véi cac cap chire sdc tin ngudng, ton
gi4o riéng. Mat khac, ciing c6 nhitng cong cu biéu
tuong biéu thi ¥ nghia ciu trac cap doi, ludng hop
nhu dao cu mua 18 14 ba cay tre vot ddu nhon tugng
trung cho duong vat, 1& vat dang cting phan thanh
chay va man, hinh anh triu tém dam - dara, hinh
nhan mo phong hinh 2 cap nam nit.

Tat ca nhitng nghi thirc, hanh dong va cong cu
biéu twong 4y duoc dién ra va st dung trong nghi 18
Rija Nagar Binh Nghia khong chi mang nhiing 16p
nghia don thuan, riéng bi€t, ma tré thanh mot téng
thé vin héa cau thanh toan b¢ dién trinh va céu triic
nghi 1 dé biéu dat y nghia vé su sinh s6i nay no, vé
su két hop va giao hoa gitra duc - cai, 4m - duong,
cling nhu gitta nhitng ciu tric mang tinh cip do6i
trong nghi 1€, vin héa Chimm

T.C.T.D-LH

1. Theo trang: thonbinhnghia.blogspot.com.

2. V& nghi 18 Rija Nagar ctia ngudi Cham xem: Ngo Vian
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