DU LICH

XAY DUNG CO CHE, CHINH SACH LIEN KET
PHAT TRIEN DU LICH PHU THO

TRAN HU'U SON*

Tém tat: Du lich la nganh kinh té mé, tong hop c6 tinh lién nganh, lién vimg. Vi vdy, phat trién du lich
& Phii Tho doi héi phai tao ra sw lién két vimg. Lién két la xu hudng tat yéu cua du lich, lién két tinh Phii
Tho cang la gidi phdp quan trong thiic day du lich phdt trién. Nhweng muon lién két phdt trién du lich doi
hoz phdi nghién cuu xay dung co ché, chinh sdch lién két hiéu qua, phu hop véi ddc diém ciia Phii Tho. Bai
viét tdp trung dé cdp dén viéc xay dbrng cdc hinh thire lién két, cac doi tiwong lién két du lich, co ché chung
cho s lién két duwoc van hanh, dé xudt cac chinh sach van dung trong lién két phat trién du lich.

Tir khoéa: du lich, lién két, phat trién, co ché, chinh sach.

Abstract: Tourism is an open, interdisciplinary, and interregional aggregate economic sector. Therefore,
developing tourism in Phu Tho requires creating regional linkages. Linkage is an inevitable trend in tourism,
and linking Phu Tho province is an even more important solution to promote tourism development. However,
linking for tourism development requires research into and the establishment of effective linkage mechanisms
and policies suitable to the characteristics of Phu Tho. This article focuses on addressing the development
of forms of linkage, the subjects of tourism linkage, the general mechanism for the operation of the linkage,
and proposes policies to be applied in tourism development linkage.

Keywords: tourism, linkage, development, mechanism, policy.

rong nhitng nim gan day, nghién ctru vé sy

lién két trong phat trién du lich da dugc chu
trong. Nhiéu tac gia di nghién ctru cac hinh thirc lién
két nhur Nguyén Qubc Nghi nghién ctru vé lién két
“4 nha” ¢ ving ddng bang song Ctru Long; Ha Vin
Siéu nghién ctru vé lién két du lich ci ngudn Lao
Cai - Yén Bai - Phu Tho va du lich Pién Bién; Lé
Anh Tuén dé cap dén lién két du lich 6 Phu Tho va
Ha Giang...; nghién ctru lién két phat trién du lich
di san thé gidi trén dia ban Ha Noi cua Vién Nghién
ctru Phat trién du lich. Cac nghién ciru nay chi yéu
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phan tich tam quan trong ciia lién két trong phat trién
du lich, cac hinh thirc phat trién lién két du lich,
nhung chwa di sau nghién ctru co ché, chinh sach lién
két phat trién du lich, cling nhu hinh thurc va noi
dung lién két phat trién du lich & Pha Tho.

1. Yéu ciu thuc tién vé lién két du lich
Phu Tho

Lién két du lich 1a hinh thirc hop tac giita cac
dia phuong, cac doanh nghiép, cac déi tac, cong
df”)ng. .. nham mang nhiéu loi ich, dat hiéu qua cho
cac bén tham gia. Lién két khong chi phat huy loi

* TS, Vién trwwdng Vién Nghién clru rng dung van héa va du lich



thé ma con han ché nhitng khiém khuyét, diém yeu
clia cac dbi tac trong hoat dong du lich. Tim h1eu
thuc tién phat trién du lich cang nhan rd tinh tat yéu
cua lién két.

Sau khi sap nhap, tinh Pht Tho méi (bao gdm ca
Vinh Phuc va Hoa Binh) sé tao ra mot khong gian
du lich lién két da dang, Kkét hop thé manh vé tdm
linh (d&n Hing), nghi dudng (Tam Dao) va sinh thai,
vin hoa (Hoa Binh). Du khach s& dé dang di chuyén
gifta cac diém du lich cta 3 tinh dé tao nén nhimng
trai nghiém phong phtt hon. Du khéach dén tinh Phu
Tho nhitng nim gan ddy tang nhanh, dic biét 1a cac
cudc hanh huong du lich ton gido tin ngudng. Sau
dip Tét Nguyén Dan, du khach cac tinh lai d6 vé khu
vuc dén Hung, chiém bai cac Vua Hung, tuong nhd
nhitng nguoi c¢6 cong dung nude. O khu vic Vinh
Phuc (cii) cac cude hanh huong “dén voi Phat vé véi
Mau” dién ra khip ving ddng bang Bac B, gin két
v6i tuyén du lich dén Hiing, tao ra tuyén du lich t6n
gi4o tin ngudng c6 quy mo rat 1én. Bén canh hanh
huong tuong nhd cong lao cua nhitng vi anh hung
dung nude va gitt nude, ngudi dan dén Phu Tho con
tham gia du lich tin ngudng ton gido thd Mau.

Khach ni dia c6 nhu cau di du lich ton gido tin
ngudng rat 16n, nhat 14 vao miia xuan, mua thu, hodc
cu6i nam. Luong khach nay dén dong, t1en cong duc
ctia ho bo ra kha 16n (nhiéu di tich thu tién cong durc
tir 10 dén 20 ty dong). Nhu cau lién két cac diém dén
cua loai hinh du lich nay manh, nhung chua duogc
dap tng, vi ho tu t6 chirc khong theo cac lit hanh.

Du khach qudc t& dén tinh Phu Tho con it. Khach
qudc té chu yéu di bd xem phong canh, vin hoa ban
lang, dén cac diém du lich sinh thai va du lich cong
ddng & ving Mai Chéu, tinh Hoa Binh (cii). Cac lang
du lich ¢ day cung véi cac khu vuon qudc gia Tam
Dao, Xuan Son tré thanh nhirng diém thu hut khach
du lich qudc té.

Bén canh yéu té du khach, duong giao thong
con 1a diéu kién hang dau dé lién két phat trién du
lich. Giao thong nodi lién cac vung, cac dia phuong
nén du lich mudn phat trién phai phu thudc vao didu
kién giao thong. Cac duong qudc 1o Phu Tho dugc
nang cép, dic biét 1a duong cao tdc Noi Bai - Lao
Cai duoc xay dung da tac dong manh m& dén du
lich. Puong cao téc “kéo gan” Sa Pa véi Ha Noi
qua Pht Tho c¢6 tac dung tich cuc, nhung ciing dat
ra thach thirc. Pha Tho ciing nhu nhiéu diém du lich
khac trong tinh chi thanh diém nghi cudi tuan, thoi
gian luu tra khu du lich rat thip (giam tir 0,5 dén 1
ngay v6i du khach trong nuée). Vi vdy, can phat
huy loi thé ciia giao thong dé mo rong lién két. Lién

két phat trién du lich thuc su 1a giai phap cip bach
va cling 1a dong luc phat trién du lich Phu Tho.

2. X4y dung co ché, chinh sach trién khai hinh
thire, cAp d9, ndi dung lién két phit trién du lich

Chinh séach lién két phat trién du lich 1a m6t chudi
tdp hop cac chu truong va hanh dong cua chinh
quyén nham tao cho du lich phat trién bang cach tac
dong vao cac yeu t6 von dau tu, co so ha ting, ngudn
nhan lyc, thué, san pham, quang ba... Xay dung co
ché lién két phat trién du lich Phu Tho can coi trong
van dé xady dung co ché vé& t6 chiic van hanh, vé
ngudn vén chung va dinh huéng quy hoach phat
trién chung. Trén co s& d6 méi xdy dung cac chinh
sach cu thé vé dau tu co so ha tﬁng du lich, chinh
sach vé thué trong du lich, chinh sach hop tac cong
tu, chia sé lgi ich cho cong dong. ..

Lién két xdy dung co ché, thé ché phat trién du lich

Co ché lién két dong vai tro quan trong trong viéc
didu hanh toan bo sy lién két vang. Xay dung co ché
lién két can tién hanh ddng bd & nhiéu cip do khac
nhau & Phu Tho, ndi lién Pht The véi céc tinh Lao
Cai, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Son La... Tur day tao
ra hanh lang du lich khip ving T4y Béc, Dong Bic.
Vi vy, ¢6 nhiéu diéu kign dé phat trién du lich lién
ving. Mubn lién ket phat trién du lich vé khong gian
phai co6 su ket nbi cua cac tuyén duong giao thong
thuan loi, vé thoi gian phai c6 sy thong nhat tuong
ddng. Mit khéc, Phti Tho co nhiéu loai hinh tiéu ving
khac nhau, cac tiéu ving nay dwoc két ndi boi cac
tuyen duong giao thong tuong d6i thuan tién cho phat
trién tuyen du lich, can xac dinh lién ket nhiéu cap do.

Lién két toan ving: Phi Tho can chu dong cac
diéu kién lién két chat ché vé du lich ndi tinh Phu
Tho véi toan ving Tay Bic va Pong Bic ciing nhur
trung tam Ha NOi. vé mit té chie, Phi Tho can
tham muu dé xuat xay dung ban chi dao du lich cap
toan vung. Hinh thre hoat dong chu yéu dinh huéng
vé cac chu truong chién lugc 1on phat trién du lich
toan vung, dleu phéi nhitng van dé lién quan ma cap
tinh va cap tiéu ving chua thuc hién duoc. Hinh thirc
chi dao c6 thé thong qua hoi nghi lién két du lich
toan vung tién hanh 2 nam/ 1 1an hop. Noi ‘dung hoi
nghi 1a dé ra cac dinh huéng chinh phat trlen du lich
trong toan vung. Thanh phan ho6i nghi gdm co cac
ddng chi lanh dao cao nhét cta toan ving chuyén
ban vé du lich.

Co ché lién két theo tiéu vung: bén canh sy lién
két giita Phu Tho voi cac tinh thanh mang tinh chat
lién vung, ciing can xay dung ngay trén dia ban sy
lién ket cac tiéu ving noi tinh. Vi vay, moi tiéu ving
d6 can xay dung co ché lién két tiéu viing. Nhiém vu

S6 624
Thang 11?2025 95



v
Yistmam pyy LycH

ctia bd may tiéu ving 1a dé xuit cac nhiém vu phdi
hop lién két vé du lich trong thoi gian hdng nim va
5 nim. Pong thoi 1anh dao tiéu ving con dinh hudng
cac giai phap, t6 chue thyc hién cac dé an, dy an phat
trién du lich mang tinh chét lién thong véi cac tinh
giap ranh.

Co che lién két song phuong va da phuong: co
ché nay vé mat dia phuong co thé lién két giita hai
tinh ciing c¢6 muc tiéu phat trién du lich chung hodc
lién két gitra cac tinh trong ving véi mot sb trung
tam du lich 16n cua ca nuéc nhu thu d6 Ha Noi,
TP.HCM, Pa Ning. Co ché hoat dong nay ciing nén
t6 chirc theo hinh thirc hoi nghi dinh ky hing nim
hodc 2 ndm/ 1 lan. Trong d6 sy lién két song phuong
dong vai tro rit quan trong. Kinh nghiém hop tac
gitta tinh Lao Cai va Lai Chau hogc lién két doc
tuyen song Hong (qua Phi Tho) di tao dong luc phat
trlen du lich & cac tinh hop tac. Nhiéu du an phat
trién du lich lién tinh budc dau duogc xdy dung,
chuong trinh du lich vé coi nguo”‘n, chuong trinh du
lich tén gido tin ngudng leu viee séng Hong dat duoc
nhiéu két qua. Co ché song phuong vira gon nhe, co
diéu kién trién khai nhiéu du an trong mot thoi gian
ngan nén co ché nay can phai phat huy t6i da.

Ngoai cac co ché hop tac nhu vy trong cac du
an phat trién san pham du lich s& hinh thanh cac co
ché lién két mo nhu lién két xay dung tuyén du lich
“dudng qua Tay Béc” doc theo tuyén qubc 16 32 va
qudc 16 6. Pay 1a con duong dugc ménh danh 1a dep
nhat ving Tay Béc c6 nhiéu tai nguyén du lich ty
nhién va vin hoa, c6 kha ning phat trién dugc cac
san phim du lich mang tinh ddc thu va hip dan.
Hodc xay dung tuyén lién két du lich Tam Péo - Thai
Nguyén, lién két Phu Tho - Tuyén Quang

Trong lién két clng can mé rong su hop tac quoc
té, xdy dung co ché lien két véi Trung Quéc theo cira
khau cua cac tinh vé cac trung tdm du lich Ha
Noi - Ha Long; hodc lién két voi nude ban Lao qua
tuyén duong qubc 16 6; mé rong hinh thanh lién két
tiéu ving song Mé Kong.

Ngi dung lién két

Trong lién két phat trién du lich cin thong nhat
cac ndi dung nhi€ém vu cu thé:

Lién két xay dung quy hoach: nhiéu tinh da xay
dung quy hoach du lich, nhung hién nay Phu Tho
cling nhu toan vung Tay Bic, Bong Bic chua tién
hanh quy hoach. Ngay Phu Tho gan véi Ha Noi
nhung van dé quy hoach két ndi giita ving dat T6 véi
trung tdm Thu d6 cing chua tién hanh. Vi vay, can
day nhanh téc d6 nghién ciru xdy dung quy hoach
viing mién nui trung du Bic Bo. Mat khéc, cac tinh
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lién két ciing can thong nhét va dinh huéng xay dung
quy hoach céc khu du lich mang tinh dac thu (trudc
mat la cac khu du lich cép quoc gia, cac khu du lich
mang tinh lién tinh). C6 quy hoach dugc du lich chung
moi c¢6 dinh hudng phét trién du lich cho toan ving.

Lién két xdy dung san pham du lich: cac san
pham du lich dong vai tro rat quan trong trong phat
trién lién két du lich. Vi véy, can cha trong xay dung
cac san pham du lich mang tinh lién viing, lién tinh
nhu tuyén du lich tim linh doc theo song Hong hodc
du lich theo duong cao tdc Noi Bai - Lao Cai, du lich
qua cao nguyén Mai Chau - M¢c Chau; du lich kham
pha di san rudng bac thang Mu Cang Chai voi
Sa Pa - Lao Cai; Hoang Su Phi (Ha Giang cli) va m¢&
rong dén Nguyén Duong (Van Nam - Trung Quoc)
Trong lién két xay dung san pham du lich can dic
biét chti ¥ xay dung hé théng cac diém du lich cong
ddng, cac khu du lich sinh thai & mdi tinh. Nhung
hién nay san pham du lich cong dong & hau het cac
tinh déu na na giéng nhau, déu ngu nha san, am thuc
Thai, Mudng, xem mua xoe, uéng rugu can. Cac do
lru niém tran ngdp ¢ cac khu du lich ciing giéng
nhau. Vi vdy, trong lién két phai dinh hudng lya
chon mdi mot tinh dua vao tai nguyén du lich sinh
thi, tai nguyén du lich van hoa dé xay dung cac san
pham du lich ddc thii. Khong cb san pham du lich
ddc thir du lich Pha Tho s& mat khach nhét 1a d6i véi
khach nudc ngoai.

O Phii Tho c6 nhiéu dan toc anh em chung song,
trong d6 nguoi Muong trd thanh dan toc thiéu s co
dan s6 déng nhét. Vi vay, khi xdy dung cac diém du
lich cong dong, mdi tinh can lya chon mot dan toc
(hodc nhom nganh dia phuong) ¢6 ban sdc riéng de
xay dyng. Cac diém du lich cong dong nay ciing can
phai dwoc quy hoach théng nhét, chi khong xay
dung tran lan nhidu diém (c6 tinh xay dung 18 diém,
c6 tinh xay dung dén 70 diém) nhu hién nay dan dén
san pham du lich trung 1ap, kho thu hat du khach.
Trudc mét, tinh Pha Tho can nghién ctru, xay dung
cac khu du lich trong diém mang séc thai riéng cta
tinh nhu khu du lich Tay Thién - Pai Lai, khu du lich
Xuan Son, khu du lich Mai Chau... Pac biét, Phua
Tho xay dung mot sb ban nguoi Muong tro thanh
trung tAm van héa Mudng. Trong mdi khu du lich
can phat huy tai nguyén du lich riéng, sic thai riéng
ctia timg dia phuong dé xay dung cic san pham du
lich mang tinh dac thu.

Lién két hop tac vé quang ba, xtic tién du lich:
hlen nay, viéc quang ba, xtc tién du lich & mdi tinh,
mdi tiéu ving déu manh mun, khong ¢é chién luoc
va thiéu tinh chuyén nghiép. Cac tinh lién két duoc



xUc tién, quang ba vira tiét kiém duoc kinh phi, vira
dat dugc hi€u qua cao. Nho sy gitip do cua du an EU,
cac tinh Phu Tho, Son La, Dién Bién, Lai Chau, Lao
Cai, Tuyén Quang can xdy dung dugc logo riéng ctia
tung tinh, logo chung cho c4 cum lién tinh. Céac tinh
¢6 chuong trinh xuat ban cac tai liéu du lich chung.

Ciing theo diéu tra cua dy an EU, du khach noi
dia dén ving T4y Béc qua cac ngudn tin sau: thong
qua internet chiém ty 1¢ cao nhat v&i 53,9%, tiép theo
1a do ngudi khac gidi thiéu chiém ty 18 35,7%. Khac
v6i du khach nudc ngoai, khach ndi dia thong qua
truyén hinh chiém ty 1¢ twong dbi cao véi 26,0%; du
khéch tiép can thong qua van phong thong tin du lich
chiém ty 1¢ thap nhat voi 1,9% (1).

Nhu véy, internet la ngudn thong tin quan trong
nhit, tiép theo 1a gi6i thidu tir nguoi khac. Ngudn
thong tin tham khao con phu thudc vao hinh thirc cua
chuyén di (tu td chirc, tour tron g6i1). Do d6, tinh Phu
Tho can chii trong mot sé bién phap quang ba dua
trén internet 1a chu dao. Cac hinh thirc quang ba khac
chi mang tinh bo trg.

Bén canh lién két, xuc tién quang ba, tinh Phu
Tho can coi trong cac hinh thirc vé lién két cong tac
dao tao, thu hut ngu@)n lyc dau tu, phan phéi khach
lit hanh, hop tac trao d6i kinh nghiém vé quan 1y du
lich, quan 1y diém dén...

3. Mt s6 khuyén nghi

Déi véi Ban chi dao tinh Phii Tho

Xac dinh lién két du lich 1a hinh thtc trong diém
va hi¢u qua vé lién két kinh té. Do d6, Ban chi dao
tinh Phti Tho can x4y dung chuong trinh riéng mang
tinh chat dai han vé lién két voi cac tinh trong ving
phat trién du lich. Trong d6, chu trong xay dung co
ché lién két lién tinh, toan vung va ndi tinh véi cac
tiéu ving. Dinh hudng phat trién quy du lich cta tinh
dau tu cho cac chuong trinh lién két.

D6i véi B VHTTDL, B Gido duc va Do tao

Chi dao va giao nhiém vu cho Vién Van hoa,
Ngh¢ thuat, Thé thao va Du lich Viét Nam, Dai hoc
Quoc gia Ha Noi phdi hop xay dung chuong trinh
tu van cho tinh Phu Tho vé phat trién du lich theo
hudng bén vimng, hiéu qua.

4. Két luan

Lién két phat trién du lich 13 xu hudng tat yéu va
giai phap then chét dé thuc day du lich Pha Tho phat
trién bén viing, dic biét trong bdi canh dia gii hanh
chinh dugc mo rong, tao nén mot khong gian du lich
da dang va hap dan. Bai viét da tap trung 1am 5 yéu
cau thyc tién cp bach vé lién két du lich Pha Tho,
xudt phat tir nhu cau 16n cta du khach ndi dia vé du
lich tam linh, sy can thiét thu hit khach qudc té bang

du lich sinh thai, cong dong va vai tro dac luc cia
hé thong giao thong dugc nang cp.

Dé hién thyc hoa tiém ning nay, viéc xdy dung
co ché, chinh sach lién két hidu qua, phi hop véi dic
thu cia Pht Tho 1a nhiém vu trong tm. Lién két phat
trién du lich khong chi 13 yéu cau ciia cac tinh ma
con la dong luc quan trong dé du lich Pha Tho but
pha. Ban Chi dao tinh Phti Tho can coi day 1a hinh
thirc trong diém, xay dung chuong trinh dai han va
dinh hudng dau tu rd rang. Véi sy chi dong doi méi
co ché, chinh sach, Phu Tho s& phat huy ti da loi
thé “dat T6 coi ngudn” va tai nguyén da dang, khang
dinh vi thé trén ban d6 du lich ving va ca nuéca
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1. Chuong trinh phat trién nang lyc du lich ¢6 trach nhiém
v6i moi truong va xa hdi do Lién minh chau Au tai trg, Mot s6
két qua diéu tra khdch du lich diém dén Sa Pa.
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