THUC TRANG BAO TON. PHAT HUY GIA TRI DI SAN VAN HOA
0 HOI AN HIEN NAY VA NHONG VAN BE BAT RA

DPINH THI HUONG GIANG*

Tém tit: Thanh pho Hoi An (tinh Quang Nam) la diém sang trén ban do du lich Viét Nam va thé gidi,
la mét trong nhitng mé hinh tiéu biéu vé viéc khai théc, phat huy hiéu qua nguon lye tir “von van héa” ¢ hé
théng di san déc sdc. Bai viét lam ré thie trang bdo ton, phat huy va nhitng déng gop ciia di san vin héa
trong qud trinh phdt trién kinh té, xa héi ¢ Hoi An hién nay, tir do chi ra nhitng van dé con ton tai can gidi
quyét, gop phan hién thue héa muc tiéu xdy dung Hi An la thanh phé “Sinh thdi - Van héa - Du lich”.

Twr khéa: gia tri, di san van hoa, bao ton, phé cd Hoi An.

Abstract: Hoi An City (Quang Nam Province) stands out on the tourism map of Vietnam and the world,
serving as a notable example of effectively leveraging resources from its rich cultural heritage. This article
examines the current state of conservation, promotion, and socio-economic contributions of cultural heritage
in Hoi An. It also identifies remaining challenges and proposes solutions, aiming to support the city s vision

of becoming a hub for “Ecology - Culture - Tourism”.
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1. Nhirng gia tri dic sic, da dang ciia h¢ théng
di sdn

Chi v6i dién tich ty nhién khoang 62 km?, thanh
ph6 Hoi An (tinh Quang Nam) c6 dén 2 di san thé
gi6i 1a khu phd ¢b - Di san van hoa thé gisi (nim
1999) va Cti Lao Cham - Khu du trit sinh quyén thé
gidi (nam 2009). Co thé thdy, Hoi An 1a noi tap
trung mat do di tich lich str, van hoa day dac voi hon
1.360 di tich. Riéng & khu vuc I - ving 161 cua khu
phé ¢6 chi rong 4km? nhung c6 dén 1.273 di tich
kién trac nghé thuat. Mdi loai hinh kién trac déu co
nhiing dic diém, sic thai riéng voi su két hop hai
hoa giita khong gian, bd cuc va sy dan xen céc
phong céach kién trac Viét - Hoa - Nhat - phuong
Tay, tao tinh phong phtl, da dang van hoa, phan anh
sinh dong nhitng sinh hoat van hda, lao dong san
Xudt va sang tao ciia nguoi dan noi thuong cang
xua. Véi kién trac dic trung 1a két cdu khong gian
mo va hai hoa, cic ngdi nha ¢ 2 ting hinh ong
mang sic vang co dién véi mai ngoi am dwong nhip
nho, bo néc giat cdp mém mai, ngd hém tham tram
réu phong, doi mét ctra huyén bi, hoa van cham trd
tuyét nghé... Con dudng Hoi An duogc b tri ngang
doc theo kiéu ban ¢ véi nhitng con phd ngin, nho,
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udn luon, 6m iy nhitng ngdi nha. Nét hoai niém
mang dau an thoi gian ctia phd c6 dugc thé hién tron
ven qua hinh anh chtia Cau - linh hon ciia phé ¢,
qua nhirng cong trinh kién trac ndi tiéng, nhu nha
c6 Quan Thing, Tan Ky, Puc An... hay cac hoi
quan Triéu Chau, Phiic Kién, Quang Pong... (1).
C6 thé néi, Hoi An 14 biéu hién vat thé ndi bat clia
su két hop cac nén van hoa qua céac thoi ky trong
mot thuong cang qudc té; dong thoi 1a dién hinh vé
mot cang thi chau A truyén théng dugc bao ton mot
cach hoan hao. La mot thanh phd nho nhung Hoi
An ludn mang tinh qudc té ca trong qua khtr 13n hién
tai, 1a noi hoi nhap (noi tu cu, hop cu ctia con nguoi
ttr nhiéu 16p, nhiéu nguén, nhiéu dan toc), hoi thuy
(hop luu ctia 3 ngudn song 16n xir Quang), hoi vin
(ké thira van hoa Sa Huynh - Champa, vin hoa Viét
va su hoi nhap van héa Nhat Ban, Trung Hoa, An
b9, phuong Tay).

Cung v6i tién trinh phat trién lich st, trong qua
trinh lao dong, san xuét, nguoi dan Hoi An da xay
dung nhiéu lang nghé truyén thong va hién con bao
t6n duge khoang hon 50 nghé vai nhidu gia trj van
hoa doc d4o, 1a két qua cua qua trinh giao luu kinh
té, van hoa tir hang trim nam cua d6 thi thuong
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cang, ndi tiéng 1a lang rau Tra Qué, lang gbm
Thanh Ha, lang moc Kim Bong (x4 Cam Kim), lang
tre - dira nuéc Cam Thanh, lang chiéu Ban Thach,
lang dac dong Phudc Kiéu, lang lya Hoi An, lang
nghé truyén théng lam dén 16ng... Cing véi d6 1a
hé thdng di san phi vat thé dic sic, nhu 18 hoi, van
hoc dan gian, nghé thuat trinh dién dan gian... ma
tiéu biéu la loai hinh hat bai choi da duge UNESCO
ghi danh 12 Di san vin héa phi vat thé dai dién cia
nhan loai. Nam 2023, thanh phé Hoi An dugc gia
nhap Mang luéi cac thanh phd sing tao cia
UNESCO ¢ linh vyc thu cong va ngh¢ thuat dan
gian (UCCN) (2). Pay 1a co hoi tot dé thanh phd
Hoi An quang ba sy da dang céc biéu dat van hoa
cua mot vung dat giau tiém nang sang tao, dong
gop vao nhitng muc tiéu phat trién bén viing trong
bdi canh hoi nhap qudc té.

2. N3 Iy bio ton va phat huy gia tri di sén vin héa
trong phat trién kinh té, xa hdi

Trén co s& xac dinh loi thé so sanh cua dia
phuong, tinh Quang Nam dat muc ti€u xay dung Hoi
An tr thanh thanh phé “Sinh thdi - Van hoa - Du
lich”, hudng dén xéc lap vai trd dong luc trong phat
trién du lich - dich vu cia Khu vuc duyén hai mién
Trung va ca nudc, vuon tam ra khu vuc chau A, 1a
diém dén hip dan cua thé gidi trén co sé khai thac
ngudn lyc vin hoa va tu nhién, trong d6 khong thé
khong ké dén ngudn lyc di san van hoa da dang va
dic séc.

Thuc hién Quyét dinh sé 78/QD-TTg, ngay
12-1-2012, ctia Thu tudng Chinh phi1 vé Phé duyét
Quy hoach tong thé bao ton, ton tao va phat huy gia
tri Di san van hoa thé giéi D6 thi ¢d Hoi An gin véi
phat trién du lich giai doan 2012-2025, tinh Quang
Nam d4 ban hanh nhiéu vin ban nhiam nang cao hiéu
quéa bao tdn va phat huy gia tri cac di san van hoa,
gop phan thuc day su phét trién kinh té, xa hoi cua
dia phuo‘ng, trong d6 nhan manh: Pau tu xay dung
va phat trién thanh ph6 Hoi An theo dinh hudng
thanh phd sinh thai - vin hoa - du lich nham phat huy
tdi da tiém nang, loi thé sin c6, hinh thanh vung
dong luc, tao sy lan tda manh mé va gén két vi phat
huy tiém ning, loi thé trong qué trinh phat trién. Dic
biét can gidi quyét hai hoa moz quan hé giita ké thira,
bdo ton va phat trién, ban sdc chung va tinh dac thu;
ldy sinh thai va van héa lam nén tang, dong lwc dé
phdt trién kinh té, xa hoi theo phwong cham “bao ton
dé phat trién” va “phat trién dé bao ton” (3).
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Thoi gian qua, Dang bo, chinh quyén va nhan dan
tinh Quang Nam n6i chung, thanh phd Hoi An noi
riéng da doan két, quyét tam, nd luc, phat huy ngudn
lyc di san van hoa. Cac chu truong, chinh sach cia
thanh pho Hoi An qua cac giai doan deu tap trung
phat trién thanh phé theo dinh hu:()’ng gan lién vai
bao ton cac gia tri vin hoa truyén thong két tinh &
hé théng di san vin hoa vat thé va phi vat thé. Nghi
quyét Pai hoi Pang bo thanh phd 1an the XVIII,
nhiém ky 2020-2025 xac dinh: Dau tw manh hon cho
van hoa, gilt gin nhiing gia tri nhan van va tai nguyén
tir nhién. Bao ton va phat huy hiéu qua cac lang nghé
truyén thong; cac gia tri van hoa vat thé va phi vat
thé trén dia ban (4).

Thuyc té cho thay, Di san van hoa thé gisi do thi
¢ Hoi An dugc phén cap quan 1y chit ché theo ding
quy dinh ctia phép ludt, ¢6 sy tham gia phdi hop hiéu
qua ctia cic bén lién quan. Hé thong quan 1y truc tiép
tai khu di san bao dam thdng nhét trong diéu hanh
quan ly. H¢ théng chinh tri, cac td chtrc xa hoi,
doanh nghiép va cong ddng duoc tao co ché thuan
loi tham gia vao qua trinh bao ton va phat huy di san;
tao dugc sy gan két hidu qua giita cac cap chinh
quyén, co quan quan Iy nha nudc véi co quan
chuyén mon, co quan nghién ctru khoa hoc trong,
ngoai nudc va voi chu di tich, chi doanh nghiép va
ngudi dan noéi chung. Di san vin hoa thé gidi do thi
¢ Hoi An dugce quan 1y nghiém ngit bai hé thong cac
van ban quy pham phép ludt. Nhiéu chinh sach vu tién
hd tro ngan sach dau tu tu bd di tich xudng cép trong
nhan dan duoc chu di tich dong thuén; trong d6 di
tich tu nhén - tap thé trong khu phd cb duogc ngan
sach hd tro tir 40% dén 75% kinh phi, di tich ngoai
khu phé ¢6 duge ngin sach dau tu tity theo gid tri va
hinh thirc s& hiru. Nho do, thanh phé Hoi An da va
dang huy dong, sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé
bao ton, phat huy di san van hoa; tich cuc 1ong ghép
hiéu qua cac ngudn ngin sach Trung wong, dia
phuong, tranh thi ngudn lyc xa hoi tir ngudi dan va
cac doanh nghi¢p, phat huy vai tro tich cuc cua
ngudi dan dé gop phan bao ton, ton tao, phat huy gia
tri cac di san van hoa. Theo $6 liéu cua UBND thanh
phé Hoi An, riéng hoat dong tu bd di tich, da c6 hon
500 trudng hop duoce dau tu véi tong kinh phi hon
150 ty ddng, trong d6 ngan sach Trung wong va tinh
Quang Nam hon 40 ty dong, tai tro khoang 4 ty
ddng, ngan sach thanh ph Hoi An hon 100 ty dong.
Kinh phi tham gia dau tu cua ngudi dan, doanh



nghiép 1a rat 16n v6i khoang 2.500 ho so dugc cap
phép tu bo di tich nha & tu nhan, tap thé, trung binh
mdi cong trinh khoang 50 triéu dong (kinh phi diu
tu khoang 125 ty dong) (5).

Cong tac kiém ké, phan loai, xép hang di tich sém
thuc hién, dua vao danh muc kiém ké 1.439 di tich;
trong d6 ngoai di tich cip qubc gia dic biét, Do thi
¢d Hoi An con ¢o 27 di tich cip quéc gia, 49 di tich
cap tinh, 104 di tich thuéc Danh muc bao vé cia
tinh; con lai 1a di tich ndm trong Danh muc kiém ké
ctia thanh phd Hoi An. Riéng di tich trong khu phd
c¢b duge phan loai thanh 5 mirc d6 bao ton kién tric
tuong tmg véi quy dinh bao ton timg loai (dic biét,
loai 1, 2, 3, 4). Canh quan kién trac caa d6 thi, nhét
la cac di san van hoa, lich su, kién trac dugc phuc
hoi va phat huy, két ndi khu vyc bao vé Di san vin
hoa thé giéi d6 thi c6 Hoi An v6i Khu dy trix sinh
quyén thé gi¢i Cii Lao Cham - Hoi An va khong gian
vin héa cac lang qué, lang nghé truyén thong; qua
d6 gin két bao ton di san vin héa v6i bao vé moi
truong van hoéa, moi truong ty nhién, moi truong xa
hoi tai di san. Bén canh do, thanh phd Hoi An da ting
dung cong nghé madi Vao quéan ly, tu bo di tich va
thong tin tuyen truyén vé di san, nhu sé héa 3D di
tich chua Cau, ung dung hé thong dich vu tuyet minh
tu dong (Audio Guide) tai cac bao tang, gén ma QR
Code tai di tich...

Céc loai hinh di san van hoa phi vat thé ciing
dugc nhan dién, kiém ké dé quan 1y va phat huy gia
tri mdt cach hi¢u qua. Hoi An 1a noi luu giit, bao tdn
va phat huy tot nghé thuat ho hat bai choi da duoc
UNESCO ghi danh Di san van hoa phi vat thé dai
dién ctia nhan loai (6). Thanh phd ciing dic biét chi
trong viéc phat huy cac gia tri van hoa phi vat thé
trong cong dong dan cu, cac loai hinh van hoa nghé
thuat truyén thong dé 1am phong phii thém doi sng
tinh thin cua nhan dan, déng thoi tao ra nhitng san
pham du lich doc dao.

Bén canh d6, thanh phé Hoi An tap trung cong
tac bao ton, phat huy céac g1a tri lang nghé truyén
thdng, cac nghé thu cong gin két véi hoat dong
du lich. Tir nam 2015, khi tinh Quang Nam quyét
dinh phé duyét Dé an phat trién lang nghé truyén
thdng gan véi phat trién du lich trén dia ban tinh giai
doan 2015-2020 (Quyét dinh s6 1222/QD-UBND,
ngay 7-4-2015), thanh phd Hoi An d tranh tha nhiéu
nguén lyc, ban hanh cac van ban thuc thi cong tac
bao ton va phat huy cac gia tri lang nghé. Ngay

2>

abDlsAN

12-7-2024, UBND thanh phd Hoi An di xay dung
va ban hanh Dé an 1956/UBND vé “Xay dung Hoi
An - Thanh phé sang tao giai doan 2024-2027, dinh
huéng dén nam 2030 (Linh vyc thi cong va nghé
thuat dan gian)”, nham trién khai thuc hién cc ndi
dung trong hd so cam két khi gia nhap Mang ludi
cac thanh ph séng tao cia UNESCO (7). Ngoéli
nhirng lang nghé/ nghé thu cong truyen thong da
duoc vinh danh, H6i An con ndi tiéng voi cac nghé
thi cong nhu: lam dén long, da, may mac, dau lan,
mat na, hoa dang, cham tro, diéu khic, dép ve...

Dic biét, thanh phd Hoi An 1a mé hinh tiéu biéu
trén ca nudc trong viéc phat huy gia tri di san van
hoa gan v6i phat trién du lich voi nhidu két qua ndi
bat. Hé théng di san vin héa dugc bao tén hiéu qua
1a co s& dé xay dung cac san phérn du lich dic séic
cua Ho1 An, co strc hép dan 16n véi du khach, nhu:
Phé di bo, dém phd cb, biéu dién nghé thuit cb
truyén, bai choi, khong gian van hoa Nhat Ban, trai
nghiém tai cac khong gian lang qué, lang nghé, cic
su kién vin hoa, 1€ hoi... Nam 2023, Hoi An d thyc
hién thanh cong budc diu Dé an “Phd danh cho ngudi
di bo va xe khong dong co” ra tuyén duong Phan
Chau Trinh; trién khai c6 hiéu qua phuong an ting
cudng cong tac quan 1y hoat dong hudng dan tham
quan khu phd ¢6; dong thoi to chirc nhiéu sy kién van
hoa, 18 hoi véi nhiéu hinh thirc da dang, phong ph,
nhu t6 chire thanh cong Hoi Tét Nguyén tiéu nim
2023; Hoi thi Hop xuéng qudc té Viét Nam lan thir
VII; Sy kién giao luu van hoa Hoi An - Nhat Ban lan
thir 19 nam 2023; Ngay van hoa Han Quéc tai Hoi
An nam 2023; Festival Bién “Hoi An - Vii diéu mua
he”; Trai sang tac “Khong gian sang tao Hoi An”; L&
hoi van hoa 4m thuc xr Quang lan thir 1 nam 2023;
t6 chirc thanh cong Ngay vin hoa Hoi An tai Paris
(CH Phap), qua d6 gbp phan xtc tién, quang ba hinh
anh vin hoa va con ngudi Hoi An dén véi cong dong
quéc té.

Nhitng nim gan ddy, H6i An di hinh thanh mot
s6 khong gian vin héa sang tao dién hinh vé cong
nghiép vin hoa nhu: Dao Ky wrec Hoi An - mét t6 hop
du lich giai tri trén nén tang van hoa, nghé thuat -
trinh nghé va cac san pham thu cong tiéu biéu, ché
bién am thyc truyén thong; voi san pham vian hoa
tiéu biéu 1a show dién thyc canh “Ky wc Hoi An”
quy tu hon 500 nghé si, dién vién, dugc binh chon
la chuong trinh nghé thuat thuc canh quy moé 16n
nhit va hay nhat Viét Nam. Trung tdm biéu dién
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Lune Hoi An 1a nha hat bang tre duy nhét tai Viét
Nam véi cac chuong trinh doc dao két hop gitra xiée
va nghé thuat dan gian. Pdc bi¢t trong nam 2024, ky
niém 25 nim d thi 6 Hoi An duwgc UNESCO cong
nhan Di san vin hoa thé gigi (4-12-1999 -
4-12-2024), thanh phé Hoi An td chirc nhidu hoat
dong vao nhiéu thoi diém trong nim véi chu dé
chung “25 nam - Bao ton va phat huy bén vimng gia
tri D1 san van hoa thé gi61 do thi c6 Hoi An”.

Khoéng chi 1a mot “thanh phd vin hoa” tiéu
biéu cua ca nude, stte hit tr di san van héa da
gitip Hoi An tré thanh diém dén 1y tudng trén thé
gioi, dugc nhiéu website, tap chi cé uy tin trén thé
gi¢i binh chon; tro thanh dia chi hip din dé
nghién ctru, tim kiém co hoi cua cac nha dau tu,
duoc giai thuong du lich thé gisi - World Travel
Awards (WTA) vinh danh 12 “Piém dén thanh phd
vin héa hang dau thé giéi” lién tuc trong 5 nim
(2019, 2021, 2022, 2023, 2024). Trong nam, Giai
thuédng World’s Best Awards 2024 cua tap chi du
lich hang dau Travel + Leisure vira cong bd danh
sach 25 thanh phd dugc yéu thich nhat thé gidi va
danh sach 25 thanh phd duoc yéu thich nhit chau
A do doc gia binh chon. Pang ch y, d6 thi c6 Hoi
An lan lugt ding vi tri thir 4 va thi 3 & ca 2 hang
muc. Nho d6, lugng khach du lich dén Hoi An
thudc nhom nhirng diém dén cao nhét ca nudc véi
gan 13,5 triéu lugt khach tham quan giai doan
2018-2022. Du lich di san Hoi An da c6 nhiing
bude phuc hdi ngay cang manh mé sau dai dich
COVID-19. Theo s liéu cuia UBND thanh phé
Hoi An, nam 2023, téng doanh thu vé tham quan
thanh phd Hoi An dat khoang 234 ty dong, lugng
khach udc dat 4 triéu luot (ting gap 2 1an so vai
cung ky, dat 165,36% so voi ké hoach), trong do,
khach qudc té dat 3 triéu luot (dat 327,63% so v6i
cung ky). Nam 2024, Hoi An don hon 4,4 triéu
lugt khach (tang 6,58% so véi cung ky); trong do,
khach quéc té wéc dat hon 3,5 tri€¢u luot (tang
11,43% so v6i cung ky), tong doanh thu du lich
wdc dat hon 5.231 ty dong (ting 24,38% so vai
cung ky) (8). Doanh thu nganh thuwong mai, dich
vu, du lich ludn chiém ty trong cao trong gia tri
san xudt toan thanh phd Hoi An, trong d6 nganh
Du lich, nhat 1a du lich van hoa, du lich di san ¢6
vi tri quan trong.

Nhu vay, co thé théy, Hoi An 13 diém sang cua
ca nude trong viée phat huy ngudn luc di san van
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hoa trong thiic diy tang truong kinh té, co sy gin
két di san van hoa voi doi song xi hoi cta ngudi
dan dia phuong. Hé thdng di san vin héa & Hoi An
dugc bao ton va phat huy gia tri trong cudc sdng
duong dai, khong chi gop phan thic day su phat
trién thuong mai, dich vy, du lich, ting thu ngan
sach dia phuong, ma con gép phan ning cao chit
luong doi song ngudi dan, lan téa va bdi dap nhimg
gié trj van hoa tbt dep cua ving dit da dang vin hoa,
gop phan thuc diy su phat trién bén viing cua dia
phuong va ca nudc.

3. Mt s6 van dé dit ra

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat dugc,
c6 thé thay thyc tién bao ton, khai thac gia tri cac di
san van hoa trong phat trién kinh té, x4 hoi & Hoi An
thoi gian qua dang dit ra mot s6 van dé sau:

Mot la, cac muyc tiéu, nhiém vu cua quy hoach
thanh phé Ho1 An chua dat duoc Kkét qua nhu mong
doi. Quy hoach chung vé xdy dung d6 thi Hoi An
dén nam 2030, muc tiéu phan ddu xay dyng thanh
phé dat chuén db thi loai 2 chua 6 16 trinh cu thé.
Céc du an dau tu xdy dung trung tim dén tiép du
khach, bai dd xe, 1o ddt rac, ké chong x6i 10, cac
tuyén dudng giao théng chinh... du cé cb ging
nhung van con cham. Phan 1én cac muc tiéu, nhiém
vu cua “Quy hoach dau tu téng thé bao ton, ton tao
va phat huy gia tri Di san van hoa thé giéi d6 thi cd
HoOi An gin voi phat trién du lich giai doan
2012-2025” dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét
boi Quyét dinh sb 78/QD-TTg ngay 12-1-2012
chua dugc trién khai thuc hién hodc két qua dat
duoc con it.

Hai la, quéa trinh phat trién kinh té, trong d6 c6
du lich dya trén di san van héa dang ddi mat véi
nhitng thach thirc trong viéc cin bang giira bao ton
va phat trién, d6i mit v6i nguy co suy thodi di san
vin hoa, nguy co danh mét ban sic, nguy co bién
dang tinh nguyén gdc cua cac di san néu khong co
cac bién phap bao vé hiéu qua. Tinh trang 6 nhiém
moi truong do mét trai cua hoat dong du lich, hoat
dong dan sinh, qua trinh d6 thi hdéa nhanh chong...
cling dit ra nhiéu khé khin cho cong tac bao ton va
phat huy di san van hoa ¢ Hji An.

Ba la, tac dong cua thoi gian, cac yéu t tu nhién
(nhiét do, d6 4m...) ciing nhitng dién bién phirc tap
clia bién doi khi hau. C6 thé thay, cing véi thoi gian,
dudi tac dong ciia cac yéu to tw nhién va bién doi khi
h4u (nhat 1 nguy co 1t do Hoi An ndm 6 ha luu song



Thu Bon. .. ngay cang c6 nhiing tac dong khong nho
toi cac di tich lich su, van hoa cling nhu cac ng6i nha
) trong do thi c6 Hoi An, dan toi su xuéng ca‘ip
nghiém trong hoc tiém an nhidu nguy co.

Bén la, nhitng vuéng mic kho thao g& trong qua
trinh ha giai céc di tich thudc dién khong con kha
ning chong d&, nhu ngudn kinh phi, yéu ciu bao ton
khong gian di san... Viéc ha gidi nhiing di tich nay
gip kho khan khi anh huéng dén canh quan chung;
ddng thoi doi hoi ngudn kinh phi 16n. Mot sb di tich
thudc so hitu tu nhan, tuy da xudng cip nghiém
trong nhung rat kho ha giai vi 1a nha thd toc ho hodc
thudc so hitu chung cua nhiéu thanh vién, nén viéc
tim tiéng noi chung trong viéc ha giai va tring tu Ia
diéu khong don gian. Nhiéu di tich trai qua qua nhiéu
chu so hitu, lién quan dén nhiéu doi, chua xéc dinh
16 nguoi dai dién phap 1y; dan dén tinh trang “c6 tién
van khong thé tring tu nha c¢6”; hodc Nha nudc co
tién nhung cht nha khong ddi ing nén tao nhiéu bat
cip va gy kho khin trong tong thé bao vé khong
gian, quan thé khu phd ¢6 (trong khi hién nay ¢ Hoi
An, di tich s¢ hitu nha nudc thi ngan sach cip dé
trung tu; cac cong trinh s¢ hitu tu nhan thi Nha nudce
hd tro 45% - 75% kinh phi, s6 tién con lai thi cha di
tich ddi ung).

Nam la, cdong tac quan ly, dau tu, té chie van
hanh phat trién du lich Hoi An van thiéu tinh chién
lugc. Tai nguyén du lich, trong d6 ¢o6 di san van hoa
chua dugc phat huy hiéu qua twong xtmg véi tiém
nang, thé manh va ky vong cta x hoi. Ha tang du
lich chua dugc dau tu dong bd, cac ngudn lyc phat
trién du lich con phan tan va chua manh. Bo may chi
dao, t6 chtrc trién khai thyc hién cac chuong trinh
du lich chuyén nganh va cac chuong trinh phu trg,
tuong h6 khac cho du lich chua dugc tap trung; luc
lwong lao dong trong linh vuc nay con nhiéu ngudi
chua qua dao tao, mot s6 loai hinh dich vu con thiéu
tinh chuyén nghiép; su phéi hop, lién két, strc canh
tranh con yéu. Cudc Cach mang cong nghiép 1an thir
4 da c6 nhimng tac dong lam thay d6i cic phuong
thirc dich vu truyén thong, dit ra yéu cau phai co cau
lai nganh Du lich dé thich tung va tao nén hiéu qua
cao hon.

Sdu la, trong bdi canh day manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa, d6 thi héa va hoi nhap qudc té
nhu hién nay, ngudi dan thanh phd Hoi An ciing
phai d6i mat v6i khong it van dé can phai giai quyét,
nhu nhu cdu sinh hoat c4 nhan ciing nhiing tién ich
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cua cudc séng hién dai trude yéu clu béao ton va
phat huy gia tri di san khu phd c6; su chia sé lgi
nhuan cua cd nhan hd gia dinh, doanh nghi¢p véi
chinh quyén trong viéc du tu tring tu, ton tao, bao
ton cac di san van hoa... Nguoi dan Hoi An trong
hanh trinh x4y dung, phat trién qué huong, bén canh
viéc dau tranh dé vuot qua tht thach khéc nghiét
cua thién nhién con phai thuc su “tu dAu tranh” voi
chinh minh truéc nhitng nhu cau cudc sng dé cing
chung strc giir gin, bao ton va nang tim gia tri ciia
di san van hoéa - tai san chung quy gid cua cong
ddng. Trong bdi canh méi, van dé nay can tiép tuc
dugc quan tim, chu trong dé tiép tuc nang cao hiéu
qua bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa Hoi
An trong doi séng duong dai va dap ung yéu ciu
phat trién bén viingm
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