%N HOA

PHAT TRIEN NGHE THUAT TREN KHONG GIAN MANG
TRONG BOI CANH CHUYEN OI 50:
KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC CHO VIET NAM

TU THI LOAN*

Tém tit: Chuyén doi so la xu thé tdt yéu trong boi canh dwong dai. Pé thich iing va phdt trién, cdc
nganh nghé thudt Viét Nam dang c6 nhitng thay doi cdn ban tir phwong thirc sang tac, san xudt dén leu
hanh, phé bién, tiéu ding. Khong gian mang mo ra nhitng chdn troi méi cho sw phdt trién cia nghé thudt
$0, tuy nhién, song hanh véi @é la nhitng théach thire, khé khan khong nhé. Trén co sé tham khao kinh nghiém
cia ba quéc gia dat nhiéu thanh cong trong phdt trién nghé thudt gan véi chuyén déi sé la Han Quoc, Trung
Quéc va Vieong quoc Anh, bai viét rit ra mét sé bai hoc thiét thue va goi y chinh sach hitu ich cho Viét Nam
trong nhitng van dé lién quan.

Tir khoa: chuyén ddi sd, nghé thuat, khong gian mang, kinh nghi¢ém quéc té, bai hoc cho Viét Nam.

Abstract: Digital transformation is an inevitable trend in the contemporary context. To adapt and
develop, Vietnam's art sectors are undergoing fundamental changes in methods of creation, production,
circulation, dissemination, and consumption. Cyberspace opens up new horizons for the development of
digital art; however, this is accompanied by significant challenges and difficulties. Based on the experiences
of three countries that have achieved great success in developing art connected with digital transformation
-South Korea, China, and the United Kingdom, this article draws some practical lessons and offers useful

policy suggestions for Vietnam on related issues.

Keywords: digital transformation, art, cyberspace, international experience, lessons for Vietnam.

rong bdi canh toan cau héa va cudc Cach

mang cong nghiép lan thtr tw, chuyén doi s6
da tro thanh xu thé tat yeu tac dong sau rong dén
moi linh vyc cia doi song xa hoi, trong do co cac
nganh ngh¢ thuat. Khong gian mang mo ra nhitng
hinh thtc biéu dat méi, gitp ngh¢ thuat vuot qua
gi6i han dia 1y, thoi gian va vat chét, dong thoi tao
co hoi cho nghé si tiép can cong ching toan cau, mé
rong thi trudong, két ndi da chiéu, khuyén khich
nhing doi mai trong sang tao lién nganh.

Nhiéu qudc gia tién tlen coi chuyen d6i s6 trong
cac nganh ngh¢ thuat la ciu phan quan trong cia
chién luoc phat trién cong nghiép van hoa va sang
tao. D4i véi Viét Nam, day khong chi la co hoi khai
thac tiém ning, gia tri kinh té ciia van hoa nghé
thuat ma con gop phan chan hung vin hoa, ning cao

“strc manh mém” quoc gia, quang ba hinh anh dat
nudc, con ngudi Viét Nam ra thé gidi.

Tuy nhién song hanh vdi d6 1a nhiing thach thtc
trong viéc bao vé ban quyén tac gia, nguy co thuong
mai hoéa qua muc, sy canh tranh cua cac trao luu
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nghé thuat toan cau, su bat binh déng sb, lam dung
tri tué nhan tao Al...

Do vay, viéc nghién ctru, hoc hoi kinh nghiém
quoc te s€ gitp xac dinh mo hinh phu hop, d€ xuat
chinh sach kha thi nham thuc dy qua trinh phat trién
ngh¢ thuat Viét Nam trén khong gian mang mot cach
sang tao, hiéu qua va bén viing.

1. Kinh nghiém Han Quéc

Vé dinh huong chién lwgc va chinh sdach

Han Quoc la mot trong nhiing qudc gia thanh
cong nhat thé giéi trong viée két hop phat trién van
hoa, nghé thuat v6i chuyén ddi so. Ngay tur dau
nhirg nam 2000, Chinh phu Han Quéc da coi cong
nghiép vin héa 1a “nganh kinh t& mili nhon méi” véi
hang loat chinh sach mang tam chién lugc: “Dao luat
thiic day cong nghiép van hoa” (2002), “Ké hoach
co ban cho nganh cong nghi¢p van hoéa” (2008),
“Tam nhin thong minh cta Han Qubc” (2010) va dic
biét 1a “Giao dich méi k¥ thuat s - Digital New
Deal” (2020) cha trong dau tu cho ha tang k¥ thuat
s6, dir liéu, Al va ndi dung sang tao.

GS,TS, Vién Vin héa, Nghé thuat, Thé thao va Du lich Viét Nam



Thyc hién dinh huéng chién luoc nay, Bo
VHTTDL Han Quéc (MCST) va Co quan Noi dung
Séang tao Han Quéc (KOCCA) déng vai tro chu dao
trong viéc hoach dinh, dau tu va diéu phéi chinh sach
phat trién cong nghiép vin hoa va sang tao, bao gdm
am nhac, dién anh, my thuat, tro choi dién tir, hoat
hinh va truyén tranh truc tuyén.

Han Qudc da bién phat trién ndi dung s thanh
chién lugc qubc gia. Thong qua t6 chirc KOCCA va
cac chinh sach “Giao dich méi ky thuat s“’ Chinh
pht hd trg cho céc nghién ctru va phat trién (R&D),
dao tao ngudn nhan luc, xuat khau noi dung nhu
K-pop, phim, games, truyén tranh tryc tuyén va thac
day chuyén doi s trong van hoa, ngh¢ thuat. Theo
MCST, Chinh phu danh trén 6% tong chi ngén sach
van héa hang nam cho linh vue “ndi dung sb va sang
tao ngh¢ thuat” (MCST, 2023). )

Vé co ché va to chirc thuc hién: Phoi hop giita
chinh phii - doanh nghigp - cong dong

T6 chl'Ic KOCCA thanh 1ap ndm 2009 dugc xem
12 “bd ndo” cua nganh cong nghiép ndi dung Han
Quéc. Co quan nay trién khai hang trim dy an hd trg
hang nam, tiéu biéu nhu:

Quy h6~ tro sang tao ngi dung (Content Fund) tri
gia hon 1 nghin ty won/nam, tai tro cho ngh¢ si, cac
studio doc 1ap, nha thiét ké tro choi, nha lam phim
va céc start-up nghé thuat sb.

Trung tam wom tao (Content Korea Lab) tai 8
thanh phd 16n, cung cap khong g1an sang tao, dao
tao ky nang so hd trg ban quyén va tiép can thi
truong quoc té.

Chuong trinh Hoc vién Néi dung Han Quoc
(Korean Content Academy) dao tao hon 50.000 nhan
luc sang tao ky thuat $6 moi nam (KOCCA, Annual
Report 2023).

Bén canh d6, Han Qudc ciing phat trién mang
ludi trung tAm van hoa - sang tao (Creative Economy
Innovation Centers) két ndi cac doanh nghiép cong
nghé nhu Samsung, Kakao, Naver, CJ ENM,... v&i
nghé si va cong dong nghé thuat. Chinh nhd mo hinh
“lién két ba bén”: nha nudc - doanh nghiép - nghé si
d3 tao nén nén tang vitng chic cho su phat trién cua
nghé thuat s Han Qudc.

Mt s6 két qua néi bit

Am nhac va K-pop

Nganh cong nghi¢p &m nhac Han Quéc 12 minh
chtng dién hinh cho sirc manh cua chuyen ddi so.
Nho ung dyng cong nghé tmyen thong so, mang xa
hoi va nén tang phat truc tuyén (streaming), Han
Quéc da bién nghé thuat 4m nhac thanh thuong hiéu
qudc gia. Theo KOCCA (2023), xuit khdu 4m nhac
Han Quéc dat 3,38 ty USD nam 2022, tang 30% so
véinam 2021.

ONGHIENCWYU -TRAODPOI

Céc nhoém nhac nhu BTS, Blackpink, EXO hay
NewlJeans dat dugc thuong hiéu toan cAu v6i mo hinh
kinh doanh tich hgp: am nhac $0, game, phim tai li¢u,
du lich vin hoa va san pham NFT. Nam 2021, HYBE
(cong ty quan ly ban nhac BTS) dat doanh thu 1,57 ty
USD, trong d6 hon 70% dén tir nén tang truc tuyén
Weverse, noi ngudi haim mo tuong tac, giao dich va
tham gia cac su kién do trén khong gian mang.

Pién anh, truyén hinh va néi dung truec tuyén

Dién anh Han Qudc chuyén d6i manh mé sang
san xudt va phan phdi s hoa. Sy thanh cong cua cac
bd phim nhu Ky sinh trung (Oscar, 2020) va Tro choi
con muc (Netflix, 2021) cho thdy sitc manh cia sy
hop tac giita sang tao nghé thuat va nén tang cong
nghé toan cau.

Theo Ho6i dong Pién anh Han Quéc (KOFIC,
2023), 95% rap phim Han Qudc da dugc sb hoa hoan
toan tir ndm 2015. Doanh thu tir ndi dung OTT (1)
Han Quéc dat 6,1 ty USD nam 2023, tang 15% so
v6i ndm 2022 (Statista, 2024). Nén tang Netflix dau
tu hon 2,5 ty USD vio san xuit ndi dung Han Quéc
giai doan 2022-2027, bién Han Qudc thanh “trung
tam san xudt vin hoa s6” ctia chau A.

Nghé thudt thi gidac va sang tao ky thudt 56

Han Quéc phat trién manh nghé thut ) tuong
tac, dac biét trong bao tang, trién 1dm va NFT. Bao
tang nghé thuat s6 d’strict Arte Museum thu hut hon
1,5 triéu luot khach nam 2022 véi cac tac phém nghé
thuat anh sang, am thanh va tuong tic AR/VR. Nam
2021, thanh phé Seoul cho ra mat Metaverse Seoul
- 1a khong gian 4o dé to chirc cac trién 1am, hoa nhac
va hoi thao nghé thuat. MCST tai trg hon 25 tri¢u
USD/ndm cho cac dy 4n s0 hoa bao tang va phat
trién nghé thuét twong tac.

Bai hoc cho Viét Nam

Kinh nghiém thanh c6ng ctia Han Qudc cho thay
mot s6 van dé then chét gitip qudc gia nay dat duoc
thanh tuwu 16n phat trién nghé thuat trong ky nguyén
s6 nhu sau:

C6 tam nhin quéc gia va chinh sach lién nganh:
Vin héa, cong nghé va kinh té dugc xem 14 ba tru
cot gén bo chat ché. Chinh phu xdy dung chién lugc
tong thé “Digital New Deal” gin chuyén d6i sb véi
phat trién cong nghiép van héa, dit muyc tiéu bién
Han Qudc thanh quéc gia din dau toan cau vé noi
dung sang tao sb.

C6 ha tang ky thudt sé dong bé: Han Qubc so
hiru mang 5G nhanh nhat thé gidi, ty 1¢ nguoi dan
su dung Internet dat 98% va hon 90% doanh nghiép
sang tao duoc két ndi véi ha tﬁng dién toan dam may,
Al va dir liéu mo.

Pau tw cong 1om va c6 co ché quy ho tro bén
vitng: Chinh phu cung cip ngudn von wu dai, quy
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dau tu mao hiém va co ché khuyén khich nghién ciru
va phat trién (R&D) cho doanh nghiép va nghé si -
didu nay giup cac du 4n nghé thuat c6 kha ning thir
nghiém, sang tao va chiu dung rui ro cao.

Cé chién luge “Han luu toan cdu héa”: Céc san
pham vin hoa nghé thuat dugc xem nhu hang xuét
khau chién lugc, co chinh sach xuc tién thi truong, ban
quyén, phién dich va két nbi voi ngoai giao vin hoa.

Dao tgo nhan lyc sang tao va nang luc s6: Céc
truong dai hoc, vién dao tao va trung tam KOCCA
dao tao hang chuc nghin nhan lyc sang tao ky thuat
s6 mdi ndm, hinh thanh thé hé “nghé si - k§ su - nha
thiét k& da ning, c6 kha ning lam viéc toan cau.

2. Kinh nghi¢m Trung Quéc

Vé dinh hu’ang chién lwgc, chinh sach

Trung Qudc 1a mot trong nhimg quoc gia sém
nhén thire 16 vai tro cua chuyén ddi s6 dbi v6i phat
trién van hoa, nghé thuat. Ngay tir dau thé ky XXI,
Béc Kinh da xac dinh “Van hoa sé la tru cOt cua
chién luoc “sitc manh mem quoc gla > va Trung
Qudc phai tré thanh mot * ‘qudc gia s6”

Tur chién luge d6, Chinh phu Trung Qudc ban
hanh hang loat chinh sach 16n: “Quy hoach phit trién
nganh vin héa sé qudc gia 2014-20207; “Ké hoach
5 ndm lan thtr 14 vé phat trién van hoa va du lich
(2021-2025); “Chién lugc Internet + Vin hoa”
(Internet Plus Culture Strategy) (State, 2018) va gan
day nhét 1a “Ké& hoach hanh dong vé chuyén ddi s6
nganh van hoa va du lich 2022-2025”.

Cac chinh sach nay khang dinh phat trién nghé
thuat sb, cong nghiép ndi dung van hoa va kinh té
sang tao 1a muc tiéu chién luge nham “xay dung
Trung Qudc thanh cuong qubc van hoa xa hoi chit
nghia hién dai vao nam 2035”. Theo B9 Vian hoa va
Du lich Trung Qudc, dén cubi nam 2022, nganh cong
nghiép vin hoa sé cua Trung Qudc dat quy md hon
5,2 nghin ty nhan dan t¢ (khoang 720 ty USD),
chiém gan 5% GDP quéc gia.

Vé mé hinh quén tri, co ché ha’ tro tai chinh

M&6 hinh “Van héa sé qudc gia”

Chinh phu Trung Qudc trién khai mang ludi van
hoa so toan quoc (National Digital Culture Network)
két ndi tir trung wong dén dia phuong. Tai cip trung
uwong: B6 Van hoa va Du lich va Cuc Quan ly Khong
gian mang Trung Qudc cuing chiu trach nhiém hoach
dinh va quan ly ngi dung $0 nghé thuat. Tai cép dia
phuong, cac Trung tim vin hoa s duoc xay dung
tai hon 2.000 quén, thanh phé dé sb hoa thu vién,
bao tang, nha hat va khong gian sang tao. Mdi tinh
déu c6 “Trung tam Dit liéu Vin héa” (Cultural Data
Center) - co s¢ luu trit va quan 1y dix liéu nghé thuat,
di san, biéu dién, phim anh va tro choi.
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Co ché qup hé tro va dau tw cong

Chinh phu thanh lap Quy Phat trién Cong nghiép
Vin hoa Qudc gia véi tong vén hon 20 ty nhan dan
t¢, tap trung vao cac dy an phim s0, ngh¢ thuat mai,
game thiét ké va sang tao k¥ thuat s6. Ngoai ra, cac

“yuon wom vin hoa s6” (Digital Culture Industrial
Parks) tai Bic Kinh, Thugng Hai, Hang Chau, Tham
Quyén,... duoc dau tu déng bo vé co sé ha tﬁng, két
n6i véi cac doanh nghiép cong nghé 16n.

Hop tac cong tw va xd hoi hoa sang tgo

Mot dic trung ciia Trung Qudc 1a md hinh
“chinh phu dinh huong - doanh nghiép van hanh -
xd héi tham gia”. Cac tap doan cong nghé khong
16 nhu Alibaba, Tencent, Baidu, ByteDance trd
thanh di tac chién luoc cua Nha nudc trong phat
trién nghé thuét va noi dung sb. Alibaba hd tro sb
hoa hon 100 bao tang qudc gia va dia phuong thong
qua nén tang Alimuseum Cloud. Am nhac giai tri
Tencent (Tencent Music Entertainment) va Am
nhac ddm may NetEase (NetEase Cloud Music)
nam 2023 tré thanh hai nén tang 4m nhac sb 16n
nhat Trung Qudc, voi tong cong hon 1,2 ty ngudi
dung hoat dong. Douyin (TikTok Trung Qudc) va
Bilibili 1a nén tang sang tao ngh¢ thuat tré, noi hang
triéu ngh¢ si, hoa si, nha lam phim va nha sang tao
n6i dung truc tuyén phat trién tic phdm nghé thuat
twong téc, hoat hinh, am nhac va trinh dién.

Mt 56 két qua néi bit

S6 héa di san nghé thudt va bdo tang

Chinh phu Trung Quéc dau tu manh mé vao bao
ton di san nghé thuat bang cong nghé sb. Tinh dén
nam 2023, hon 90% bao ting qudc gia (trén 5.000
co s&) da co phién ban truc tuyén 3D hodc AR/VR
(China Cultural Heritage Administration, 2023). Du
an Digital Dunhuang do Vién My thuat Cam Tuc
chii tri dd s6 hoa hon 45.000 m?2 bich hoa trong hang
Mac Cao, la mét trong nhitng dy an bao ton nghé
thuat s6 16n nhat thé giéi.

Béo tang C6 Cung & Bic Kinh dat hon 600 triéu
luot truy cép truc tuyén trong giai doan 2019-2023,
v6i doanh thu thuong mai dién tr dat hon 1,5 ty nhan
dan té tir cac san phrflm sang tao nghé thuat.

Chuyén doi s6 trong am nhac, dién anh va nghé
thudt biéu dién

Nganh Am nhac sé Trung Qudc dat doanh thu
hon 12 ty nhan dan t¢ nam 2023, véi 70% nguoi
ding nghe nhac qua nén tang truc tuyén. Cac cong
ty nhu Tencent Music da st dung Al va dit li¢u 16n
dé goi y 4m nhac, phan tich thi hiéu va hd trg nghé
sT dgc 1ap quang ba san pham.

bi¢n anh va truyen hinh truc tuyén phat trién
manh nhd nén tang sé hoa toan dién. Doanh thu



phong vé Trung Qudc nam 2023 dat 54,9 ty nhan dan
t¢, trong d6 hon 85% ve dugc ban qua nén tang s6
(China Film Administration, 2023). Cac nén tang
1QIYT, Tencent Video, Youku dé san Xuét hang nghin
phim, chuong trinh ngh¢ thuat s6 doc quyén, trong
d6 nhiéu tac pham dat hang ty luot xem.

Nghé thudt dwong dai va sang tao twong tdc

Trung Qudc & mot trong nhitng quc gia di dau
vé nghé thuat sb, nghé thuat Al, NFT va metaverse
nghé thuat. Nam 2022, Bao tang Nghé thuét s6 Béc
Kinh ra mat trién 1am MetaArt China, trung bay hon
1.000 tac pham nghé thuat s6 cta 300 nghé si. Tap
doan Baidu ra mit nén tang XiRang Metaverse, tro
thanh noi t chirc biéu dién nghé thuat, 18 hoi va trién
1am 0. Nam 2023, hon 500 nghé si Trung Qubc da
phat hanh bo suu tap NFT qua cac nén tang dugc cap
phép nhu Huanhe (Tencent) va AntChain (Alibaba).

Bai hoc cho Viét Nam

Tir thuc tién néu trén, c6 thé rit ra 5 bai hoc cbt
161 1am nén thanh cong cua Trung Qudc trong phat
trién ngh¢ thuét va cong nghi€p van hoa s6 nhu sau:

Co tam nhin chinh tri - chién lwoc dai han: Trung
Qudc gan phat trlen ngh¢ thuat Va Van hoéa voi chlen
luge quoc gia vé& “vin minh s6” va “sitc manh mém
qudc gia”. Chuyén dbi s6 khong ch1 1a cong cu kinh
té, ma con la phuong tién xay dung ban sic vin hoa
xa hoi chi nghia hién dai.

Hé thong quan tri thong nhat va dong bé: Cau
trac quan 1y tap trung giup didu phdi thong nhat tir
trung wong dén dia phuong, dam bao cac chuong
trinh s6 hoa nghé thuat, di san va sang tao duoc trién
khai nhanh va rong.

Két hop cong - tw hiéu qud: Su tham gia ctia cac
tap doan cong nghé 16n (Alibaba, Tencent,
ByteDance, Baidu,...) gitip huy dong nguén luc xa
hoi, dua ngh¢ thuat vao doi song s0, lan toa nhanh
qua nen tang mang xa hoi.

Pau tu manh mé vdo ha tang dir liéu va AI: Trung
Québc xay dung kho dir liéu van hoa quéc gia, st dung
cong nghé AI dé phén tich, goi ¥, ca nhan hoa trai nghiém
nghé thut, tir trién 1am 3 ao dén tmg dung gido duc.

Chii trong ban quyén va kinh té sdng tao: Sau
nhiéu nam d6i mat voi vi pham ban quyén, Trung
Quéc da ban hanh “Luét Ban quyén stra d6i 20217,
siét chat bao ho quyen tac gia, dac biét trong khong
gian mang, tao nén tang cho su phat trién bén vimng
cua nghé si va doanh nghi¢p sang tao.

3. Kinh nghiém Vwong quéc Anh

Vé chién lu"(fc, chinh sach

Vucmg quoc Anh duge xem 12 mét trong nhiing
qudc gia di diu chau Au trong viéc chuyen ddi sb
linh vuc van hoa, ngh¢ thuat, dac biét trong giai doan

hau khing hoang tai chinh (2008) va dai dich
COVID-19. Chinh pht Anh coi kinh té sang tao la
mot try cot chién luoc, dong gop hon 115 ty bang
Anh cho GDP nam 2022, ch1em khoang 6% tong san
lwong kinh t& qudc dan, véi tbe do ting truéng nhanh
hon hau hét cac nganh khac (B6 Vin hoa, Truyén
thong va Thé thao, 2023).

Chinh pha di ban hanh Chién lugc cdc nganh
cong nghiép sang tao 2023 -2030 do B Van hoa,
Truyén thong va Thé thao (DCMS) chu tri, nhan
manh 4 hudng trong tam: Pau tu manh vao ha tang
k¥ thuat sé va k¥ ning sang tao so; Khuyén khich
hop tac gilta nghé si va cong nghé (Art & Tech);
Tang cudng kha ning tiép can k¥ thuat sé cho cong
chung théng qua nén ting s6 hoa bao tang, nghé
thudt cong cong; Phat trién xuét khau noi dung sang
tao va cung ¢ thuong hiéu Creative Britain (Nudc
Anh sang tao) (DCMS, 2023).

Vé co ché va cong cu thye hién

Chinh phu Anh trién khai cac co ché, cong cu,
bién phap cu thé dé két ndi ngh¢ thudt voi cong nghé,
tiéu biéu la:

Quy Nghién civu va Phdt trién danh cho nghé thudt
2012-2015: La quy hop tac giita Nesta, Hoi dong
Nghé thuat Anh va Hoi déng Nghién ctru Nghé thuat
va Nhén vin v6i tong ngan sach 7 triéu bang Anh, hd
trg hon 50 du 4n thi diém trong cac linh vuc nghé
thuat biéu dién my thuat, bao tang va di san. Muc tiéu
la gitip cac to chire nghé thudt thir nghiém cach thire
cong nghé s co the mo rong khan gia, nang cao trai
nghiém va tang ngudn thu (Nesta, 2015).

Van héa la Chién luoc ky thuat $6 (Culture is
Digital Strategy): Pay 1a tai liéu chién lugc lién
nganh do Bo Vin hoa, Truyén thong va Thé thao
cong bd nam 2018, dinh hudng s6 hoa toan dién cac
linh vuc di san va nghé thuat, thac day chuyén d6i
dit liéu van hoa thanh tai san s6 qudc gia. Chién lugc
nay khang dinh vai tro cia Al, VR, AR va dit liéu
16n trong viéc doi moi nghé thuat va quang ba vin
héa Anh ra thé giéi (DCMS, 2018)

Churong trinh t6 hop sdng tao (Creative Clusters
Programme): Do co quan Nghién ctru va Doi méi
Vuong qubc Anh tién hanh tir nam 2018 dén nay, véi
kinh phi hon 80 triéu bang Anh hd trg cho céc t6 hop
sang tao trén khép nudc Anh nhu Bristol, Cardiff,
Dundee, Edinburgh... Mdi t6 hop déu nham két nbi
cac truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép
cong nghé va nghé si dé phat trién mo hinh sng tao
tmg dung cong nghé sb trong san xut san pham
ngh¢ thuat, game, phim anh, thoi trang, dm nhac.

Mot so két qua noi bat

Su gin két giita nghé thudt va cong nghé &
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Vuong qubc Anh thé hién rd & nhiéu linh vuc va dat
nhiéu thanh tyu 4n tuong.

Linh vuec bdo tang va di san: Dy an “B0 suu tap
quéc gia k¥ thuat s6” (2020-2024) cua Hoi dong
Nghién ctru Nghé thuat va Nhan vin (AHRC) di dau
tu 18,9 triéu bang Anh dé sé hoa kho luu trit, hién
vét, va tao nén tang dir liécu mo cho hon 2.5 triéu hién
vat cua Bao tang Anh, Tate, V&A, va cac td chirc
ngh¢ thuat khac (AHRC, 2023)

Nghé thudt biéu dién va sén khdu Nhiéu nha hat
(nhu Nha hat Quéc gia Truc tiép, Nha hat Opera
Hoang gia) da phat truc tuyén cac vo dién trén nén
tang YouTube va NT at Home trong dai dich, thu hut
hang triéu lugt xem qudc té, qua d6 mé rong kha
ning tiép can toan cau.

Nghé thudt thi gidc va thiee té mé réng: Du an
“Khan gia cua tuong lai” (2018-2022) do Quy Nudce
Anh ddi méi tai trg hon 33 triéu bang Anh, hd tro
hon 20 dy an ing dung VR, AR, va XR trong nghé
thuat. Cong ty Hoang gia Shakespeare trinh dién vo
Gidc mong (2021) - mot vo kich twong tac thoi gian
thuc két hop véi cong nghé tro choi Unity va chup
chuyén dong (Innovate UK, 2022).

Am nhac va nén tang s6: Céc nghé si doc 1ap duoc
hd trg sir dung cong cu dir liéu, Al va blockchain daé
kiém soat ban quyén va phan ph01 san pham Chinh
sach dau tu va hd trg s6 hoa giap Vuong qubc Anh
cung ¢b vi thé 13 trung tim sang tao hang dau chau Au,
voi cac két qua ngoan muc: Nganh cong nghiép sang
tao nam 2022 dong gop 115,9 ty bang Anh va tao ra
hon 2,3 tri¢u viéc 1am. Khoang 43% t6 chire ngh¢ thuat
Anh d3 “ting dang ké doanh thu va luong khan gia”
nho Ung dung cong nghé sO (Nesta, 2015). Quy
Nghién ctru va Phat trién k¥ thuét sb va Van hoa 1a ky
thuat so tao ra hi¢u ung lan téa manh mé, giup cac to
chirc ngh¢ thuét quy mé nho va ving nong thén tlep
can khan gia toan cau thong qua nén tang truc tuyen
(Nesta, 2015; DCMS, 2023).

Bai hoc cho Viét Nam

Tir m6 hinh thanh cong vé chuyén doi sb trong
c4c nganh nghé thuat cia Vuong quéc Anh c6 thé
rat ra mot s6 bai hoc hitu ich cho Viét Nam nhu sau:

C6 khung chinh sdach lién nganh ré rang két ndi
van hoa - khoa hoc - cong nghé.

Ha tﬁng tai chinh manh va én dinh hd trg tir ca
khu vuc cong (nhu Hoi c’[éng Ngh¢ thuat Anh, Hoi
dong Nghién ciru Nghé thuat va Nhan vin, Nudc
Anh D6i méi) va khu vue tu nhan.

Tép trung ddo tao ky ndng sé cho nghé si va nha
quan ly nghé thuat.

C6 tir duy “mé” va hop tac quéc té trong nghién
clru, sang tao, xuét khau noi dung.
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Kha ndng lan téa cong nghé dén ving sdu, ving
xa, bao dam binh déang trong tiép cin nghé thuat.

4. Mt s6 goi y chinh sach déi véi Viét Nam

Tt nhimg kinh nghiém va bai hoc néu trén, Viét
Nam c6 thé rat ra mot s6 goi y tham chiéu Ve chinh
sach co tinh da tang, toan dién, vira c6 tdm nhin
chién Iuoc, vira ¢6 gia tri thuc tién dé thuc day phat
trién cac nganh nghé thuat trong bdi canh chuyén doi
s6 nhu sau.

Mot la, cdn xdy dung chién luoc quoc gia vé
chuyen doi 50  nganh Van héa. Xay dung Chién lugc
qudc gia vé vin héa s giai doan 2026- 2035 tuong
tu “Culture is Digital” cua Vuong qudc Anh hay
“Digital New Deal” ctia Han Qudc. Chién lugc nay
can két ndi céac linh vuc nghé thuat - cong nghé -
gi4o duc - truyén thong, nhdam hinh thanh hé sinh
thai sang tao sb Viét Nam, trong do dat trong tam
vao cac van dé nhu: S6 héa di san va ngh¢ thuat
truyen thong, Ho trg san xuat ndi dung nghé thuat
s6; Phat trién nén tang truc tuyén quang ba van hoa,
nghé thuat Viét Nam ra thé giéi.

Hai la, thanh lap co quan hodc quy chuyén trach
hé tro nghé thudt sé6. Tir md hinh KOCCA (Han
Qudc) va Hoi dong Ngh¢ thudt Anh, Viét Nam nén
thanh 1ép Trung tdm H) trg nghé thuét va noi dung
so Co quan nay c6 thé quan 1y Quy Hd tro sang tao
s6 dé tai trg cho cac du an ing dung cong nghé moi
(AI, AR/VR, NFT, dir liéu md) trong sang tac, biéu
dién, trién 1am hodc luu trit nghé thuat.

Ba la, phdt trién ha tang dir liéu van héa va nén
tang s6 cong cong. Xay dung Kho Dir liéu Vin hoa
Viét Nam (Vietnam Cultural Data Hub) tuong tu
“Digital National Collection” ctia Vuong qudc Anh
hay “Digital China”. Kho dir li¢u nay giup tap hop
thong tin, hinh anh, video, ban ghi va tu liéu s6 vé di
san, ngh¢ thuat biéu dién, my thudt, dién anh, nhiép
anh... phuc vu nghién ctru, gido duc va sang tao.

Bon la, dao tao va ndng cao ndng lic sé cho nghé
si, nha quan ly van héa

Thiét ké chuong trinh “K§ ning sb cho cac nha
sang tao Viét Nam”, hop tac gitta BO VHTTDL vai
cac truong dai hoc nghé thuét de dao tao ky nang cong
ngh¢, marketing s, ban quyén s6, Al sang tao. Cac
truong nghé thuat can kip thoi mo nganh “ArtTech”
hodc “Truyén thong sang tao” (Creative media), gan
dao tao vdi doanh nghiép cong ngh¢ va startup.

Ném la, khuyén khich hop tic cong - t va sing
tao lién nganh

Nha nudc tao hanh lang phap 1y thudn loi dé
doanh nghiép cong nghé, startup va cac t chirc nghé
thuat hop tac trong nghién ctru, san xuét,‘phén phéi
n6i dung sang tao. Can hinh thanh cac “t6 hop sang



tao ngh¢ thuat $6” & cac thanh phé 16n nhu Ha Noi,
Hué, TP H) Chi Minh, twong ty mé hinh ctia Vuong
qudc Anh va Han Qudc, nhim nuéi dudng cong
ddng sang tao da linh vyc. '

Sdu 1, phat trién thi truong va xudt khdau vin héa
56. Can hoc hoi md hinh “Creative Britain” va Han
Luu dé xay dung thuong hiéu qubc gia vé van hoa
s6 Viét Nam. Pay manh xuat khau noi dung nghé
thuat nhu am nhac, phim, hoat hinh, tro choi, my
thuat s6 thong qua hop tac qudc té, cac nén tang OTT
va mang xa hoi.

Bay I, hoan thién khung phdp 1y va béo vé quyén
s6 hitu tri tué trong méi trirong sé. B6 sung cac diéu
khoan vé vin hoa, nghé thuat s6 vao cac Luat lién
quan nhu: Luat Dién anh, Luat Di san van hoa, Luat
S& hitu tri tué... dé diéu chinh hoat dong sang tao,
phan phdi va luu hanh tic phidm nghé thuat trong
moi truong truc tuyén. Ap dung coéng nghé
blockchain va co ché quan 1y dit liéu mé nham bao
vé quyén tac gia, ngan chin sao chép, vi pham ban
quyén trén khong gian mang.

Tdm la, dam bdo cdn bang gitta doi méi sdng tao
va ban sdc van héa dan téc. Viét Nam can dat trong
tAm vao ban sic vin hoa Viét Nam trong thoi dai s0,
két hgp cong nghé véi gla tri truyén thong, phat huy
di san ngh¢ thuat dan gian, ngh¢ thuat biéu dién
truyén thong trong hinh thtrc sang tao méi.

Két luén o

Trong bi canh qua trinh chuyén ddi s6 dang dién
ra manh mé trén toan cau, sy phat trién cua cac
nganh nghé thuat s khong chi 1 vin dé cong nghé
ma con 1a thach thirc vé thé ché, chinh sach va ning
luc quan tri van hoa. Kinh nghiém cua Han Quéc,
Trung Quéc va Vuong qudc Anh cho thdy, chuyén
ddi so trong linh vuc nghé thuat chi co thé thanh
cong khi dugc dat trong chién luge qudc gia vé van
hoa - cong nghé - sang tao, v6i su dan dit ciia Nha
nudc, sy tham gia chi dong cia khu vyc tu nhan va
su dong hanh cua cong dong nghé si.

T thuc tién quéc té, co thé théy viéc xay dung
hé sinh thai nghé thuat sé doi hoi chinh sach nhét
quan vé dau tu ha tang cong nghé, phat trién nhan
luc sang tao, bao hd quyén tac gia trong moi truong
56, cling nhu co ché hd tro d6i méi sang tao va khai
nghiép van hoa. Pac biét, viéc thuc déy c4c nén
tang nghé thuat truc tuyén, phat trién bao tang - nha
hat - khong gian ngh¢ thuét s6 va gan két voi cong
nghiép noi dung s6 1a hudng di phu hop voi xu thé
hién nay.

Dbi voi Viét Nam, bai hoc quan trong la can coi
chuyen ddi so ngh¢ thuat 1a b phén hiru co cua
chuyén dbi sé vin hoa qudc gia gin v6i Chién lugc

phat trién cac nganh cong nghiép van hoa. Viéc hoan
thién thé ché, dau tu ha tﬁng, dao tao nhan lyc sang
tao s, cung voi chinh sach hd trg khéi nghiép va
hop tac qudc té, s& 1a nhing diéu kién tién quyét giup
Viét Nam xay dung nén nghé thuat hién dai, mé, hoi
nhap va giau ban sic trong ky nguyén s6 (2)m
T.T.L

1. OTT (Over-The-Top) 14 cac dich vu cung cip noi dung da
phuong tién nhu video, am thanh, tin nhén, va ung dung truc
tiép dén nguoi dung qua két ndi internet, “vuot qua” (over the
top) céc nén tang phan phéi truyén théng nhwr truyén hinh cap,
vé tinh hay truyén hinh mat d4t. Thuat ngi over-the-top 4m chi
viée bo qua cac nha cung cép trung gian dé phan phdi noi dung.

2. Bai viét 1a mot phin két qua nghién ctru cia dé tai khoa
hoc cip qudc gia “Luu hanh va phat trién cac loai hinh nghé
thuat trén khong gian mang & Viét Nam”, mi so:
DTDLXH.07/23 do B¢ Khoa hoc va Cong nghé tai trg.
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