
Chủ tịch Hồ Chí Minh là nhà tư tưởng kiệt 
xuất, nhà tổ chức thiên tài của cách mạng 

Việt Nam, lãnh tụ vĩ đại của Đảng, của dân tộc và 
Nhân dân Việt Nam, đồng thời là nhà văn hóa lớn của 
dân tộc, của thế giới với tầm vóc danh nhân văn hóa 
của TK XX. Ngoài những vấn đề có tính chất bao 
trùm lãnh đạo sự nghiệp giải phóng dân tộc và sự 
nghiệp cách mạng xã hội chủ nghĩa, tư tưởng của 
Người còn đi sâu vào nhiều lĩnh vực của đời sống xã 
hội, trong đó có vấn đề về trọng dụng nhân tài. Vận 
dụng sáng tạo và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh 
vào công tác đào tạo, sử dụng cán bộ và trọng dụng 
nhân tài đối với ngành Văn hóa thể thao (VHTT) 
TP.HCM là góp phần vào công cuộc xây dựng Đảng, 
chấn hưng đất nước; đưa nước ta, TP.HCM tiến vào 
kỷ nguyên mới, kỷ nguyên vươn mình của dân tộc.  

1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài 
Từ thuở xa xưa, ông cha ta coi trọng việc sử dụng 

người tài. Năm 1484, Thân Nhân Trung viết “Hiền 
tài là nguyên khí của quốc gia”. Thấm nhuần truyền 
thống sử dụng người tài cho kiến quốc, Bác Hồ nhấn 
mạnh: “Muôn việc thành công hay thất bại, đều do 
cán bộ tốt hoặc kém” (1).  

Trong quan niệm của Chủ tịch Hồ Chí 
Minh, nhân tài là người vừa có tài lại vừa có đức, là 
người biết đem cái tài ấy ra làm những việc ích nước, 
lợi dân, chứ không phải là để thu vén lợi ích cho bản 
thân hay cho gia đình. Vì vậy, đối với Chủ tịch Hồ 
Chí Minh, nếu người có tài mà không có đức thì là 
người vô dụng, cho nên đức phải là cái gốc. Dù nhấn 
mạnh mặt đức, nhưng Người cũng khẳng định, nếu 
có đức mà không có tài thì làm việc gì cũng khó. 
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Quan điểm trọng dụng nhân tài của Chủ tịch Hồ 
Chí Minh bắt nguồn từ tư tưởng trọng dân, tin dân, 
nêu cao vai trò làm chủ đất nước của Nhân dân, là 
quan niệm cầu hiền tài truyền thống trong điều kiện 
mới của đất nước.  

Sau Cách mạng Tháng Tám năm 1945, Chủ tịch 
Hồ Chí Minh khẳng định, “kiến quốc cần có nhân 
tài” (2), Người đã ra Thông lệnh Tìm người tài đức. 
Thông báo trên như là một lời hiệu triệu, “chiếu 
cầu hiền tài” nhưng lại rất đầy đủ từ chỗ nêu bật 
được vai trò của người hiền tài trong công cuộc giải 
phóng, xây dựng đất nước; dám nhìn thẳng vào hạn 
chế, nhận trách nhiệm của người đứng đầu quốc 
gia; đồng thời, đề nghị cả nước phải thay đổi tư 
duy, trân trọng và phát hiện người tài, từ đó giới 
thiệu và sắp xếp người đó để phục vụ đất nước, 
phụng sự Nhân dân. Thời gian này, Chủ tịch Hồ 
Chí Minh đã thu hút được nhiều người có tài, đức 
vào sự nghiệp kiến quốc và bảo vệ đất nước, nhiều 
trí thức tiêu biểu như Tạ Quang Bửu, Tôn Thất 
Tùng, Hồ Đắc Di, Nguyễn Hữu Thọ, Phạm Ngọc 
Thạch, Đặng Văn Ngữ… đều được trọng dụng để 
phát huy tài năng phục vụ đất nước. Một số trí thức 
nổi tiếng có tài và đức, có học vị, ở nước ngoài tình 
nguyện trở về nước tham gia bảo vệ và kiến thiết 
đất nước, như: Trần Đại Nghĩa, Lê Văn Thiêm, 
Lương Định Của… Với quan điểm đề cao tinh thần 
hòa hợp dân tộc, lấy lợi ích quốc gia làm tối 
thượng, Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn sáng suốt trong 
trọng dụng hiền tài.  

Muốn trọng dụng người tài thì người lãnh đạo, 
quản lý phải biết phát hiện, huấn luyện, bồi dưỡng 
người tài đức. Trọng dụng nhân tài phải làm 
thường xuyên, liên tục như “người làm vườn vun 
trồng những cây cối quý báu. Phải trọng nhân tài, 
trọng cán bộ, trọng mỗi một người có ích cho công 
việc chung của chúng ta” (3). Người cho rằng, 
phải biết chăm lo phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng 
nhân tài và phải biết sử dụng nhân tài một cách 
hợp lý. Để làm được điều đó, Bác nhắc người lãnh 
đạo, quản lý cần thực hiện 5 Phải: “Phải có độ 
lượng vĩ đại…; Phải có tinh thần rộng rãi…; Phải 
có tính chịu khó dạy bảo…; Phải sáng suốt mới 
khỏi bị bọn vu vơ bao vây mà cách xa cán bộ tốt; 
Phải có thái độ vui vẻ, thân mật…” (4). Đồng thời, 
trọng dụng người tài cần luôn chú ý tới đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao năng lực thực thi công vụ cho 

họ, Người chỉ ra nhiệm vụ quan trọng của Đảng 
là: “Huấn luyện cán bộ là công việc gốc của 
Ðảng” (5).  

Người nhấn mạnh trong sử dụng cán bộ “phải 
khéo dùng người”. Khéo ở đây là đánh giá đúng cán 
bộ để sử dụng cán bộ hợp tình, hợp lý phù hợp với 
năng lực của họ; là để cán bộ “cả gan nói, cả gan đề 
ra ý kiến, có gan phụ trách, có gan làm việc” (6). 
Phải có nghệ thuật dùng người, phải dùng đúng 
người, đúng việc, đúng năng lực, sở trường, làm cho 
cán bộ vui vẻ, thoải mái, yên tâm công tác và hăng 
hái thi đua cống hiến sức mình cho sự nghiệp cách 
mạng. “Dùng cán bộ không đúng tài năng của họ, 
cũng là một cơ thất bại!” (7). 

Người chỉ rõ: những vấn đề đã quyết định rồi, thả 
cho họ làm, khuyên họ cứ cả gan mà làm. Để phát 
huy vai trò của người tài trong thực thi công vụ, cần 
chú trọng phát huy tinh thần dám nghĩ, dám làm, 
dám chịu trách nhiệm của họ. Tin tưởng trao việc 
cho cán bộ, “thả cho họ làm”, “thả cho họ phụ trách”, 
không bao biện làm thay. Có như vậy, họ mới phấn 
khởi, mạnh dạn, tin vào năng lực của mình, dám làm 
dám chịu trách nhiệm, vượt qua khó khăn để vươn 
lên hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

Phải có gan cất nhắc cán bộ, “cất nhắc cán bộ 
phải vì công tác, tài năng, vì cổ động cho đồng chí 
khác thêm hăng hái” (8). Có gan đề bạt cất nhắc là 
không sợ người được đề bạt cất nhắc sẽ vượt mình. 
Có gan không có nghĩa là làm nóng vội, làm ẩu, làm 
liều, càng không vì danh lợi của mình mà cất nhắc 
cán bộ. Trước khi cất nhắc cán bộ cần xem xét người 
được cất nhắc một cách toàn diện, trên tất cả các mặt. 
Khi cất nhắc cán bộ nên “chọn những người liên lạc 
mật thiết với quần chúng, hiểu biết dân chúng. Luôn 
chú ý đến lợi ích của quần chúng. Như thế, thì dân 
chúng mới tin cậy cán bộ và nhận cán bộ là người 
lãnh đạo của họ” (9).  

2. Thực tiễn và kiến nghị các giải pháp trọng 
dụng nhân tài cho ngành VHTT TP.HCM 

Trong Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần 
thứ VI, Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ VII, 
Đảng chỉ rõ nhiệm vụ trung tâm của giáo dục quốc 
dân là nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng 
nhân tài. Đại hội XIII của Đảng đã thẳng thắn chỉ 
ra những thiếu sót trong vấn đề lựa chọn, thu hút, 
trọng dụng nhân tài của chúng ta thời gian qua. 
Cũng phải thừa nhận rằng, cho đến nay việc phát 
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hiện, thu hút và trọng dụng nhân tài, cả trong Đảng 
và ngoài Đảng, chưa thành quốc sách hay 
thành chiến lược quốc gia; nhận định, chúng ta vẫn 
còn “thiếu cơ chế, chính sách tuyển chọn và trọng 
dụng người tài” (10); “thiếu cơ chế, chính sách 
khuyến khích và bảo vệ người dám nghĩ, dám làm, 
dám đột phá, dám chịu trách nhiệm cả ở khu vực 
nhà nước và khu vực tư nhân” (11). Vì vậy, Đại hội 
XIII yêu cầu phải “đổi mới chế độ tuyển dụng, sử 
dụng, trọng dụng nhân tài trong quản lý, quản trị 
nhà nước, khoa học, công nghệ và đổi mới sáng 
tạo” (12).  

Tại Đại hội Đảng bộ thành phố lần thứ XI, Đảng 
bộ thành phố xác định chiến lực phát triển văn hóa 
TP.HCM là “Xây dựng Thành phố Hồ Chí Minh 
trở thành một không gian văn hóa Hồ Chí Minh, 
nơi tư tưởng, đạo đức, phong cách và sự nghiệp 
của Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn hiện hữu thường 
xuyên, trở thành tài sản tinh thần, giá trị văn hóa 
đặc trưng của người dân, cán bộ, đảng viên của 
Thành phố mang tên Bác” (13). Mỗi cán bộ, đảng 
viên, công chức, viên chức, người lao động ngành 
VHTT TP.HCM có thể học ở Bác về nghệ thuật 
trọng dụng nhân tài. Và ít nơi đâu có điều kiện tốt 
như ở TP.HCM, bởi từ trước, đây là nơi thí điểm 
những cơ chế, chính sách, đòi hỏi tinh thần đột 
phá. Điều này đòi hỏi đội ngũ cán bộ thành phố 
phải luôn năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm 
để đưa thành phố dần trở thành “đầu tàu” kinh tế 
quan trọng của cả nước. Dám nghĩ, dám làm đã trở 
thành truyền thống của đội ngũ cán bộ thành phố 
trong nhiều thời kỳ. Chính việc làm này “…sẽ làm 
đậm, làm dày hơn các yếu tố học tập và làm theo 
gương Bác có chiều sâu để hình thành không gian 
văn hóa Hồ Chí Minh…” (14). “Thành phố Hồ Chí 
Minh có đủ cơ chế đặc thù và vị thế thuận lợi để 
lựa chọn được những cán bộ giỏi, vừa “hồng” vừa 
“chuyên”, tham gia gánh vác sứ mệnh phát triển 
thành phố, đặc biệt là đội ngũ trí thức trẻ, kể cả 
Việt kiều” (15). 

Ngày 5-12-2017, Chính phủ ban hành Nghị định 
số 140/2017/NĐ-CP về chính sách thu hút, tạo 
nguồn cán bộ từ sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, cán 
bộ khoa học trẻ nhằm khuyến khích và thu hút nguồn 
nhân lực chất lượng cao trong cả khối hành chính 
công và doanh nghiệp. Ngày 22-9-2021, Bộ Chính 
trị ban hành Kết luận số 14-KL/TW về chủ trương 

khuyến khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo 
vì lợi ích chung.  

Ngày 4-7-2019, UBND TP.HCM ban hành 
Quyết định số 17/2019/QĐ-UBND quy định về 
chính sách thu hút và phát triển đội ngũ chuyên gia, 
nhà khoa học và người có tài năng đặc biệt đối với 
lĩnh vực TP.HCM có nhu cầu trong giai đoạn    
2019-2022. Ngày 8-12-2023, Hội đồng Nhân dân 
TP.HCM ban hành Nghị quyết số 25/2023/NQ-
HĐND quy định về nguyên tắc, tiêu chuẩn, điều 
kiện, quy trình, mức thu nhập và các chính sách đãi 
ngộ để tuyển dụng công chức, viên chức từ nguồn 
sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, người có trình độ cao 
vào làm việc trong các cơ quan, đơn vị thuộc hệ 
thống chính trị TP.HCM. Ngày 14-11-2022, Sở 
VHTT ban hành Kế hoạch số 5188/KH-SVHTT cụ 
thể hóa việc thực hiện Kế hoạch của UBND thành 
phố với mục tiêu phát huy tính năng động, sáng tạo 
vốn có và chuyển hóa thành phẩm chất nổi trội của 
công chức, viên chức, người lao động Sở VHTT; 
Quyết định số 885/QĐ-SVHTT ngày 11-4-2025 của 
Sở VHTT ban hành Quy định tuyển chọn, sử dụng, 
quản lý, chế độ đãi ngộ đối với công chức, viên 
chức vào nguồn nhân lực trình độ cao làm việc trong 
ngành VHTT. Đây là căn cứ để xây dựng các chính 
sách nhằm ghi nhận, tôn vinh các tổ chức, cá nhân 
có ý tưởng, đề xuất đổi mới, sáng tạo phù hợp với 
yêu cầu thực tế và đóng góp xứng đáng đối với sự 
phát triển của Sở VHTT nói riêng, ngành VHTT nói 
chung. Đây là những chính sách có ý nghĩa nhằm 
cụ thể về tư tưởng trọng dụng người tài mà nếu thực 
hiện đúng, thì chúng ta sẽ có một thế hệ cán bộ đủ 
sức, đủ tầm để xây dựng đất nước phát triển bền 
vững và hưng thịnh. 

Thế nhưng thời gian qua, việc thực hiện chưa đạt 
được những kỳ vọng như mong đợi, nhiều cán bộ 
đặc biệt là cán bộ trẻ muốn cống hiến, muốn đổi mới, 
nhưng gặp phải nhiều lực cản bởi bất cập, thiếu thực 
tiễn của cơ chế, chính sách; bởi môi trường công 
việc; bởi sợ sai, sợ bị ảnh hưởng… 

Cơ cấu tổ chức bộ máy của Sở VHTT TP.HCM 
hiện có 10 phòng chuyên môn: với tổng số 160 
công chức; 25 đơn vị sự nghiệp trực thuộc với 986 
viên chức (16); trong đó, có 567 nam và 566 nữ; 
trình độ trên đại học 232 người, đại học 746 
người, cao đẳng 48 người, còn lại là trung cấp. 
Trong thời gian tới, để công tác cán bộ ngành 
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VHTT thành phố phát triển và có chất lượng, vận 
dụng tư tưởng Hồ Chí Minh, xin đề xuất một số 
giải pháp như sau: 

Thứ nhất, cần có “con mắt xanh” trong bồi 
dưỡng, sử dụng cán bộ 

Muốn trọng dụng được người tài, thiết nghĩ cán 
bộ lãnh đạo và cán bộ làm công tác tổ chức phải có 
tâm, tầm; sâu sát với cơ sở; sáng suốt, chí công vô 
tư trong lựa chọn đề bạt và tin tưởng giao việc cho 
cán bộ cấp dưới. Cán bộ lãnh đạo phải là tấm gương 
để cán bộ cấp dưới noi theo, vừa là người hướng dẫn, 
người dìu dắt và là điểm tựa để cán bộ cấp dưới thực 
hiện nhiệm vụ tốt hơn.  

Thứ hai, phát hiện, rèn luyện, huấn luyện, thử 
thách và sử dụng nhân tài cho công việc chung 

Trong quá trình làm việc, cán bộ lãnh đạo dựa 
trên sự tiến cử, hoặc tiến cử một số cá nhân có tài, 
có đức, đề xuất, tăng cường công tác bổ sung nguồn 
nhân lực trẻ cho ngành VHTT (17). Kế tiếp phải đưa 
nhóm cán bộ nêu trên vào thực tế công tác, thậm chí 
đưa vào những vị trí rất khó khăn để thử thách, rèn 
luyện. Mạnh dạn giao việc cho nhóm cán bộ trên, 
cho họ hiểu rõ mọi mặt các công việc phải phụ trách 
(cho làm trực tiếp, gặp trực tiếp và thực hành; hướng 
dẫn liên hệ và tìm kiếm, khai thác thông tin); tin 
tưởng, giao quyền độc lập, tự chủ cho cán bộ cấp 
dưới và khuyến khích họ mạnh dạn thực hiện. Qua 
đó, sàng lọc được đội ngũ tinh nhuệ nhất, thực sự có 
đủ tài và đức để tiếp tục đào tạo các kỹ năng khác 
(đào tạo để trở thành người lãnh đạo, người chuyên 
tham mưu…). 

Tuy nhiên, mạnh dạn giao việc không có nghĩa 
là bỏ mặc mà phải thường xuyên theo dõi, kiểm tra, 
giám sát quá trình triển khai thực hiện thí điểm các 
đề xuất đổi mới, sáng tạo để thường xuyên tìm mọi 
cách tăng cường chất lượng đội ngũ này. Chủ động 
phát hiện những vấn đề nảy sinh, kịp thời động viên, 
hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc hoặc xem xét, 
điều chỉnh, có quyết định phù hợp với tình hình thực 
tế. Phát hiện sớm và kịp thời uốn nắn, chấn chỉnh sai 
sót, vi phạm.  

Thứ ba, cất nhắc và đãi ngộ nhân tài 
Muốn giữ chân nhân tài, chúng ta cần có chính 

sách cất nhắc kịp thời, đúng người và đãi ngộ chu 
đáo, chân thành với họ; chỉ khi được công nhận, 
được đáp ứng các nhu cầu của bản thân và gia đình 
thì nhân tài mới yên tâm cống hiến cho tổ chức, 

phụng sự nhân dân, thực hiện có hiệu quả các nhiệm 
vụ. Do đó, chúng ta cần ủng hộ, động viên, khuyến 
khích những người có tài năng thật sự trong ngành, 
cả ở trong nước lẫn ở nước ngoài, tự giới thiệu mình 
cho tổ chức, để tổ chức xem xét, đánh giá, tuyển 
chọn, bố trí công việc thích hợp; cho phép thực hiện 
chế độ tiến cử người tài; có chính sách khen thưởng 
những cá nhân, tổ chức đã có công phát hiện, bồi 
dưỡng, đào tạo tốt và sử dụng đúng nhân tài mang 
lại hiệu quả cao. Quy trình cất nhắc, bổ nhiệm không 
vi phạm các nguyên tắc, nhưng phải linh hoạt, xem 
xét đề bạt đối với những người tiêu biểu, xuất sắc, 
ưu tú, nổi trội.  

Cần có chế độ đãi ngộ đặc biệt để nhân tài phát 
huy hết năng lực bản thân và cống hiến tài năng 
cho công cuộc phát triển đất nước. Hiện nay, thành 
phố cần có các chính sách tạo điều kiện về vật chất 
và tinh thần cho cán bộ để có thể hoàn thành các 
mục tiêu, nhiệm vụ được giao, có những đột phá, 
sáng tạo trong công tác; tạo điều kiện và môi 
trường tốt cho người tài làm việc và cống hiến. 
Đồng thời, xử lý thật nghiêm những hành vi lạm 
dụng quyền lực để gây cản trở, trù dập nhân tài. 
Mặt khác, cần xử phạt nghiêm khắc những người 
lợi dụng việc tiến cử người tài để “cài cắm”, sắp 
xếp, bố trí, thu nạp người thân hoặc lợi dụng mọi 
cơ hội để thu lợi cá nhân.  

Sở VHTT TP.HCM cần có một nguồn quỹ riêng 
cho công tác này, đẩy mạnh xã hội hóa để thực hiện 
tốt hơn. Bởi, việc đào tạo, bồi dưỡng hay đãi ngộ 
nhân tài cần phải có tiềm lực tài chính để thực hiện. 

3. Kết luận 
Trước nhiệm vụ và tình hình mới, Sở VHTT 

TP.HCM đã xây dựng Đề án “Một số cơ chế, 
chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, 
quản lý và thu hút, trọng dụng người có tài năng 
công tác tại Sở VHTT đến năm 2030” hướng đến 
mục tiêu xây dựng các giải pháp, chương trình đào 
tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý điều 
hành cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Đất 
nước đang bước vào kỷ nguyên mới, kỷ nguyên 
vươn mình của dân tộc, với ý thức trách nhiệm 
nêu gương của mình, mỗi cán bộ, đảng viên phải 
không ngừng tự học hỏi, rèn luyện để “nâng mình 
lên” để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong giai đoạn 
mới của đất nước. 

(xem tiếp trang 47)  
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VẬN DỤNG TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH...  
(tiếp theo trang 41) 

Nhân tài và trọng dụng nhân tài là một nội dung quan trọng trong hệ thống tư tưởng Hồ Chí Minh về xây 
dựng và phát triển con người Việt Nam mới nói chung và ngành Văn hóa thành phố nói riêng. Việc vận 
dụng sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh đối với ngành VHTT thành phố trong bối cảnh hiện nay là việc làm 
quan trọng và cần thiết, góp phần xây dựng thành công ngành Công nghiệp văn hóa, đưa văn hóa trở thành 
một trong những trụ cột vững chắc góp phần vào sự phát triển bền vững của đất nước 
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