
1. Khởi nghiệp, năng lực khởi nghiệp và giáo 
dục khởi nghiệp 

Khởi nghiệp: là “Hành động dựa trên các cơ hội 
và ý tưởng, biến đổi chúng thành giá trị tài chính, 
văn hóa, hoặc xã hội cho những người khác” (1). 
Như vậy khởi nghiệp nhấn mạnh vào các hoạt động 
thực tiễn tạo ra giá trị, mang lại lợi ích đa dạng cho 
xã hội bằng cách nắm bắt cơ hội thương mại trên thị 
trường, phát triển ý tưởng sáng tạo và hiện thực hóa 
ý tưởng như cải tiến quy trình, phương pháp sản 
xuất, kinh doanh hiện có hoặc tạo ra những sản 
phẩm, dịch vụ mới, có chất lượng và khả năng tiếp 
cận thị trường. 

Năng lực khởi nghiệp: là các năng lực mà một 
người cần có để trở thành doanh nhân, nghĩa là có 
thể tự kinh doanh hoặc tạo lập một công ty khởi 
nghiệp. Theo quan điểm của Liên minh châu Âu 
(EU), “Năng lực khởi nghiệp đề cập đến khả năng 

hành động dựa trên các cơ hội và ý tưởng, biến đổi 
chúng thành những giá trị cho người khác. Nó dựa 
trên sự sáng tạo, suy nghĩ phê phán và giải quyết vấn 
đề, chủ động, kiên trì và khả năng hợp tác để có thể 
lập và quản lý các dự án mang lại giá trị văn hóa, xã 
hội hoặc tài chính” (2). Theo hướng tiếp cận của giáo 
dục hiện đại, năng lực khởi nghiệp là sự tổng hòa 
của 3 yếu tố: kiến thức, kỹ năng và thái độ để có thể 
đảm bảo đầy đủ khả năng nhận thức và làm chủ hành 
vi của chủ thể khởi nghiệp. EU khẳng định năng lực 
khởi nghiệp được hình thành từ 3 nhân tố chính là: 
nắm bắt cơ hội và phát triển các ý tưởng, huy động 
và sử dụng thông minh các nguồn tài nguyên và biến 
đổi ý tưởng thành hành động (3).  

Giáo dục khởi nghiệp (GDKN): theo Tổ chức 
Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD), GDKN được 
định nghĩa là: “Tất cả các hoạt động nhằm thúc đẩy 
tư duy, thái độ và kỹ năng khởi nghiệp, bao gồm 
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nhiều khía cạnh như hình thành ý tưởng, khởi 
nghiệp, tăng trưởng và đổi mới. Giáo dục khởi 
nghiệp liên quan đến việc phát triển những phẩm 
chất cá nhân nhất định, không nhất thiết phải trực 
tiếp tập trung vào việc tạo ra các doanh nghiệp mới” 
(4). Ngân hàng Thế giới (WB) coi GDKN là: “Giáo 
dục và đào tạo học thuật hoặc chính quy nhằm mục 
tiêu cung cấp cho các cá nhân tư duy và kỹ năng khởi 
nghiệp để hỗ trợ sự tham gia và thực hiện các hoạt 
động khởi nghiệp” (5).  

Như vậy, GDKN là các hoạt động giáo dục nhằm 
phát triển năng lực khởi nghiệp - trang bị kiến thức, 
kỹ năng và thái độ cần thiết để thúc đẩy và hỗ trợ 
người học tìm tòi, sáng tạo, ấp ủ ý tưởng khởi nghiệp 
và triển khai, thực hiện khởi sự doanh nghiệp, tạo ra 
giá trị cho bản thân và cộng đồng. Có thể hiểu 
GDKN là giáo dục về khởi nghiệp và giáo dục cho 
khởi nghiệp. Nói cách khác, khởi nghiệp vừa là mục 
tiêu, vừa là nội dung và phương thức đào tạo của 
GDKN. Nội hàm của GDKN có phạm vi rộng, 
không giới hạn ở việc tạo lập và vận hành các công 
ty hay doanh nghiệp khởi nghiệp mà chú trọng toàn 
diện đến mục tiêu phát triển các nhà khởi nghiệp - 
hình thành và thúc đẩy những phẩm chất, năng lực 
giúp các chủ thể tham gia vào hoạt động khởi nghiệp 
ở nhiều cấp độ và quy mô khác nhau. GDKN khuyến 
khích tinh thần doanh nhân, truyền cảm hứng và trao 
quyền cho người học, giúp họ tìm ra động lực và chủ 
động hơn trong sự nghiệp và cuộc sống tương lai. 

2. Vai trò của GDKN trong đào tạo ngành 
Quản lý văn hóa 

Tầm quan trọng của GDKN trong trường đại học 
Hiện nay, nhiều quốc gia đã nhìn nhận năng lực 

khởi nghiệp là một trong những năng lực thiết yếu 
của công dân TK XXI, giúp mọi người thực hiện đầy 
đủ quyền công dân và tham gia tích cực vào đời sống 
kinh tế, văn hóa, xã hội (6). Vì vậy, GDKN được đẩy 
mạnh trong hệ thống giáo dục nhà trường và trong 
học tập suốt đời, đặc biệt tại các trường đại học. Lịch 
sử hình thành và phát triển GDKN trên thế giới cho 
thấy các khóa học khởi nghiệp đầu tiên được tổ chức 
tại Trường Kinh doanh Harvard, Hoa Kỳ vào năm 
1947. Sau đó, các chương trình GDKN đã phát triển 
nhanh chóng trên quy mô toàn cầu, đặc biệt trong 
những thập kỷ gần đây. Khởi nghiệp đã trở thành 
một môn học độc lập, ngành học độc lập bên cạnh 
việc được tích hợp vào nhiều môn học và ngành học 
khác (7). Theo Hiệp hội Nghiên cứu khởi nghiệp 
toàn cầu, GDKN ở bậc phổ thông và đại học là 2 
trong 12 thành tố tạo nên hệ sinh thái khởi nghiệp 
quốc gia. Như vậy, GDKN trong trường đại học là 

nhân tố không thể thiếu cho sự hình thành và phát 
triển một hệ sinh thái khởi nghiệp hoàn chỉnh và lành 
mạnh. Các nghiên cứu đã chỉ ra mối quan hệ chặt 
chẽ giữa GDKN và sự gia tăng của các công ty khởi 
nghiệp, dẫn đến phát triển kinh tế khu vực và tạo 
những thay đổi xã hội tích cực. Vì vậy, khởi nghiệp 
và GDKN được coi là giải pháp góp phần thúc đẩy 
đổi mới sáng tạo, kích thích tăng trưởng kinh tế và 
thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững (8).  

Ở nước ta, Chính phủ đã khẳng định tầm quan 
trọng của GDKN trong giáo dục đại học và ban hành 
nhiều chủ trương, chính sách hỗ trợ. Đề án Hỗ trợ 
học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025 của 
Thủ tướng Chính phủ (2017) đã chỉ rõ mục tiêu: 
“Thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp của học sinh, sinh 
viên và trang bị các kiến thức, kỹ năng về khởi 
nghiệp cho học sinh, sinh viên trong thời gian học 
tập tại các nhà trường. Tạo môi trường thuận lợi để 
hỗ trợ học sinh, sinh viên hình thành và hiện thực 
hóa các ý tưởng, dự án khởi nghiệp, góp phần tạo 
việc làm cho học sinh, sinh viên sau khi tốt     
nghiệp” (9). Trên cơ sở đó, năm 2018, Bộ GDĐT đã 
ban hành Kế hoạch triển khai Đề án Hỗ trợ học sinh, 
sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025, chỉ đạo các 
trường đưa khởi nghiệp vào chương trình chính khóa 
nhằm tạo chuyển biến đột phá về đổi mới sáng tạo 
và khởi nghiệp (10). Vừa qua, Bộ GDĐT đã tổng kết 
7 năm triển khai Đề án và được Thủ tướng Chính 
phủ Phạm Minh Chính chỉ đạo: “tăng tốc khởi 
nghiệp trong nhà trường”, “khởi nghiệp không có 
giới hạn với tinh thần thần tốc, táo bạo” để “đưa Việt 
Nam trở thành trung tâm đổi mới sáng tạo” (11). 
Như vậy, GDKN đã trở thành nhiệm vụ cấp bách của 
các trường đại học nước ta, không chỉ nhằm thực 
hiện sứ mệnh, tầm nhìn và chiến lược phát triển của 
nhà trường mà còn góp phần đắc lực vào việc thúc 
đẩy hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc 
gia, đóng góp tích cực cho sự phát triển kinh tế - xã 
hội của đất nước. 

Tính cấp thiết của GDKN trong đào tạo ngành 
Quản lý Văn hóa (QLVH) 

Mục tiêu và nhiệm vụ của đào tạo ngành QLVH 
là cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho 
quản lý nhà nước về văn hóa và quản lý các thiết 
chế, doanh nghiệp văn hóa. Đào tạo các nhà QLVH, 
dù làm việc ở khu vực nhà nước, tư nhân hay hỗn 
hợp đều phải đáp ứng nhu cầu của thị trường lao 
động, ngành nghề và xã hội. Đó là việc hướng tới 
thực hiện các mục tiêu xây dựng và phát triển văn 
hóa, con người Việt Nam đáp ứng yêu cầu phát 
triển bền vững đất nước, đặc biệt là nhiệm vụ “xây 
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dựng thị trường văn hóa lành mạnh, đẩy mạnh phát 
triển công nghiệp văn hóa, tăng cường quảng bá 
văn hóa Việt Nam” (12). 

GDKN trong đào tạo QLVH sẽ phát triển năng 
lực khởi nghiệp cho sinh viên thông qua việc trang 
bị các kiến thức, kỹ năng và góp phần hình thành 
thái độ, mức độ tự chủ phục vụ khởi sự kinh doanh 
và dẫn dắt khởi nghiệp. Một là, về kiến thức, 
GDKN nâng cao nhận thức về khởi nghiệp, xây 
dựng nền tảng cần thiết như tư duy khởi nghiệp, 
chiến lược, phương thức, quy trình, nguồn lực cho 
khởi sự kinh doanh trong lĩnh vực văn hóa, nghệ 
thuật; Hai là, về kỹ năng, GDKN trang bị cho sinh 
viên QLVH các kỹ năng phát hiện cơ hội, xây dựng 
ý tưởng và sáng kiến kinh doanh, lập kế hoạch, 
triển khai, ra quyết định, quản trị rủi ro trong các 
dự án khởi nghiệp văn hóa, nghệ thuật; Ba là, về 
thái độ, GDKN bồi đắp cho sinh viên QLVH tinh 
thần doanh nhân, ý chí tự chủ, tự chịu trách nhiệm, 
dấn thân, dám nghĩ dám làm, kiên trì theo đuổi mục 
tiêu cũng như thái độ có trách nhiệm với cộng đồng 
và tuân thủ đạo đức nghề nghiệp. 

Chính vì vậy, tăng cường và đẩy mạnh GDKN 
là nhu cầu cấp thiết trong đào tạo ngành QLVH ở 
nước ta hiện nay. GDKN góp phần đào tạo những 
cán bộ quản lý nhà nước tâm huyết và am hiểu về 
khởi nghiệp để có thể hoạch định chính sách, định 
hướng, quản lý và thúc đẩy phong trào khởi nghiệp 
trong ngành VHTTDL, tạo động lực phát triển kinh 
tế, xã hội cho địa phương và quốc gia. GDKN cũng 
góp phần đào tạo các nhà quản lý doanh nghiệp, 
chủ doanh nghiệp năng động, có đầy đủ tố chất 
doanh nhân để dẫn dắt đổi mới sáng tạo, tham gia 
khởi tạo và thúc đẩy các doanh nghiệp công nghiệp 
văn hóa, nâng cao giá trị và khả năng cạnh tranh 
cho sản phẩm và dịch vụ văn hóa Việt Nam. Có thể 
thấy, GDKN sẽ góp phần đào tạo một thế hệ mới 
các nhà QLVH, tham gia trực tiếp vào tiến trình đổi 
mới phương thức quản lý nhà nước về văn hóa và 
cải tiến mô hình quản trị, điều hành các thiết chế, 
doanh nghiệp văn hóa trong cả nước.  

3. Thực trạng GDKN trong đào tạo ngành 
QLVH ở nước ta hiện nay 

Thực trạng GDKN trong đào tạo ngành QLVH 
được thể hiện rõ qua chương trình đào tạo (CTĐT), 
bao gồm: mục tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra, cấu trúc 
và nội dung các học phần, phương pháp giảng dạy - 
đánh giá kết quả học tập và các nguồn lực phục vụ 
đào tạo (13). Nghiên cứu khảo sát 8 CTĐT ngành 
QLVH bậc đại học của 8 cơ sở giáo dục đại học 
trong cả nước (xếp theo thứ tự chữ cái tên trường): 

Học viện Hành chính quốc gia (T1), Trường Đại học 
Đồng Tháp (T2), Trường Đại học Sư phạm Nghệ 
thuật Trung ương (T3), Trường Đại học Tân Trào 
(T4), Trường Đại học Văn hóa Hà Nội (T5), Trường 
Đại học Văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh (T6), 
Trường Đại học Văn hóa, Thể thao và Du lịch Thanh 
Hóa (T7) và Trường Đại học Vinh (T8). Kết quả 
khảo sát như sau: 

Mục tiêu đào tạo: là kỳ vọng của cơ sở đào tạo 
về năng lực và triển vọng nghề nghiệp của sinh viên 
tốt nghiệp, bao gồm mục tiêu chung và các mục tiêu 
cụ thể về kiến thức, kỹ năng và thái độ của người 
học. Chỉ có 1/8 trường (12,5%) đề cập đến nội dung 
về khởi nghiệp trong mục tiêu đào tạo như: “có đạo 
đức nghề nghiệp, ý thức phục vụ cộng đồng và tinh 
thần khởi nghiệp” (T2). 

Chuẩn đầu ra: là những yêu cầu cần đạt về phẩm 
chất và năng lực của người học sau khi hoàn thành 
CTĐT. Hiện, chỉ có 2/8 trường (25%) đã xây dựng 
chuẩn đầu ra về khởi nghiệp như: “có năng lực phát 
triển bản thân, tinh thần khởi nghiệp và tham gia 
phục vụ cộng đồng” (T2), “dẫn dắt, khởi nghiệp, tạo 
việc làm cho mình và cho người khác” (T4).  

Vị trí việc làm sau khi tốt nghiệp: có 5/8 trường 
(62,5%) khẳng định sinh viên có thể khởi nghiệp: 
“tự thành lập công ty, nhân viên độc lập cho các 
chương trình, sự kiện hay dự án văn hóa nghệ thuật” 
(T2), “thành lập các công ty biểu diễn nghệ thuật, tổ 
chức sự kiện, mở các phòng tranh” (T4), “có thể 
thành lập các trung tâm nghệ thuật, vũ đoàn, nhóm/ 
ban nhạc, công ty truyền thông, công ty tổ chức sự 
kiện, biểu diễn nghệ thuật” (T5)... 

Nội dung và cấu trúc các học phần: trong khi 8/8 
trường (100%) đã thiết kế các học phần liên quan 
đến khởi nghiệp do đặc thù của ngành QLVH như: 
Kinh tế học văn hóa, Quản trị dịch vụ văn hóa, 
Marketing văn hóa nghệ thuật, Quản lý dự án văn 
hóa, Văn hóa doanh nghiệp, Quản lý thị trường văn 
hóa... thì chỉ có 2/8 trường (25%) đưa vào CTĐT các 
học phần trực tiếp về khởi nghiệp như: Khởi nghiệp 
(T2) và Khởi sự kinh doanh (T4). 

Các nguồn lực cho GDKN: đặc biệt là học liệu, 
qua khảo sát trang web của các trường, nhận thấy 
chỉ có 3/8 trường (37,5%) có các mục thông tin liên 
quan trực tiếp đến khởi nghiệp như: mục Khởi 
nghiệp sáng tạo cung cấp các tài liệu khởi nghiệp 
và thông tin, hoạt động khởi nghiệp (T5), mục Sinh 
viên - Khởi nghiệp (T6), Trung tâm thực nghiệm 
và chuyển giao công nghệ - có thể phục vụ GDKN 
cho đào tạo ngành QLVH và nhiều ngành khác 
trong nhà trường (T4). 
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Như vậy, vấn đề GDKN trong đào tạo ngành 
QLVH ở nước ta đã bắt đầu được các cơ sở giáo dục 
đại học quan tâm, thể hiện ở việc nhiều trường đã 
đưa ra kỳ vọng sinh viên sau khi tốt nghiệp có thể 
khởi nghiệp trong lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật. Tất 
cả các trường được khảo sát đã thiết kế và giảng dạy 
một số học phần liên quan, có thể hỗ trợ cho khởi 
nghiệp; tuy nhiên, thực tế đó có thể một phần do đặc 
thù của nội dung đào tạo ngành QLVH. Đây có thể 
coi là nhân tố thuận lợi để phát triển GDKN trong 
đào tạo QLVH.  

Tuy nhiên, nhận thức về tầm quan trọng, cam kết 
trong hoạch định chiến lược và triển khai thực hiện 
cũng như mức đầu tư cho GDKN trong đào tạo 
QLVH ở nước ta còn chưa tương xứng với vị trí, vai 
trò, tiềm năng và yêu cầu của GDKN. Hiện rất ít 
trường chú trọng đặt ra mục tiêu khởi nghiệp và các 
chuẩn đầu ra về năng lực khởi nghiệp cho sinh viên. 
Việc CTĐT còn thiếu các học phần trực tiếp về khởi 
nghiệp và chỉ có một số ít môn học liên quan sẽ 
không cung cấp đủ kiến thức, kỹ năng và bồi dưỡng 
thái độ để sinh viên có thể khởi nghiệp thuận lợi sau 
khi ra trường. 

Hiện nay, có thể thấy Trường Đại học Đồng Tháp 
là cơ sở giáo dục đại học triển khai GDKN trong đào 
tạo QLVH khá hệ thống và toàn diện, từ việc xác 
định mục tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra, vị trí việc làm 
đến xây dựng chương trình giảng dạy đã chú trọng 
đến khởi nghiệp. Hy vọng, trong thời gian tới, mô 
hình này sẽ được hoàn thiện và nhân rộng trong đào 
tạo ngành QLVH ở nước ta.  

4. Giải pháp tăng cường GDKN trong đào tạo 
ngành QLVH 

Để tăng cường, thúc đẩy và nâng cao chất lượng, 
hiệu quả của GDKN trong giáo dục đại học nói 
chung và đào tạo ngành QLVH nói riêng cần có 
quan điểm tiếp cận tổng thể, mang tính hệ thống, 
nhấn mạnh vào trách nhiệm và sự phối hợp chặt chẽ 
giữa các bên liên quan, đặc biệt là “ba nhà” - Nhà 
nước, nhà trường và doanh nghiệp. Nhà nước đảm 
nhiệm chức năng hoạch định chính sách, hoàn thiện 
cơ chế, thể chế, tạo khuôn khổ pháp lý phù hợp để 
hỗ trợ sinh viên phát triển ý tưởng, sáng tạo sản 
phẩm, dịch vụ và tiếp cận thị trường. Doanh nghiệp 
cần tăng cường đồng hành và kết nối với nhà trường 
và sinh viên, tham gia tích cực vào quá trình đào 
tạo, nghiên cứu, chuyển giao công nghệ, hỗ trợ thực 
tế, thực hành, truyền tải kinh nghiệm, cảm hứng để 
dẫn dắt thế hệ trẻ khởi nghiệp. Tuy nhiên, hơn ai 
hết, các trường đại học cần nỗ lực, chủ động, đổi 
mới sáng tạo, chuyển đổi phương thức thực hành cũ 

để nhanh nhạy nắm bắt và triển khai tầm nhìn khởi 
nghiệp, phát triển GDKN, xây dựng thành công 
phong trào khởi nghiệp và văn hóa khởi nghiệp 
trong nhà trường. 

Xác định mục tiêu và chuẩn đầu ra về năng lực 
khởi nghiệp trong CTĐT  

Để đưa GDKN vào đào tạo ngành QLVH, đầu 
tiên cần lồng ghép, tích hợp nội dung về khởi nghiệp 
vào mục tiêu đào tạo của CTĐT. Chẳng hạn, có thể 
bổ sung nội dung như: “Đào tạo cử nhân ngành 
QLVH có kiến thức, kỹ năng và tinh thần khởi 
nghiệp để có thể hình thành và hiện thực hóa các ý 
tưởng, dự án khởi nghiệp trong lĩnh vực văn hóa”. 
Tiếp đó, cần bổ sung hoặc lồng ghép các nội dung 
liên quan đến năng lực khởi nghiệp trong các chuẩn 
đầu ra của CTĐT ngành QLVH, ví dụ: sinh viên có 
thể nắm bắt cơ hội để đáp ứng nhu cầu, tạo ra giá trị, 
tìm ra các lựa chọn cấp vốn và quản lý ngân sách 
cho hoạt động tạo giá trị... Các mục tiêu và chuẩn 
đầu ra này sẽ là định hướng, là cơ sở cho việc thiết 
kế nội dung GDKN cũng như lựa chọn phương pháp 
giảng dạy và đánh giá trong thực hiện CTĐT .  

Thiết kế nội dung GDKN  
Trong CTĐT ngành QLVH có thể thiết kế thêm 

các học phần như: Khởi nghiệp, Khởi nghiệp trong 
lĩnh vực văn hóa, Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo... 
với nội dung cung cấp kiến thức cơ bản và trang 
bị kỹ năng, hình thành và phát triển các năng lực 
cần thiết cho khởi nghiệp trong lĩnh vực văn hóa 
nghệ thuật. Bên cạnh đó, nội dung giảng dạy về 
khởi nghiệp có thể và cần được lồng ghép trong 
các môn học khác trong CTĐT. Ví dụ: Trong các 
môn học Quản lý nhà nước về văn hóa, Chính sách 
văn hóa có thể đưa thêm nội dung về chính sách 
và thực tiễn quản lý, thúc đẩy khởi nghiệp trong 
khu vực văn hóa nghệ thuật. Các học phần: Các 
ngành công nghiệp văn hóa, Quản lý nghệ thuật 
biểu diễn, Quản lý mỹ thuật... có thể bổ sung các 
nội dung về khởi nghiệp trong lĩnh vực tương ứng 
như khởi nghiệp trong công nghiệp văn hóa, trong 
lĩnh vực nghệ thuật biểu diễn, mỹ thuật... sẽ rất 
sinh động và thiết thực. Mặt khác, cần gia tăng các 
hoạt động ngoại khóa cho sinh viên nhằm tạo cơ 
hội tiếp xúc với thực tiễn khởi nghiệp, thực tế sản 
xuất, kinh doanh, thương mại hóa các sản phẩm, 
dịch vụ văn hóa nghệ thuật, tổ chức sự kiện, hoạt 
động truyền thông... giúp người học tích lũy kinh 
nghiệm và bài học thực tế. Hoạt động ngoại khóa 
cần được thiết kế cho tổng thể CTĐT, đặc biệt 
trong các đợt kiến tập và thực tập nghề nghiệp 
cũng như trong các môn học chuyên ngành. 
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Đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá kết 
quả học tập 

Để đảm bảo chất lượng và hiệu quả GDKN cần 
tăng cường các phương pháp dạy học tương tác, 
mang tính trải nghiệm như sử dụng mô hình đóng 
vai, phương thức “vừa học vừa làm”, học tập thông 
qua dự án, hoạt động tư vấn và hỗ trợ thực hành. 
Phương thức đánh giá đối với học phần về khởi 
nghiệp nên theo cách thức thực hiện dự án, đề án 
khởi nghiệp. Chẳng hạn, có thể giao cho các nhóm 
sinh viên nghiên cứu thị trường, phát hiện nhu cầu 
thực tế về văn hóa nghệ thuật ở địa phương, từ đó 
phát triển ý tưởng khởi nghiệp có triển vọng, lựa 
chọn, hoàn thiện ý tưởng và xây dựng dự án khởi 
nghiệp cụ thể. Như vậy, có thể đánh giá được năng 
lực khởi nghiệp của sinh viên một cách xác thực, 
toàn diện, đồng thời tạo tiền đề cho thực tế khởi 
nghiệp của sinh viên sau khi ra trường. 

Phát triển các nguồn lực cho GDKN  
Đội ngũ giảng viên cần được bồi dưỡng và nâng 

cao kinh nghiệm thực tiễn, khả năng thực hành cũng 
như năng lực tư vấn, hỗ trợ khởi nghiệp cho sinh viên. 
Bên cạnh nguồn giảng viên cơ hữu, cần có cơ chế mời 
các doanh nhân, chuyên gia đã khởi nghiệp thành công 
trong lĩnh vực văn hóa nghệ thuật đến thỉnh giảng, nói 
chuyện chuyên đề để truyền cảm hứng, tạo động lực 
và chuyển giao những bí quyết nghề nghiệp, kinh 
nghiệm chân thực cho sinh viên. Để hỗ trợ việc nghiên 
cứu, học tập và thực hành khởi nghiệp của sinh viên, 
Nhà trường cần phát triển nguồn học liệu phong phú 
về khởi nghiệp, triển khai nền tảng đào tạo trực tuyến 
và tài nguyên số. Xây dựng và cung cấp cơ sở hạ tầng 
với trang thiết bị hiện đại, hỗ trợ sinh viên phát triển 
sáng kiến, nghiên cứu và thử nghiệm sản phẩm, tác 
nghiệp hoạt động kinh doanh như phòng thí nghiệm, 
phòng thực hành, câu lạc bộ sinh viên khởi nghiệp, 
vườn ươm tạo doanh nghiệp... Đẩy mạnh hợp tác, tăng 
cường gắn kết giữa trường đại học và các doanh 
nghiệp văn hóa, công ty tổ chức sự kiện, trung tâm văn 
hóa nghệ thuật thông qua nhiều hình thức như liên kết 
và hỗ trợ đào tạo, hợp tác nghiên cứu, chuyển giao tri 
thức, tiếp nhận và hướng dẫn sinh viên thực tập, tạo 
cơ hội cho sinh viên cùng tham gia biên đạo, tổ chức 
và dàn dựng các chương trình, sự kiện văn hóa, nghệ 
thuật... Các trường đại học cũng cần hợp tác chặt chẽ 
với nhau và với các tổ chức khác để xây dựng và phát 
triển hệ sinh thái hay mô hình “Mạng lưới giáo dục và 
đào tạo khởi nghiệp” nhằm kết nối nhà trường, cơ 
quan quản lý nhà nước, doanh nghiệp, quỹ đầu tư, hiệp 
hội nghề nghiệp, tổ chức trung gian... nhằm hỗ trợ và 
thúc đẩy phong trào khởi nghiệp trong sinh viên. 

5. Kết luận 
Phát triển GDKN trong đào tạo ngành QLVH là 

nhu cầu cấp bách, đồng thời, là hướng đi thiết thực 
để giáo dục thế hệ trẻ, đảm bảo năng lực hoạt động 
thành công trong các bối cảnh xã hội đa dạng và thay 
đổi nhanh chóng hiện nay. Tăng cường và đẩy mạnh 
GDKN sẽ góp phần đổi mới, nâng cao chất lượng và 
hiệu quả đào tạo QLVH, cung cấp nguồn nhân lực 
chất lượng cao, đáp ứng kịp thời nhu cầu phát triển 
kinh tế, văn hóa, xã hội trong kỷ nguyên vươn mình 
của dân tộc  
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