
1. Vài nét về mô hình sân khấu kịch nói xã hội 
hóa tại TP.HCM  

Có hai loại hình sân khấu kịch chính: sân khấu 
kịch do Nhà nước quản lý, tài trợ và sân khấu kịch 
do tư nhân quản lý, hay còn gọi là sân khấu kịch xã 
hội hóa. Theo đó, sân khấu xã hội hóa là một khái 
niệm phổ biến trong lĩnh vực nghệ thuật biểu diễn ở 
Việt Nam, đặc biệt từ những năm 1990 trở lại đây, 
đề cập đến sự tham gia của các tổ chức, cá nhân 
ngoài khu vực Nhà nước trong việc đầu tư, tổ chức 
biểu diễn, quảng bá và duy trì hoạt động nghệ thuật.  

Nhìn lại con đường phát triển của sân khấu kịch 
nói TP.HCM, chúng ta thấy trước năm 1975, sức sống 
tân thời của các sân khấu kịch chính là những tiếng 
nói phản ánh nguyện vọng, tâm tư của người dân. 
Thời điểm đó, có không quá 10 sân khấu kịch tồn tại, 
góp phần làm nên tên tuổi của nhiều nghệ sĩ tiêu biểu 
của sân khấu miền Nam như: kỳ nữ Kim Cương, 
Thẩm Thúy Hằng, Vân Hùng, Túy Hoa, Túy Hồng… 

Khi CLB Kịch thể nghiệm của Hội Sân khấu 
TP.HCM ra đời (năm 1984), một nguồn sinh lực mới 

được hình thành và sản sinh ra lực lượng nghệ sĩ trẻ 
hùng hậu, nhiệt huyết, tài năng. CLB đã tạo được uy 
tín và năm 1997, được nâng tầm thành Nhà hát kịch 
Sân Khấu Nhỏ (Sân khấu kịch 5B) - sân khấu xã hội 
hóa đầu tiên, mở ra một bước ngoặt lớn cho sân khấu 
TP.HCM nói chung và sân khấu kịch nói riêng.  

Kế thừa và phát huy thành tựu đó, những năm 
sau, hàng loạt sân khấu kịch xã hội hóa với những 
tiêu chí nghệ thuật riêng ra đời, như: Idecaf, Phú 
Nhuận - Hồng Vân, Sài Gòn, Hoàng Thái Thanh, 
Thế Giới Trẻ - Kịch Gia Đình… Trong thời gian dài, 
mô hình sân khấu kịch xã hội hóa đã khẳng định 
được tên tuổi, vị thế, vai trò trong hoạt động và phát 
triển, thể hiện sự gắn bó, đi vào những góc cạnh của 
đời sống xã hội, tâm lý con người thời đại mới. 

Bên cạnh những thành công và thuận lợi, tình 
hình hoạt động của các sân khấu kịch ở TP.HCM 
trong thời đại mới vẫn bấp bênh, gặp nhiều khó khăn 
trong việc tổ chức biểu diễn. Tình trạng khan hiếm 
kịch bản chất lượng, thiếu hụt đội ngũ tác giả, đạo 
diễn và diễn viên tài năng, có tâm huyết và sự 
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nghiêm túc với nghề, cơ sở vật chất xuống cấp, việc 
giữ chân khán giả gian nan... đang khiến cho hoạt 
động của sân khấu kịch thành phố rơi vào trạng thái 
chông chênh, thiếu sức sống, giảm chất lượng và 
thiếu sự gắn kết. 

Dựa vào tình hình hoạt động thực tế chung của 
các sân khấu kịch nói xã hội hóa tại TP.HCM và tiến 
hành nghiên cứu thực trạng về mặt hành chính trong 
cơ cấu tổ chức - nhân sự, cơ sở vật chất, tài chính và 
quản lý về kịch mục, phong cách nghệ thuật, tổ chức 
biểu diễn, đào tạo nhân lực, hoạt động marketing - 
quảng cáo, khán giả... của một số sân khấu tiêu biểu, 
chúng tôi rút ra một vài nhận xét về những thuận lợi 
và khó khăn mà các sân khấu này đang phải đối mặt. 

Nhà hát kịch Sân Khấu Nhỏ tọa lạc số 5B Võ Văn 
Tần, Q.3 (trước đây) ngay trung tâm thành phố nên 
dễ tiếp cận đến khán giả. Mặt bằng sân khấu biểu 
diễn thuộc sở hữu của Nhà hát, ban quản lý toàn 
quyền sử dụng mà không tốn kinh phí thuê. Là loại 
hình sân khấu thể nghiệm ra đời từ rất sớm, nên tiếng 
vang và sức ảnh hưởng, sự chú ý của 5B ở mức ổn 
định - đây là một lợi thế cho việc quản lý sân khấu. 
Ban lãnh đạo, diễn viên, đạo diễn tâm huyết với nghề, 
với khán giả và không ngừng đổi mới các thể loại 
kịch. Tuy nhiên, 5B vẫn còn một số khó khăn cần 
khắc phục như: cơ sở vật chất đã cũ, sân khấu biểu 
diễn ở trên tầng cao, khán phòng chật hẹp, đi lên bằng 
cầu thang bộ cũ kỹ, không có thang máy; đội ngũ 
diễn viên, đạo diễn có tuổi nghề khá cao, được nhiều 
người biết đến, nhưng tên tuổi đa phần đã cũ, với 
khán giả trẻ hiện nay, 5B chưa thực sự đáp ứng được 
nhu cầu về “ngôi sao” hay “tên tuổi” mới nổi... 

Sân khấu kịch Idecaf đã rất quen thuộc với khán 
giả đa dạng lứa tuổi bằng thương hiệu kịch Ngày xửa 
ngày xưa. Đây là sân khấu kịch có sức thu hút rất 
lớn, vở diễn nào cũng đông khán giả. Vị trí sân khấu 
tại Lê Thánh Tôn, Q.1 (trước đây) đắc địa, mang lại 
nhiều thuận lợi trong quảng bá, biểu diễn… Ban lãnh 
đạo, diễn viên, đạo diễn của sân khấu rất tâm huyết 
với nghề, với khán giả và cho sự tồn tại, phát triển 
của sân khấu, đặc biệt là kịch cho thiếu nhi. Một 
điểm thuận lợi nữa của Idecaf là có đội ngũ diễn viên 
là những ngôi sao kịch nói tên tuổi như: NSƯT 
Thành Lộc, NSƯT Hữu Châu, NSND Kim Xuân… 
Dù một số nghệ sĩ nay đã ít xuất hiện hơn nhưng vẫn 
để lại dấu ấn cho sân khấu. Khó khăn mà Idecaf gặp 
phải là phải thuê các điểm biểu diễn, nên việc cải 
tạo, đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất phải được sự 
đồng ý của chủ sở hữu, khiến ban lãnh đạo sân khấu 
nhiều lần đắn đo, suy nghĩ. Sân khấu xuống cấp làm 

khán giả ngần ngại khi lựa chọn suất diễn. Vấn đề 
thứ hai Idecaf phải đối mặt là về diễn viên. Cái bóng 
tên tuổi của những diễn viên gạo cội quá lớn, khiến 
họ bao trùm mọi suất diễn, vì vậy khi gặp sự cố, khó 
có thể thay thế diễn viên để giữ vững doanh thu.  

Sân khấu kịch Thế Giới Trẻ tọa lạc gần trung tâm 
Q.1 (trước đây), có sân khấu và cơ sở vật chất được 
cho là hiện đại nhất, đẹp nhất trong ba sân khấu. Ban 
lãnh đạo đã mạnh dạn đầu tư cả sân khấu quay với 
thiết bị âm thanh, ánh sáng, cảnh trí theo phong cách 
kịch hiện đại. Sở hữu đội ngũ diễn viên trẻ, ngôi sao 
trẻ đồng đều về tên tuổi, tuổi nghề và sức hút khán 
giả, quen thuộc với đại chúng, Thế Giới Trẻ không 
bị động trong việc tìm kiếm diễn viên thay thế khi 
có sự cố bất ngờ. Nằm trong khuôn viên Đại học Sân 
khấu - Điện ảnh TP.HCM, nên sân khấu này cũng 
chưa bao giờ thiếu nhân lực hoạt động. Tuy nhiên, 
điểm diễn của Thế Giới Trẻ cũng là đi thuê, việc đầu 
tư cơ sở vật chất đem lại nhiều rủi ro. Đã vậy, Thế 
Giới Trẻ chỉ được thuê điểm diễn vào ba ngày cuối 
tuần (thứ sáu, thứ bảy, chủ nhật) nên suất diễn hạn 
chế. Vào những ngày đầu tuần, các nhóm khác thuê 
địa điểm này, và chất lượng biểu diễn của các nhóm 
đó không ổn định, dễ khiến khán giả nhầm lẫn. Khán 
giả cũng chưa thực sự đánh giá cao chất lượng nghệ 
thuật, tính nhân văn sâu sắc của các vở diễn trên sân 
khấu Thế Giới Trẻ, mà chỉ nhớ đến những vở diễn 
theo xu hướng, đề tài nóng khiến họ tò mò, xem để 
thuần giải trí. 

Trong thời đại bùng nổ Công nghệ 4.0, các loại 
hình giải trí hiện đại xuất hiện rầm rộ, đáp ứng kịp thời 
nhu cầu đa dạng của công chúng, đối lập hoàn toàn với 
tình trạng sân khấu kịch quanh quẩn với phong cách 
phục vụ lối mòn, không gian khán phòng cũ kỹ, cơ sở 
vật chất xuống cấp, thiếu những vở diễn có chiều sâu 
nghệ thuật và đậm chất giải trí. Thực trạng của ba sân 
khấu kịch xã hội hóa trên cho thấy sự cấp thiết phải 
quan tâm đến vấn đề quản lý, để không chỉ bảo tồn mà 
còn phát triển sân khấu kịch nói. 

2. Giải pháp quản lý sân khấu kịch nói theo 
phương thức xã hội hóa ở TP.HCM  

Từ thực trạng nêu trên, tác giả xin đưa ra một số 
giải pháp quản lý sân khấu kịch nói xã hội hóa ở 
TP.HCM dưới các góc độ: công tác quản lý nhà 
nước; công tác quản lý ở các đơn vị sân khấu kịch 
nói xã hội hóa và công tác chuyên môn nghệ thuật. 

Giải pháp về công tác quản lý nhà nước 
Để có cơ sở quản lý tốt, việc quan trọng hàng đầu 

là hoàn chỉnh hệ thống các văn bản pháp luật, cơ chế, 
chính sách về văn hóa, nghệ thuật, đặc biệt là sân 
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khấu kịch nói, đảm bảo sự toàn diện, đồng bộ và phù 
hợp với đường lối của Đảng, cũng như pháp luật của 
Nhà nước. Cần điều chỉnh, bổ sung những chính 
sách đã ban hành cho phù hợp với thực tiễn phát 
triển của đất nước và những cam kết quốc tế; loại bỏ 
những cơ chế, chính sách không còn phù hợp, cản 
trở sự phát triển.  

Cần đa dạng hóa các hình thức tổ chức biểu diễn 
của các sân khấu. Ngoài việc tự dàn dựng các vở 
diễn, các đơn vị sân khấu cần có sự hỗ trợ của Thành 
ủy, Sở VHTT, Sở Giáo dục và Đào tạo… thông qua 
cơ chế đặt hàng. Chẳng hạn, vở Dấu xưa của Sân 
khấu 5B từng được Ban Tuyên giáo Thành ủy 
TP.HCM hỗ trợ biểu diễn 30 suất trong năm 2017 để 
phục vụ tuyên truyền, ôn lại ký ức hào hùng và lịch 
sử vẻ vang của dân tộc. Sân khấu Thế Giới Trẻ phối 
hợp với các trường trung học phổ thông (thuộc Sở 
Giáo dục và Đào tạo TP.HCM) biểu diễn vở Cõng 
mẹ đi chơi phục vụ học sinh nhằm giải trí và nâng 
cao hiệu quả giáo dục. Ban Tuyên giáo Thành ủy, 
Đài Truyền hình TP.HCM từng đặt hàng rất nhiều vở 
kịch thiếu nhi từ Sân khấu Idecaf trong các chương 
trình như Chuyện ngày xưa, Chuyện cổ tích, Ngày 
xửa ngày xưa… Thời gian qua, nhiều vở diễn được 
đặt hàng đã mang lại kinh phí và sức sống cho sân 
khấu kịch xã hội hóa. 

Ngoài ra, Nhà nước cũng như TP.HCM cần kịp 
thời ban hành những chính sách đãi ngộ, khen 
thưởng xứng đáng cho các tác giả, đạo diễn, nghệ 
sĩ sân khấu, kể cả công lập và xã hội hóa, đối với 
những vở diễn có chủ đề, tư tưởng tốt và giá trị 
nghệ thuật cao. Phát hiện, bồi dưỡng và trân trọng 
những tài năng; đồng thời cần thống nhất về cách 
nhận diện nhân tài và những chính sách đãi ngộ, 
ứng xử phù hợp . Đặc biệt, đảm bảo tự do sáng tác 
và phát huy quyền sáng tạo của văn nghệ sĩ, đi đôi 
với nêu cao trách nhiệm công dân của từng cá nhân 
đối với xã hội. 

Cần đổi mới các thủ tục hành chính theo hướng 
công bằng, dân chủ, đáp ứng tốt nhu cầu của nhân 
dân và đảm bảo tuân thủ pháp luật Việt Nam. Thực 
hiện đồng bộ, tạo được bước chuyển biến rõ rệt trong 
công tác cải cách hành chính, chấn chỉnh lề lối và 
đổi mới phương thức làm việc; phân cấp cụ thể trách 
nhiệm quản lý về văn hóa, quản lý nghệ thuật, quản 
lý sân khấu kịch nói công lập và xã hội hóa cho các 
địa phương.  

Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý hoạt động 
nghệ thuật, quản lý sân khấu kịch công lập và ngoài 
công lập đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ; xây dựng tiêu 

chuẩn và cơ chế lựa chọn, bố trí cán bộ lãnh đạo, 
quản lý, tham mưu có đủ năng lực, trình độ và 
phẩm chất để đảm đương công việc . Bảo đảm 
thành phần của Hội đồng Nghệ thuật cấp Sở, gồm 
đội ngũ cán bộ, công chức và chuyên gia đầu ngành 
trong lĩnh vực văn hóa, nghệ thuật, vững vàng về 
tư tưởng chính trị, tinh thông về nghề nghiệp. Tổ 
chức các lớp học, tọa đàm để bổ sung kỹ năng, cập 
nhật các phương pháp quản lý sân khấu của thế giới 
và tìm cách dung hòa ở Việt Nam. 
Ứng dụng hệ thống công nghệ thông tin vào công 

tác quản lý như: ban hành các văn bản quản lý  ; xử 
lý hồ sơ, thủ tục xin cấp phép biểu diễn qua môi 
trường điện tử để rút ngắn thời gian chờ đợi ; các 
báo cáo thuế, báo cáo hoạt động của sân khấu kịch, 
các tổ chức biểu diễn cũng cần được điện tử hóa để 
nhanh chóng và kịp thời hơn...  

Trong những năm gần đây, Nhà nước đã tích cực 
đầu tư cho việc xây dựng, sửa chữa các công trình 
công cộng, nhà văn hóa, rạp hát. Tuy nhiên, thực 
trạng vẫn còn nhiều đơn vị nghệ thuật không có địa 
điểm để biểu diễn, trong khi không ít công trình 
được xây dựng hoành tráng nhưng số lượng đêm 
diễn, buổi biểu diễn còn khiêm tốn. Nhiều điểm 
diễn của sân khấu xã hội hóa đã xuống cấp từ lâu 
nhưng vẫn chưa được quan tâm, sửa chữa. Cần tạo 
sự công bằng trong quản lý và phân bổ nguồn lực 
dựa trên giá trị sử dụng thực tế, để không tái diễn 
tình trạng thiếu địa điểm ở nơi cần thiết, thừa ở nơi 
không hiệu quả. 

Giải pháp về công tác quản lý của các đơn vị sân 
khấu kịch nói xã hội hóa  

Lãnh đạo nhà hát, sân khấu kịch cần có kế hoạch, 
quy hoạch đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ, quản lý, năng lực cạnh tranh và tổ chức 
hoạt động đơn vị. Cơ quan chủ quản cần áp dụng 
chính sách đào tạo, bồi dưỡng định kỳ và cơ chế đảm 
bảo chất lượng nâng cao chuyên môn cho đội ngũ 
lãnh đạo. 

Ngoài biểu diễn tại chỗ, các sân khấu xã hội hóa 
có thể tham khảo hình thức lưu diễn, biểu diễn phục 
vụ chính trị và theo các hợp đồng. Đơn cử như Nhà 
hát kịch Sân Khấu Nhỏ đã có những suất diễn phục 
vụ (trước đây chỉ dành cho những đơn vị công lập) 
ở các trường giáo dục đào tạo và giải quyết việc làm, 
trung tâm cai nghiện theo chỉ đạo của UBND 
TP.HCM, Sở VHTT TP.HCM. Sân khấu kịch Idecaf 
cũng có những chuyến lưu diễn phục vụ cho thiếu 
nhi vùng sâu, vùng xa nhằm lan tỏa tình yêu kịch và 
thu hút khán giả đến với sân khấu. 
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Song song với tuyển chọn nhân sự chuyên trách 
có chuyên môn cao, nhất là bộ phận nghệ thuật,  
marketing và giáo dục nghệ thuật, các sân khấu kịch 
xã hội hóa cần tăng cường mở các lớp, các khóa tập 
huấn, đào tạo cho đội ngũ lãnh đạo, đội ngũ làm  
marketing, cùng đội ngũ diễn viên, đạo diễn và nhân 
lực trẻ. Các sân khấu hiện nay có mở những lớp đào 
tạo diễn viên nhưng chủ yếu là truyền nghề. Do vậy, 
các cơ quan quản lý và các sân khấu xã hội hóa cần 
làm việc chặt chẽ để xây dựng giáo trình đào tạo 
nhân sự văn hóa nghệ thuật bài bản. 

Trong cơ chế thị trường, đặc biệt là xu hướng xã 
hội hóa, rất cần chú trọng đến đối tượng khán giả. Theo 
đó, các sân khấu kịch phải chủ động, tích cực, góp 
phần định hướng thẩm mỹ và nâng cao trình độ thưởng 
thức, xây dựng thị hiếu lành mạnh cho khán giả, không 
được quên chức năng giáo dục của sân khấu.  

Ngoài ra, cần đặt mục tiêu tăng cường sản xuất 
và biểu diễn các vở kịch dành cho giới trẻ, nhất là 
học sinh và sinh viên, đưa bộ môn sân khấu vào 
trong học đường. Việc này vừa phát triển năng khiếu, 
tìm kiếm tài năng vừa định hướng thẩm mỹ và giáo 
dục nghệ thuật cho đội ngũ tương lai. Chỉ có hiểu 
sân khấu, hiểu thế nào là nghệ thuật thì họ mới yêu 
sân khấu, rồi chính họ sẽ là lực lượng “nuôi” sân 
khấu sau này. 

Với đặc thù tự thu, tự chi, sân khấu kịch xã hội hóa 
“sống” được hay không là nhờ vào khán giả. Khán giả 
chính là khách hàng và sân khấu là nhà kinh doanh. 
Làm thế nào để thu hút được khách hàng là điều ban 
quản lý sân khấu cần suy nghĩ. Nắm bắt thị hiếu, nhu 
cầu khán giả để kịp thời điều chỉnh là giải pháp đầu 
tiên. Các sân khấu kịch xã hội hóa cần xác định rõ 
phong cách nghệ thuật của các vở diễn, phải tạo dựng 
và giữ gìn bản sắc riêng để tạo dấu ấn trong lòng khán 
giả, không bị lẫn lộn với các sân khấu khác.  

Cùng với đó, cần phải tăng cường chiến dịch quảng 
cáo, tiếp thị. Việc ứng dụng thành quả của công nghệ 
hiện đại vào trong quảng bá, quảng cáo, giới thiệu vở 
diễn, bán vé và kết nối khán giả là điều cần thiết. Trong 
đó, các sân khấu kịch cần tập trung mọi nỗ lực mar-
keting vào những kênh có sức lan truyền mạnh như 
mạng xã hội, các trang thương mại điện tử, xây dựng 
fanpage trên facebook... Và cuối cùng, khi đã có lượng 
khán giả trung thành, “khách hàng thân thiết” cần có 
thái độ, cung cách phục vụ chuẩn mực, tạo được lòng 
tin trong lòng họ, thể hiện hình ảnh tốt đẹp của sân 
khấu kịch để họ luôn hứng thú và trở lại xem kịch. 

Một phương thức marketing rất hiệu quả mà 
nhiều năm nay Sân khấu Idecaf vẫn áp dụng là giảm 

50% giá vé cho sinh viên, học sinh. Tính đến nay, 
Idecaf đã tổ chức hơn 1.000 suất diễn kịch phục vụ 
sinh viên với 400.000 lượt người xem; 70 suất diễn 
kịch, múa rối miễn phí cho trẻ em đường phố, thiếu 
nhi hoàn cảnh khó khăn... Năm 2024, khi công diễn 
vở kịch lịch sử Đức Thượng công Tả quân Lê Văn 
Duyệt - Người mang 9 án tử, Idecaf đã mời nhiều 
thày cô giáo đến xem. Sau đó, sân khấu này đã kết 
nối và tổ chức thành công chương trình Sân khấu Sử 
Việt học đường phục vụ học sinh phổ thông… 

Giải pháp về công tác chuyên môn nghệ thuật 
Một thực tế dễ nhận thấy rằng để đào tạo đội ngũ 

gồm 100 kỹ sư, bác sĩ, thợ lành nghề thì chỉ mất 
khoảng 4-5 năm, nhưng để có được một tài năng 
nghệ thuật thì cần hàng chục năm, hoặc thậm chí 
không thể. Bởi lẽ, tài năng nghệ thuật là một yếu tố 
hiếm hoi, điều kiện đầu tiên là họ phải có tư chất 
bẩm sinh và cần được phát triển trong các điều kiện, 
môi trường thuận lợi. Chính vì vậy, để đào tạo một 
đội ngũ có chuyên môn nghệ thuật là công việc khó 
khăn và tốn nhiều thời gian, công sức. Đội ngũ 
chuyên môn nghệ thuật bao gồm: tác giả, đạo diễn, 
diễn viên, họa sĩ thiết kế, nhạc sĩ... đặc biệt là lực 
lượng đạo diễn trẻ và có tâm huyết với nghề. Để đào 
tạo đội ngũ này, các nhà quản lý đã sử dụng nhiều 
cách như: cử nghệ sĩ, diễn viên đi học tập tại các sân 
khấu tiên tiến nước ngoài và các lớp nâng cao trình 
độ, bồi dưỡng năng lực; hoặc đào tạo thông qua các 
đợt tập huấn, liên hoan, hội diễn sân khấu trong nước 
và quốc tế...  

Với mục tiêu phát triển hoạt động nghệ thuật tại 
TP.HCM, việc tăng cường đội ngũ cán bộ, giảng viên 
tại các trường nghệ thuật là một nhu cầu cấp thiết. 
Và đồng thời, bên cạnh xây dựng một đội ngũ làm 
nghề tài năng, tâm huyết thì phải có những chính 
sách đãi ngộ hợp lý. Nên chăng, Nhà nước cần xem 
xét, điều chỉnh  tiêu chí, chính sách trong việc xét 
tặng danh hiệu NSND, NSƯT cho các nghệ sĩ có 
nhiều cống hiến cho nghệ thuật. Cần xét tặng linh 
hoạt, vì trên thực tế, nhiều nghệ sĩ có nhiều đóng góp 
cho nền nghệ thuật nước nhà, nhưng do làm việc 
trong một số sân khấu kịch xã hội hóa không có chủ 
trương tham gia liên hoan, hội diễn nên họ không có 
đủ huy chương đáp ứng tiêu chí xét chọn. Cần tiếp 
tục duy trì và hoàn thiện các chính sách để góp phần 
khích lệ, động viên kịp thời, cũng như ghi nhận sự 
nỗ lực, đóng góp của nghệ sĩ. 

3. Kết luận 
Sân khấu xã hội hóa tại TP.HCM là một bước 

chuyển mình quan trọng trong quá trình đổi mới cơ 
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chế quản lý văn hóa, phản ánh sự năng động và chủ 
động của cộng đồng nghệ sĩ, các tổ chức tư nhân trong 
việc tạo dựng không gian nghệ thuật ngoài hệ thống 
nhà nước. Bên cạnh những thành tựu nhất định, sân 
khấu kịch xã hội hóa vẫn đang đối mặt với nhiều thách 
thức, bao gồm áp lực tài chính, sự thiếu hụt khán giả 
trẻ, khó khăn trong việc duy trì chất lượng nghệ thuật 
và thiếu chính sách hỗ trợ rõ ràng từ phía nhà nước. 
Vì vậy, cấp thiết cần có sự phối hợp giữa các bên: nghệ 
sĩ, nhà quản lý , doanh nghiệp và khán giả nhằm cùng 
xây dựng một hệ sinh thái nghệ thuật lành mạnh và 
sáng tạo, hướng đến việc tạo ra các sản phẩm nghệ 
thuật không chỉ vì doanh thu mà còn vì giá trị nhân 
văn và định hướng thẩm mỹ cho cộng đồng. Nhờ đó, 
sân khấu kịch xã hội hóa TP.HCM duy trì và phát triển 
tốt, đóng góp đáng kể cho nghệ thuật kịch nói đương 
đại Việt Nam 

 C.T.L 
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