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PHAT TRIEN VAN HOA TRONG KY NGUYEN MOT:
CO HOI, THACH THUC VA TU DUY BOT PHA

BUI HOAI SON*

Tém tit: Trong dong chay phdt trién ciia ddt mede, vin héa khéng chi la nén tang tinh than cua xa hoz
ma ngay cang khang dinh vai tro la déng lec néi sinh quan trong, gép phan tao nén sirc manh mém quoc
gia, cing co khoi dai doan két toan dan téc va ndng cao ndng luc canh tranh trong ky nguyen hoi nhap
Ngay nay, van hoa dd tré thanh mét bé phdn khéng thé tach roi trong chién lwgc phat trién tong thé ciia
quoc gia - noi méi gid tri van héa khéng chi hién dién trong doi song tinh than, ma con lan téa trong kinh
té, chinh tri, gido duc, khoa hoc, cong nghé va doi ngoai. Bdi viét trinh by nhitng boi canh méi ciia phat
trién vin héa; co hoi, thach thire va mét sé dinh hiedng chién hege dé phat trién vin héa trong trong ky
nguyén maoi.

Tir khéa: phat trién, van héa, ky nguyén méi, bdi canh méi, ky nguyén méi.

Abstract: In the current of national development, culture is not only the spiritual foundation of society
but is increasingly asserting its role as a crucial internal driving force. It contributes to building national
soft power, strengthening the great national unity bloc, and enhancing competitiveness in the era of
integration. Today, culture has become an inseparable part of the nation's overall development strategy,
where every cultural value is not only present in spiritual life but also permeates the economy, politics,
education, science, technology, and foreign relations. This article presents the new contexts of cultural
development, the opportunities, challenges, and some strategic orientations for cultural development in the
new era.
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1. Boi cinh méi ciia phat trién vin héa:
Nhitng chuyén dong 16m

Budc vao giai doan phat trién méi, van hoa Viét
Nam dang duoc dat vao mot vi tri chién luge trong
tong thé dinh hudng phat trién dat nude. Khong con
1a mot linh vyc mang tinh bo trg hay chi giéi han
trong khong gian ngh¢ thuat van héa ngay nay da
tr& thanh tru cot trong cau trac phét trién toan dién
- gén chit v6i doi méi thé ché, chuyén ddi s6, phat
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trién kinh té tri thirc va hoi nhap qudc té. Nhiing
thay d6i 16n vé to chirc bo may, dia gidi hanh chinh,
cling nhu sy xuat hién cua loat nghi quyét trung
wong mang tim chién luoc trong nim 2025 di va
dang 1am chuyén dong siu sic cach thirc tu duy va
quén ly van hoa trén pham vi cd nudce.

Mot trong nhitng dau mdc quan trong thé hién rd
dinh hudng d6 1a viéc chuyén mang phu trach bao
chi vé B6 VHTTDL. Sy diéu chinh nay khong don
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thuan mang tinh hanh
chinh, ma phén anh
mot tu duy méi trong
quan tri quoc gia, dat
bao chi vao mdi lién
hé chat ché voi khong
gian van hoa - noi
thong tin khong chi la
dit liéu thoi sy ma con
la phuong tién dinh
hinh gia tri, ban sac,
thAm my va dao dirc
x4 hoi. Bay 1a budc di
thé ché hoa quan diém
van hoa la nén tang
tinh than cta xa hoi, dong thoi khing dinh vai tro
dinh huéng cua bao chi trong viée truyén ba nhirng
gi4 tri van hoa cdt 13i. Tuy nhién, viéc chuyen giao
nay ciing doi hoi nhitng diéu chinh siu vé mé hinh
quan 1y, vé co ché phéi hop giira cac bo, nganh lién
quan, ciing nhu vé ning lyc diéu hanh mot linh vyc
dac thu doi hoi sy chuyén nghiép, khach quan va
nhay cam cao.

Cung thoi diém do, cong cude sap xép lai cac don
vi hanh chinh cp tinh d4 tao ra nhiing thay doi chua
timg c6 trong cdu trac hanh chinh - x3 hoi cua dat
nude. Nhitng xa, phudong mdi hinh thanh khong chi 1a
don vi hanh chinh theo nghia phép 1y, ma con la khong
gian van hoa - noi cac cong dong khac nhau vé lich st,
truyén thdng, tap quan, giong ndi, phong tuc... dugc
dat canh nhau, song cung nhau va can c6 co ché tuong
tac bén vimg. Trong bdi canh d6, hé théng thiét ché
van hoa co sd nhu trung tim van hoa, nha van hoa, thu
vién, di tich, 1& hoi... dang phai di dién véi yéu cau
méi vé quan 1y lién ving, diéu phbi ngudn luc, bao ton
ban sic va nang cao hiéu qua phuc vu ngudi dan. Pay
14 thoi diém can thiét dé nhin lai toan bo hé thong thiét
ché van hoa cua Viét Nam, danh gia nang lyc hién hiru,
tai thiét khong gian van hoa dia phuong va g dung
manh mé& cong nghé s6 trong quan tri.

Céc nghi quyét Trung wong ban hanh trong nim
2025 da mé ra nhitng dinh hudng 16 rang va manh
mé& dé dua van héa tré thanh mot linh vuc dan dat
su phat trién bén viing. Nghi quyét s6 57-NQ/TW
xéc dinh chuyén doi s 1a try cot nén tang, thuc day
manh m& su phat trién trong moi linh vue, bao gom
ca van hoa. Theo do, viéc xay dung cac co s¢ dir licu
16n v& di san, sb hoa tai nguyén vin hoa, phat trién
bao tang 4o, nén tang trinh dién nghé thuat truc

thng xa, phwong meéi hinh thanh kéo theo sw mé rong
vé khong gian van héa, doi hoi nhwng yéu cau méi trong
cong tac quan Iy Trong anh: Lé héi boi Dam (Ha Noi)
Anh: Nguyén Thanh Ha

tuyen cong nghe thuc
té 4o trong bao ton, tri
tu¢ nhan tao trong
sang tao ndi dung... s€
tro thanh xu thé chi
dao. bay khong chi la
yéu cau vé mat ky
thuat ma 1a co hoi dé
van hoéa vuon Ién, tiép
can duogc dong dao
cong ching trong va
ngoai nudc, nhét 1a
thé hé tré.

Nghi quyét sé 59-
NQ/TW da néu bat
vai tro ciia van hoa trong d6i ngoai, khiang dinh vin
hoa 1a phuong tién giao tiép toan ciu, 1a cong cu
nang tam hinh anh quéc gia va 1a chat keo két nbi
cong dong ngudi Viét Nam & nude ngoai. Vin hoa
can duogc dau tu chién luge dé tao ra nhiing san
pham du stc lan toa - tir dién anh, 4m nhac, my
thuat dén thoi trang, kién trGc va 4m thuc - vira
phan anh ban sac dan toc, vira phu hop voi thi hiéu
va ngdn ngir toan cau. Pay ciing 1a lic nganh Vian
hoa can phat huy vai trd ciia minh trong cac dién
dan quéc té, tich cyc tham gia vao cac chuwong trinh
hop tac da phuong, song phuong va khing dinh vi
thé Viét Nam nhu mot qudc gia giau ban sic, hoi
nhép nhung khong hoa tan.

Nghi quyét sé 66-NQ/TW dit ra yéu cau hoan
thién thé ché vin héa theo hudng hién dai, hiéu luc
va nhan van hon. Hé thong phap luét trong linh vuc
van hoa khong chi dimg & viée diéu chinh hanh vi,
ma con phai tao diéu kién dé nguoi dan dugc thu
hudng, sang tao va bao vé cac gia tri van hoa. biéu
nay dic biét quan trong trong bdi canh cac linh vyc
moi nhu ban quyén sb, s& hitu tri tué sang tao, mo
hinh kinh doanh van hoa s, nén tang truyén thong
xa hoi, nghé thuat trinh dién méi... dang phat trién
rat nhanh, nhung chwa c6 khung phép 1y rd rang.

Nghi quyét s 68-NQ/TW nhu mot dong luc
quan trong ctia nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hdi cht nghia dd mé rong khong gian cho cac thanh
phan kinh té tham gia vao linh vuc van hoa. Viéc thu
hat doanh nghiép tu nhan, cac quy dau tu mao hiém,
cac startup cong nghé sang tao vao linh vuc cong
nghiép van hoa dang trd thanh xu hudng tat yéu. Tir
dién anh, san khau, thoi trang, thiét ké, tro choi dién
tir, quang cao cho dén cac festival qudc té, mo hinh
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cong vién chu dé, bao tang tu nhén... tit ca déu co
thé 1a diém dén hap dan cua dong von tu nhan néu
¢6 co ché bao dam minh bach, chia sé loi ich cong
bang va méi trudng phap 1y thuén loi.

Téng hoa nhimg chuyén dong 16n nay tir viéc
diéu chinh t6 chirc bd may, dinh hinh lai khong gian
hanh chinh, thay d6i tu duy quan tri dén sy xuat hién
cua cac nghi quyet mang tinh dan dit da dat vin hoa
vao mot thoi diém mang tinh ban 18. Néu duoc du
tu dung tim, quan 1y hidu qua va khai thac sang tao,
vin hoa hoan toan cé thé tré thanh dong luc moi,
nén tang vitng chic va I niém tin chung cua toan x4
hoi trong hanh trinh phat trién dat nudc hing cuong,
hanh phuc va héi nhap.

2. Co hoi mé ra cho vian héa trong ky
nguyén moi

Van hoa tro thanh tru cot chinh sach

Trong bdi canh toan cau dang trai qua nhiing
chuyén dong sau sdc vé kinh té, chinh tri, cong nghé
va xi hoi, nhiéu qudc gia tién phong da xac dinh vin
hoa 1a mot trong nhitng tru cot quan trong ctia chién
luoc phat trién qudc gia. Han Qudc dau tu bai ban dé
dura 1an song Hallyu lan toa toan cau, tré thanh “cong
nghiép hinh 4nh” dem lai hang chuc ty USD mdi nam.
Phap tir 1au da xay dung mé hinh nha nudc bao trg
van hoa, dong thoi khuyén khich khu vuc tu nhan
tham gia san xuat nghé thuat. Singapore tich hop giao
duc ngh¢ thuat vao chuong trinh bét budc nham hinh
thanh nhitng cong dan sang tao. Trung Qubc khong
chi thuc déy sang tao ndi dung ma con diy manh xuét
khau vin héa thong qua cic “Vién Khéng Tu”,
chuong trinh dién anh, truyén hinh quy mé toan céu.
Nhitng bai hoc d6 cho thiy: chi khi vin héa tré thanh
mot tru cOt chinh sach, dugc hoach dinh nhu mot ph?m
cAu thanh trong phat trién kinh té, xa hoi, ngoai giao
va an ninh, thi qudc gia méi c6 thé hinh thanh duoc
ban sic vitng vang, kha ning canh tranh cao va nén
tang On dinh dai han.

Nam 2025, nhiéu nghi quyét 16n ctia Trung wong
duoc ban hanh, trong d6 van hoa xuét hién khong
chi nhu mdt muc tiéu nhan van, ma da tré thanh mot
ndi dung xuyén subt trong cac thé ché chién lugc.
Dic biét, Nghi quyét s6 66-NQ/TW di xac dinh r5:
“Xay dung hé thong phap luat dan chu, cong bang,
ddng bo, minh bach khong chi 14 yéu cau ky thuat
ma con 1a nén tang virng chic, dong luc manh mé
cho phat trién” - mot théng diép khing dinh thé ché,
phép luat chinh 1a bé dd cua cac linh vuc nhu giao
duc, khoa hoc, kinh té va vin hoa.
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Téng Bi thu T6 Lam nhan manh: © The ché, phap
luat c6 chét lugng, phu hop véi yéu cau phat trlen
cua thuc tién va nguyén vong clia Nhan dan la yeu
t6 hang dau quyét dinh thanh cong cua m01 qubc gia”
(1). Trong d6, cac chinh sach vian héa can duoc coi
1a cAu phan chinh trong 1ap phap, hanh phap va tu
phap - khong chi bao vé di san, bao ton truyen théng
ma con khoi ddy ning Iyc sang tao, phat trién cong
nghi¢p van hoa, nang cao dc‘wi séng tinh than cho
nguoi dan va xay dung ban sic qudc gia trong hoi
nhap qudc té.

Trong bai viét nhan dip 50 niam thong nhat dat
nudce, Tong Bi thur da dit ra yéu cau chuyén hoa khat
vong van hoa thanh hanh dong thé ché cu thé: “Tinh
than thong nhat dat nudc - timg 1a niém tin va y chi
sat d4 dé vuot qua mua bom, bdo dan - nay phai tré
thanh quyét tm chinh tri, ¥ chi d6i m&i va hanh
dong cu thé dé bao vé doc 1ap chu quyén, phat trién
kinh té, nang cao doi séng vat chét, tinh than cho
nhan dan” (2).

Viéc té chirc lai hé théng quan 1y bao chi vé Bo
VHTTDL khéng chi thé hién su tich hop quan Iy nha
nudc lién nganh, ma con mé ra co hoi dé thong nhét
céc chién luoc truyén thong vai chinh sach van hoa,
tir 46 tao ra sirc manh tong hop trong dinh hudng du
luan, phat trién tham my coéng chiing va quang bé
hinh anh qudc gia. Py 1a mé hinh da dugc ap dung
hiéu qua ¢ nhidu qudc gia phat trién, trong d6 Bo
VHTTDL quén 1y bao chi nham dam béo tinh dinh
huéng vin hoa - xa hdi cua truyén thong dai chung.

Khéng ding lai & thé ché noi dia, vai trd cia van
hoa con dugc nang lén trong chinh sach hoi nhép
qudc té. Nghi quyét s6 59-NQ/TW xéc dinh 13 van
hoa 1a mot ndi dung then chét ctia ngoai giao toan
dién. Hoi nhap quéc té khong con la tiép nhan don
thudn ma 13 qua trinh dong gop tich cuc cua Viét
Nam vao dong chay van minh nhéan loai, véi van hoa
1a cAu ndi mém. Tong Bi thu viét: “Hoi nhap nhung
van giit ban sdc dan toc, hoi nhap, hoa nhip chu
khong hoa tan. Nguoi dan va doanh nghiép 1a trung
tam, chu thé, dong luc va doi tuong thu huong céc
loi ich ctia hoi nhap qudc t&” (3).

Chinh sach van hoa do d6 can duoc xay dung trén
tinh than chi dong - sang tao - hoi nhap, dong thoi
gin lién véi cac thiét ché qudc té. Didu nay doi hoi
phai hoan thién phap luat hen quan dén cong nghlep

van hoa, ban quyén, quyén tac gla hop tac qubc té
vé bao ton di san, ciing nhu ¢ chién lugc phat trién
nhan lyc chét lugng cao trong cc nganh nghg thuat,



truyén thong va sang tao ndi dung. Chi nhu vay, Viét
Nam moi c6 thé budc ra thé giéi voi mot ban sic tu
tin, c6 kha nang canh tranh va dong gop gia tri doc
d4o vao khong gian van hoa toan cau.

Nhin téng thé, viéc dua van hoa tro thanh tru cot
chinh sach 1a két qua ctiia mot qua trinh chuyén hoa
nhan thire chinh tri thanh hanh dong thé che. Nhung
quan trong hon, d6 1a mot doi hoi tt yéu ciia thyc tién
phat trlen dat nuée trong ky nguyén m0’1 - noi stc
manh mém, nang luc sang tao va ban sic Van hoa s€
trd thanh ngudn luc quyet dinh vi thé quéc gla Viét
Nam dang c¢6 nhimng tién dé quan trong, nhung dé phat
trién van hoa thanh tru cot thuc chat, khong thé chi
dimg lai & dinh hudng - ma can hanh dong cu thé, lién
tuc, toan dién va co tinh chién luoce 1au dai.

Co hoi hinh thanh thiét ché vin héa “lién théng”
- da nganh - hién dai

Mot trong nhiing co hoi quan trong nhit dang mo
ra cho van héa trong ky nguyén méi chinh la kha
nang dinh hinh mot hé thong thiét ché van héa hién
dai, da nganh va co tinh lién thong cao - khong chi
vé mit to chirc ma con vé chire ning va cong nghé.
Trong qué khtt, hé thong thiét ché van héa cong 1ap
& Viét Nam thudng bi phan méanh, chong chéo chirc
ning, thiéu sy lién két gitta trung wong va dia
phuong, gitra cac nganh va linh vyc, gitra van hoa
v6i gido duc, truyén théng, du lich, cong nghé hay
kinh té. Tuy nhién, bdi canh hién nay voi loat cai
cach vé thé ché va co cau to chic dang dit ra yéu
cau cap thiét va dong thoi tao diéu kién thuén loi dé
xay dung cac mo hinh thiét ché van hoa méi, gan két
da linh vyc va lién thong chiic nang.

Viéc tinh gon bd may hanh chinh khong chi nham
muc tiéu giam chi phi va ting hiéu qua diéu hanh, ma
con mé ra co hoi to chire lai hé théng ha tﬁng van hoa
theo hudng “dia phwong manh - trung vong dan dat”,
tranh sy tring 13p, manh mun, va ting kha ning dau
tu trong diém. Pay ciing 1a didu kién dé thuc day cac
md hinh trung tm van hoa tong hop - noi thu vién,
bao tang, nha hat, trung tam sang tao, khong gian doc,
studio san xuat ndi dung sd va ca truyen thong cong
ddng dugc dat dudi cing mot co ché quan tri chung,
c6 sy tham gia cta ca khu vuc cong va tu.

Kinh nghiém qudc té cho thiy, cac mo hinh

“cum thiét ché” da nganh di phat huy hiéu qua
manh mé& trong viéc gia ting murc do tiép can vin
hoa ciia nguoi dan, dong thoi ning cao hiéu suit
dau tu. Tai Han Quéc, cac thanh phé nhu Seoul,
Gwangju hay Busan déu c6 nhitng t6 hop vin héa

ONGHIEN CUU -TRAODPOI

quy md 1én nhu Asia Culture Center - noi két hop
trién 1am, biéu dién, sang tao ngh¢ thuat, nghién
clru van hoa va truyén thong sé dudi mot mai nha.
Singapore c6 trung tim nghé thuat Esplanade két
hop nha hat, thu vién, khong gian sang tao va gido
duc nghé thuat cong ddng. Con tai Phap, mdi ving
déu c6 “maison de la culture” (nha van hoa) hoat
dong nhu mot truc xoay cua doi séng van hoa dia
phuong, két ndi nghé si, cong dong va céac truong
hoc. Nhitng mé hinh nay déu duoc dinh hinh trén
nén tang “lién thong chirc ning - da nganh ndi dung
- hién dai cong nghé”.

O Viét Nam, tu tuong nay dang timg budc dugc
hinh thanh trong chinh sach. Nghi quyét sé 57-
NQ/TW vé dot pha khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s6 qudc gia nhin manh rd:
“Uu tién tng dung cong nghé sd trong cac linh vuc
c6 gia tri x hoi cao nhu y té, gido duc, vin hoa” -
mot dinh hudng mé duong cho cac thiét ché van hoa
g dung cong ngh¢ méi nhur thye té ao (VR), tri tué
nhan tao (AI), sé hoa di san, bao tang 4o, thu vién
sb, nén tang hoc tap van hoa truc tuyén... Su dan cai
giita ha ting s va noi dung van hoa khong con la
diéu xa voi, ma 1a yéu cau mang tinh chién luoc
trong bdi canh nguc‘ri dan dang chuyén dan sang

“tiéu dung van hoa 6.

Trong diéu kién d6, viéc tich hop chirc ning bao
chi, truyén thong, quang ba vao thiét ché vin hoa
khong chi 1a cai cach hanh chinh, ma con la budc
phat trién tu duy. Khi cac trung tdm van hoa c6 thé
két ndi truc tiép voi nén tang thong tin dai chung -
ca truyén thong va s6 hoa - thi viéc lan toa gia tri,
nang cao thim my cong chung, phan bién xa hoi va
xay dung hinh anh qudc gia s& c6 nén tang thuyc tién
manh m& hon. Pong thoi, viéc nay ciing gop phan
khic phuc tinh trang thiét ché “dong khung”, chi
phuc vu mot nhom dbi tuong hep hoac hoat dong
hanh chinh don thuan.

Bén canh do, ciing can nhan manh rang, trong ky
nguyén mai, thiét ché vin hoa khong thé tach roi véi
thi truong van hoa - sang tao. Co hoi hinh thanh céc
md hinh hop tac cong - tu (PPP) trong dau tu, quan
1y va khai thac thiét ché van hoa dang trd nén 16 rang
hon bao gio hét. Khi Luat Pau tu cong, Luat Dau
thiu, va cac chinh sach mdi vé cong nghiép vin hoa
duoc diéu chinh theo hudng linh hoat, sang tao, thi
viéc thu hat doanh nghiép tham gia phat trién bao
tang, nha hat, trung tim trai nghiém di san, nén tang
phan phéi noi dung s6... s& tré thanh xu thé tat yéu.
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Day ciing 1a cach dé bién cac thiét ché tir noi “tiéu
tién ngan sach” thanh noi “tao ra gia tri” - ca vé mit
kinh t&, van hoa va xi hoi.

Chuyén déi sé va céng nghé: Cach mang trong
tiép cdn, lan téa va sang tao gid tri van héa

Cung voi dong chay cua thoi dai, chuyén doi s6
va cong ngh¢ dang tao ra mot cudc cach mang toan
dién trong viéc bao ton, phé bién va san xuét cac gia
tri van hoa. Néu trude day, van hoa duoc tiép can
qua cac hinh thirc truyén théng nhu san khau, sach
in, bao tang véat ly hay cac bu01 trinh dién truc tlep,
thi nay, nho cong nghé sd, mdi cong dan déu co thé
tiép can kho tang van hoa ctia dan toc va ciia ca thé
gidi ngay tu thiét bi c4 nhan. Vin hoa, tir mot thuc
thé bi gidi han boi khong gian va thoi gian, da tro
thanh mot hé sinh thai mo, két ndi toan cau, lién tuc
duogc tai tao bdi cong déng sang tao $6.

Pay chinh 1 co hoi 16n dé Viét Nam chuyén
minh manh mé, tao budc dot pha trong cong tac bao
ton di san, thuc day cong nghiép van hoa va dua van
héa Vlet Nam vuon ra thé gioi. Chuyen d6i s6 khong
chi 1a van dé cong ngh¢ ma la van dé thé ché, 1a mot
su d6i mai toan dién trong cach quan 1y, t chirc va
van hanh dat nuéc. Vin hoéa phai di dau trong
chuyén doi s6 dé dan dit sy phat trién bén viing.
biéu nay cho théy tam nhin chién luge vé viéc dat
vin hoa vao trung tim ciia chuyén doi s, khong chi
nhu mot linh vue duoc “sd hoa”, ma 1a mot chu thé
dinh hinh khong gian s6 va cac chuan muc gia tri
trong ky nguyén moi.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciing khang dinh rd:
phat trién vin hoa s6 1a mot trong cac nhiém vy then
chét dé nang cao siuc manh mém va nang luc canh
tranh qudc gia. Vin héa khong chi 1a ddi tuong thu
huong thanh tyu cong nghé, ma con la mdt nganh
cong nghlep duya trén tri thuc sang tao va ndi dung -
nhung yéu t6 bt 18i ciia nén k1nh té s6. Chinh vi vay,
can phat trién dong bo ha tang s6 cho nganh Vin hoa,
day manh s héa di san van hoa vat thé va phi vat thé,
ung dung tri tu¢ nhan tao, blockchain, dir liéu 16n
trong bao ton, phuc dung, quang ba di san, ciing nhu
xdy dyng cac nén tang phan phdi noi dung s “Make
in Vietnam” c6 kha ning canh tranh toan cau.

Mot hé sinh thai van hoa sé hién dai can duoc
kién tao, noi bao tang khong chi tdn tai dudi dang
toa nha, ma con hién dién nhu ting dung thuc té ao
(VR), noi san khau duoc truyen truc tuyén dén hang
triéu ngum qua nén tang s6, noi 18 hdi truyén thong
c6 thé duoc tai hién sinh dong qua metaverse (vii try
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40) va noi nhiing sang tao tré tur truyén tranh, nhac
indie, game Viét dén podcast van hoa co thé tiép can
cong ching toan cau chi qua mot ci nhap chugt.
Nhiing sang tao nay, néu duoc dinh hudng va hd tro
dung cach, khong chi thiic day gia tri kinh t& ma con
lam phong phu ban sic vin héa Viét Nam trong
khong gian toan cau hoa.

Thuyc té da chimg minh tiém ning manh mé cia
van hoa sb: cac du an sb hoa Han Nom, hé théng
thu vién sb qudc gia, g dung bao tang thong
minh, nén tang gidi thiéu vin hoéa Viét trén cac
kénh YouTube, TikTok, Instagram, podcast van hoa
dugc phat hanh trén Spotify... di dua vin hoa dén
gan hon voi gidi tré, dong thoi tao ra nhitng san
pham hip dan du khach quc té. Trong bdi canh sap
nhap tinh, bo cip huyén va hinh thanh cac xi/
phuong/ dic khu mai, khi hé thng thiét ché van
hoa vat 1y dang can thoi gian tai co cdu thi cac nén
tang s6 dong vai tro nhu “thiét ché mém” bu dip
khoang tréng va tang cudng kha ning tiép can vin
hoa moi lic, moi noi.

Khong chi & cap Trung uong, ma ngay ca cip xa/
phuong cling can duoc trang bi nang lyc va cong cu
chuyén di s trong van hoa. Mdi xi c6 thé c6 mot nén
tang gioi thi€u van hoa - du lich - am thuc dia phuong,
mdi truong hoc can c6 thu vién sb, mdi can bd van hoa
cap co sé can dugc tap huin k¥ ning mg dung cong
nghé. Viée ting cudng dau tu vao ha tang sb cho van
hoa dii & cip nao ciing can dugc coi 1a dau tu phat trién
bén vitng, thay vi 1a “chi phi hanh chinh” don thuan.
Theo tinh thin Nghi quyét 66-NQ/TW, can stra ddi cac
luat, quy dinh hién hanh dé mo duong cho cac mo hinh
sang tao van hoa dya trén cong ngh¢, nhu khong gian
biéu dién di dong, trién 13m 4o, bao tang k¥ thuat $0,
hoic co ché bao ho ban quyén so.

Tuy nhién, chuyén ddi sb trong vin hoa khong
chi la bai toan ky thuat, ma la cau chuyén cua tu duy
thé ché va sy dong hanh cua con ngudi. Mot nén vin
hoa sb co ban sic, nhan van va sang tao chi co thé
duogc hinh thanh khi c¢6 su hgp luc gitta chinh sach
dinh huéng, dau tu cong nghé va cong dong sang tao
van hoa sd, didc biét 1a gi6i tré. Can tao diéu kién dé
thé hé tré khong chi hoc lich str, ma con lam nén lich
sir moi bang chinh sang tao ctia minh. D6 chinh la
niém tin, 1 khat vong va ciing 1a dinh huéng chién
lugc ma nganh Van hoa can ndm bat dé dan dat su
phat trién dat nude trong ky nguyén sb.

T6i wu héa b may - tang hiéu qua phoi hop trong
quan Iy van héa tir Trung wong dén co s¢



Co hoi phat trién vin héa trong ky nguyén méi
khong thé tach roi khoi yéu cau tinh gon, t6i uvu hoa
va nang cao hiéu luc cua hé thong quan 1y van hoa
tir Trung wong dén co sé. Mot trong nhitng dot pha
dang chl y nhat trong giai doan hién nay chinh Ia
viéc Pang va Nha nudc tién hanh sip xép lai don vi
hanh chinh, tinh gian cp trung gian, t6 chtrc lai bo
may theo hudng gon nhe, hiéu qua va da chtic nang.
Day khong chi 1a cai cach hanh chinh don thuan, ma
1a mot sy tai cAu tric chién luge nham phan c?ip
manh hon, phian quyén rd hon va ting cudng vai tro
dan dit ctia cap tinh trong diéu phdi phat trién trong
d6 ¢6 linh vuc van hoa.

Viéc chuyén mang phu trach bao chi tir B6 Thong
tin va Truyén thong vé B6 VHTTDL khong chi gitup
thong nhat dinh hudéng chinh sach, ma con tao ra stic
manh tong hop gitra cac thiét ché van hoa, co quan
bao chi, hé thong truyén thong dai ching va nén tang
s6 trong viéc dinh hinh tham m¥ cong chung, lan toa
gié tri van hoa, cing cb niém tin xa hoi va quang ba
hinh anh dit nude.

Viéc bo cép huyén 1a mét co hoi, déng thoi cling
1a phép thir cho kha ning phdi hop giita Trung wong
va dia phuong. Trong quan ly vin hoa, lau nay van
ton tai tinh trang dut gdy giira cic cap chinh quyén,
gitta nganh doc va nganh ngang, gitra chirc nang quan
Iy va thuc thi. Hé qua 1 nhiéu chinh sich van hoa
cham di vao cudc séng, mot s6 thiét ché van hoa &
cap huyén hoat dong hinh thirc, ngan sach phan bo
dan trai, can bo thiéu chuyén mén siu, va quy trinh
phé duyét ruom ra. Cai cach bo may hién nay cho
phép khic phuc nhitng diém nghén dé, néu di kém
voi cai cach veé tu duy quan tri, co ché phdi hop, phan
bd nguon luc va chuan hoa doi ngill nhan sy.

Mot sb nguyén tic van hanh bd may méi can
dugc thiét 1ap rd rang: cap tinh phai dong vai trd 1a
dau mdi tich hop chién luoc, didu phdi cac thiét ché
van hoéa - thé thao - du lich - bao chi trén dia ban;
cap xa/ phuong rnorl (sau sap nhap) can dugc trao
them thim quyen vé phat trién vin hoa cong dong,
gin v6i quyén ty chi ngan sach va to chirc; cac co
quan Trung wong phai chuyén manh tir chi dao hanh
chinh sang kién tao thé ché, xay dung tiéu chuén,
hudng dan k¥ thuat va hd trg ngudn luc. Dot pha thé
ché 1a dé khai phong tiém ning; dot pha bo may la
dé giéi phong ngu@)n luc; dot phé con nguoi 1a dé
chan hung quoc gia. Ba dot pha ay khong the tach
r0i nhau, nhét 1a trong linh vyc van héa von mang
tinh hé thong va lan toa.

OANGHIEN CWPU -TRAOPOI

Mit khéc, dé tang hiéu qué phbi hO’p, can day
manh ung dung cong nghé sb trong diéu hanh va
két ndi giita cac cap quan ly van hoa. Vi¢c xay dung
co so dit lidu s6 nganh Van hoa tich hop ban d6 di
san, hé thong thu vién so nen tang quan 1y biéu
dién ngh¢ thuat, ban quyén, cip phép, hd tro nghé
si... s& gitip giam thiéu thu tuc hanh chinh, nang cao
minh bach va hi¢u quéa quan ly. Pay ciling la tinh
than xuyén sudt cia Nghi quyét 57-NQ/TW:
chuyén d6i sb phai la cong cu ddi mdi cach lam,
khong chi 1a hién dai hoa by may ma con la tai dinh
nghia quan hé gitra Nha nudc va nguoi dan, gitta
chinh sach va thuc tién.

Khéng thé néi dén hiéu qua bd may ma bo qua
con ngudi. Chat lugng doi ngii can bo lam vin hoa
nhit 1a & co sé dang 1a mot thach thic 16n. Quan ly
vin hoa khong thé 1a cong viéc hanh chinh thong
thuong, ma phai 1a mét linh vuc doi hoi nang luc
chuyén mon, k¥ nang xa hoi, tu duy chién luoc va
tam huyét van hoa. Do d0, cai cach bd may pha1 song
hanh véi cai cach cong tac can bo: tir tuyén dung,
dao tao, bd nhiém dén danh gia. Can c6 co ché phat
hién, thu hat va sir dung nhén tai van hoa, ké ca tir
khu vic ngoai nha nudc, & dam bao rang bo may
tinh gon khong dong nghia voi may moc, ma 1a higu
qua, linh hoat va sang tao.

Nhur vay, toi vu héa bd may va ting hiéu qua phdi
hop 1a diéu kién bat budc dé bién khat vong chin
hung van hoa thanh hién thyc. Khi thé ché duoc t6
chure lai theo hudéng mo - linh hoat - hi€u qua, khi
chtrc nang quan 1y duoc thiét ké lai gan véi cong
nghé va con nguoi, khi Trung vong - dia phuong
cung van hanh nhip nhang, thi van hoa s€ khong con
bi déy ra ngoai ria hé théng chinh sach, ma s€ thuc
su tré thanh mot tru cot diéu tiét phat trién quéc gia.
Pay chinh 1a co hoi dé Viét Nam budc vao ky
nguyén vin hoa sang tao - hoi nhap voi mot nén tang
quan Iy méi, hién dai va hiéu qua hon bao gio hétm
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