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QUANG BA VAN HOA QUA SAN KHAU THUC CANH
CUA TRUNG QUOC VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

NGUYEN THI THUONG HUYEN*

Tém tat: Bdo ton va qudang bd van héa la mdt trong nhitng phwong thire hiéu qua givip quang ba hinh anh
quo”'c gia va tac dong sau rong toi sy phat trién cia quo”'c gia do. Trén phuong dién nghé thudt san khéu, dac
biét la san khdu thiee canh, Trung Quéc di dat dwoc nhiéu thanh céng trong viée khai thac va sir dung logi
hinh nghé thudt nay dé thé hién nhitng nét van héa truyén thong wu ti cia dan toc minh. Tuy nhién, van doi
mat véi thach thire vé viéc lam dung cong nghé, thiéu chiéu sdu ndi dung va tinh twong tac mot chiéu. Tir kinh
nghiém ciia Trung Quoc, bai viét duwa ra cdc bdi hoc cho Viét Nam vé xdy dung hé sinh thdi van héa - du lich,
ving dung cong nghé dwa trén chdt liéu van héa, xdy dung thwong hiéu IP va lam méi ndi dung dinh k.

Tir khoa: san khau thyuc canh, quang ba van hoa.

Abstract: Preserving and promoting culture is one of the effective ways to promote the national image
and has a profound impact on the development of that country. In terms of performing arts, especially
live theater, China has achieved many successes in exploiting and using this art form to express the
excellent traditional cultural features of its people. However, it still faces challenges in the abuse of
technology, lack of depth of content and one-way interaction. From China's experience, the article
provides lessons for Vietnam on building a cultural - tourism ecosystem, applying technology based on

cultural materials, building IP brands, and periodically updating content.

Keywords: live stage, cultural promotion.

1. Mé dau

Béo ton va quang ba vin hoa 1a mot trong nhiing
phuong thirc higu qua gitp quang ba hinh anh quc
gia va tic dong siu rong téi sy phat trién ciia qudc
gia d6. Trung Qudc 1a mot qudc gia dic biét coi
trong viéc quang ba vian hoa va coi d6 1a chién luoc
lau dai va quan trong trén con duong thuc hién “gidc
mong Trung Hoa”. Trén phuong dién ngh¢ thuat san
khau, dic biét 1a san khau thyc canh, Trung Qudc di
dat dugc nhiéu thanh cong trong viéc khai thac va
st dung loai hinh nghé¢ thuat nay dé thé hién nhiing
nét van hoa truyén thong uu ti ciia dan toc minh. Ké
tir khi show dién thuc canh dau tién ra doi nam 2004,
nén san khau thuc canh ciia Trung Qudc di phat trién
n6 o va c6 nhiéu budc chuyén minh manh mé. Piéu
nay di tao tién dé thiic day quang ba vian hoa dic sic
Trung Qudc vuon rong ra qudc té véi mot loat show
dién thyuc canh “dn tuong”: Tong Thanh Thién Co
Tinh, Truong Hdn Ca... Thong qua san khau thuc
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canh, Trung Quéc khong chi quang ba vin héa dan
toc minh t&i nhan dan va ban be quéc té ma con tao
nén thuong hiéu va tim anh huong to 16n trong linh
vuc nghé thuat biéu dién, gop phin thic diy “toan
cau hoa” vian hoa Trung Hoa.

O Viét Nam, san khau thuc canh ra d&i mudn hon
va d3 manh nha phat trién véi nhitng thanh tyu nhat
dinh. Nhung day 1a mdt loai hinh ngh¢ thuat doi héi
su dau tu thoa dang véi hudng di bén ving. Nhin
nhan va danh gia tir truong hop cua Trung Qudc,
Viét Nam hoan toan c6 thé hoc hoi nhitng kinh
nghiém nay dé phat huy thé manh ciia minh trong
hoat dong quang ba vin hoa qua san khiu thuc canh.

2. Vai trd ciia sin khiu thyc canh trong quang
ba van héa

San khau thyc canh khong chi gép phan lam
phong phu hoat dong du lich, ma con dong vai tro
quan trong trong viéc truyén tai, tai hién va lan téa
c4c gi tri van hoa truyén théng dén déng dao cong

*TS, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén



ching trong va ngoai nudc. Nho khai thac cac yéu
td lich st, phong tuc, tin ngudng, tham my ban dia
va dua ching vao hinh thtrc biéu dién nghé thuat
hién dai, san khiu thuc canh d3 mod ra mot con
duong mai trong phuong thire quang ba van hoa.

Viéc tai hién sinh dong céc gia tri van hoa trong
bdi canh thuc té da bién mdi budi biéu dién tré thanh
hanh trinh khdm phé van hoa song dong, gitip cong
ching cam nhan sau sic ban sic truyén théng bang
tat ca cac giac quan. Pay chinh 1a yéu t then chdt
giip nang cao hiéu qua quang ba, khi nguoi tiép
nhan tré thanh mdt phan trong cau chuyén vin hoa,
thay vi chi la khan gia thu dong.

Su két hop giita yéu t6 nghé thuat truyén thong
va cong nghé hién dai, cung vdi viéc tng dung cac
k¥ thuat tién tién nhu trinh chiéu hologram, thyc té
40 (VR) dd nang tdm nén san khau thuc canh, bién
khong gian biéu dién thanh mot moi truong nghé
thuat sdng dong, giau tinh nhap vai va twong tac.
Chinh nhing yéu t6 nay di mo rong kha ning tiép
can cia van hoa truyén théng d6i voi nhidu dbi
tuong, dac biét la thé hé tré - nhing ngudi dé bi cudn
hat boi nhitng trai nghi€ém moi meé, doc ddo nhung
van mang dam gia tri van hoa truyén thong.

Viée gin két noi dung van hoa voi dia danh cu
thé da giup quang b hiéu qua hinh anh dia phuong,
ddng thoi dong gop vao chién luge phat huy “quyén
luyc mém” vin hoa qubc gia. Khong gian biéu dién
mo, tinh twong tac cao va kha ning lan truyén manh
m& trén cac phuong tién truyén thong sé da bién san
khéu thyc canh thanh cong cu quang ba vin héa linh
hoat, dap tng dugc nhu cau thudng thic, trai nghiém
va két ndi van hoa trong bdi canh toan cu hoéa.

Vé6i nhitng déng gop do, san khiu thuc canh
khong chi don thuan 12 mot hinh thic nghé thut
biéu dién ma con 1a mot phuong thirc quang ba van
hoa sang tao, gop phan bao ton, phat huy va lan toa
nhitng gia tri truyén thong trong dong chay phat trién
cua xa hoi hién dai.

Tur sau Dai hoi XVIII, Chinh phu Trung Qubc
xac dinh phat trién van hoa 1a chién lugc trong tam,
trong d6 san khiu thuc canh dwoc xem 1a mé hinh
vian héa dic thu do Trung Qudc sang tao, két hop
gitta ngh¢ thuat, du lich va cong nghé. Véi vai tro
két nbi cac nganh cong nghiép sang tao va gia ting
gia tri thuong hiéu qudc gia, loai hinh nay ngay cang
duogc chu trong trong cac quy hoach va chinh sach
phat trién vin hoa cp quéc gia.

ADUONGPAL

Trong nhitng nim gan day, mic du kinh té Trung
Qudc d6i mat voi khong it thach thirc, nhung nhin
chung thi truong san khau thuc canh van duy tri
duoc da phat trién 6n dinh va nhanh chéng nho chinh
sach hd tro nganh Van hoa va nhu ciu tiéu ding tinh
thin ngay cang gia ting ciia ngudi dan. Xét vé tinh
hinh doanh thu toan nganh, do anh hudng cua dich
bénh, trong nhitng ndm gan day doanh thu phong vé
ctia san khéu thuc canh Trung Qudc nhin chung c6
xu hudng bién dong. Tuy nhién, dén nam 2023, quy
mo doanh thu da dat 2,5 ty nhan dan t€ (NDT), lap
muirc cao nhét trong vong 6 nim qua, thé hién sy
phuc hdi 4n tuong va but pha manh mé cua san khau
thuc canh sau dai dich.

Giai doan 2022-2024 chimg kién su phuc hoi &
nét ciia cac chuong trinh san khau thyc canh dong
“4n tuong”, voi doanh thu, sb6 budi dién va luong
khan gia ting dang ké sau dai dich. Chinh nho higu
qua kinh té dugc cing cd, loai hinh nay tiép tuc lan
téa gia tri van hoa ban dia va gép phan hinh thanh
hé sinh thai van hoa - du lich giau tinh tuwong tac tai
cac dia phuong. Trong bdi canh dé, chudi “4n
tuong”: An twong Luu Tam Ty, An tuong Lé Giang
va Nhé nhdt Hang Chdu 13 nhitng show dién tiéu
biéu, khing dinh vai trd nhu mot phurong tién truyén
thong van hoa chién luoc: vira mang dén trai nghiém
nghé thuat tai chd, vira déng vai trd nhu hinh thirc
“ngoai giao van hoa mém” dac thi. An twong Luu
Tam Ty noi bt v6i tong doanh thu vuot 2,8 ty NDT
tinh tir khi ra mat dén dau nam 2024, hon 8.000 suét
dién cuing khoang 20 triéu luot khén gia, trong d6 c6
trén 3 triéu khach qudc té. Quy I nim 2024, show
dién tiép dén khoang 150.000 lwot khach véi doanh
thu dat khoang 20 tri¢u. Riéng trong ky nghi Tét
Nguyén dan 2024 (12 dén 17-2), chuong trinh da thu
hut gan 53.000 luot khan gia va mang vé gén 10 triéu
NDT. Dang chi ¥, vao ngiy 2-5, chuong trinh biéu
dién lién tiép 3 suit trong mot ngay, thu hat hon
11.000 luot khan gia. Nhé nhdit Hang Chdu ciing ghi
nhan thanh tich 4n tugng trong hai mua dién lién
tiép, v&i mdi nam déu dat doanh thu vuot 70 triéu
NDT. Mua dién 2024 t6 chuc tdng cong 265 suit
biéu dién, hon 210.000 lugt khan gia, trong d6 gan
20% la khach quéc té. Trudc d6, doanh thu nam
2023 ghi nhan tang 192% so vé&i cung ky nam trude,
phan anh toc d6 phuc héi manh mé va strc hut ngay
cang 16n cta chuong trinh ddi véi ca thi trudng ndi
dia 13n quéc té. Pang chi y nhét 1a trudng hop cua
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An tuwong Lé Giang, voi $6 liéu tai chinh - van hanh
cu thé qua tirng nam: tir muc sut giam ning né vao
nam 2022 (chi dat 28,48 triéu NDT doanh thu, 16
rong 2,66 triéu NDT), chuong trinh da phuc hdi
manh mé& vao nam 2023 va 2024, dat doanh thu lan
luot 1a 137,73 triéu NDT va 140,75 triéu NDT, cung
loi nhuén rong trén 56 triéu NDT mdi ndm. Qua trinh
phuc hdi doanh thu ciia chuong trinh An furong Lé
Giang sau giai doan dai dich COVID-19, da phan
anh nang luc thich Gng, quan tri rai ro va duy tri
dong thu 6n dinh ctia md hinh san khau thuc canh
trong bdi canh bién dong cua thi truong du lich.

Bén canh hiéu qua vé doanh thu va quy mé khan
gid, cac show dién thuc canh con gép phan kéo dai
thoi gian luu tri va mo rong mire do tiép xuc cia du
khéch v6i khong gian vin hoa ban dia. Viée t6 chirc
biéu dién vao budi téi va 10ng ghép thém céc hoat
dong trai nghiém van hoa di kich thich nhu cau nghi
lai qua dém, tir d6 thac day tiéu ding vin hoa theo
chiéu sau.

Tuy nhién, du san khau thuc canh dugc xem 1a
mot trong nhiing phuong tién quang ba van hoa hi¢u
qué trong bdi canh phat trién du lich trai nghiém, mo
hinh nay van chua vuot qua nhiéu gidi han ¢ hiru
trong qua trinh trién khai - dc biét 14 tai cac chuong
trinh quy mé 16n thudc chudi “4n tuo‘ng” Nhiing
thach thirc nay khong chi ndm ¢ mat to chire ki thuat
ma con bit ngudn tir chinh cach thuc truyén dat noi
dung van hoa dén cong chung.

Mot trong nhitng van dé dé thay nhat 1a khuynh
huéng lam dung cong nghé sé va cac ky thuat san
khau nham téng strc hap din vé mat thi giac, d6i khi
dan dén su 1an at ndi dung. Khong thé phu nhan cac
show dién nhu 4n twgng Luu Tam Ty, An tiwegng Lé
Giang hay Nho nhdt Hang Chdu déu giy an tugng
manh vé mit hinh anh nho két hop cong phu giita
am thanh, anh sang va canh quan thyc dia. Tuy
nhién, chinh hiéu tmg tham my manh mé& nay déi khi
lai che 14p chiéu sau vian hoa, dic biét 1a nhimng gia
tri can su cam thy tinh té, gén v6i tri thire lich str, xa
hoi. Trong thoi lugng biéu dién gidi han (thudng chi
tir 60-90 phut), viéc tiép nhan tron ven thong diép
van hoa trd nén kho khin, nhat 1a voi doi tuong khan
gia khong quen thudc voi bdi canh dia phuong.

Bén canh d0, cac show dién chua xay dung dugc
tuyén truyén xuyén sudt, khién mach dién bién tro
nén roi rac va kho tiép nhén tron ven. Nhu trong An
tuwong Lé Giang cac tiét muc duge td chtrc theo 16i
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tuong trung, 1an lugt tai hién cac tin ngudng, phong
tuc, sinh hoat Vung cao nguyén Tay Nam nhung lai
khong c6 két cau noi dung 0 rang két ndi gitra cac
phan. Viéc thiéu hé thong dan dét cau chuyén khién
cho thong diép van hoa khong duoc truyén tai mot
cach nhat quan, dé khién chuong trinh tré thanh “bira
tiéc hinh anh” hon 1a “hanh trinh nhan thirc”.

Mat khac, ph::fm trinh bay du dya trén chét liéu
ban dia dac thu, nhung c6 thé thr?iy cac show duoc
xay dung theo mot cong thirc biéu dién twong dong:
hau canh san khau thién nhién quy mé 16n, két hop
am thanh - 4nh sang cong phu, st dung s luong 16n
dién vién quan ching va thé hién phong tuc, dan ca
theo 16i twong trung. Chinh hinh thtrc biéu dat mang
tinh cong thirc nay 1a nguyén nhan khién chuong
trinh kho duy tri gia tri cdm nhan theo thoi gian.
Duéi goc nhin kinh té hoc hanh vi, day 1a co s& cho
hién tugng loi ich can bién giam dan: khi ngudi xem
trai nghiém mot san pham ngh¢ thuat nhiéu 1an ma
khong c6 su lam méi dang ké, muc d6 himg thi va
san sang chi tra s& giam sut.

Mic du phén trinh dién thudng tao cam giac gan
gili thong qua hiéu g bao vy khong gian: dién vién
xudng khan dai, 4nh sang quét ngang mit hd, mui
huong lan toa, nhung day van chi la mic d6 tuong tac
mdt chiéu. Khan gia van dimg ngoai trai nghiém vin
hoéa thay vi thyc su tré thanh mdt phﬁn cua nod. Voi
xu thé ca nhan héa trai nghiém ngay cang 15 nét trong
nganh Du lich, han ché nay dit ra yéu cAu cai to siu
rong vé hinh thirc to chirc biéu dién.

Mo hinh san khiu thuc canh ngoai trdi ciing chiu
anh huong 16n tir diéu kién thoi tiét. Nhing yéu td
nhu mua 16n, bdo, gia rét déu anh hudng truc tiép
dén chit luong biéu dién va lam gian doan lich dién,
dan dén ton that kinh té. Trudong hop An twong Luru
Tam Ty nhiéu 1an phai tam ding do mua 13 trén séng
Ly Giang hay An fwong Lé Giang bi hodn do bing
tuyét tai khu vuce ndi tuyét 13 nhitg minh ching cu
thé cho tinh rui ro cao cta loai hinh nay.

Mot dac trung dang chi y cua cac chuong trinh
san khéu thuc canh 1 viée st dung lyc luong dién
vién khong chuyén - cha yéu la nguoi dan dia
phuong. Cach lam nay tao nén vé chan thuc, moc
mac cho chuong trinh, ddng thoi mang y nghia cong
ddng rd nét. Tuy nhién, viéc thiéu nén tang dao tao
biéu din khién chit lugng trinh dién kho duy tri 6n
dinh trong thoi gian dai. Pao dién cic chuong trinh
phai thuong xuyén giam sat va chinh sua tai hién



truong dé dam bao tinh dong déu, trong khi su bién
d6i vé dong tac va cam xtc dién xuét 1a didu kho
tranh khoi.

3. Mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Trung Qudc 1a quic gia phat trién manh loai hinh
san khéu thyc canh, tiéu biéu véi chudi chuong trinh

“4n twong” c6 tam anh huong siu rong trong linh
vuc biéu dién van héa - du lich. Tai Viét Nam, nhiéu
show dién nhu: Ky irc Hgi An, Tinh hoa Béc B, Tinh
hoa Viét Nam... da duoc xay dung theo mo hinh san
khau thyc canh, két hop khong gian ngoai trdi, yéu
td ban dia va cong nghé trinh dién hién dai nhim
phuc vu muyc ti€u quang ba van hoa - du lich. Trong
bdi canh Nha nuéc dinh huéng phat trién cong
nghiép vin hoa va diy manh truyén théng hinh anh
qudc gia, kinh nghiém tir Trung Qudc 13 co sé tham
chiéu quan trong dé rit ra nhitng bai hoc phu hop
véi diéu kién thyc tidn Viét Nam.

Biéu dién trong hé sinh thai van hoa - du lich

Tai Viét Nam, mot s6 chuong trinh san khéu thuc
canh nhu: Ky ke Hi An, Tinh hoa Bdc Bé d3 budc
dau tao dung dugc su lién két v6i khong gian vin
hoéa - du lich dia phuong. Chéng han, Ky wc Hpi An
khong chi x4y dung san khiu ngoai troi bén song
Hoai, gén khu phd ¢6, ma con tich hop dich vu dua
don bang xe dién, két hop vo6i cac tour ndi do, khong
glan am thyc va san pham luu niém ngay trong khu
td hop. Tinh hoa Bdc B¢ tan dung loi thé vung ngoai
thanh Ha Noi, gan cac di san nhu chuia Thay, lang c6
Pudng Lam va khong gian sinh hoat vin hoa truyén
thong dé két ndi cting mot s6 tuyén du lich ving ven,
tao nén chudi trdi nghiém vin hoa - tin ngudng -
nghé thuat du chua that sy lién mach. Mot s6 tour
cling di tich hop chuong trinh biéu dién vao lich
trinh nghi dudng hodc tham quan vung néng thén
mo& rong nhu Ba Vi.

Tuy vay, nhitng nd lyc noi trén van mang tinh thir
nghiém roi rac, thiéu su diéu phéi téng thé va chua
hinh thanh h¢ sinh thai van hoa - du lich hoan chinh
nhu cac md hinh tai Trung Qudc. Cac show dién van
chu yéu hoat dong doc lap, phﬁn dich vu bé tro nhu
lwu tra, 4m thue hay hoat dong cong ddng chura phat
trién dong déu, dan dén hiéu qua lan toa con han ché.
Ngoai ra, phan 16n cac chuong trinh van do doanh
nghiép tu nhan dau tu va khai thac riéng biét, trong
khi quy hoach phit trién van héa - du lich ¢ nhiéu
dia phuong con phan tan, thiéu sy phdi hop lién
nganh va dai han.

ADbUONGDPAL

Trong diéu kién hién tai, chwa thé ky vong ngay
vao sy tich hgp hoan hao vé khong gian, dich vu va
cong ddng. Thay vao do, can timg budc mé rong tu
duy phat trién tir san phdm san khau riéng 1é sang
cach tiép can lién két, noi san khau khong con 1a
diém dén cudi cung ma tré thanh diém két ndi trong
hé sinh thai van hoéa - du lich rong l6n hon. Pay la
huong di thiét thuc va phu hop véi ning luc phat
trién hién nay cua Viét Nam, gitup ting cudng kha
ning cong hudng giita biéu dién ngh¢ thuat véi ban
sic dia phuong, trai nghiém du lich va truyén thong
hinh anh ving mién.

Ung dung cong nghé diea trén chdt liéu van héa

Trong san khiu thyuc canh, cong nghé trinh dién
khong chi dong vai tro tao hiéu ung thi giac, ma can
tr& thanh mot phan cua ngdn ngit biéu dat - hd tro
ké chuyén, mé rong khong gian cam xtic va 1am ndi
bat chit liéu van hoa ban dia. Khi yéu té k§ thuat bi
st dung roi rac, khong g'fln v6i mach biéu dién hodc
tinh than dia phuong, san khau d& roi vao tinh trang
hinh thtrc 14n 4t ndi dung.

Chang han, Huyén thogi lang chdi trién khai hiéu
ung anh sang dong, phun ltra va &m nhac dién tir trén
nén san khiu nude da téng nham tao 4n tuong thi
gidc manh. Tuy nhién, mot sé phan doan dugc xir Iy
voi tiét thu don dap lai khién cam xtc bi déy nhanh,
phén nao 1am mo di chat trAm lang va moc mac vbn
1a dic trung khong khi lang bién. Tuong tu, Tinh hoa
Viet Nam s& hiru hé théng san khiu chuyén dong,
mapping 3D, zipline. .. v6i cuong do trinh dién cao,
nhung ndi dung lai phan manh va thiéu mach truyén
rd rang, khién viéc tiép nhén gia tri van hoa cé thé
trd nén roi rac.

Tuy khong thé phii nhan ring mot sb chuong
trinh hudng dén khan gia dai chiing hoac tich hop
trong hé sinh thai giai tri c6 thé wu tién tinh thi giac
va céu tric phi tuyén nhu mot chién luoc tiép can,
nhung trong nhitng mé hinh lwa chon chat liéu ban
dia 1am trung tdm, muc d6 gin két giita cong nghé
va tinh than van hoa van 1a yéu t then chét. Khi
khong gian biéu dién, nhip cam xuc va ban sic duoc
dat 1am nén tang, cong nghé méi thuc su phat huy
vai trd nhu mot thanh t6 noi tai trong h¢ ngdn ngl
biéu dat van hoa cua san khu thuc canh duong dai.

Xay duwng thwong hiéu biéu dién qua hé sinh thdi IP

Bén canh yéu t6 nghé thuat va cong nghé, mot
hudng phat trién quan trong khac cta san khau thuc
canh hi¢n dai chinh la kha nang tao 1ap thuong hi¢u
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biéu dién thong qua hé sinh thai IP (intellectual
property) Viéc md rong cac yéu td nhén vét, bdi canh
va biéu tugng san khau thanh tai san tri tué khong chi
gilip gia ting gia tri kinh té, ma con tao diéu kién dé
cac chuong trinh tiép tuc hién dién qua cac san pham
phu trg, hoat dong tuwong tac hau dién, truyén thong
s6 hodc nhitng hinh thirc trai nghiém mé rong khac.

Tai Viét Nam, cac show dién nhu Ky wrc Hoi An
hay Tinh hoa Viét Nam d3 budc dau trién khai khu
vuc trai nghiém trudce - sau dién, két hop ban san
phém luu niém. Mot sb chuong trinh dugc dau tu bai
ban va da dat dén tam voc ghi nhan quc té nhu Ky
tec Hpi An. Tuy nhién, nhin chung hé sinh théi IP van
dang o giai doan dau dinh hinh, chua hinh thanh
duoc hé sinh thai ndi dung xuyén nén tang c6 kha
ning sdng s6t doc 14p ngoai san khiu chinh.

Can nhin nhén rang khong phai chuong trinh nao
cling phut hop dé phat trién IP quy mé 16n. Véi cac
show phuc vu du lich nge“in han, viéc uu tién trai
nghiém san khau chét luong van 1a lua chon hop ly,
trong khi hudng tiép can IP nén linh hoat - bat dau
tir cac yéu td vira strc nhu biéu twong nhan dién,
filter tuong tac hodc truyén thong hau dién. Néu
duoc quy hoach bai ban, IP san khau khong chi
mang lai gia tri kinh t& ma con c6 thé tré thanh cong
cu truyén thong mém gin véi chién luge quang ba
hinh anh quéc gia, dong vai trd dai dién séng dong
tai cac sy ki€n giao luu van hoa quéc té. Tuy nhién,
dé hién thuc hoa diéu d6, can su phdi hop giita nghé
thuat, chinh sach, truyén thong, véi 16 trinh dai han
va co ché danh gi4 van hoa rd rang, thay vi ky vong
ap dat 1én cac sang tao dia phuong chua du nén tang.

Lam mai noi dung - hinh thirc theo chu ky

Mot trong nhirng thach thirc 16n ddi v6i san khau
thuc canh tai Viét Nam la duy tri strc htt 1au dai ma
khong 1am mat di tinh ban sic. Trong nhiéu truong
hop, chuong trinh van giit nguyén kich ban trong
nhiéu nim lién, v&i ndi dung, cAu tric va cach dan
dung khong thay d6i. Piéu nay d& din dén hién
tuong “bao hoa cam xuc”, khi khan gia dia phuong
khong con man ma, con du khach quay lai kho tim
thdy diéu méi dé tiép tuc trai nghiém.

Bén canh d6, mo hinh nhap vai, da diém tiép xuc
cling mo ra kha ning ning cap trai nghiém theo
huéng tham gia chu dong, khi khan gid dugc hoa
than vao hanh trinh van hoa ngay trong khéng gian
ban dia. Tuy nhién, dé khong tro thanh ganh ning
van hanh, mo hinh nay cin dugc thir nghiém timg
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phan nho trong diéu kién kiém soat tét, v6i thiét ké
dan dét 15 rang va doi ngil twong tac chuyén nghlep
Néu trién khai dtng cach, day c6 thé 1a budc chuyen
quan trong giup san khiu thuc canh Viét Nam tién
gan hon t6i hinh thirc trai nghiém cé nhan hoa va gin
b6 dai han.

4. Mot s6 khuyén nghi nhim ting cwong higu
qua hoat dong quéang ba vin héa qua san khiu
thuc canh & Viét Nam

Poi véi co quan quan Iy van héa - du lich: trade
thuc trang thiéu hanh lang phap ly chuyen biét va co
ché phdi hop con phan tan, can trién khai thi dlem
moé hinh “sandbox” tai mot sé dia phuong c6 nén
tang nhu Hoi An, Trang An - Bai Dinh hay Tay Bic,
nham thir nghiém va hoan thién chinh sach phat trién
san khau thuc canh ¢ cap qudc gia. Trén co so do,
can ban hanh b tiéu chi tam thoi vé cap phép, kiém
04t chét luong va hd tro tai chinh, trong do nhén
manh yéu cAu vé chiéu sau ndi dung van hoa, tranh
1€ thude vao hi€u ung thi giac don thuan.

Bén canh d6, nén xéc dinh vai tro cta san khau thuc
canh trong chién luoc truyén thong van hoa ddi ngoai.
Mot sb chuong trinh tiéu biéu c6 thé duoc lua chon dé
hd tro truyén thong song ngit, xdy dung ban db trai
nghiém, 4n pham s va tham gia cac su kién giao luu
quéc té. Viéc nay khong chi gitp lan toa gia tri van hoa
Viét theo hu’c’mg hién dai, truc quan va chon loc, mz‘i
con gop phan nang cao vi thé sang tao nghe thuat gin
véi ban sac dan tdc trén truong quc té.

Daéi véi nha san xudt va doi ngil sang tao: trudc
yéu cdu ngdy cang cao vé tinh ¢4 nhan hoa va chiéu
sau trai nghiém, cac chuong trinh can duoc dinh
huéng nhu nhitng san pham sang tao c6 vong doi
dai, vira dua trén ban sic van hoa, vira c6 kha nang
lam moi dinh ky. Cong nghé can duoc ting dung co
chon loc dé hd tro ké chuyén - khong thay thé cho
noi dung. Hé thong 4nh sang, 4m thanh, mapping
nén dugc tich hop theo mach kich ban nham truyén
tai biéu tugng van héa va cam xuc, thay vi trinh dién
roi rac, gay bao hoa thi gidc ma thiéu chiéu sau.
Pong thoi, dé ting mirc d6 nhap vai va glam khoang
cach tiép nhan, c6 thé thir nghiém biéu dién twong
tac: cho phép khan gia hoa than nhén vat, di chuyén
trong khong gian san khau hodc tuong tac voi vat thé
va Am thanh - gitp trai nghiém vén hoa tré nén sdng
dong nhung van gin voi kich ban trung tam.

Poi voi hé sinh thai ho tro: (truyén thong, doanh
nghiép, cong dong dia phwong): sin khiu thuc canh



chi c6 thé phat huy vai tro truyén thong van hoa khi
duoc nang dd bdi mot hé sinh thai lién Kkét. Trong
do, truyén thong can chuyén tir myc tiéu ban vé ngin
han sang dinh vi thuong hiéu dai han. Cac chién dich
nén duoc thiét ké theo mua, gén véi cha dé ban dia,
Kkét hop biéu tuong nhan dién, video ngén, ban do
s0, bai viét cam hung... Lién minh truyén thong -
nghé thuat - du lich viing, ¢6 kiém duyét chuyén mon
Va tai tro doanh nghiép, gitp truyen tai ndi dung sau
sic va nhat quan hon; cong dong dia phuong cin
chuyén tir vai trd “lao dong biéu dién” sang “chui thé
van hoa”. Chinh sach dao tao tai chd va chia sé loi
nhuan minh bach 1a diéu kién quan trong dé duy tri
su tham gia lau dai; doanh nghiép du lich - dich vu
nén tham gia tich cuc vao chudi gia tri biéu dién
thong qua cac san pham tich hop: “xem dién - nghi
dudng - trai nghiém dia phuong”. Co quan quan ly
c6 thé hd tro bang wu dai thué quang ba, ddng tai tro
truyén thong hoic két ndi tour - san khiu - diém dén
thanh chudi trai nghiém vin héa lién mach, gop phan
thiic ddy phat trién kinh té dia phuong theo hudng
bén viing.

Doi véi co sé dao tao, nghién cuu va 16 chirc tir
van van héa nghé thuadt: co s¢ dao tao va nghién ctu
dong vai tro nén tang dé phat trién san khau thyc
canh nhu mot nganh sang tao bén ving. Dé khic
phuc tinh trang chat lugng biéu dién khong 6n dinh,
cac truong dai hoc nén xay dung chuong trinh dao
tao lién nganh, két nbi nghé thuat biéu dién ngoai
troi - ké chuyén van hoa - cong nghé trinh dién - thiét
ké khong gian - truyén thong thi gidc. Song song dé,
can t6 chirc cac 10p hudn luyén ngan han tai chd cho
cong dong: dién vién ban dia, huéng dan vién ké
chuyén, k¥ thuat vién hau dién. .. két hop chinh sach
phan chia lgi nhuén minh bach dé ting tinh gin b6
va chu dong.

5. Két ludn

Trong boi canh toan cau hoa dién ra sdu rong, vin
hoa ngay cang dong vai trd then chét trong viée xay
dung hinh anh qudc gia, nng cao sttc manh mém va
tao dung vi thé trong quan hé qudc té. Trung Qudc
1a mot trong nhitng qudc gia di dau trong viée phat
trién cac hinh thirc truyén théng van hoa sang tao,
trong d6 san khau thyc canh ndi 1én nhu mot phuong
tién hiéu qua, két hop giita nghé thuat biéu dién,
khong gian thuc dia va cong ngh¢ hién dai.

Nhirng chuong trinh san khau thuc canh khong
chi dat dugc thanh cong vé mat ngh¢ thuat, thuong
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higu va hidu qua kinh té, ma con gép phan khing
dinh m6 hinh san khau thyc canh nhu mot san phém
cong nghi¢p van hoa mai - noi cac gia tri van hoa
ban dia dugc to chirc lai thanh trai nghiém da giac
quan, giau tinh biéu tuong va dé dang tiép can véi
cong chung trong nude va qubc té. Tuy nhién, bén
canh nhirng thanh tyu, san khéu thuc canh cling boc
10 khong it tdn tai: tir su 1& thudc vao hiéu ung thi
giac, han ché trong xdy dung néi dung xuyén sudt,
dén thach thirc duy tri trai nghiém méi mé va kha
ning tuong tac thuc chat véi khan gia. Nhimg van
dé nay cho thiy mé hinh du thanh cong nhung khong
phai khong ¢ gidi han - doi hoi tu duy cai tién va
diéu chinh lién tuc dé duy tri strc séng dai han. Vi
Viét Nam, san khéu thuc canh tuy con non tré, nhung
hoan toan co tiém nang phat trién néu biét lya chon
16i di riéng phu hop véi bbi canh vin hoéa, dia Iy va
thi trudng trong nudc m
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