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PHAT TRIEN VAN HOA TRONG KY NGUYEN MOT;
CO HOI, THACH THUC VA TU DUY BOT PHA

(tiép theo s6 615 va hét)

3. Nhirng thach thirc chinh d6i véi vin hoa
trong thoi gian téi

Théch thirc vé thé ché va qudn tri van héa

Viéc tinh gon by may din dén thuc trang nhiéu
dia phuong khong con bg phan chuyén trach van hoa
¢ cap trung gian. HE thong trung tim vin hoa, thu
vién, bao tang cap huyén tung la diém két ndi gitra
chinh sach va cong dong nay c6 thé chuyén xudng
cho cép x4, bi giai thé, sap nhap hodc chuyén dbi
chirc ning ma khong di kém nang cap vé co s vat
chét, nhan lyc va ngén sach. Can bg van hoa cép
xa/ phuong - nay dugc nang 1én thanh don vi hanh
chinh co s& duy nhat - thuong khong duge dio tao
chuyén mon sau, kiém nhi€ém nhiéu viéc.

Théach thirc nay cang trd nén cip bach trong bbi
canh Pang va Nha nuéc dang chu truong phat trién
cac linh vue méi nhu cong nghiép van hoa, kinh té
sang tao, van hoa sé - nhiing try c6t mang tinh
chién luoc cua phat trién bén vimg. Du da dugc xac
dinh trong nhiéu van kién nhu Chién luoc phat trién
cac nganh cong nghiép vin hoa, hay Dé an chuyén
d6i s6 nganh Vin hoa, nhung hé thdng phép luat va
thé ché quan 1y hién nay van chua theo kip. Chua
c6 luat riéng vé cong nghiép vian héa; cac quy dinh
vé x4 hoi hoa, dat hang, d4u thau trong linh vuc
nghé thuit - sang tao - bao ton van con chong chéo,
thiéu linh hoat; co ché hop tac cong tu (PPP) trong

* PGS, TS, Uy vién chuyén trach, Uy ban Van héa va Xa hoi cia Quéc héi

BUI HOAI SON*

thiét ché van hoa hau nhu chua c6 hanh lang phap
ly ving chic.

Ngoai ra, vin héa hién van dang dugc “quan ly
theo chiéu doc”, chia cit theo cac mang hep (bao ton,
nghé thuat, thu vién, di san, bao chi, di¢n anh...),
can c6 sy diéu phdi lién nganh, va co ché phan quyén
r0 rang hon gitra Trung wong va dia phuong. Sau khi
mang béo chi dugc chuyén vé BO VHTTDL, yéu cau
dit ra 12 phai co co ché thé ché hoa sy tich hop giita
bao chi - truyén thong - van hoa mot cach khoa hoc,
tranh tinh trang 14n 4t hodc 1éch chuén chirc nang.

Théch thirc vé nhan luc va nang luc thyc thi
chinh sach

Trong linh vyc van hoa, khoang tréng 16n nhat
hién nay khéng chi nam & luat phap hay co ché ma
con thé hién rd rét trong nang luc doi ngii can bo va
chét lugng thuc thi chinh sach, dac biét trong bdi canh
b6 may quan 1y dang duoc tai ciu tric manh mé.

Mot nghich ly dang hién hitu: cang dat van hoa
vao vi tri trung tAm cuia phat trién bén viing thi cang
16 o tinh trang thiéu hut nhan luc co nang lyc thyc
chat, am hiéu chuyén mén siu, dic biét 1a & cac dia
phuong va trong cac linh vye moi nhu cong nghiép
van hoa, van hoa sb, nghé thuét sang tao, di san so
va quan tri ngi dung trén nén tang cong nghé. Tai
nhiéu tinh, thanh phé sau sap nhap, doi ngli can bo
van hoéa khong ting thém ma tham chi bi cét giam,
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hodc sap nhép v6i can bg 1am cong tac thé thao, du
lich, truyén thong - vbn da qua tai va thiéu diéu kién
chuyén biét dé trién khai nhiém vu vin hoa ding
nghia. O cp xi/ phuong hién nay, s6 luong can bo
van hoa cang hiém hoi, da phan kiém nhiém, it ngudi
¢6 bang cap phu hop, hau nhu khong duge dio tao
lai khi chirc nang nhiém vy thay doi.

Mit khac, nang luc td chuc, diéu phéi va thuc
hién chinh sach van hoa cling chua theo kip cac yéu
cu d6i moi. Khi van hoa tré thanh linh vue c6 tinh
chat tich hop - két ndi véi kinh té, giao duc, khoa
hoc, cong nghé, truyén thong thi doi héi dat ra la
can bo van héa khong chi can kién thire nganh doc
ma con phai c6 tu duy lién nganh, k§ nang phéi hop
da linh vuyc, kha nang quan ly chuong trinh thay vi
chi quan ly cong viéc hanh chlnh Tuy nhlen hién
nay rat hiém can bo van hoa cép tinh, cp s6 hodc
giam ddc thiét ché nao duoc dao tao bai ban vé
quan tri cong nghi€p van hoa, quan ly du an sang
tao, marketing nghé thuat, kinh té di san hay van
hanh mo hinh hgp tac cong tu (PPP) trong van hoa.
Hau hét hoat dong van dang theo mo6 hinh “don vi
su nghiép cong 1ap truyén théng”, trong khi co ché
thi truong va hop tac xa hoi lai ngay cang doi hdi
ning lyc diéu hanh chuyén nghiép, linh hoat va co
tam nhin.

Hé théng dao tao van hoa trong nudc ciing chua
thich ung kip. Cac truong dai hoc dao tao vé van
hoa - ngh¢ thuat, quan ly van hoa, bao tang hoc..
van chu yéu thién vé ly thuyét, thiéu gan két vai th1
truong lao dong va thleu hop tac quoc té.

Su thiéu hut nguon nhan luc chét lugng cao trong
van hoa khong chi 1a van dé ky thuat, ma la mot
nguy co chién luge. Néu doi ngii can bo thiéu dong
luc, thiéu kha nang cap nhat, thiéu co ché hoc tap
subt doi thi chinh sach van h(’)a s€ mai bi kim ham
boi nhitng “nat thit con nguoi”.

Thach thicc tir chuyén doi so va cong nghé

Vé tong thé, hé sinh thai sb cua nganh Vin hoa
tai Viét Nam con manh mun, thiéu lién két va gﬁn
nhu chua hinh thanh nén tang co ban dé dong bo
hoa. Nhiéu tinh, thanh phd chua xay dung dugc co
so dir lidu di san, nghé si, thiét ché, tic pham, hoat
dong ngh¢ thuat mot cach day du va c6 kha nang két
n6i lién vung. Tham chi, & cap dia phuong, khai
niém “chuyén ddi s6 van héa” van con mo hd doi
khi bi rat gon thanh “dua hoat dong Ién mang xa hoi”
hodc “lam 1& hoi truc tuyén”, ma chua nhan dién
dugc ban chét sau hon: d6 1a viéc kién tao khong
gian van hoa méi, tdi wu cong nghé dé sang tao, bao
tdn, lan tda va thuong mai hoa gia tri van hoa.
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O cép Trung uong, P& an chuyén déi s6 nganh
Vin héa ciia Bo VHTTDL can dugc day nhanh tién
do, tich hop voi cac co so dit liéu qubc gia va dic
biét la tang cuong doi ngli can b chuyén trach de
trlen khai tir goc. Viée xay dung cac kho dir ligu s0
vé di san, phim, sach, ban dd 12 hoi, nghé thuat
truyén thong. .. can co két ndi tong thé, dé dam bao
kha nang truy cap mo, chia sé hodc dp dung cong
nghé nhu s6 hoa 3D, Al NFT, thyc té a0 (VR) nham
nang cao trai nghiém.

Phén 16n doi ngii dang lam vigc trong nganh
Van hoa c6 chuyén mon Ve béao ton, ~quan ly nha
nu6e hodc nghé thuat truyén thong, rat it nguoi c6
nén tang v€ cong nghé thong tin, khoa hoc dir liéu,
1ap trinh, an ninh mang hay sang tao ndi dung s6.
Trong khi d6, cac vi tri nhu quan ly nén tang ndi
dung s6, giam tuyén k§y thuat sd, chuyén vién xay
dung bdo tang 4o hay k¥ su di liéu van hoa lai chua
dugc quy dinh trong cic chire danh nghé nghiép
chinh thirc. Ngoai ra, co ché dau tu cong cho
chuyén ddi s6 van héa hién con nhiéu rang budc,
chua c¢6 quy dinh dic thu dé trién khai nhanh, tht
nghiém sang tao, dat hang cac giai phap cong nghé
tor doanh nghiép tu nhan...

Thach thiec tie hoi nhap quéc 1é va canh tranh van
héa toan cau

Thi truong Viét Nam hién dang bi 1an at boi cac
san pham van hoa ngoai nhap, dic biét tir cac nén
cong nghi¢p van hoa 16n nhu Han Qubc, Trung
Quéc, Nhiat Ban, Hoa Ky. Tt phim anh, &m nhac,
thoi trang dén tro choi dién tir, img dung hoc tap va
mo hinh giai tri, nguoi tiéu dung Viét - nhét 1a giGi
tré - ngay cang bi cudn vao thé gisi do nudc ngoai
kién tao. Trong khi do, nhiéu san pham van hoa noi
dia van loay hoay & murc d6 “ndi bo”, thiéu tinh hién
dai, thiéu kha nang ké chuyén hap dan, thiéu dau tu
bai ban va chua c6 chién lugce xuit khau 13 rang.
Khoéng it nganh cong nghiép sdng tao con manh
mun, ty phat, chua duoc din dit boi hé sinh thai hd
trg dii manh nhu quy dau tu, chudi phan phdi, trung
tam thiét ké hay truong dao tao chuyén sau. Pang
chu y, mot s6 ndi dung xuyén bién gidi con tiém 4n
rii ro “phd v& chuan myc vin héa” hodc gy nhidu
loan nhén thirc, dac biét trong khong gian mang.

Trong bdi canh the gidi dang ching klen su canh
tranh ngay cang quyét liét vé “quyén lyc mém” gitra
cac qudc gia, vin hoa can duogc dat dung vi tri chién
lugc trong chinh sach ddi ngoai. Khong chi 1a “di
kém” cac doan cong tac, ngdy van hoa, trién 1am
qudc gia, ma con phai duoc dau tu nhu mot nganh
cong nghiép xuat khau.



Théch thirc vé tiép cdn va cong bang van héa

Hién nay, khoang cach tiép can vin hoa giita cac
ving mién, gitta thanh thi va nong thén, gitra cong
dong ngudi Kinh va cac dan toc thiéu sb, gitra nguoi
tre vOi ngudi cao tu01 gitra trung tam va bién gioi
van 1a mot thach thire dang ké.

Céc s liéu khao sat gan day cho théy, ty 1& nguoi
dan nong thon thuong xuyén tham gia vao cac hoat
dong van hoa, nghé thuat cong cong, st dung thu
vién, bao tang, nha vin hoa, san khau... vin & mirc
rat thap. O cac dia phuong ving sau, ving xa, mién
nui, noi van héa truyén thong phong phu lai thiéu
thiét ché hién dai dé gin gitr va phat huy ban sic,
thiéu can bo vian hoa tai chd, thiéu ngan sach dé td
chure cac hoat dong dinh ky. Khoang cach van hoa
ngay cang r6 net khi thanh nién ¢ d6 thi ¢6 thé tiép
can nghé thuat qudc te qua nén tang sd, trong khi
thanh thiéu nién & mién nui chwa c6 san choi vin
hoa, nghé thuat phu hop v6i ngdn ngir va van hoa
ban dia.

Nhiéu thiét ché van hoa cong lap hién van hoat
dong hinh thirc, kém hiéu qua, khong thu hat dugc
cong dong, dic biét 1a gidi tré. Nhiing hoat dong
mang tinh “phé cap dai tra”, thiéu sang tao, lap lai
theo mo-tuyp cii khién nha vin héa xa tré thanh noi
td chire dam cudi hodc bo tréng; thu vién khong co
sach mai, khong gian doc khong than thién; bao tang
thiéu stc hat do cach trung bay lac hau, it twong tac.

Trong ky nguyén méi, khi cong nghé c6 thé dua
nghé thuat dén ving sau ving xa, khi vin hoa c6 thé
1a “liéu thudc™ tinh than sau dai dich va 1a chat két
dinh trong thoi ky sap nhép dia gidi hanh chinh thi
cang can thiét c6 nhitng chinh sach van héa vi nhan
sinh, di sat thuc tién, trao quyén nhiéu hon cho dia
phuong, mé rong khong gian sang tao tir cong dong
va khoi ddy tinh chu dong cua nguoi dan. Néu
khong, ching ta s& c6 thiét ché ma khong c6 sinh
khi; c6 dau tu ma khong c6 hi¢u qua; co chién luoc
phat trién ma thiéu sy lan toa thuc chét dén tung thon
x6m, budn lang, ngd phd.

Théch thirc trong bdo ton va phdt huy di san

Xung dot gitra bao ton va phat trién: Nhiéu di san
bi pha v, thu hep hoac bién dang do cac du an xay
dung, mé rong giao théng va du lich thiéu kiém soét.
Mot s6 18 hoi bi thwong mai hoa, mét di gid tri gde.
Su phat trién kinh té nhanh chong tao ap lyc 16n 1én
cac khu vyc di san, khién nhiéu dia phuong lung
tung trong viéc lwa chon giira bao ton va khai thac.

Thiéu co ché hop tac: Mic du ¢6 mong mudn xa
hoi hoa, nhung thiéu khung phép 1y cu thé dé thu hut

doanh nghiép va cic t6 chirc tham gia vao cong tac
bao ton.

Nguy co bi gat ra ngoai 1&: Trong bdi canh tai co
céu va xa hoi hoa, néu khong co thé ché va tu duy
phu hop, di san rat d& bi bo quén, dan dén mét di ban
sdc va co hoi phét trién bén viing.

Thach thicc tir ngi tai van hoa va sy thay doi
gia tri

Trudc lan song toan cu hoéa, do thi hoa va su
phat trién cua cong nghé, cac gia tri van hoa truyén
thong ctia Viét Nam dang dimg trudc nhiu thach
thire. Loi song thuc dung, ca nhan chi nghia dang
dan lan at nhiing gia tri t6t dep nhu nghia tinh,
thuy chung.

Piéu nay thé hién rd qua sy mai mdt cua cac
chuan muyc ng xtr, dao 1y gia dinh va viéc thuong
mai hda cac nghi thirc van héa. Cude séng hién dai,
dic biét ¢ thanh phd, khién nguoi tré tiép nhan cac
xu hudng toan cAu mot cach thiéu chon loc, tham chi
anh hudng boi trao luu phan van hoa trén mang
xa hoi.

Su suy giam vai tro cua gia dinh, nha truong va
cong dong trong viée gido duc dao dirc, gia tri song
da tao ra mot khoang tréng 16n. Nhiéu gia dinh pho
mac viéc gido duc cho cong nghé; nha truong chua
thuc su chu trong cac mon van hoa, dao durc; con cac
khong gian sinh hoat cong ddng lai thiéu strc hut véi
gidi tré.

bé vuot qua thach thirc nay, can xay dung noi lyc
van hoa tir gbc 1&, bat dau tir sy dong thuan vé gia
tri trong toan xa hdi va nd luc tr mdi ca nhan, gia
dinh, nha truong. Vin hoa khong thé duoc phuc hdi
chi bang cong nghé hay dau tu vat chat, ma phal bat
nguon tur nlem tin va khat vong séng dep, song trach
nhiém ctia mdi nguoi dan.

4. Mot s6 dinh hwéng chién lwgc dé phat trién
van héa trong ky nguyén méi

Tdi cdu triic hé thong thé ché van héa phit hop
voi moé hinh hanh chinh moi

Thir nhdt, cAn xay dung mot hé théng thé ché vin
hoa ddng bo, xuyén sudt tir Trung wong dén co so,
dam bao su lién thong vé chién lugc, minh bach vé
phan quyén va hiéu qua trong | t6 chire thuc thi. Viéc
bo cap huyén tao ra khoang trbng mai trong quan 1y
nha nudce vé van hoa, doi héi phai dinh nghia lai vai
tro cua cap xa/ phuong/ dac khu, dong thoi xac 1ap
co ché phéi hop chat ché giita cap tinh va Trung
wong trong hoach dinh, giam sat va phan b ngudn
luc vin hoa. B6 may quan ly vian hoa can dugc tai
céu tric theo hudng chuyén nghiép héa, co tinh lién
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nganh cao, giam tang nac trung glan nhung tang
cuong nang lyc diéu ph01 0 moi cap.

Thit hai, trong diéu kién tai cdu triic hanh chinh,
can quy hoach lai hé thong thiét ché vin hoa cong
lap, tur thu vién, bdo tang, trung tam van hoa dén cac
nha hat, doan ngh¢ thuat. Viéc nay khong nén dung
lai & sap nhap co hoc hoac gitt nguyén mo hinh ci,
ma phai xac 1ap cac tiéu chi chat lugng méi phi hop
v6i dic diém ving mién, quy mé dan cu, tiém ning
phat trién cong nghiép van héa va nhu cau vin hoa
thyc tién ctia nguoi dan. Thiét ché vin hoa khong
con don thuan 1 cong trinh kién trac, ma phai la
trung tim ndi dung - sang tao - truyén théng phuc vu
cho chién lugc phat trién toan dién cia dia phuong
va quéc gia.

Thir ba, hé thong thé ché cﬁn tich hgp manh mé&
gitra chtrc nang van hoa - truyen thong - cong nghe
va d6i méi sang to. Viéc chuyén mang bao chi vé
B6 VHTTDL can dugce xem 1a co hdi dé dinh hinh
lai mbi quan hé gitra truyén thong va van hoa theo
hudng truyen thong chinh sach - truyen thong cong
vu - truyén thong sang tao, tir do hd tro viéc hinh
thanh céc thiét ché truyén thong - van hoa hién dai,
c6 kha nang san xuét noi dung da nén tang va dan
dat du luan x3 hoi theo tinh than tich cuc.

Thir tw, thé ché van hoa qubc gia can duogc cap
nhat va hoan thién dong bd véi cac quy dinh cua
cac luat stra d6i va nghi quyét méi. Cu thé, can thé
ché hoa tinh than cua Nghi quyét 66-NQ/TW vé dbi
moi cong tac xay dung va thi hanh phép luat, nham
ning cao chit lugng chinh sach vin héa, giam
chdng chéo, xung dot gitra cac luat hién hanh nhu
Luat Di san van hoa, Luat Thu vién, Luat DBién anh,
Luat Quang céo, Luat Xuit ban, Luat S¢ hitu tri
tug, cling nhu cac luat vé thué, dat dai, hop tac cong
tu, quan 1y sir dung tai san cong... Pong thoi, xay
dung cac khung phap ly riéng cho cac linh vyuc méi
nhu cong nghiép vin héa, vian hoa s, kinh té sang
tao va ngoai giao van héa - nhiing linh vyc hién
dang bi thiéu hut co ché quan 1y twong xtng vai
tiém nang phat trién.

Thir ndm, can ban hanh co ché tai chinh dic thu
cho cac hoat dong van hoa trong bdi canh mé hinh
hanh chinh méi, v6i nguyén tic: nha nudc gitr vai
trd kién tao, dan dat, thac déy; xa hoi gilr vai tro dau
tu, dong hanh va kiém tra; doanh nghiép giit vai tro
sang tao, van hanh va phat trién thi truong. Cac thiét
ché van hoa can duoc trao quyén tu cht nhiéu hon,
déng thoi ¢o co ché dat hang dich vu cong, uu dai
thué va hd tro dau tu dai han. Dic biét, can khuyén
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khich mé hinh hop tac cong tu (PPP) trong phat trién
ha tang va dich vu van hoa, voi hanh lang phap 1y rd
rang, minh bach va c6 co ché bao dam loi ich cho
cac bén.

Tai ciu trac hé thong thé ché vin hoa khong don
thuan 12 mot hoat dong hanh chinh, ma la nén tang
d¢ kich hoat toan bo hé sinh thai phat trién vin héa
trong ky nguyén s6, hoi nhap va doi méi sang tao.
Day la bude di chién luoc, ¢ tinh quyét dinh dé van
hoa khong chi gitr duoc vai tro nén tang tinh thin ma
con thyc sy tré thanh dong luc phat trién dat nude
mot cach bén viing, tu chi va mang ban sic Viét
Nam trong thé glO’l day bién dong hom nay.

Tang cuong “quyeén lyc mém” cua van hoa trong
chinh sach cong

Trong béi canh thé giéi ngay cang canh tranh
quyét ligt vé& hinh anh quéc gla anh hudng gla tri va
uy tin quoc te vi¢c phat trién ¢ quyen luc mém” cua
van hoa da tré thanh mot phan cbt 16i trong chién
lugc tong thé cua nhiéu qudc gia. D6 v6i Viét Nam,
day khong chi 14 yéu cau thich img ma con 1a co hoi
dé phat huy strc manh tinh than, truyén théng va sang
tao van hoa nhu mot nén tang chién luge trong hoach
dinh va trién khai chinh sach cong.

Trude hét, cin dat van hoa vao vi tri trung tam
trong qua trinh xay dung va thuc thi chinh sach. Diéu
nay c6 nghia la moi quyét sach phat trién kinh té, xa
hoi déu phai gin voi cac gia tri van hoa cdt 15i cua
dan toc va hudng dén viée phat trién con ngudi toan
dién. Cac chuong trinh, dy 4n phat trién ha tang, d6
th1 nong thon mai, cong nghlep hay cong nghé déu
can dugc tich hop cac tiéu chi vé ban sic, vin minh,
mdi truong vin hoa va sy tham gia cta cong dong
dia phuong. Tu duy phat trién khong thé chi gioi han
trong cac chi s6 kinh té ma phai mé rong sang cac
chi s6 phat trién con ngudi, hai hoa xa hoi va bén
viing van hoa.

Thir hai, can thiét ké lai hé thong chinh sach cong
theo hudng liy vin hoa lam dong luc phat trién, thay
vi chi la déi twong diéu chinh. Vian héa phai duge
coi la nguon lyc phét trién - ‘tuong dwong nhu von
con ngu0’1 von ty nhién va von xa hoi. Bé lam dugc
diéu do, can xay dung bo chi tiéu danh gia gia tri gia
tang tir van hoa, tich hop vao hé thong chi tiéu phat
trién ctia cac bg, nganh va dia phuong. Can nghlen
ctru va thé ché hoa cac khai niém nhu * tong san
pham vin hoa (GCP)”, “chi sb quyén lyc mém vin
hoéa”, hodc “déng gop cua cong nghi€p van hoa vao
GDP” dé c6 co s hoach dinh va theo ddi hiéu qua
thuc thi chinh sach.



Thit ba, ting cudng truyén thong chinh sach trén
nén tang van hoa. Truyén thong khong chi phan anh
chinh sach ma con 1a céng cu dé thim thau va lan
toa gia tri chinh sach trong doi séng nhan dan. Can
dao tao, bdi dudng doi ngli can bd lam cong tac
truyén thong chinh sach c6 tu duy van héa, co ning
luc ké chuyén bﬁng gia tri Viét, c6 kha nang bién
nhitng van d& phirc tap ciia quan tri qudc gia thanh
nhitng ndi dung d& tiép can, co sirc thuyét phuc va
lay dong cam xuc cong chiing.

Thir tur, ciing c6 vai tro clia van hoa trong ngoai
giao va hoi nhap qudc té. Vin héa can duoc xem 1a
mot cong cu chu dong trong xdy dung hinh anh
qudc gia, quang ba gia tri Viét Nam ra thé gisi va
tao ra lgi thé canh tranh trén ban co quéc té. Can
c6 mot chién luge ngoai giao van hoa qubc gia voi
su phéi hop lién nganh chat ché gitta Bo VHTTDL,
B Ngoai giao va cac td chtrc van héa, doanh
nghiép, nghé si. Cac su kién van hoa quéc té, cac
tuan 1& van hoa Viét Nam tai nuée ngoai, cac hoat
dong giao luu nghé thuat can duoc t6 chtrc theo 10
trinh bai ban, gin voi cac dip qudc khanh ky ni¢m
thiét 1ap quan hé ngoai giao, hoi chg qudc té va cac
su kién 1on.

Xay dung co so dir liéu so quoc gia vé van héa
va trién khai cdc mé hinh quan 1y théng minh

Trong béi canh chuyén dbi s6 qudc gia dang duoc
thiic ddy manh mé& theo tinh than Nghi quyét 57-
NQ/TW, linh vuc van hoa ciing can phai c6 budc tién
dot pha trong xay dung nén tang dit liéu va quan tri
thong minh. Mot trong nhiing giai phap mang t1nh
chién lugc 1a phat trién co so dit lidu s6 qudc gia vé
vian hoa - mot nén tang dé chudn hoa thong tin, tich
hop ngudn lyc va phuc vu quan 1y, sang tao, phd
bién céc gia tri van hoa theo cach hién dai va hi¢u
qua hon.

Trude tién, cin xay dung mot hé théng dir liéu
mo, dong bo, lién thong giita cac cdp quan 1y tir
Trung wong dén dia phuong. Dir liéu nay khong chi
bao g@)m danh muc di san van hoa vat thé va phi vat
thé, hé thong thiét ché van hoa, nghé si, tic pham,
san pham vin hoa ma con can tich hop dir liéu vé
hanh vi tiéu dung van hoa, thi truong cong nghiép
van hoa, tai san tri tu¢ va cac chi s6 van hoa dia
phu’ong Day 1a nén tang dé tién t6i 1ap ban dd van
hoa quoc gia - mot cong cu chién luoc dé quy hoach
phat trién vin héa theo ving, theo nganh, theo dbi
tuong thu hudng.

Thit hai, cAn hién dai hoa ha téng s6 cho linh vuc
vin hoa, bao gdm sé hoa cac di san, tai liéu quy

hiém, biéu dién nghé thuat, tac phérn dién anh, sach
béo, tro choi dan gian... Dong thoi, trién khai cac
nén tang chia sé dir liéu s6 va dich vu cong tryc
tuyén trong linh vuc vin héa, nhu cép phép hoat
dong nghé thuat, t6 chic biéu dién, quan 1y ban
quyén, phat hanh sach, van hanh thiét ché vin hoa.
Nhiing nén tang nay phai dugc thiét ké theo hudng
than thién, dé sir dung va dam bao an toan dir liéu ca
nhan, ban quyén ndi dung.

Thir ba, cac mo hinh quan ly thong minh trong
van héa can dugc phat trién dong bo, dua trén cong
nghé Al dir liéu 16n (big data), cong nghé chudi khoi
(blockchain) va dién toan dam may. Viéc ap dung
céc cong nghé nay khong chi gitp tdi wu hoéa quy
trinh quan ly, ma con tao co hoi dé du bao xu hudng
van hoa, nang cao hi€u qua chinh sach, ca nhan hoa
dich vu cong va khuyén khich sy tham gia ctia ngudi
dan trong sang tao, bao ton va phd bién gi tri van
hoa.

Thir tir, can xay dung cac trung tam di heu vung
va trung tim diéu phdi van hoa sb cip quoc gia, co
kha nang thu thép, phan tich va cung cap thong tin
cho ca co quan quan ly, doanh nghi¢p sang tao va
cong dong ngudi dung. Viéc phat trién cac hé sinh
thai van héa sb voi su tham gia ctia nha nudc, doanh
nghiép cong nghé, cac truong dai hoc, vién nghién
clru va cac nghé si - tac gia 1a didu kién tién quyét
dé dam bao tinh bén viing, da dang va d6i méi sang
tao trong quan tri van hoa.

Pado tao nguon nhan lhee van héa lién nganh,
thich g véi chuyén doi sé

Mot trong nhiing thach thirc 16n hién nay cua
nganh Van hoéa la sy thiéu hut doi ngiti nhan luc chét
lugng cao, dac biét 1a luc lugng can bg, chuyén gia,
k¥ thuat vién am hiéu ca vé nghiép vu vin hoa lan
cong nghé sb. Trong bdi canh méi, khi ranh gisi
giita cac nganh nghé ngay cang mo nhat, va cac xu
huong cong nghiép van hoa, truyén thong ky thuat
s0, tri tu¢ nhan tao ngay cang chi ph01 doi song van
hoa - xa hdi, thi viéc dao tao ngudn nhan luc lién
nganh cho linh vyc van hoa tro thanh mét yéu ciu
cip thiét.

Trude hét, can xay dung mdt chién luogc phat
trién nhan luc vin hoa qudc gia, trong d6 xac dinh
1& nhitng nhom k¥ nang mai can thiét cho giai doan
chuyén ddi: k§ ning quan tri van hoa s, k§ ning
truyén thong cong chinh sach, ky ning sang tao noi
dung da phuong ti¢n, k¥ nang phan tich dir liéu van
hoa va thiét ké trai nghiém nguoi ding trong moi
truong s6. Can phéan tang d6i twong dao tao, tir can
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bd quan 1y nha nude, can bd tai co sé van hoa dia
phuong, dén cac nha sang tao tré va cong dong
nghé si.

Thit hai, can d6i moi phuong phap va chuong
trinh dao tao trong cac co s& gido duc dai hoc va
trung cap chuyén nghiép nganh van hoa - nghé thut.
Cac hoc phan truyén thong can dugc cdp nhat véi
cac ndi dung moi nhu cong nghé truyén thong s,
van hoa truc tuyén, luat s¢ hiiu tri tug€ trong moi
truong s6, Al trong ngh¢ thuat, marketing s6 cho san
pham vin hoa... Cac co s¢ dao tao vin hoa can chu
dong hop tac véi cac tap doan cong nghé, cac vién
nghién ctru va cac don vi truyén thong dé to chic
cac chuong trinh dao tao lién két, md hinh hoc tap
thuc hanh va dao tao theo du an.

Thit ba, déy manh viéc hoc tép subt doi, nang cao
nang luc cho can bd van hoa & moi cip do thong qua
cac khoa hoc truc tuyén, mo6 hinh dao tao ngén han,
va dao tao tai chd. Déng thoi, can xay dung co ché
khuyén khich hoc tap - sang tao, trong do6 co6 viéc
danh gia ning lyc thuc tién thay vi chi dua trén bang
cép, tao diéu kién cho nhitng nguoi co nang luc sang
tao, k§ ning cong nghé dugc tham gia vao hé thong
quan 1y va to chirc hoat dong vin hoa.

Thit tw, can phat trién doi ngii chuyén gia va
giang vién dau nganh trong linh vuc vin hoéa -
truyén thong - cong nghé dé lam nong cdt trong
viéc dinh hudng dao tao, chuyén giao tri thirc va
nghién ctru phat trién. Nha nudc can c6 chinh sach
dai ngd va thu hat nhan tai van hoa, trong d6 bao
gdm ca nhitng ngudi Viét Nam dang hoc tap, 1am
viéc & nudc ngoai, dé tao nén doi ngii tinh hoa dan
dit ddi méi linh vue van hoa trong boi canh hoi
nhap toan cau.

Xay dung van hoa cong vu va moi truong van
hoa trong co quan hanh chinh sau sap nhap

Khi cac don vi hanh chinh dugc sap nhap, chuyén
d6i dia gidi, tai co cau lai co quan, thi nguy co xdo
tron vin hoa td chirc, mat méi lién két cong dong va
tinh than phuc vu la diéu hién hiru. Do do, phat trién
van héa cong vu trong bdi canh méi chinh 14 tao nén
tang tinh than cho bd may hanh chinh hoat dong higu
qua, liém chinh va nhan van.

Trudc tién, can ra sodt, ban hanh va trién khai bo
quy tic ing xt chuan muc cho can b, cong chic
trong toan bd hé théng co quan vin hoa sau sap
nhap. Quy tic nay khong chi 1 cong cu dé didu
chinh hanh vi ma con 1a phuong tién dé xdy dung
hinh anh ngudi can b vin hoa kiéu moi - ning
dong, sang tao, co tu duy hoi nhap va rng xtr nhan
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van. Can ddy manh dao tao ky ning mém, k¥ ning
lam viéc trong moi truong da van hoda va da nhiém
vu, nhét 13 tai cz‘ip co sO.

Thit hai, cAn phat trién méi trudng vin hoa cong
s gdn v6i gia trj d6i mai, liém chinh, hiéu qua,
trach nhiém va than thién. Viéc t6 chuc cac hoat
dong van hoa, thé thao, sinh hoat chinh trj tu tudng
dinh ky tai cac co quan sau sap nhap khong chi dé
gin két can bd ma con nham cung cd tinh than doan
két - yéu t6 quan trong dé vuot qua tdm 1y hoai
nghi, phan ri do thay doi dia gi¢i hanh chinh. Céc
khong gian lam viéc ciing can duoc thiét ké lai dé
dam bao tinh mo, tinh twong tac va taing cuong hi¢u
suit lao dong.

Thir ba, ddy manh tng dung chuyén ddi sb trong
quan tri ndi bo cia cac co quan hanh chinh, tr quy
trinh van thu, luu trit, dén danh gia can bo, didu
hanh cong viéc va tuong tac voi nguoi dan. Moi
trudng cong vu sé khong chi nang cao hiéu qua ma
con tao diéu kién minh bach, dan chi hoa doi séng
cong so, qua d6 nudi dudng cac gia tri van hoa to
chure tich cuec.

Thit tir, ting cudng cong tac truyén thong ndi bo,
xay dung niém tin va cam himg phung su trong doi
ngii can bd. Cac chwong trinh truyén cam himg cong
vu, dbi thoai chinh sach trong co quan, phan hoi hai
chiéu tir cz‘ip lanh dao dén nhan vién can duge phat
trién nhu nhitng cong cu xay dung vin hoa to chirc
hién dai.

5. Két luan

Van hoa khong chi 1a myc tiéu hudng té1 ma con
1a dong luc sdu xa thic ddy su phat trién toan dién
va bén viing cua dat nude. Trong mdi giai doan phat
trién, dic biét 1a trong thoi ky chuyén d6i manh mé&
vé thé ché, cong nghé va cdu trac xi hoi hién nay,
van hoa dong vai tro dinh hudng, diéu tiét va tao su
dong thuan trong toan xi hoi. Nhirng thach thirc
moi, tr nguy co hanh chinh héa van hoa, thiéu hut
nhan luc chat lugng cao, khoang tréng thé ché, dén
ap luc hoi nhap va cong nghé s, doi hoi phai cé tu
duy quan 1y van hoa méi - mot tu duy “kién tao -
tich hop - linh hoat - s6 héa”. Viéc dua vin hoa
thanh mdt tru cot trong chinh sach phat trién, dau tu
dung murc, thiét ké thé ché phu hop va trao quyén
cho céc cha thé van hoa sang tao, s€ tao nén mot
nén tang viing chic cho sy nghiép chdn hung dit
nudce trong ky nguyén méim
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