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TIEP CAN CHUOI GIA TRI CHO SAN PHAM DU LICH TAM LINH
TAI KHU DU LICH TAM CHUC, NINH BINH

NGUYEN THI MINH PHUONG* - VU THANH TRUNG**

Tém tat: Bai viét phdn tich cach tiép cdn chudi gid tri trong phdt trién san pham du lich tam linh tai
Khu du lich Tam Chiic, Ninh Binh. Bong thoi, nhdn manh vai tro ciia chudi gid tri trong viéc ndng cao chat
liong san pham va dich vu, tang sie hai long va chi tiéu cia du khdch, kéo dai thoi gian heu trii, ting ty 16
quay tré lai va dam bao phat trién bén viing. Khu du lich Tam Chiic, Ninh Binh khong chi la mét trung tam
Phdt gido véi canh quan déc ddo ma con la diém dén tich hop nhiéu loai hinh du lich nhw hanh hirong,
thién dinh, du lich sinh thdi va cdc hoat dong gidi tri. Bén canh do, Tam Chuc con so hitu co s hg tcéng
hién dai, két néi vung thudn tién, tao viéc lam cho cong déng dia phuong va huong toi muc tiéu tro thanh
Di san van héa va thién nhién thé gici ciia UNESCO.

Tir khéa: chudi gia tri, san pham du lich tim linh, Tam Chic.

Abstract: The article analyzes the value chain approach in developing spiritual tourism products at Tam
Chuc Tourist Area - Ninh Binh. At the same time, it emphasizes the role of the value chain in enhancing
product and service quality, increasing visitor satisfaction and spending, extending the length of stay,
boosting return rates, and ensuring sustainable development. Tam Chuc Tourist Area, Ninh Binh is not only
a Buddhist center with unique landscapes but also a destination that integrates various types of tourism
such as pilgrimage, meditation, eco-tourism, and recreational activities. In addition, Tam Chuc features
modern infrastructure, convenient regional connectivity, creates jobs for the local community, and aims to

become a UNESCO World Cultural and Natural Heritage site
Keywords: value chain, spiritual tourism products, Tam Chuc.

Du lich tAm linh 1a mét hinh thie biéu hién dic
sdc cua loai hinh du lich vin hoa. Xuat phat
tir nhu cau da dang cua du khach, cac hoat dong du
lich tdm linh ndi bat duoc dién ra bao gom cac xu
huéng: tham quan va tim hiéu cac cong trinh kién
tric, tin ngudng ton giao; tham du cac sy kién lién
quan dén cac 18 hoi gin voi bay to niém tin vao tin
ngudng va ton gido; du lich hanh huong; du lich thién;
du lich tdm linh tuéng nhé cac anh hung dan tdc. ..

Hién nay, du lich tdm linh dang duoc trién khai
va thuc hién nhiéu noi & Viét Nam. Gan nhu trong
cac chuong trinh du lich déu xuét hién cac diém
tham quan gan v6i cac cong trinh va hé thong canh
quan thién nhién c6 xuét hién hoic lién quan dén
nhitng gia tri van hoa va tam linh. Noi cach khac, gia
tri van hoa tam linh dong vai tro quan trong trong
viéc thu hat du khach va dong gop mot cach tich cuc
vao sy phat trién kinh té du lich & nudc ta.
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Trong xu hudng khai thac san pham du lich tim
linh thi khu du lich Tam Chtic (Ba Sao, Kim Bang,
Ha Nam cii; nay thudc xa Tam Chuc, tinh Ninh Binh)
dang trién khai rit manh mg, timg budc khing dinh
diém dén trong ban d6 du lich tdm linh ciia nudc ta.
Véi cac blrc phu diéu, tuong Phat va cac tac pham
diéu khic khac. .. phan anh sy ton tho Phat gido, su
kinh trong d6i voi cac gia tri tim linh va van hoa cua
nguoi Viét Nam, mang lai cho du khach cam giac an
lanh, thanh tinh va thu thai khi ghé tham noi nay.

1. Tiém ning phat trién du lich tim linh tai
khu du lich Tam Chuc

Quan thé danh thing tam linh Tam Chuc c6 dién
tich quy hoach gan 5.100ha, v&i gan 1.000ha hd
nuodc, 3.000ha nai d4, rieng ty nhién... cung nhiéu
thung liing, 3 mét bao boc boi ddy nai That Tinh hinh
tay ngai, phia truge 1a hd Tam Chuc véi 6 qua nui.
Diém nhén ndi bat ctia khu du lich Tam Chic 1 dién
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tich quy hoach 147ha trén suon nui phia Tay, trong
d() mat br:ing xay dung chuia Tam Chuc rong 144ha,
gdm nhiéu hang muc: dinh Tam Chuc, thap Ngoc
dién Tam Thé, dién Phap Chu, dién Quan Am, cong
Tam Quan, vuon ¢t kinh, chua Ngoc, chua Ba Sao.

Pinh Tam Chiic: 1a cong trinh kién trac duoc
phuc dung trén mot hon dao nho gitra 10ng hd Tam
Chuc, mang kién trac ddc trung cua dinh, dén Bac
B6. Dinh lang Tam Chtc xua tho Hoang hau nha
Dinh 1a Dwong Thi Nguyét, Dinh Tién Hoang Dé va
than Bach Ma.

Pién Tam Thé: 1a cong trinh 16n nhit noi dit 3
pho tugng Tam thé dai dién cho quéa khu, hién tai va
vi lai. Cong trinh c6 y nghia tim linh sau sic, khang
dinh vai tro cta Phat gido trong viéc giai thoat con
ngudi khoi khd dau va giup ho tim thiy con duong
dan dén Niét Ban. Nhing birc twong nay dugc cham
khéc cuc ky tinh xdo, voi cac duong nét mém mai
nhung vo ciing vitng chai, thé hién sy hoan hao trong
k¥ thuat diéu khic va nghé thuat tao hinh.

Pién Phap Chu: 1a noi dat tugng Phat Thich Ca
Mau Ni ning hon 100 tdn bang dong. Diém nhin
trong dién Phap Chu la 4 bic phu diéu 16n bao trum
toan b cac buic tuong, mdi burc phu diéu noi vé mot
giai doan budc ngodt trong cudc doi dire Phat Thich
Ca Mau Ni tir khi Ngai Pan sinh, thanh Pao, thuyét
Phap cho téi khi nhap Niét Ban. Mdi chi tiét, mdi
canh vat trong cac phu diéu nay déu ¢ ¥ nghia biéu
tuong sdu sic, mang lai mot khong gian tim linh cho
nguoi chiém béi va tim hiéu vé cudc doi P Phat.

Dién Quan Am: noi dat tuong thd Phat Quan Am
nghin tay nghin mat, 1 mét kho tang phong pha véi
nhiing tich chuyén vé tim 10ng tir bi, nhan hau cia
duc Phat, thé hién qua céc 1an tng than trai qua vo
s6 kiép luan hoi. Khong chi c6 gia tri ton gido sdu
sdc ma con 1a mot tic pham nghé thuat tuyét voi, két
hop gitta diéu khic va tdm linh; cac chi tiét trong
tugng Quan Am thé hién tri tué va long tir bi v6 han
ctia B6 Tat, dong thoi mang lai sy an lanh va giai
thoat cho céac tin do.

Chia Ngoc: ¢6 chiéu cao 15m dugc xay dung bing
cac phién da do Granit lay tir An D9, trong thap dat pho
tuong Phat bang da ngoc ning 4,9 tin. Pay khong chi
la noi cau nguyén ma con la diém dén 1y tuong dé tim
hiéu vé lich str va van hoa Phat gido Viét Nam.

Chuia Ba Sao: 1a mot trong nhitng ngdi chua co
tai ddy, thd Thién su Nguyén Minh Khong, ngum
gop phan khoi phuc Phat gido Viét Nam. Truyén
thuyét con ké rang, Phat hoang Tran Nhan Tong da

tung ghé tham va trung tu ngdi chua trong hanh trinh
tim hiéu Phat gido Thién tong.

2. Chudi gia tri trong phat trién sin phim du
lich tim linh tai khu du lich Tam Chic

Nam trén ving dat “dia linh nhan kiét”, khu du
lich Tam Chuc khong chi mo ra cung duong cho cac
phat t&r hanh huong tim vé c6i ngudn, ma con 1a mot
quan thé sinh thai vo cung da dang, luu giit vé dep
tw nhién ctia dat troi.

Thir nhat, du lich tim linh cta khu du lich Tam
Chutc dat dén sy da dang hoat dong, da dang trai
nghiém cho du khach. Céc tour du lich phuc vu du
khach khi dén day bao gdm:

Du lich tham quan cdc diém di tich tén gido: Du
khach dén khu du lich Tam Chuc c6 thé dang huong
tai dién Tam Thé, chua Ngoc va dinh Tam Chuc, chua
Ba Sao két hop chiém béi va van canh chua; chup anh
& h6 Tam Chuc, nai Thét Tinh; chiém ngudng nhiing
kiét tac kién triic va nhimg pho twong Phat khong 10,
cac birc tranh tao tac cong phu gan véi nhitng dau 4n
trong cudc doi duc Phat. Hi¢n nay, khu van héa tdm
linh That Tinh va chiia Ba Sao dang duoc khai thac
dé phuc vu hoat dong nay ctia khach du lich.

Du lich hanh huong, 1é héi: Du lich hanh huong
khong chi 1a di tham quan, ma con di thap huong,
cau binh an, sirc khoe, may man cho nguoi than, gia
dinh. Du lich 1 hoi tai khu du lich Tam Chuc dién
ra tir ngay 12 thang Giéng dén thang Ba am lich. Day
1a dip dé du khach thap phuong co diéu kién hoa
minh vao khong gian linh thiéng ctia 1 hoi, thuc
hanh céc nghi 1& ton gido hay chi don gian 1a tham
quan, van canh tim kiém sy thanh tinh trong tim hon
tai mot noi linh thiéng. Nhitng nghi 1& trong 1& hoi
tai diy thuong mang dam ban sic dan toc, giau
truyén thong, cing cac hoat dong vin hoa, nghé
thuat thu hut dugc sy quan tdm cia khach du lich
trong va ngoai nudc khi dén tham quan, tim hiéu.

Du lich trai nghiém tam linh (thién tu tdp ngdn
ngay .): Cac hoat dong trai nghiém vé thién, tu tap
ngén ngay tai cac diém nhu dién tho Tam Thé, dién
Phap Chu la & gitip du khach rén luyén, cai thién ban
thén, tinh tim trong cong viéc, c6 thé thu gidn va can
bang lai cudc sdng. Cac budi thién dugc to chirc trong
ngay theo nhu cau cia du khach dén tham quan. Mdi
niam khu du lich Tam Chic, t6 chirc khoa tu mua hé
cho cac ban tré dén tham gia va trai nghiém.

Du lich sinh thai két hop tam linh: Khu tham
quan thing canh Luc Nhac véi quy mo 426ha la
diém nhén ctia khu du lich Tam Chuc. Noi day duoc
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bao boc boi nui d4 va cac hd nudc nén rat phi hop
v6i du lich sinh thai. Du khach c6 thé tham quan
chiia Ngoc trén dinh nai That Tinh dé trai nghiém
cam giac leo nai, tn huong bau khong khi trong
lanh va ngdm canh quan thién nhién; hodc trai
nghiém hoat dong du thuyén trén hd Luc Nhac, tha
dén hoa dang dé cau nguyén, cau binh an, may man
cho nguoi than, ban be.

Du lich sinh thdi két hop vui choi gidi tri, thé
thao: Khu trung tdm nghi dudng vui choi giai tri -
dao sinh thai quy mé 356ha; khu du lich sinh thai hd
Tay Ngai, Thung Vac, thé thao leo nti quy mo 763ha
va khu san golf ngoai troi - ho Di Lac quy mé 93ha
dang dugc dau tu phuc vu du khach khi dén khu du
lich Tam Chuc.

Trong cac diém dén du lich tai Ha Nam cii, khu
du lich Tam Chuac dan dau véi 5.000 luot khach/
ngay, nhd quan thé chia do s6 va canh quan hd nuéc
tho mong 1a diém nhan vé gia tri cho san pham du
lich tam linh. Pa dang hoat dong, khai thac duoc
nhiéu loai hinh du lich 1a dya trén ndi tai tai nguyén
du lich van hoa, tdm linh noi day.

Thit hai, bén canh tham quan cac diém tam linh
thi nhu cdu ciia du khach vé cac dich vu hé tro du
lich ciing ngay cang tang cao. Du khach mong muén
6 trai nghiém thodi mai va tién nghi, bao gém dich
vu an udng da dang, chd & chit lugng va cac hoat
dong giai tri phong phu. Pac biét, xu hudéng du lich
két hop trai nghiém dang tré nén phd bién, voi nhu
cau tham gia cac hoat dong nhu thién dinh, yoga hay
tim hiéu vé 4m thuc chay.

Pé dap tmg diéu d6, khu du lich Tam Chuc co
hon 1.000 nhan vién thuong tryc, hé théng co sO ha
tﬁng hién dai, khach san, nha hang... san sang don
tiép va phuc vu cung lac hon 500 du khach. Theo
thdng ké mdi nam khu du lich nay dén khoang hon
1,5 tri€u khach. ..

Dich vu lvu tri: Khu du lich Tam Chuc ¢6 dich vu
luu tra dang cap voi khu khach x4 dugc thiét ké tinh
té va trang nhd, mang dang dap cta nét kién trac Dong
Duong véi 156 phong nghi thudce 5 hang khac nhau,
dem dén cho du khach khong gian an linh, nghi dudng
chira lanh. Cac dich vu spa, thién tra ciing b6 sung cho
hoat dong cua du khach khi Iuu tra tai day.

Dich vu hoi nghi, hoi thao: Khu du lich Tam
Chuc c6 3 phong hoi nghi sttc chira tir 100-1.000
ngudi, cac phong hop ¢6 vi tri ddc dia & trén tang
cao, view hudng hd Luc Nhac 4n tuong va duogc
trang bi 4m thanh, anh sang tiéu chuén, internet tdc
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d6 cao, man hinh led hién dai. Cong véi doi ngii
nhan vién chuyén nghiép, day dan kinh nghiém...
day la sy luya chon tot nhat, dam bao trai nghiém tbt
nhat cho khach hang khi té chirc cac su kién 16n.
Mot trong nhitng an tuong dat duoc la khu du lich
Tam Chiic d4 timg t chirc rat thanh cong Dai 18 Phat
Pan Vesak Lién hop qudc 2019 tai day.

Dich vu am thyc: Khu du lich Tam Chtic ¢6 hé
théng gdm 6 nha hang trong nha, ngoai trdi va nha
hang ndi trén du thuyén tai hd Luc Nhac gitip cho
thuc khach vira dugc tham quan cac diém tam linh
vira dugc thudng thic am thuc chay, vira hoa minh
vao thién nhién vira dugc thuong thirc nhing tiét
muc nhac cu dan tdc ngay trén du thuyén.

Dich vu mua sam: Tai khu vuc cho qué du khach
¢6 thé mua sim dd luu niém, cac san pham thii cong
my nghe...

Dich vu trai nghiém: Pén khu du lich Tam Chuc
du khach c6 thé trai nghiém céac hoat dong nhu chéo
sup, kayak, thién, dap xe, teambuilding. ..

Mot trong nhitng diém nhan hip dan tai khu du
lich Tam Chuc hién nay chinh Ia chudi dich vu du
thuyén giita 10ng hd Luc Nhac, trong d6 ¢6 chuong
trinh “tra chiéu du thuyén”. Du thuyén ¢ day dang
tré thanh mét khong gian trai nghiém doc lap, noi
du khach vira thu tha ngam ndi, soi bong nudc, vira
thuong tra, banh ngot trong tiéng nhac du duong.
Cac tuyén hanh trinh dugc thiét ké linh hoat, tur
chuyén thim dinh Tam Chic, dén Miu dén hanh
trinh két ndi cac dién thd 16n trong khu ndi cung.

Khong ding lai ¢ trai nghiém don 1€, khu du lich
Tam Chuc da cho ra doi goéi dich vy danh cho du
khach mudn két hgp hanh hwong, am thuc va nghi
ngoi trong mot ngay. Piém doc déo cia dich vu nay
1a sy gin két gitra yéu t6 van hoa, tdm linh va tinh
than nghi dudng nhe nhang, rat phi hop voi cac gia
dinh, nhom khach cao tudi hodc du khach nudc
ngoai mudn tim hiéu ban sic Phat gido Viét Nam.

Khu du lich Tam Chuc ciing dau tu vao trai
nghiém danh cho gidi tré thong qua khu An
Camping. Pay la mét “thién duong nhd” danh cho
nhiing ai yéu thich cam trai, dt Itra trai, t& chirc tiéc
sinh nhat, 16p hoc ngoai trdi hay cac hoat dong team
building. Noi day con c6 khong gian doc sach, khu
check-in nghé thuat, khu ngadm chan thao duoc,
mang dén trai nghiém “wellness” (sirc khoe toan
dién) nhe nhang, tinh té giita thién nhién thuan khiét.

Mot san pham m&i mang tinh biéu tuong khéc 1a
tour dém “Lung linh Tam Chuic”. Trong anh dén huyén



40, du khach duoc chiém ngudng vé dep thién moén vé
dém qua cac hoat dong nhu thién tra, thién chudng
xoay, nghe thuyét phap, hanh thién trén con duong
thién hanh, tha dén hoa dang tai Nguyét Quang Vién. ..

Nhu vay, gia tri thtr hai ma khu du lich Tam Chuc
dat dugc trong chudi gia tri ¢ day 1a su da dang va
chat lugng cao cua cac dich vy, chinh diéu nay gop
phan mang dén thanh cong cho diém dén.

Thit ba, 1 vé tinh két nbi. Theo tuyén diém thi khu
du lich Tam Chuc nam trén quéc 16 21A rat thuén tién
va c6 kha nang két ndi cac khu, diém du lich ndi tiéng
khac nhu cach trung tam Ha Noi khoang 60km (1 gio
30 phut), chua Huong (Ha N6i) 11km (18 phut), Tam
Cbc Bich Pong 53km (1 gidr 12 phit), Trang An 48km
(1 gio 5 phat), Bai Binh 50km (1 gio 9 phit), Hang
Mua (Ninh Binh) 51km (1 gi¢ 10 phat)... tao thanh
truc du lich tam linh 16n, thu hut ddong du khach thap
phuong vé tham quan, chiém bai.

Ngoai ra, trong nhitng ngay dau xudn chua Dija
Tang Phi Lai, chua Cay Thi, chua Ninh Tao, dén
Tran Thuong, dén Lanh Giang tai khu du lich Tam
Chuc dang tr¢ thanh diém dén hap dan voi lugng
khach du lich tang manh. Pac biét, trong dip dau
nam 2025, phan 16n du khach dén day véi muc dich
tham quan, chiém bai va kham pha van hoa tam linh,
mong mudn trai nghiém khong gian thanh tinh, kién
trac doc dao ciing cac hoat dong 18 hoi truyén thong.

Thik twr, & phat trién du lich can gan véi khai thac
cac gia tri van hoa lich su, trong do, viéc phat trién
du lich bén virng tai khu du lich Tam Chuac khong
chi mang lai lgi ich cho cac doanh nghi¢p, ma con
phai bao dam loi ich cho ca cong dong dia phuong.
Su tham gia ctia cong ddng dia phuong vao cac hoat
dong du lich giup tang thu nhap va cai thién doi
song. Theo thong ké, hién tai khu du lich Tam Chiic
dang tao ra cong viéc on dinh cho hon 1.000 nhan
vién thuong xuyén.

Thir nam, nam tai chinh 2025 khu du lich Tam
Chuc d tro thanh ddi tac tin cdy va chién lugc cia
rat nhiéu cong ty du lich, quy dau tu vé ha tang co
s va huéng dén dit muc tidu dai hoi hon, dé 1a
nam 2030 tré thanh diém Di san vin hoa va thién
nhién thé gi¢i do UNESCO cong nhan va nim 2050
hoan thién co s& ha tang két ndi Con duong tam
linh Bdc Bé.

3. Tiéu chi va nhi¢m vu dé khai thac hi¢u qua
chudi gia tri, phat trién san pham du lich tim linh
tai khu du lich Tam Chuc

Tai khu du lich Tam Chuc dé phat trién cac san

pham du lich tdm linh thi dich vu, ha tang, tién ich
déu dugc quan tdm dau tu. Pay 1a tin hiéu tét, dong
thoi 1a bude cin ban cho viée xay dung chudi gia tri
du lich cua diém dén. Tuy nhién, dé chudi gia tri dugc
khai thac hiéu qua thi phai dat 5 ti€u chi: Muc d6 hai
long ctia du khach cao hon so véi trudc khi hinh
thanh; Chi ti€u binh quan cho 1 khach/ ngay cao hon
so voi trudce khi hinh thanh; Thoi gian luu tra binh
quén cta du khach (dic biét 1a khach quéc té, truong
hop tai khu du lich Tam Chuc thi lugng khach nay
chura nhiéu) dai hon so véi trudc khi hinh thanh; Ty
1€ khach du lich quay tr¢ lai cao hon so véi trude khi
hinh thanh; Bao dam dugc phat trién bén vimg so véi
trude khi hinh thanh chudi gia tri du lich.

Nhiém vu trong thoi gian téi dé khai thac hi¢u
qua va phat trién san phdm du lich tAm linh tai khu
du lich Tam Chuc doi héi cong tac quan 1y phai phan
tich dwoc noi dung co ban vé kinh té du lich, hiéu
qua kinh té theo 1y thuyét chung trong chudi gia tri
dé thuc hién dugc: Lap so do chudi gia tri cua diém
dén; Phén tich hiéu qua kinh té du lich cua chudi gia
tri; Quan tri chudi gia tri diém dén; Phan doan, phan
loai va lién két cac chudi gia tri; M6 hinh diém vé
chudi gi tri cho san pham du lich tim linh.

Khai thac va phat trién san pham du lich tim linh
d6 chinh 1a gia tri vin hoa. Dé khai thac va phat trién
hiéu qua bat budc phai gan véi chudi gia tri, cling
v6i su phat trién cua kinh t& du lich, cua diém dén
du lich. Bang viéc xay dung chudi gia tri hoan chinh
va chét luong, khu du lich Tam Chuc hura hen s€ trd
thanh diém nhan di¢n cta diém dén du lich tdm linh
thu hut dong dao du khach trong va ngoai nudcm
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