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NHAN TO ANH HUGNG PEN MUC PO SAN SANG CHO
CONG NGHIEP 5.0 CUA DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP
NONG NGHIEP VUNG PONG BANG SONG CUU LONG’

Determinants of Industry 5.0 readiness among agri-startups
in the Mekong Delta, Vietnam

HO KIM HUONG

/Nghien ciru ddnh gid cac nhdn té anh hwong dén mirc do sdan sang cho Cong
nghiép 5.0 cua doanh nghiép khoi nghzep néng nghiép tai vimg Pong bang
song Cu"u Long, Viét Nam, bang phirong phdp két hop phan tzch thu’ bdc (AHP) va hoi
quy tuyén tinh da bién. Két qua AHP xdc dinh ba nhém nhdn t6 cot 16i: ldy con nguwoi
lam trung tam (0,30), phat trién bén ving (0,34) va kha ndng thich g (0,36), trong dé
kha ndng thich img c6 trong sé cao nhat. O cdp dg chi tiét, cdc nhdn té c6 trong sé I6n
nhdt gom phdt trién ky ndng nhdn vién, méi truong lam viéc hop tdc va da dang hoa
mé hinh kinh doanh. Phdn tich hoi quy theo ba loai hinh doanh nghiép cho thay quan
tri dwa trén dir lleu nang lic lanh dao va déi méi cong nghé la cdc nhéan té co tdc
déng manh va o6n dinh nhat dén kha nang thich ing véi thay doi. Két qua dé xudt cdc
ham y chinh sach nham hé tro doanh nghiép khéi nghiép néng nghiép nang cao ndng
liee san sang cho Céng nghiép 5.0.

Tur khoa: AHP, phét trién bén viing, kha néang thich #ng, quan tri dia trén di liéu,
doanh nghiép khoi nghiép.

his study examines factors influencing Industry 5.0 readiness among agricultural

startups in Vietham's Mekong Delta, combining the Analytic Hierarchy Process
(AHP) with multivariate regression analysis. AHP results identify three core factor
clusters - human-centeredness (0.30), sustainability (0.34), and adaptability (0.36) - with
adaptability ranking highest. At the sub-factor level, employee skills development,
collaborative work environment, and business model diversification carry the greatest
weights. Regression analysis across three enterprise types reveals that data-driven
management, managerial vision, and technological innovation exert the strongest and most
consistent effects on adaptive capacity. Findings vyield differentiated policy
recommendations to strengthen Industry 5.0 readiness among agri-startups.

Keywords: AHP, sustainable development, adaptability, data-driven management,
agri-startups.

Hb Kim Huong, TS., Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam. , ‘
* Nghién ctru nay dugc tai trg boi Quy Phét trién khoa hoc va cong nghé Quoc gia (NAFOSTED) trong dé
tai mé s 502.01-2023.18.
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Nhén t6 anh hudng dén...

1. it van dé

Cong nghiép 5.0 danh diu su chuyén
dich tur tu duy tu dong hoa cua Cong nghiép
4.0 sang md hinh lay con nguoi 1am trung
tam, hudng dén phat trién bén vimng va ting
cuong kha nang phuc hdi cua hé théng san
xuat (European Commission, 2021). Trong
bdi canh d6, mic do san sang cho Coéng
nghiép 5.0 cua cac doanh nghiép khaoi
nghiép ndng nghiép déng vai tro then chét
trong viéc duy tri nang lyc canh tranh, thu
hit nguon lyc va thich ang véi cac thay doi
nhanh chéng vé cong nghé, thi truong va
yéu cau xa hoi vé moi truong (Breque va
cong su, 2021). Tuy nhién, cac nghién ctiu
vé chu dé nay, dac biét trong linh vuc khoi
nghiép ndng nghiép, con han ché va phan
tan: phan Ién dirng ¢ md ta céac tru cot khai
niém ma chua xay dung dugc moé hinh danh
gia c6 cau truc va kha nang do luong (Alves
va cong su, 2023; Bruckner va cong su,
2025). Du vai tro cua ky nang con nguoi,
nang lyc d6i mai va dinh hudng bén viing
da dugc dé cap, bang ching thuc nghiém
Vé muc d9 anh huong tuong dbi gitra cac
nhan t van con thiéu (Zhang va cong su,
2022; Lu va cong su, 2021; Romero va
Stahre, 2021).

Xuat phat tir khoang tréng do, nghién
cuau ung dung phuong phap phan tich thir
bac (AHP) két hop hoi quy tuyén tinh da
bién dé luong hoa mic d6 anh huong cua
céc nhan té dén muac do6 sin sang cho Cong
nghiép 5.0 cua doanh nghiép khoi nghiép
ndng nghiép tai ving Pdng bang séng Cuu
Long. Pay la ving san xuat ndng nghiép
trong diém cua Viét Nam dang chiu tac
dong nghiém trong cua bién doi khi hau,
xam nhap man va ton thuong sinh ké ndng
thon, dat ra yu cau tich hop dong thoi cac
gia tri x4 hoi va méi trudng vao chién luoc
phat trién doanh nghiép. Khac véi cac
nghién cau trude tiép can cha yéu & mic
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khai niém hoac tap trung vao doanh nghiép
cdng nghiép quy mo 16n, bai viét dé& xuit
mot hé thdng phan cip danh gia méi dua
trén ba tru cot caa Cong nghiép 5.0, xac
dinh tha tw uu tién chién lugc va kiém dinh
thuc nghiém theo tung loai hinh doanh
nghiép, tir d6 cung cap bang chiing mai cho
béi canh nén kinh té méi noi nhu Viét Nam.

2. Co so' ly luan

2.1. Mirc dp san sang cuha doanh
nghiép cho Céng nghiép 5.0

Theo European Commission (2021),
Cong nghiép 5.0 khdng thay thé chuyén doi
s6 ma bd sung va mé rong dinh husng cua
né bang cach nhan manh ba tru cot: 1ay con
ngudi lam trung tAm, phaét trién bén viing va
kha nang phuc hdi. Ké thira nén tang tu
dong hda va két ndi thong minh cua Cong
nghiép 4.0, mo hinh nay dé cao hon vai trd
caa tri tué con nguoi va trach nhiém xa hoi
trong khai thac cong nghé (Breque va cong
sy, 2021). Muac d6 sin sang cho Cong
nghiép 5.0 1a khai niém da chiéu, duoc do
bang kha ning trién khai cong ngh¢, ning
lyc t6 chirc, van hoa ddi méi, k§ ning luc
lugng lao dong va tu duy phat trién bén
vimg. D6i voi doanh nghiép khoi nghiép
ndng nghi¢p, su san sang khong chi la qua
trinh nang cap cong ngh¢ ma la chién luoc
phat trién tong thé gan véi d6i méi, bén
virng va kha ning phuc hdi (Alves va cong
su, 2023; Briickner va cong su, 2025).

2.2. Cac nhan té dnh hwéng dén mirc
d¢ san sang cho Cong nghigp 5.0

a. Ldy con ngwoi 1am trung tam

Tru cot dau tién nhan manh vai tro cua
con ngudi nhu trung tim cua qua trinh doi
moi: ngudi lao dong duoc hd tro bai Al,
robot va phan tich di liéu dé tao ra gia tri
gia tang cao hon (Rame va cong su, 2024).
Muc d6 san sang cua doanh nghiép phan
anh qua ba nhan té cap hai: dao tao va phat
trién k¥ niang, nhan té then chét khi cong
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nghé méi dit ra yéu cau ning luc méi
(Romero va Stahre, 2021); stic khoe va diéu
kién 1am viéc, nén tang duy tri dong luc,
dac biét trong nganh ndng nghiép nhiéu rai
ro (Cioffi va cong su, 2020); va moéi truong
lam viéc hop tac, thic day ddi mai va nang
cao niém tin cua nha dau tur (Demartini va
Benussi, 2021).

b. Phét trién bén virng

Tinh bén viing phan biét Cong nghiép 5.0
vé6i Cong nghiép 4.0 & chd hé thng san xuat
phai dong thoi dap tng cac chuan muc kinh
té va huong t6i giam phat thai, sa dung tai
nguyén hiéu qua, quan ly chat thai (Raja va
Muthuswamy, 2023). Béi véi doanh nghiép
khoi nghiép ndng nghiép, bén viing dugc cau
thanh tir ba chiéu: kinh té (hiéu qua chi phi,
tang truéng dai han, d6i moi gia tri); xa hoi
(phuc loi nguoi lao dong, hop tac cong dong,
minh bach chudi gié tri); va méi truong (tiét
kiém tai nguyén, giam phat thai, ung dung
loT va kinh té tuan hoan) (Rame va cong su,
2024; Breque va cong su, 2021).

c. Khd ndang thich ung

Kha nang thich tng (resilience) phan
anh muac do sian sang cua doanh nghiép
trong viéc du doan, phan ung va diéu chinh
trugc cac bién dong tir moi truong bén
trong va bén ngoai nham duy tri hoat dong
6n dinh va huéng t6i phat trién bén viing
trong dai han (Rice va Sheffi, 2005; Teece
va cong su, 2016). Pay la nang luc dac biét
quan trong déi véi doanh nghiép khoi
nghiép néng nghiép von ¢ quy mé nho va
chiu tac dong manh tu rai ro thi truong, thoi
tiét va diéu kién ty nhién (European
Commission, 2021). Kha nang thich tng
dugc hinh thanh tr sau nhan t6 Cap hai: (i)
van héa t6 chic linh hoat, tao nén tang san
sang thay dol (Linnenluecke, 2017); (ii)
lanh dao c6 tdm nhin dai han va ra quyét
dinh linh hoat (Teece va cong suw, 2016;
Reischauer va cong su, 2022); (iii) d6i méi
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cong nghé va quy trinh, khong chi gia tang
ning sudt ma con cai thién didu kién lao
dong (European Commission, 2021); (iv)
g dung cdng nghé sb trong giam sét, du
bao va hd trg ra quyét dinh (Soussi va cong
su, 2024; Argyroudis va cong su, 2024); (V)
da dang h6a md hinh kinh doanh va nguon
thu, gidp giam phu thuoc vao mot thi
truong hoic ngudn thu duy nhat (Elkington,
1997; Purvis va cong su, 2016); va (vi)
quan tri va ra quyét dinh dya trén di liéu,
nang cao nang lyc dy bao va phan ung kip
thoi (Teece va cong su, 2016; Zhang va
cong su, 2022; Lu va cong sy, 2021). Cau
tric phan cdp AHP cho danh gia mirc do
san sang dugc trinh bay tai hinh 1.

3. Phuwong phap nghién ctru

Nghién cuu st dung thiét ké khao sat cat
ngang dinh lugng véi mau gom 214 doanh
nghiép khai nghiép nong nghiép tai Pong
bang séng Ctru Long (Can Tho, An Giang,
Pong Thap), duoc lya chon theo phuong
phap chon mau c6 chu dich dya trén ba tiéu
chi: (i) hoat dong it nhat 5 nam dé dam bao
kinh nghiém van hanh va chudi cung tng
tuong d6i 6n dinh; (ii) c6 téi thiéu 5 nhan
vién toan thoi gian; va (iii) dang ap dung it
nhat mot hinh thac cong nghé néng nghiép
tién tién nhu tu dong hoa loT, truy xuét
nguon géc hoic phan mém quan ly san
xuat. Danh sach doanh nghiép dugc tong
hop tir cac hiép hoi khoi nghiép cap tinh,
vuon wom cong nghé va chuong trinh nong
nghi¢p cong nghé cao cua B Nong nghiép.
Dix liéu thu thap tir 336 ngudi tra loi gom 214
chu doanh nghi€p, nha quan ly va 122 nhan
vién, sau d6 duoc tong hop & cip doanh
nghiép dé phuc vu phan tich dinh luong.

Nghién ctiu két hop hai phuong phap: (i)
mo hinh AHP dé xac dinh mac do quan
trong twong d6i cua cac nhan t6 anh huong
dén mirc d6 sin sang cho Céng nghiép 5.0,
dwa trén cau tric phan cap ba cap do; va (ii)
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hol quy tuyén tinh da bién de kiém dinh
méi quan hé giira cac nhan t va kha ning
thich &ng theo tung loai hinh doanh
nghiép. Quy trinh AHP trién khai qua hai
giai doan: khao sat thur nghiém vai 30 nha
khoa hoc va chuyén gia dé xac dinh cau
trGc phan cip va hiéu chinh thang do so
sanh cap; sau do6 khao sat chinh thac vai
214 chu doanh nghiép, s dung thang so

sanh cap tir 1 dén 9 (Saaty, 1980). Mdi ma
tran so sanh cip duoc kiém tra qua chi sé
nhat quan CR; c4c ma tran c6 CR < 0,10
duogc chap nhan cho phan tich tiép theo.
Trong sb cubi cung duoc tong hop ¢ Cap
doanh nghiép bing cach chuan héa va lay
gia tri trung binh cua cadc ma tran hop I¢,
han ché sai léch ca nhan va ting tinh on
dinh cua két qua.

HINH 1: Cau tric phan cap AHP danh gia mirc d6 sin sang cho Céng nghiép 5.0 cia
doanh nghiép khai nghiép ndng nghiép

Phat trién k¥ niing va ning lwe nhén vién

Lay con ngwoi lam trung

Pim bio sirc khée va diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong

tam

Mai trwimg lim viéc thic ddy hop tac

Vin héa khu)'én khich sw thich ing

Linh dao c6 tim nhin dai han v ra quyét dinh linh hoat

Khi niing déi méi cong nghé va quy trinh dé duy tri hiéu qui

Chuéin bi cho Khi niing img pho véi

Ung dung cong nghé sb trong gim sit, dw bio, hé tro ra quyét dinh

Cach mang 5.0 nhimg thay doi

Pa dang héa mé hinh kinh doanh v ngubn thu

Quin tri vi ra quyét dinh dia trén dit liéu

Tang trwong dai han

Déi moi gid tri

Chinh sach phic lgi va an sinh cho ngwdi lao dgng

Hiéu qua chi phi |
Minh bach v truy xuiit nguon goc trong chudi gia tri |

Hop tic véi cong dong va cic tic nhin dia phuong

Sir dung tai nguyén hiéu qua va tiét kiém

Sw phat trién bén virng é

Giam phat thai va tic dong moi trwong

Nguon: Tong hop cua téc gia (2025).

M6 hinh hdi quy da bién dugc thuc
hién riéng cho ba nhém doanh nghiép:
trong trot; chan nudi va nudi trong thuy
hai san; va dich vu néng nghiép. Bién phu
thuoc 1a kha ning thich @ng véi thay doi;
cac bién doc 1ap gdm sau nhan tb thuoc
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tru cot kha ning thich tng; cac bién kiém
soat gom tudi, gisi tinh, thoi gian hoat
dong, doanh thu va quy mé doanh nghiép.
T4t ca bién dugc do bang thang Likert 5
mirc. Pinh nghia cac bién va nguén tham
khao dugc trinh bay tai bang 1.
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BANG 1: Bién sé va dinh nghia trong mé hinh nghién citu

Nhémr
nhan to

Bién sb

Pinh nghia

Ky
hiéu

Ngudn

Lidy con
ngudi lam
trung tam
(HC)

Phat trién k§ nang
va nang lyc nhéan
Vién

Pau tu vao dao tao, nang
cao ky nang chuyén mon
va nang lyc thich ng cta
nguoi lao dong

HC1

bam bao suc
khoe va diéu kién
lam viéc cua
nguoi lao dong

Cam két bao vé stc khoe,
dam bao an toan lao dong
va duy tri diéu kién l1am
viéc phu hgp

HC2

Moi truong lam
viéc thuc day hop
tac

Mbi truong khuyén khich
hop téc, chia sé tri thuc va
tang cuong gan két giira cac
ca nhan va bo phan

HC3

Rame va cong su (2024), Romero
va Stahre (2021), Cioffi va cong
su (2020), Demartini va Benussi
(2021)

Kha ning
thich ung
(RS)

Vin hoa khuyén
khich su thich
ung

Céc gié tri va chuan muc t6
chuc thiic day sy linh hoat,
san sang thay d6i va chap
nhan d6i méi

RS1

Lanh dao c6 tam
nhin dai han va ra
quyét dinh linh
hoat

Vai tro cua lanh dao trong
dinh hudng chién luoc dai
han va dua ra quyét dinh
linh hoat trudc bién dong
moi truong kinh doanh

RS2

Péi  mési cong
nghé va quy trinh
dé duy tri hiéu
qua

Kha ndng tng dung va cai
tién cong nghé, t6i wu hoa
quy trinh nham duy tri hiéu
qua va nidng lyc canh tranh

RS3

Ung dung cong
nghé sé trong
gidm sat, du béo
va hd tro ra quyét
dinh

Str dung cdng nghé sé dé
theo d6i hoat dong, du béo
xu huéng va hd tro ra
quyét dinh quan tri

RS4

ba dang héa md
hinh kinh doanh
va nguon thu dé
taing khd ndng
chdng chiu

Phét trién da dang mé hinh
kinh doanh va ngudn thu
nham giam thiéu rai ro va
tang kha nang chdng chiu
trudc cac ¢l soc bén ngoai

RS5

Quép tri va ra
quyét dinh dua
trén dir liu

Thu thap, phan tich va su
dung di liéu nhu nén tang
cho cac quyét dinh quan tri
va chién lugc

RS6

Rice va Sheffi (2005), European
Commission (2021), Rame va
cong su (2024), Reischauer va
cong su (2022), Breque va cong
su (2021)
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n[?igﬁr?ﬁ Bién sé Pinh nghia hli%ij Nguén
Phat trién | Tang truong dai | TAm nhin va chién luoc | SD2 | Elkington (1997), Teece va cong
bén vitng | han cua doanh nghiép huéng su (2016), Zhang va cong su
(SD) téi tang truong on dinh va (2022), Lu va cong su (2021),
bén viing trong dai han Reischauer va cong su (2022),
Doi méi gia tri Kha ning tao ra hoic tai | SD3 Soussi va cong su (2024)
cau tric cac gia tri kinh té,
x& hoi va moi truong thdng
qua d6i mgi moé hinh kinh
doanh
Hiéu qua chi phi | Muc d6 kiém soét va téi uu | SD4
héa chi phi nhim nang cao
hiéu qua st dung ngudn
luc
Chinh sach phlc | Cac ché do phuc loi va hd | SD5
loi va an sinh cho | tro ngoai lwong nhim cai
nguoi lao dong thién doi sdng vat chat va
tinh thin coa nguoi lao
dong trong dai han
Minh bach va truy | Bam bao minh bach théng | SD6
xuat ngudn goc | tin va kha ning truy xuét
trong chudi gid tri | ngudn gbc trong toan bo
chudi gia tri ndng nghiép
Hop tac véi cong | Mirc d6 hop tac voi cong | SD7
ddng va cac tac | dong dia phuong, nong dan
nhéan dia phwong | va cac bén lién quan nham
tao gia tri chung va ting
cudng bén virng xa hoi
St dung tai | Kha nang t6i wu hoa viéc | SD8
nguyén hiéu qua | st dung cac nguon tai
va tiét kiem nguyén tuy nhién nhu dat,
nudce va nang lugng
Giam phat thai va | Mtc do ap dung cac bién | SD9
tic dong mébi | phdp giam phét thai, han
truong ché 6 nhidm va giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén moi
trudng

Nguon: Tong hop cua tac gia (2025).

Ty 1& nhat quén (CR) trung binh cua cac
ma tran so sanh cap cap 1 dat 8,05%, dudi
ngudng cho phép (CR < 10%), cho thay cac

4. Két qua va thao luan
4.1. Trong so AHP va tha tw wu tién
cua cac nhan to
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danh gia ctia chuyén gia dat mac nhat quéan
yéu cau. Két qua AHP xac dinh ba nhém
nhan t6 véi trong so: kha nang thich tng
(0,36), phét trien bén viing (0,34) va lay
con nguoi lam trung tam (0,30). Phan b
trong s6 tuong dbi dong déu ham y ring
muc do san sang cho Cong nghiép 5.0 dugc
dinh hinh boi su két hop cua ca ba tru cot.
Kha ning thich ung dan dau, phan &nh nhu
cau cap thiét vé tai cau trdc t6 chac va doi
méi linh hoat trudc bién dong cong nghé va
thi truong, dac biét vai cac doanh nghiép cé
quy md nho va ngudn lec han ché (Breque va
cong su, 2021). Phat trién bén viing xép tha
hai, cho thiy nhan thac ngay cang rd cua
doanh nghiép vé trach nhiém moi trudng va
dinh hudng dai han. Lay con ngudi lam trung
tdm c6 trong s6 thap nhat, phan anh han ché
ngudn lyc va &p lyc thich tng ngan han.

O cap 2, CR trung binh cua tirng nhom
la 7,58% (liy con nguoi lam trung tam),

6,56% (kha nang thich &ng) va 7,24% (phét
trién bén vimg), déu dudi ngudng 10%.
Theo trong so cuc b (bang 2), cac nhan tb
c6 trong s6 cao nhat la phét trién ky ning
va nang luc nhan vién (0,38) va moi truong
lam viéc hop tac (0,37) thudc tru cot lay
con nguoi lam trung tdm, cung véi da dang
hoéa md hinh kinh doanh (0,20) thugc tru cot
kha ning thich Gng. Phét trién k§ nang nhan
vién c6 trong sb cuc bo cao nhat trong toan
md hinh, khang dinh vai tro trung tam cua
con ngudi trong chuyén doi Céng nghiép
5.0, dic biét trong bdi canh doanh nghiép
khai nghiép ndng nghiép c6 nguon lyc nhan
su han ché (Demir va cong su, 2022).
Trong tru cot kha nang thich Gng, da dang
hoéa mé hinh kinh doanh dimg dau, tiép theo
la doi moi cong nghé va quy trinh cing
quan tri dya trén dir liéu (cung dat 0,19),
phan &nh &p lyc bat dinh cao ma doanh
nghiép dang dbi mat.

BANG 2: Két qua AHP - trong sb cuc bd cac nhan té cap 2

Nhan té cip 2 Tcrl‘:(?% ;6 Xép hang

Ldy con ngwoi 1am trung tam

Phat trién k¥ niang va nang luc nhan vién 0,38 1
DPam bao stc khoe va didu kién 1am viéc cia ngudi lao dong 0,25 2
Maéi trudng lam viée thuc day hop tac 0,37 3
Khd nding thich irng

Vin hoa khuyén khich sy thich @ng 0,16 3
Lanh dao ¢6 tim nhin dai han va ra quyét dinh linh hoat 0,15 4
D6i maGi cong nghé va quy trinh dé duy tri hiéu qua 0,19 2
Ung dung cdng nghé s trong giam sat, du bao va hd trg ra quyét dinh 0,12 5
Pa dang héa mé hinh kinh doanh va ngudn thu 0,20 1
Quan tri va ra quyét dinh dua trén dit lidu 0,19 2
Phat trién bén viing

Tang truong dai han 0,12 4
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Nhan té cip 2 ngg%(;é Xép hang
Doi méi gia tri 0,12 4
Hiéu qua chi phi 0,11 5
Chinh sach phuc lgi va an sinh cho ngudi lao dong 0,15 1
Minh bach va truy xuét ngudn géc trong chudi gia tri 0,13 3
Hop tac véi cong ddng va cac tac nhan dia phuong 0,11 5
Str dung tai nguy@n hiéu qua va tiét kiem 0,14 2
Giam phat thai va tac déng moi truong 0,13 3

Nguon: Két qua khao sat (2025).

Theo tng trong sé toan cuc (bang 3),
cac nhan t6 dan dau la phat trién ky ning
nhan vién va moi truong lam viéc hop tac
(cung dat 0,11), tiép theo 1a doi méi cdng
nghé, quan tri dir liéu va da dang héa moé
hinh kinh doanh (0,07). Hiéu qua chi phi va
hop tac cong ddng co trong sé thip nhat

(0,04), phan anh uu tién ngin han trong giai
doan dau phéat trién. Diéu nay khong ham y
cac nhan t6 bén viing kém quan trong ma
phan &nh thir ty wu tién thyc tién: khi thé
ché va thi truong truong thanh hon, cac
nhan té nay nhiéu kha ning sé& tro thanh yéu
cau bat budc trong 16 trinh chuyén doi.

BANG 3: Tong trong sé toan cuc cac nhan té anh hwéng dén mire d sin sang cho
Céng nghiép 5.0

Nhantdécap1 | Trong sé Nhan té cap 2 Trongsé | Trong sé
(wl) (w2) toan cuc
Liy con ngudi 0,30 Phét trién k§ ning va ning lyc nhan vién 0,38 0,11
lam trung tam Pam bio stic khoe va diéu kién lam | 0,25 0,07
viéc ctia nguoi lao dong
Maoi truong lam viéc thiic day hop tac 0,37 0,11
Kha ning thich 0,36 Vin hoa khuyén khich sy thich @ng 0,16 0,06
ung Lanh dao c6 tm nhin dai han va ra 0,15 0,05
quyet dinh linh hoat
Do6i méi cong nghé va quy trinh dé 0,19 0,07
duy tri hiéu qua
Ung dung cong nghé sb trong giam 0,12 0,04
séat, du bao va ho tro ra quyét dinh
Pa glang héa m6 hinh kinh doanh va 0,20 0,07
nguon thu
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Nhantécap1 | Trong sé Nhan t6 cap 2 Trongsé | Trong sé
(wl) (w2) toan cuc
Quan tri va ra quyét dinh duwa trén dir 0,19 0,07
liéu
Phat trién bén 0,34 Tang truong dai han 0,12 0,04
ving Pbi méi gia tri 0,12 0,04
Hiéu qua chi phi 0,11 0,04
Chinh sé&ch phuc loi va an sinh cho 0,15 0,05
nguoi lao dong
Minh bach va truy xuat nguon géc 0,13 0,04
trong chuoi gié tri
Hop tac voi cong dong va cac tac 0,11 0,04
nhan dia phuong
Str dung tai nguyén hiéu qua va tiét 0,14 0,05
kiém
Giam phat thai va tac dong moi 0,13 0,04

truong

Nguon: Két qua khao sat (2025).

4.2. Nhan té anh hwong dén kha ning
thich #ng theo logi hinh doanh nghiép

Két qua hoéi quy (bang 4) cho thiy céc
mo hinh dat mac phi hop tét: F-statistic 6
y nghia théng ké cao (Prob > F = 0,00), R?
dao dong tir 0,83 dén 0,88, R? adjusted tir
0,76 dén 0,86, Root MSE tir 0,39 dén 0,46,

phu hgp vai thang do Likert 5 muc. Cac
bién kiém soat nhin chung c6 tic dong
yéu hoic khéng 6n dinh, cho thiy kha
ning thich ung khong phu thudc nhiéu
vao dic diém cau trdc doanh nghiép ma
duoc quyét dinh boi cac nang luc noi tai
mang tinh dong.

BANG 4: Nhan té anh hwéng dén kha ning thich &ng cia doanh nghiép khai nghiép
néng nghiép theo loai hinh

Bién Doanh nghi¢p Doanh nghiép chén Doanh nghiép dich
trong trot nuoi, thay san vu néng nghiép

B | SE | Sig. B SE | Sig. B SE | Sig.

Tubi (kiém soat) 0,02 |0,04| 008 | 002 |0,08|001]| 003 |0,08]0,01
Gigi tinh (kiém soét) -0,11 |0,05| 001 | -0,214 | 0,13 |0,02 | -0,14 | 0,13 | 0,08
Quy mo (kiém soat) 0,03 |0,09| 0,02 | -0,07 | 0,27 | 0,00 | -0,07 | 0,27 | 0,06
S6 lao dong (kiém soat) | 0,02 |0,01| 0,05 | -0,02 | 001|006 | -0,02 | 000 | 0,01
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Bién Doanh nghiép Doanh nghiép chén Doanh nghiép dich
trong trot nudi, thay san vu néng nghiép

Doanh thu (kiém soat) -0,04 |0,01( 001 | -0,03 |0,02|0,02]| -002 |0,02] 0,02
Thoi gian hoat dong | 001 |001f 002 | -0,02 | 001|004 | -001 | 000|002
(kiém soat)
Vin hoa khuyén khich | 0,08 |0,11| 0,05 0,18 | 0,38 |003| 018 | 0,38 | 0,03
sy thich ung
Lanh dao cé tém nhin| 0,21 |0,10|0,001| 053 |0,35 | 0,04 | 0,51 0,35 | 0,09
dai han va ra quyét dinh
linh hoat
DPo6i moi cong nghé va| 0,26 |0,07| 0,03 0,06 |033|003| 005 |033]|0,03
quy trinh
Ung dung coéng nghé s6 | -0,08 | 0,10 | 0,04 0,04 (049|002 | 004 |050] 0,02
trong giam sét,’ du béo
va ho trg ra quyét dinh
ba dang héa md hinh | 0,16 |0,11| 0,01 0,11 | 0,38 | 0,06 | 010 | 0,38 | 0,06
kinh doanh va nguon thu
Quan tri va ra quyét dinh | 0,74 | 0,07 | 0,00 0,16 0,24 | 0,01 0,16 0,25 | 0,01
dua trén dix liéu
F-statistic F(12,112) = 51,17 F(12,105) = 11,82 F(12,109) = 56,51
Prob > F 0,00 0,00 0,00
R2 0,88 0,83 0,87
R2 adjusted 0,86 0,76 0,85
Root MSE 0,39 0,41 0,46

Nguon: Két qua khao sat (2025).

Nhan t6 c6 tac dong manh va 6n dinh
nhat & ca ba md hinh 1a quan tri va ra quyét
dinh dua trén dir liéu, véi hé s6 hdi quy dic
biét cao & doanh nghiép trong trot (0,74),
ddng thoi tich cyc & chian nudi va thiy san
(0,16) va dich vy néng nghi¢p (0,16). Phat
hién nay nhit quan voi luan diém cua
Nahavandi (2019) rang Céng nghiép 5.0 dit
trong tam vao tri thic, dir liéu va vai tro chu
dong cua con nguodi hon 1a tu dong hdéa don
thuan. Lanh dao c6 tAm nhin dai han va ra
quyét dinh linh hoat ciing c6 tac dong tich
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cuc va co y nghia thong ké & ca ba nhom,
v6i hé sb l1an luot 1a 0,21 (tréng trot), 0,53
(chdn nuoéi va thuy san) va 0,51 (dich vu
nong nghiép), phan anh vai tro trung tdm cua
nha quan 1y trong dinh huéng chién lugc va
didu phdi nguon lyc. Poi moi cong nghé va
quy trinh c6 tac dong rd nhat ¢ doanh nghiép
tréng trot (0,26) va ¥ nghia thong ké ¢ ca hai
nhém con lai (0,06 va 0,05), cho thdy doi
méi c¢éng nghé chi phat huy tac dung bén
vimg khi dugc gan két véi quan tri tri thic
va nang luc 1anh dao linh hoat.
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Doanh thu ¢ hé s6 hdi quy &m va c6 y
nghia thong ké & ca ba md hinh (trong trot:
-0,04; chan nuoi va thuy san: -0,03; dich vu
ndng nghiép: -0,02), cho thay doanh nghiép
c6 doanh thu cao hon chwa chic c6 kha
ning thich @ng tét hon. Doanh nghi¢p dat
doanh thu cao thuong ¢6 cau trdc van hanh
on dinh nhung kém linh hoat so voi céac
doanh nghiép nho hon véi dinh huéng doi
méi manh mé&. Ung dung céng nghé s6 co
hé s6 am & doanh nghiép trong trot (-0,08),
ham y rang viéc trién khai cong nghé mang
tinh hinh thac, thiéu nang luc khai thac di
lieu va khdng gan két vai chién luoc quan tri,
c6 thé l1am ting chi phi va do phuc tap van
hanh, tir d6 suy giam kha nang thich ang.

So sanh ba m6 hinh lam rd su khac biét
theo loai hinh: doanh nghiép trong trot
chiu tac dong manh cua quan tri di liéu
va ddi méi cong nghé, phan anh yéu cau
thich @ng cao trugc bién dong tu nhién va
thi truong; doanh nghiép chan nudi va
thuy san c6 tac dong phan tan hon do rang
budc sinh hoc va quy dinh an toan; doanh
nghiép dich vu ndng nghiép noi bat véi
vai tro cua lanh dao va da dang héa mé
hinh kinh doanh, phu hop véi dac trung
linh hoat cua khu vuc dich vu. Két qua
hdi quy nhat quan véi thir tu uvu tién ti
AHP: kha ning thich tng va liy con
ngudi 1am trung tam dwoc xép hang uu
tién cao trong AHP cling chinh la nhom
c6 tac dong manh va on dinh nhat trong
cac md hinh thyc nghiém, qua dé khang
dinh tinh phi hop cua cach tiép can két
hop AHP va hoi quy.

5. Két luan va ham y chinh sach

Nghién cau tng dung phuong phap AHP
két hop hoi quy tuyén tinh da bién dé danh
gi& cac nhan t6 anh huong dén muc do sin
sang cho Co6ng nghiép 5.0 cua doanh
nghiép khai nghiép ndng nghiép tai Bdng
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bang séng Ciru Long. Két qua xac dinh ba
nhom nhan té cbt 101 trong d6 kha nang
thich ung cd trong sé cao nhat (0,36), tiép
theo 1a phat trién bén virng (0,34) va lay
con ngudi l1am trung tam (0,30). O cap hai,
phét trién ky ning nhan vién, mdi trudng
lam viéc hop tac va da dang héa mé hinh
kinh doanh 1a c4c nhan t5 wu tién hang dau.
Phan tich hdi quy cho thay quan tri dwa trén
dit liéu, nang luc lanh dao va d6i méi cong
nghé co tac dong manh nhat dén kha ning
thich ung, véi su khac biét r6 rét theo loali
hinh doanh nghiép, ham y rang chién lugc
nang cao kha nang thich ung trong Cong
nghiép 5.0 can duoc thiét ké theo hudng
phan biét theo linh vuc thay vi ap dung mét
khung chinh sach déng nhat.

Tir két qua trén, nghién ciru dé xuat nam
ham y chinh séach:

Theiz nhdt, doanh nghiép can dau tu dao
tao ki nang sd, phan tich dix liéu va ty dong
hoa theo hudng linh hoat; x&y dung moi
truong lam viéc bao trum va khuyén khich
sang tao; chu trong cham soc suc khoe lao
dong, dac biét trong cac nganh cé rai ro
moi trurdng cao.

Thet hai, doanh nghiép can xay dung van
hoa té chic linh hoat, phat trién 1anh dao
thich &ng c6 kha nang du béo va ra quyét
dinh dua trén dir liéu, da dang hda mo hinh
kinh doanh va day manh d6i méi céng nghé
gan két véi hop tac nghién cuu.

Thit ba, cac thyc hanh tiét kiem tai
nguyén, tai st dung phu pham, minh bach
va truy XUt nQUOn goC hop tac cong dong
va &p dung tiéu chuan giam phat thai khong
chi nang cao uy tin ma tao loi thé canh
tranh trong béi canh tiéu ding xanh ngay
cang tang.

Thir tw, chinh sach hd tro khoi nghiép
ndng nghiép can chuyén trong tam tir hd trg
tai chinh don thuan sang dao tao quan tri dir
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liéu, nang lyc phan tich, ky ning ra quyét
dinh va lanh dao thich Gng, giup doanh
nghiép khai thac hiéu qua cong nghé sé va
nang cao kha nang du bao rui ro.

Thiz nam, chinh sach chuyén d6i sé can
duoc thiét ké linh hoat, phu hop véi quy
md va loai hinh doanh nghiép, khuyén
khich tich hop cong nghé véi d6i méi quy
trinh va da dang héa md hinh kinh doanh
thay vi ap dung dong loat céc giai phap
thiéu tinh hé thng.

Nghién ctu c6 mot sé han ché: di lidu
cat ngang gigi han kha ning suy dién nhan
qua; mau tap trung ¢ ba tinh Bong bing
song Ctiru Long nén chua dai dién cho toan
bo cac viing ndng nghiép Viét Nam; trong s6
AHP phu thuéc vao nhan dinh chuyén gia va
chii doanh nghiép. Céc nghién ctu tiép theo
6 thé mo rong pham vi dia ly, sir dung dir
lisu bang va xay dung thang do tong hop
cho mirc d6 san sang Cong nghiép 5.0 cua
doanh nghiép khoi nghiép néng nghiép./.
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