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TOM TAT

Bai bao nay nghién ctu yéu td anh hudng dén tign d hoan thanh du
an xay dung vai ngudn van ngan sach nha nuac @ huyén Binh Chanh,
TP.HCM. Nghién citu cho thay, ca nhiéu yéu td khach quan gop phan
kéo dai tign da du an, bao gdm: bign dang gia vat ligu xay dung, tinh
trang nhan cong, thi tuc hanh chinh, thign tai va dich benh. Dang
thivi, y&u td chi quan nhu ndng e cia chi ddu tw, nha thau, don vi
tr vén, cong tac quan Iy nha nudc va quy trinh dau tr ciing anh
huréng dang ke dén tign da.

Bai bao dé xudt mat sd giai phap nhdm nang cao higu qué dau tr xay
dung, céc gidi phap bao gdm ting cuing quan Iy nha nuac, néng cao
nang lvc cia cac bén tham gia du an, céi thién quy trinh dau tu va
thuc hign tdt cang tac giadi phang mat béng. Thém vao da, tuyén
truyén va gido dyc ciing duec dé cao nhim nang cao nhan thirc va
sir tham gia chia céc bén lién quan.

Tir khéa: Tign do hoan thanh du &n xay dung; vén ngan séch nha
nurde; quén Iy du an xay dung; nang lee quén Iy; nang cao higu qué
déu tu.

ABSTRACT

This article examines the factors influencing the progress of
construction projects using state budget funding in Binh Chanh district,
Ho Chi Minh City. The study identifies several objective factors that
contribute to project delays, including fluctuations in material prices,
labor conditions, administrative procedures, natural disasters, and
disease outbreaks. Additionally, subjective factors such as the capacity
of the project owner, contractors, consulting firms, state management,
and investment processes also significantly affect the project timeline.
The article proposes solutions to enhance the efficiency of construction
investment. These solutions include strengthening state management,
improving the capacity of project participants, enhancing investment
processes, and effectively carrying out land clearance work.
Furthermore, the importance of communication and education is
emphasized to raise awareness and involvement of relevant parties.
Keywords: Construction project completion schedule; state
budget; construction project management; management enhancing
investment efficiency.

1. GIOI THIEU

1.1 Ddt védn dé

Hoan thanh dy an xay dung dung tién d6 la yéu té quan trong
dé danh gia su thanh céng clia mét du én. Tai huyén Binh Chanh,
TPHCM, mét s6 dy an xay dung sir dung vén ngan sach Nha nudc
chua hoan thanh ding tién dé. Nguyén nhan bao gém cham ban
giao mat bang, diéu chinh hé so thiét ké va du toan, thi€u giam
sat, van dé vé vén thanh toan va gidi ngan, diéu chinh gia vat liéu,
va nang lyc cta nha thau. Tinh trang nay gay lang phi nguon luc
va anh hudng dén dgi séng clia ngudi dan. Nham giai quyét van
dé nay, nghién ctu "Cac nhan t6 anh hudng dén tién do hoan
thanh du &n xay dung st dung vén ngan sach Nha nudc tai huyén
Binh Chanh" 1a can thiét va mang y nghia thuc tién.

Hinh 1. Céng trinh bi cham tién @ do bd tri mat bang thi cong chua pha hgp .

ISSN 2734-9888 | 07.2024 XAYDUNG |91



NGHIEN CUU KHDA HOC

1.2 Téng quan

Tinh hinh nghién ctu vé cac nhan t6 anh hudng dén tién do
hoan thanh du an xdy dung st dung von ngan sach nha nudc
tai huyén Binh Chanh, TP.HCM da dugc quan tam va nghién
ctu. Cac nghién clu trong nudc vé linh vuc nay da tap trung
vao cac khia canh quan trong nhu nédng luc qudn ly, céng tac
giai phong mat bang, tha tuc hanh chinh va bién dong gia ca
vat liéu.

Trong nghién ctu vé nang luc quan ly, Tong Quéc Khanh
(2020) da chi ra rdang nang luc quan ly ctia cht dau tu va nha
thau dong vai trd quan trong trong viéc anh huéng dén tién do
du &n. Vi Thi Hang (2018) da dé xuat gidi phap nang cao nang
Iuc quan ly cta cac bén lién quan dé cai thién hiéu qua quan ly
duan.

V& cdng tac giadi phong mat bang, Lé Thi Minh Thu (2021)
da chira rang cong tac nay gap nhiéu khé khan va anh huéng
truc ti€p dén ti€n d6 du an. Nguyén Thi Thu Hién (2020) da dé
xudt gidi phap ddy nhanh tién dé giadi phong mat bdng dé dam
bao tién d6 du an.

Vé thu tuc hanh chinh, L& Quang Thang (2019) da chi ra
rang thu tuc hanh chinh phtc tap Ia mét rao can trong viéc
trién khai dy &n. Tran Thi Thu Ha (2021) dé xuéat gidi phap don
gian hoa thi tuc hanh chinh dé tao thuan Igi cho viéc thuc hién
du an.

Cac nghién ctu cing da quan tam dén bién déng gia ca vat
liéu va anh hudng clta né dén ti€n d6 du an. Nguyén Thi Bich
Ngoc (2020) da phan tich anh huéng cla bién dong gia ca vat
liéu dén ti€n d6 du &n va Lé Thi Thanh Tam (2021) da dé xuat
giéi phap du phong rdi ro do bién dong gia ca vat liéu dé dam
bao tién d6 du an.

Trén pham vi quéc t&, cac nghién clu tap trung vao mod
hinh du béo tién d& du an nhu Critical Path Method (CPM),
Program Evaluation and Review Technique (PERT), Monte Carlo
Simulation. Nghién ctru ciing quan tam dén quan ly rdi ro dy
an va ung dung cong nghé théng tin trong quan ly du an, st
dung cac phan mém nhu Primavera P6, Microsoft Project,
Oracle Primavera Cloud.

TU cac nghién ctu ké trén, cho thay bai bao "Cac nhan té
anh hudng dén tién d6 du an xay dung véi ngan sach nha nudc
tai huyén Binh Chanh, TP.HCM" phu hgp va thai sy, giup cai
thién hiéu qua quan ly du an va dam bao tién dé cac du &n trén
dia ban huyén Binh Chanh trong thdi gian téi day.

2. THUCTE VE TIEN PO THUC HIEN DU AN SU DUNG VON
NGAN SACH TAI HUYEN BINH CHANH

Tai huyén Binh Chanh, tién dé hoan thanh céc du an xay
dung s dung vén ngan sach nha nuéc dang gap nhiéu khoé
khan va thach thic. C6 mot sé van dé quan trong can dugc luu
y:

= Nang luc quan ly cla cha dau tu: Nhiéu cha dau tu chua
c6 du kinh nghiém va kha nang quan ly du én, dan dén viéc lap
ké hoach, giam sat va diéu phéi cac hoat dong khéng hiéu qua.

= Nang lyc cta nha thau: M6t s6 nha thau tham gia cac duy
an nay gap han ché vé nang luc tai chinh va ky thuat, anh
huéng dén tié€n d6 thi cong.

= Cong tac gidi phong mat bang: Qua trinh gidi phong mat
bang thudng gap nhiéu kho khan va kéo dai, gay cham tré
trong khai cong va trién khai cac hoat déng xay dung.

= Thi tuc hanh chinh phtc tap: Cac quy trinh, thi tuc hanh
chinh lién quan dén phé duyét, cap phép va quan ly du an chua
dugc don gian hoa, gay cham tré trong tién trinh thuc hién.

92| XAYDUNG 07.2024 | ISSN 2734-9888

= Bién déng gia ca vat liéu: Sy bién déng bat thudng cla
gia ca vat liéu xay dung ciing 1a mét yéu té anh hudng dén tién
do du an.

Hién nay, huyén Binh Chanh dang d8i mat vdi viéc trién
khai cham nhiéu dy an do nhiéu nguyén nhan. Vi dy, du én nha
& xa hoi gap cham tién dd do han ché vé hé trg von cho chu
dau tu xay dung nha & xa héi. Ngoai ra, du an c6 nguén goc dat
tl ndng trudng Lang Le chua dugc gidi quyét vé phap ly giao
thué dat bai S&, nganh tham muu UBND thanh phé.

Hinh 2. Du én néng cdp, md rong dudng Nguyén Van Linh ndm 2023

3. PHUONG PHAP

3.1 Déi tuong nghién ciu

3.1.1 Cdc du dn xdy dung

= Chu dau tu: Cac t6 chic, cong ty hodc ca nhan ding ra tai
trg va quan ly du an xay dung.

= Nha thau: Cic cong ty, t8 chiic hodc ca nhan dugc thué dé
thuc hién cac céng viéc xay dung trong du an.

= Don vitu van gidm sat: Cac té chic hodc ca nhan cé nhiém
vu giam sét va kiém soat qua trinh xay dung dé dam bao tuan
thu cac quy dinh, tiéu chudn va yéu cau ky thuat.

3.1.2 Chuyén gia trong linh vuc xdy dung

» Chuyén gia xay dung: Cac chuyén gia c6 kién thic va kinh
nghiém trong linh vuc xay dung, bao gém kién trac su, ky su
xay dung, ky su co dién, ky su cong trinh, v.v. Ho c6 vai tro trong
quan ly, thiét ké, gidm sat hodc cung cdp tu van chuyén mén
trong cac du an xay dung.

3.2 Céng cu thu thap dir liéu

3.2.1Dirliéu so cdp

* Phan phdi phi€u khao sat cho cac bén lién quan nhu ch
dau tu, nha thau va don vi tu van giam sat.

* Phdng van chuyén sau vdi cac chuyén gia trong linh vuc
xay dung.

= Quan sat truc tiép tai cac du an dang thi cong.

3.2.2Da liéu tha cdp

= Tai liéu, bao cao, théng ké tlr cac co quan chiic nang.

= Cac bai bdo, nghién ctu khoa hoc lién quan dén chu dé.

3.3 Phuong phdp phan tich dir liéu

* S dung cac phuong phéap théng ké nhu phan tich hoi
quy, phan tich nhan t8 va cidc phuong phap khac dé xac dinh
mai quan hé gitta cdc nhan té va tién dé hoan thanh du én.

= Phan tich ndi dung cac phi€u khao sat va cudc phdng van
dé thu thap y kién va danh gia tir cac bén lién quan.

4.KET QUA PHAN TicH
4.1 Phdn tich mé hinh EFA
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Bdng 1. Danh sdch dinh kém theo murc do dnh huéng cua cdc bién thé

Blgrj ky |S6 quan Gia tr\! trung ChuAan do| Anh hqung muc Tal;crorjg Lien két nhan t&
hiéu sat binh léch do yéu td

Nhém nhan té lién quan dén Nha thau
Néng luc nhan su ctia Nha thau chinh NT1 210 4.03 793| Anh hudng nhiéu 315 [Kha nang thi céng
Nang luc tai chinh ctia Nha thau chinh NT2 210 412 748 | Anh hudng nhiéu 308 [Kha nang thi cong
Emi luc méy moc, thiét bi cia Nha thau NT3 210 418 732| Anh huéng nhiéu 299 [Kha nang thi cong
Nang luc quan ly tai chinh cta Nha thau chinh | NT4 210 4.19 735 | Anh hudng nhiéu 296 [Kha nang thi cong
Nang luc phéi hgp gitia Nha thau chinhva CBT  |NT5 210 4.15 741| Anh huéng nhiéu 301 |Kha nang thi céng
Nang luc trao d6i théng tin gitta Nha thau, ; , s . s R
Nha tu van va CBT NT6 210 4.7 729 |Anh hudng nhiéu 297 [Khd nang thi céng
Nhém nhan té lién quan dén Nha tu van
Nang luc ca nhan clia Thiét ké tu van V1 210 3,85 894| Anh hudng nhiéu 312|Kha nang tu van
Ning luc cd nhan cia Tu van Gidm sét V2 210 3,92 812| Anh huéng nhiéu 308 |Kha néng tu van
Néng lyc cda tu van QLDA V3 210 3,90 845 | Anh hudng nhiéu 309 [Kha nang tu van
Nang luc trao d6i thong tin gilia tu van va dau tu | TV4 210 3,88 879 | Anh huéng nhiéu 311 [Kha nang tu van
Nang luc phéi hgp gilia Nha tuvan va Nha thau | TV5 210 3,91 897 | Anh hudng nhiéu 309 [Hé trg kha nang
Ho trg nang lyc ctia Nha tu van va COT TV6 210 4.02 791 | Anh hudng nhiéu 299 [Kha nang tu van
Nhém nhéan té lién quan dén nguén vén
Kha néng b tri vén clia Cha dau tu NV1 210 4,05 784 | Anh hudng nhiéu 304 |Nguén vén
Can bang nguén von va cac ngudn vén bé ; , " 5y
sung pht hop véi k& hoach duge duyét NV2 210 4.01 790 | Anh hudng nhiéu 302 |Nguébn vén
Nhém nhan té lién quan dén Méi truéng bén ngoai
Phuic tap tiép tuc xir Iy MV 210 378 892 | Trung binh 282 :‘1";;;”"“9 bén
Tac dong cdia thién tai dich bénh MV2 210 3,80 871| Anh hudng nhiéu 295 :‘1";;;”"“9 bén
Bién dong cua xay dung gia tri MV3 210 3,87 834 | Anh huéng nhiéu 300 r;;;ucng bén
Nhém nhan té lién quan dén Lgi ich
H6 trg clia dia phuong chinh quyén T2 210 4.08 782| Anh hudng nhiéu 303 [Su thuan Igi
Su hai long clia nguai dan dia phuong 13 210 4.09 780| Anh huéng nhiéu 305 [Su thuan lgi

Bdng 2. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cta cdc thang do

Bién quan sat | Trung binh | D& léch chuin Hé s6 tuang quan bién - téng Cronbach's Alpha néu loai bién nay

Thang do yéu t6 Nha tu van 0.914
TV1 15.46 3.1 0.79 0.893
TV2 15.33 3.23 0.765 0.899
TV3 15.33 3.17 0.805 0.891
TV4 15.38 3.1 0.793 0.893
TV5 15.34 3.12 0.759 0.900

Thang do yéu t6 Cha dau tu 0.913
DT1 10.72 2.67 0.808 0.885
DT2 10.58 2.78 0.780 0.894
DT3 10.55 2.71 0.809 0.884
DT4 10.52 2.72 0.809 0.884

Thang do yéu té Nha thau 0.710
NT1 20.55 2.61 0.306 0.714

ISSN 2734-9888 | 07.2024 XAYDUNG |93



NGHIEN CUU KHDA HOC

Bién quan sat | Trung binh | D6 léch chudn Hé s6 tuong quan bién - téng Cronbach's Alpha néu loai bién nay
NT2 20.45 245 0.529 0.642
NT3 20.4 2.48 0.514 0.648
NT4 20.38 2.46 0.535 0.641
NT5 20.41 2.54 0.438 0.671
NT6 204 2.61 0.341 0.700
Thang do yéu t6 Nguén vén 0.747
NV1 7.7 1.41 0.565 0.674
NV2 7.7 1.37 0.566 0.676
NV3 7.57 1.45 0.599 0.642
Thang do yéu té Ngoai vi 0.803
BN1 15.21 2.35 0.557 0.775
BN2 15.1 2.39 0.543 0.779
BN3 15.09 2.37 0.601 0.762
BN4 15.37 2.27 0.624 0.754
BN5 15.5 2.31 0.615 0.756

Nhan xét néi dung trong bdng 2

* Thang do yéu t6 Nha thau cé hé s6 tuong quan bién-téng thap

= Cac thang do déu c6 hé s6 Cronbach's Alpha cao, tir0.71 dén hon so véi cac thang do khac, nhung van dat mdc chap nhan dugc
0.914, cho thay cac thang do c6 dé tin cay tot.
* H3u hét cac bién quan sat déu c6 hé s6 tuong quan bién-téng = Cac thang do déu c6 Cronbach's Alpha néu loai bién 16n hon
trén 0.7, thé hién muc dé tuong quan tot gilta cac bién quan sat va 0.6, ddm bao do tin cay clia thang do khi loai bo tiing bién quan sat

téng thang do.

véi Cronbach's Alpha la 0.71.

4.2 Két qud phan tich EFA

Bang 3. K&t qua EFA (Ngudn: Téng hap két qua xit ly sé liéu khao sdt (2023))

Thang do Bién quan sat Yéu té Tai trong yéu té Giai thich
TV1 1 0.821
TV2 1 0.804

Nha tu van V3 1 0.832 Kha nang tu van
TV4 1 0.815
TV5 1 0.789
DT1 1 0.837

Chu dau tu bT2 1 0819 Kha nang dau tu
DT3 1 0.835
DT4 1 0.828
NT1 1 0.554
NT2 1 0.721 Kha nang thi cong

Nha thau NT3 1 0.712
NT4 1 0.735
NT5 1 0.669
NT6 2 0.541 Quan Iy nha thau
NV1 1 0.728 Nguén vén vay

Nguén vén NV2 1 0.731
NV3 2 0.762 Nguén vén ty co
BN1 1 0.741
BN2 1 0.737

Ngoai vi BN3 1 0.768 Méi trudng bén ngoai

BN4 1 0.785
BN5 1 0.779
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Tirkét qud trong bdng 3, cho thdy

» Pau tién, kha nang tu van ctia nha tu van dugc xac dinh la mot
yéu t6 quan trong. Cac bién quan sat nha tu van (TV1, TV2, TV3, TV4,
TV5) da dugc lién két vSi nhan té nay, va tai trong yéu t6 cho thay
muic d6 anh hudng clia kha nang tu van trong viéc dat dugc tién do
duan.

= Thi hai, kha ndng dau tu cta chi dau tu cling dugc xac dinh
la mét yéu t6 quan trong. Cac bién quan sat cha dau tu (DT1, DT2,
DT3, DT4) da dugc lién két véi nhan t6 nay, va tai trong yéu té cho
thdy muc d6 anh hudng clia kha nang dau tu déi vai tién do dy an.

* Tht ba, kha nang thi cong ctia nha thau ciing déng vai tro
quan trong trong viéc anh huéng dén tién dé du an. Cac bién quan
sat nha thau (NT1, NT2, NT3, NT4, NT5) da dugc lién két véi nhan té
nay, va tai trong yéu té cho thdy muc d6 anh hudng cla kha nang
thi cong.

= Méi trudng bén ngoai cling dugc xac dinh la mét yéu té quan
trong trong viéc anh hudng dén tién dé du an. Cac bién quan sat
moi trudng bén ngoai (BN1, BN2, BN3, BN4, BN5) da dugc lién két
vGi nhan té nay, va tai trong yéu t6 cho thdy muc dé anh hudng clia
moi trudng bén ngoai.

= Ngoai ra, cac yéu t6é khac nhu ngudn vén vay, nguén vén tu cd
va quan ly nha thau cling c6 anh hudng nhat dinh dén tién do du
an, nhung ching khéng dugc xac dinh l1a cac yéu té quan trong
nhat.

5. KET LUAN

Tam quan trong cla 7 nhan t6 chinh dnh hudng dén tién d6 du
an, dac biét 1a 4 nhan t6 quan trong nhat, dugc mo ta nhu sau:

* Khad nang tu van cla nha tu van: Nha tu van dong vai trd quan
trong trong viéc cung cap tu van chat lugng vé thiét ké, du toan va
hiéu qua thi céng dy an. Chat lugng tu van sé anh hudng truc tiép
dén viéc xac dinh ké hoach, quy trinh va tai nguyén can thiét cho dy
an.

» Kha nang dau tu cta chu dau tu: Chu dau tu cé trach nhiém
cung cap ngudn vén, quan ly tai chinh va dam béo su én dinh tai
chinh trong sudt qua trinh trién khai dy an. Kha nang dau tu ctia chd
dau tu anh hudng truc ti€p dén viéc cung cdp nguén luc, vat liéu va
thiét bi can thiét dé thuc hién du an.

* Kha nang thi cdng cla nha thau: Nha thau la don vi thuc hién
cOng viéc xay dung va thi cong du an. Nang luc, kinh nghiém va
trinh @6 ky thuat ctia nha thau quyét dinh dén téc do va chat lugng
thi cdng du an. Su chuyén nghiép va kha nang té chuc ctia nha thau
cling anh hudng dén viéc quan ly thai gian, ngudn luc va cong viéc.

= Méi trudng bén ngoai: Méi trudng bén ngoai bao gom cac yéu
t6 nhu chinh sach phap luat, diéu kién kinh t&€ va bién dong thi
trudng. Nhiing yéu t6 nay cé thé anh hudng dang ké dén tién do du
an. Chinh sach phap luat ré rang, diéu kién kinh té thuan Igi va thi
trudng 6n dinh sé gilp tao ra mot méi trudng thuan lgi cho viéc
trién khai du an.

6. DE XUAT GIAI PHAP

= Nang cao nang luc clia cac bén tham gia dy an: Biéu nay bao
gbém tang cudng dao tao va tap hudn cho can b, nhan vién ctia chu
dau tu, nha tu van va nha thau. Ap dung céng nghé tién tién vao
quan ly du an cling la mot yéu té quan trong dé nang cao hiéu qua.

= Cai thién quy trinh dau tu: Rat gon thu tuc hanh chinh, don
gian héa cac quy trinh va quy dinh lién quan dén dau tu xay dung.
Tang cudng cong khai va minh bach trong qué trinh dau tu dé tranh
tinh trang tha tuc phuc tap va thi€u minh bach.

= Hoan thién hé théng phap luat: Hoan thién céc van ban quy
pham phap luat lién quan dén dau tu xay dung. Piéu nay bao gém

viéc xay dung va hoan thién cac luat va quy dinh can thiét dé dam
bdo quyén va trach nhiém clia cac bén tham gia du an. Ngoai ra, can
xU ly nghiém cac vi pham trong qua trinh thuc hién dy an dé dam
bdo tuan thi phap luat va tao dong luc cho sy chuyén nghiép va
trdch nhiém clia cac bén.

= K&t qua nghién cliu mang y nghia khoa hoc va thuc tién:
Nghién ctu vé cac nhan t6 anh huéng dén tién dé du an xay dung
va quan ly du an xay dung sé déng gop vao viéc hiéu ré hon vé cac
yéu té quan trong va dé xuat giai phap phu hgp. Két qua nghién ctu
cling ¢6 thé cung cap théng tin cho cc quan quén ly nha nudc dé
hoan thién hé théng phap luat va chinh sach lién quan dén quan ly
du an xay dung.
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