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TGM TAT

Hién nay tinh trang nhiéu du &n trong diém dai van lam tang
tong mirc dédu tu, kéo dai thai gian thec hign, phai diéu chinh du
an nhiéu |an duge phan anh trong nhigu bai bao va trén cac
phuong tién thang tin dang dién ra ngay mat nhiéu hon. Tai
nhiéu tinh, thanh céc dy &n ddu tw cong phai diéu chinh, giai
ngan van cham, chét lvgng cong trinh, higu qué dau tu chua
d&m béo can kha phd bign. Van dé da dugc dva ra trong cac
cudc hop giita cac Ba, nganh va dia phueng, trong da giai doan
chudn bj dv an 1a mat trong nhitng nguyén nhan dén dén tinh
trang da néu & trén cdn phai sem khac phuc va co giai phap
chan chinh, cac du &n tai Ban (LDA thi x& Tan Chau, tinh An
biang ciing co mat vai du &n. Bai bao phan tich thyc trang vé
cang tac chudn bj cia cac du an tai Ban (LDA thi x& Tan Chau,
tinh An Giang sé giap danh gig dugc tinh hinh thye trang dang
dién ra, tir do |am co si dia ra cac phuong phap quan Iy du an
higu qua hon ngay tir khéu ddu vao dam bao du an thanh cang
vé chat lrgng va tién da, ca thé chi ra nhiing diém y&u trong
quy trinh hién tai va dé xut cac cai tién cén thigt, giip nang
cao hiu qué cang vigc.

Tir khaa: D &n; ddu tr céng; giai doan chuén bj déu tw; quén Iy du
an; hiéu qua cang viéc.

ABSTRACT

The current status of numerous key projects, characterised by rising
capital, escalating total investments, extended implementation
timelines, and frequent adjustments, is increasingly highlighted in
various articles and media outlets. In numerous provinces and cities,
public investment projects require adjustments, capital disbursement is
slow, and the quality of construction along with investment efficiency
remains uncertain, which is still rather prevalent. The issue has been
discussed in meetings among ministries and localities, highlighting that
the project preparation stage is a contributing factor to the current
situation that requires immediate attention and solutions for
rectification. Additionally, there are several projects under the
management board of Tan Chau town, An Giang province. The article
examines the current state of project preparation at the Tan Chau town
project management board in An Giang province. This analysis aims to
evaluate the existing situation, offering a foundation for suggesting
more effective project management approaches from the outset to
guarantee success in terms of quality and timelines. Additionally, it
identifies weaknesses in the current process and recommends
essential improvements to enhance work efficiency.

Keywords: Project; public investment; preparation stage; project
management; work efficiency.

1.DAT VAN DE

Quan ly du &an dau tu xay dung la mét linh vuc quan ly day phic
tap, da dang va nhay cdm. K& tl khi x4c dinh chd truong dau tu, chudn
bi dau tu, ra quyét dinh dau tu cho dén khi két thic xay dung dua dy
an vao khai thac sir dung, ¢ rat nhiéu yéu t6 c6 thé tac dong truc tiép
hay gian ti€p dén du an, nhiéu du an da khong thanh cong khi khéng
thé dat dugc muc tiéu du an trong khoang thai gian, chi phi cho phép
va chat lugng dugc yéu cau nhu: quan ly tién dé va chat luong, quan ly
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clia cac chu dau tu, nang luc clia cac bén tham gia,... qua trinh thuc
hién thudng kéo dai, doi hdi su tham gia va phoi hgp chic ché cda
nhiéu cha thé. Do vay, tinh trang nhiéu du an trong diém doi von lam
tang téng muic dau tu, kéo dai thdi gian thuc hién, phai diéu chinh du
an nhiéu lan dugc phan anh trong nhiéu bai bao va trén cac phuong
tién thong tin dang dién ra ngay mét nhiéu hon. Tai nhiéu tinh, thanh
cac du an dau tu cdng phai diéu chinh, gidi ngan vén cham, chat luong
c6ng trinh, hiéu qua dau tu chua dam bao con kha phé bién. Van dé
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da dugc dua ra trong cac cudc hop gilta cac B, nganh va dia phuong,
trong d6 giai doan chudn bi du an la mét trong nhing nguyén nhan
dan dén tinh trang da néu & trén can phai sém khac phuc va cé giai
phép chan chinh. Nghién ctiu vé céng tac chuan bi du an sé gilp dua
ra cac phuong phap quén ly du an hiéu quéa hon ngay tir khau dau vao
dam béo du an thanh cong vé chat lugng va tién do, co thé chi ra
nhiing diém yéu trong quy trinh hién tai va dé xuat cac cai tién can
thiét, giip nang cao hiéu qua cong viéc.

2.NOIDUNG

2.1.T6ng quan nghién ctiu

Nghién ctiu [1] da kiém tra viéc thuc hién cac giai doan chuan bi
trudc du an va thuc hién thiét k& cho cac du an nha & cda khu dan cu.
Nhém tac gid [2] da chi ra thi€u mot ké hoach chudn bi du an cac yéu
16 sé lam tang thdi gian thuc hién du an, tang chi phi va tang cac tac
dong tiéu cuc khac dén du an. Bai viét [3] danh gia viéc quan ly rdi ro
trong giai doan chuan bi du an va dé xuat giai phap tang cudng quén
ly du an d6i véi cac ban khu vuc. Nghién cdu [4] nhom tac gia tap
trung phan tich cac nhan té rai ro anh hudng truc tiép dén tién do va
chi phi trong giai doan chudn bi du an déi véi cac du én nha cao tang.

Bai viét [5] dé cap dén nhiing rdi ro c6 thé xdy ra trong cac giai
doan clia du an dau tu xay dung, tir dé rat ra nhiing van dé ton tai
trong quan ly rdi ro dy an dau tu xay dung. Dé tai “Nang cao chat
lugng tu van thiét ké tai Cong ty CP Tu van thiét ké cong nghiép va
dan dung - IDCo” tai Truong Pai hoc Thuy Lai [6]. Bai bao “Thuc trang
cong tac thdm dinh thiét k€ du toan cac cong trinh thuy Igi trén dia
ban tinh Bong Théap” [71. Bai bao “M6t sé giai phap nang cao nang luc
c6ng tac tham dinh thiét ké du toan cac cong trinh thuy loi” [8]. Bai
bdo “Néng cao nang luc quan ly du &n dau tu cac cong trinh giao
thong tai Viét Nam” [9].

Nghién ctiu [10] da kiém tra viéc thuc hién cac giai doan chuan bi
trudc du an va thuc hién thiét ké cho cac du an nha & cdia khu dan cu.
Nhom tac gid st dung phuong phdp danh gia chuyén gia, phuong
phap s6 va phuong phap mé hinh toan hoc. Két qua xéac dinh ¢ 29
yéu t6 &nh hudng dén thai gian chuan bi dau tu. Nhém tac gid [11] da
thuc hién mét cudc khao sat bang bang cau héi va nhan duoc 84 cau
tra |0i dé€ xac dinh va danh gia tac déng cla cac yéu t6 gay anh hudng
dén thai gian thuc hién cac du an BTXD. Nghién ctu da chi ra rang
thi€u mét ké hoach chudn bi du an céc yéu t6 sé lam tang thdi gian
thuc hién du an, tang chi phi va tdng cac tac dong tiéu cuc khac dén
du an. G nghién ctiu [12] da nghién ctiu cac yéu t6 anh huéng dén thoi
gian xay dung cac du an nha &. Phan tich bang 03 phuong phap nhu:
phuong phéap héi quy tuyén tinh, phuong phap CHAID va phuong
phap CART. K&t qua phan tich cho thay mét s6 yéu té anh hudng theo
tling phuong phap ¢6 tac déng dén thdi gian chuan bi cta du én.
Nhiing phat hién clia nghién ctiu nay sé déng gop tinh toédn thaoi gian
xay dung hop ly cho cac du an nha & trong giai doan chuén bi dau
thau.

Nghién ctu [13] thuc hién thu thap di liéu va phan tich bang ky
thuat théng ké mo ta xem xét qua trinh chudn bi du &n trong khuén
khé PPP. Nghién cuu [14] dua ra khung phan tich téng quat, trong d6
cac yéu t6 tac dong l1én thanh cong clia quan tri du an dugc phan
thanh cac nhém chinh: (1) Nhém yéu té lién quan dén giam déc du én;
(2) Nném yéu té lién quan dén thanh vién quan tri du an; (3) Nhém yéu
t6 bén ngoai; (4) Nhom yéu té bén trong; (5) Nhdém yéu t6 lién quan
dén dac thu dy an. Cac yéu t6 nay tac dong lén két qua cudi cung la
thanh cong ctia du an va tac dong qua lai lan nhau.

Nghién ctiu [15] da phan tich cac chi s6 truyén thong dua trén du
an, yéu té hiéu qua trong cac bén lién quan. K&t qua clng cho thay cac
dac diém lién quan dén quan ly, nguén luc du an va muc tiéu du an 1a
nhimg chi s& hiéu qua nhat cho chat lugng truyén théng ndi bo.

Nghién ctu [16] phan tich rdi ro trong giai doan nghién ctu kha
thi. K&t qua nghién cttu da chi ra 8 nhém yéu té rai ro chinh bao gém:
RUi ro kinh doanh, marketing; Rui ro ky thudt, cong nghé; Rui ro chinh
tri; Rui ro vé quy dinh, chinh sach; Rui ro van hoa xa hoi; Rui ro moi
trudng va khéng gian quy hoach; RUi ro tai chinh; Rui ro kinh té. Két
qua nghién ctiu, xép hang hang dau la cac bién rdi ro c6 méi quan hé
Vi khia canh kinh té va tai chinh.

TU cac nghién cuu trén cho thdy cong tac chudn bi dau tu kha
phong pht nhung cac tac gid mdi phan tich cac dy an s dung céac
nguén vén khéac ngoai dau tu tir ngan sach nha nudc, chua phan tich
nghién ctu nhiéu vao cac van dé trong cong tac chuan bi dau tu clia
du an st dung nguén vén dau tu céng thuc hién tai dia phuong thi xa
Tan Chau va cac cong tac thudc qud trinh chuin bi dau tu nhu: cong
tac khao sat, thiét k&, cong tac tham tra, cong tac tham dinh phé duyét
du an. Do d6, phan tich thuc trang céng tac chun bi dau tu cac du an
trén dia ban thi xa Tan Chau, tinh An Giang la thuc su can thiét.

2.2. Phén tich thuc trang céng tdc quan ly du dn dau tu'tai Ban QLDA
dau tuxdy dung khu vuc thixa Tan Chdu

2.2.1.Van ban phap luat va chinh sach phap ly

Coéng tac chudn bj dau tu la cong viéc thuc hién dau tién, dong vai
trd quyét dinh cho chat lugng va tién do thuc hién du an. Cu thé nhu
van ban hudng dan xac dinh chu dau tu khi Luat dau tu cong duoc thi
hanh phai trén 3 thang sau thi méi dugc hudng dan nén don vi diéu
hanh duy én phai thay déi toan bé hé so va trinh lai céc budc thu tuc tir
dau vai nguyén nhan don vi thuc hién chua dugc giao nhiém vu cht
dau tulam anh hudng dén tién do chuin bi dau tu[17].

Tiép theo la van ban hudng dan vé xay dung mo hinh trung tam
van hod thé thao cac x4, khi ban hanh con chua kip véi tién d6 thuc
hién ké hoach trung han giai doan 2021-2025. Cac trung tam nay can
phai c6 chu truong dau tu dé 1ap k& hoach danh muc trung han nhung
chua c6 mé hinh mau nén khéng c6 co s& dé xac dinh quy mé dau tu
va khai toan chi phi du an dan dén tinh trang danh muc du an c6 téng
muic dau tu khong chinh xac va sai thiét k& mé hinh mau phai lap hé
sc lai tir dau [18].

Dai véi cac van ban quy pham phap luat gilra TCVN va cac théng
tu chua co su thdng nhat can phai c6 thém van ban théng nhat nhu
trudng hop van ban huéng dan cda dia phuong tinh An Giang vé
théng nhét gitta TCVN va Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT va thong tu
s8 14/2020/TT-BGDBT clia B6 GD&BT hudng dan tiéu chuan co s& vat
chat cac trudng hoc trén dia ban cla tinh, mac du da nhanh chéng
huéng dan va théng nhat dé cac don vi lién quan trién khai thuc hién
nhung ciing sau thdi gian dai mdi dugc trién khai 4p dung gay tinh
trang phai thay déi quy mo thiét k& va tham chi c6 du an chi phi dau tu
vugt khai toan ban dau [19].

2.2.2.Quan ly ctia cht dau tu

Giai doan thuc hién ké hoach trung han 2016-2020, chi dau tu
phan céng nhiém vu can bd quan ly hd so theo phan doan nhu sau:
tap trung tat ca nhan sy hién c6 di khao sat tat ca cac céng trinh cling
V@i tu van lam co s& lap CTDT. Sau thdi gian trién khai thuc hién phan
cdéng nhu trén thi xay ra tinh trang: c6ng tac ban dau la khao sat lap
cht truong dau tu khong ai la ngudi phu trach chinh, qua trinh khao
sat ti€n hanh sa sai, khéng tap trung, khéng danh gia hét cac diéu kién
xung quanh cuia dy an, khi phé duyét cha truong dau tu gia trj thap
hon thuc t€ do thi€u x6t nhiéu hang muc can thiét va muc tiéu cta du
an cing khéng con phu hop véi diéu kién thuc té cda céng trinh cu
thé nhu cong trinh Tru s& UBND xa Z dugc phé duyét chu truong véi
téng muc dau tu rat thap so véi yéu cau; viéc phan cong 01 ngudi chiu
trach nhiém lap, trinh thdm dinh chi truong dau tu thi phu trach qua
nhiéu céng trinh cling ldc va khéng thé kiém soat hét tat ca cac yéu té
thuc té€ clia du an, cht dau tu ciing tir d6 ch quan chi dua vao sé liéu
clia don vi tu van gay ra tinh trang thdm dinh va phé duyét thiéu sét
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nhiéu chi phi va khéng phu hop véi thuc té, cu thé nhu du an Trung
tam hoc tap cong dong xa Z phai thuc hién diéu chinh du an nhiéu lan;
Tiép theo la phan cdng 01 ngudi khac phu trach cong tac lap, phé
duyét hé so chuan bj dau tu thi giai doan nay trai qua nhiéu budc nhu:
1ap du an dau tu, thdm tra thiét ké - du toan, thdm dinh, phé duyét du
an, cac cdng viéc nay doi hoi rat nhiéu thai gian, ngudi tham gia phai
€6 nang luc, kinh nghiém, chuyén nganh phu hgp va phai c6 nhiéu
ngudi d@m nhan. Tuy nhién viéc phan cdng nhu trén chua phl hgp vai
yéu cau clia nhiém vu dat ra da gay ra tinh trang ho so bi sai sét trong
khau quan ly, dién hinh 1a du an Trudng mam non Z (diém chinh) phai
diéu chinh chu truong dau tu va diéu chinh du an nhiéu lan. Déi véi
giai doan thuc hién ké hoach trung han nay, viéc phan cong méi ngudi
phu trach mét khau ctia du an sé gay ra tinh trang ca nhan chi biét
cdng viéc cla riéng minh, khong bam sat va ndm bat diéu kién thuc té
cla cong trinh trong khi yéu cau nhat thiét phai c6 ngudi nam bat
cdng viéc xuyén sudt tir khi thuc hién khao sat lap cha truong dau tu
dén khi phé duyét du an. Nhu vay, tir cac trudng hgp cu thé nhu trén
6 thé nhan thdy su phan céng gitta cac bo phan va ca nhan phu trach
chua ré rang, chdng chéo trong quan ly.

Dén giai doan thuc hién ké hoach trung han 2021-2025, cha dau
tu khac phuc tinh trang phan cong céng viéc nhu trén. Nhung sau thoi
gian thuc hién van con céc tén tai trong cong tac chudn bi dau tu xay
dung céng trinh nhu: du an Trudng mau gido K diém phu (Phu Quy)
can bd quan ly khéng kiém tra ky luéng hé so du &n trudc khi trinh
thdm dinh dan dén hé sc c6 nhiéu sai s6t so vdi thuc té€ phai diéu
chinh hé sa va trinh thdm dinh lai nhiéu 1an; Du 4n Chuong trinh nudc
sach vé sinh moi trudng la du an dau tu xay dung nha vé sinh tai cac
diém trudng hoc cé chi truang phan bé vén dugc chia lam 03 nguén
von nhu: von tinh thuc hién xay mdi, von thi xa thuc hién cai tao, vén
xa hoi hod dau tu hé théng nudc sach nhung can bé diéu hanh du an
khéng kiém tra va xem xét ky ho so trudc khi trinh phé duyét du an ma
cho rang hang muc dau tu chung cac ngudn von noéi trén nén hé so
khéng dugc thdm dinh dung véi chi truong ban dau va phai mat mot
khoan thdi gian rat 1au dé diéu chinh hé s du an va trinh tham dinh lai
du an dau tu.

2.2.3.Néng lyc cd nhan tham gia

Nang luc ca cac ca nhan tham gia trong céng tac chudn bi dau tu
du an hién nay chua dugc quan tam, quy dinh con chua dugc ré rang
va nang luc chua dung chuyén nganh hay chua phu hgp quy mé du
an tir d6 c6 nhiéu vudng mac, ton tai dugc Iap dilap lai va ¢ xu hudng
ti€p dién. Cu thé nhu Trudng ti€u hoc V diém chinh (8p 2) Ia cdng trinh
dan dung c6 quy mé dau tu nhiéu hang muc phtc tap nhung b6 tri
ngudi c6 chuyén nganh giao thong thuc hién tu van thiét ké diéu nay
gdy nén tinh trang du an dugc lap nhung sé ¢ nhiéu bat cap sai sot vé
sau khi trién khai tham tra, thdm dinh sé cham tré thdi gian do chinh
stia thay d6i b sung nhiéu 1an va khi thi cdng cong trinh sé phai xt ly
ky thuat va phat sinh cac chi phi. Ti phan tich trén cho thay, viéc bo tri
ca nhan tham gia phu hop véi quy mé dy an va cé chuyén nganh phu
hop véi du an quyét dinh cho su thanh cong clia cong tac chudn bi
dau tu.

Tiép theo céng tac khéo sat thuc té céng trinh va ndm ré tinh hinh
thuc t€ cla coéng trinh clng rat quan trong, cu thé nhu Trudng Tiéu
hoc Y la diém trudng luu théng phai qua ciu gé c6 tai trong nhd, don
vi tu van thiét ké lai tu van st dung coc BTDUL, khi thi cong phai van
chuyén cac vat tu, thiét bi c6 tai trong 16n nén phuong an nay khéng
thé thuc hién phai sang phuong an méng khac lam mat nhiéu thoi
gian clia cac bén khi phai trinh thdm dinh diéu chinh lai du &n va cac
thd tuc phat sinh khi d3 trién khai thi cong.

Céng tac tham tra van con c6 khéi lugng thira thiéu khi da giao thau
va trién khai thi cong nhu Dy an nha thi ddu thé thao thj xa Tan Chau c6
khéi lugng thiia thi€u trén 01 ty VND, du an Tru s& UBND thi xa Tan Chau
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€6 khéi lugng thura thi€u la trén 375 triéu VND viéc nay dan dén phat
sinh cac thd tuc thdm dinh, phé duyét du toan bé sung gay mat thai
gian clia cic bén lién quan. Can bd thdm dinh vdi diéu kién hién nay chi
dua vao hé so cla tu van 1ap va két qud thadm tra dé tién hanh thuc hién
tham dinh, khéng ném bit dugc nhing diéu kién thuc té clia cdng trinh
va cac yéu t6 anh hudng xung quanh cong trinh. Diéu nay gay ra tinh
trang chung ctia cac du an la két qua thdm dinh va phé duyét du an
chua dat dugc chat lugng va cong tac thuc hién diéu chinh dy an van
con tiép dién véi nhiéu nguyén nhan khac nhau.

2.2.4. Su pho6i hop cla cac bén lién quan

Cong tac khao sat dia hinh, dia chat la cong tac rat quan trong cta
mot du an, hién nay dac biét la cong tac khao sét dia chat cta don vi tu
van mat du cac bén ¢ thuc hién theo quy trinh gidam sat khao sat va
béo cdo khao sét, nhung két qué khéo sét cling con phu thuéc nhiéu
vao dao duic nghé nghiép ctia don vi thi nghiém, mét phan nia con ¢
nguyén nhan do cac yéu té khach quan tur vi tri du an co dia chat phtic
tap cling dan dén cac trudng hap nhu du an Trudng THCS P ¢c6 b tri
khoan 02 hé khoan va tinh toan thoa cac diéu kién nhung khi thi céng
van phat sinh tang dén 7m chiéu dai coc, hay du an Trudng mau gido L
diém chinh thi lai gidm 3m chi€u dai coc. Sau cung dy an van phai
thuc hién budc 1ap thdm dinh va phé duyét diéu chinh du an dau tu.

Cac s6 liéu va tai liéu ctia don vi tu van khao sat thiét ké thuc hién
1a cac dt lieu va co s& quan trong dé thuc hién cac budc ti€p theo cla
cbng tac chudn bj dau tu xay dung céng trinh, nhung con nhiéu
trudng hgp sai sét van dién ra va chua thé khic phuc, cu thé nhu:
Trudng Tiéu hoc L diém phu (Vinh Thanh 1) khi da bé qua budc xac
dinh nguén goc dat co dién tich 2.499 m? la dat hién hiiu cha trudng,
dan dén viéc do dac sai dién tich ngoai du an la 771 m? la dat clia cong
trinh lan can do dac thanh dién tich 3.270 m? la dién tich cGa dy an
trinh phé duyét gay ra tinh trang dién tich du an sai so vdi thuc té nén
phai diéu chinh hé sa nhiéu Ian khi trién khai thuc hién du an.

Hinh 1. Thé hién dién tich cta Truding Tiéu hoc L diém phu (Vinh Thanh 1) do nha thau tu
vén do dac sai dién tich

Hinh 2. Thé hién dién tich ctia Truding Tiéu hoc P diém phu (Phd Binh) do don vi tuvén lap
sai ban vé

Qua thdi gian trién khai cong tac chuan bi dau tu tai dia phuong
thi xa Tan Chau, tac gia ghi nhan dugc mét s6 trudng hop nhu: don vi
tu van thiét k€ tham gia cong tac chuan bi dau tu chua thuc su cha
déng trong thuc hién nhiém vy, con chd va phu thudc vao chu dau tu
nhu viéc x( Iy phét sinh hang muc c6ng hang rao do cong tac khao sat
thiét ké sai s6t trong tinh toan khéi lugng ctia Trudng tiéu hoc P diém
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phu (Phu Binh); Du an Trudng ti€u hoc P diém chinh (Phu Yén) do trao
déi théng tin qua mang nén cac bén khong ré rang trong khau khao
sat ranh dat véi dia phuong dan dén khi thiét ké tring 1ap véi ranh dat
cta hé dan xung quanh nén dy an phai thuc hién diéu chinh.

Cac bén cling can phéi hgp trong viéc tinh toan, bo tri du toan
kinh phi phu hgp véi 16 trinh thuc hién du an nhu: du an Trudng tiéu
hoc Y bé tri 15 ty VND va Trudng tiéu hoc W bé tri 12 ty VND vao thdi
diém ca 02 dy an nay mdi vira dugc phé duyét du an, chua trién khai
budc thiét ké du toan, thdi gian 1ap hé so thiét ké va tham tra tham
dinh phé duyét khéng da dam bao diéu kién trién khai thi cong va giai
ngan dung tién dé trong ndm nén du an sau khi da thi céng hoan
thanh van phai thuc hién diéu chinh, trinh thdm dinh va phé duyét
diéu chinh du an chi vai ndi dung dé bé tri vén doi ting can thiét dé
hoan thanh quyét toan cong trinh, gdy mat thai gian cho cac bén.

2.2.5.Cac &nh hudng khac dén cong tac chuan bi dau tu

Céng tac chuan bi dau tu la cdng tac ngoai nghiép bén ngoai vira
¢6 cOng tac ndi nghiép tai don vi. Do dé, cac anh hudng tur yéu t6 bén
ngoai nhu dich bénh, thién tai cling la yéu t6 anh hudng dén tién do
clia cdng tac chudn bi dau tu, dat biét la thai diém dich bénh Covid -
19 yéu ciu cac du an phai dugc trién khai khao sét, 1ap, tham dinh va
phé duyét cha truong dau tu theo ké hoach dé ra nhung viéc di lai gap
nhiéu kho khan, trao d6i thong tin va lam viéc gilia cac bén lién quan
phai mat rat nhiéu thai gian, cu thé 1a cac du dn néng thén mai xa vV
phai trinh hé so thdm dinh chu truong dau tu rat nhiéu lan.

Du &n Tram y té€ xa P b6 tri vén khéng pht hop véi quy mé thuc té
clia dy an, cu thé 1a ngudn vén téng dugc trai déu cho cac cong trinh y
t& mobi cong trinh khodn 2 ty VND. Tuy nhién, thuc té khéi nha lam viéc
tram y té nay da xay dung nhiéu nam, hién trang xuéng cap tram
trong va dién tich khong dam bao theo tiéu chudn hién hanh, trang
thiét bi va hé théng xt ly chat thai y té khéng dam bao quy dinh
nhung vén bé tri chi 2 ty VND khdng du véi nhu cau nén chu dau tu
phai trinh thdm dinh va phé duyét chd truong dau tu véi quy mo theo
6 vén dugc phan bé.

Chi phi thiét bi cling la thanh phan chi phi trong quyét dinh du an
dugc duyét, tuy nhién khi lap danh muc thiét bi cac quy dinh hién nay
con thiéu nhiéu chling loai thiét bi khéng cé trong danh muc hodc gia
céc loai vat tu vat liéu thap so vdi gia thi trudng do d6 khi trién khai cac
cbng viéc nay thi vuat chi phi du an duogc duyét nén phai tham dinh
phé duyét lai du an va tinh todn bé sung vén cho phu hgp thi méi
trién khai dugc cac cong viéc tiép theo, cu thé nhu du an Trudng tiéu
hoc V diém chinh (&p 2), Tram y té xa P.

Khi phé duyét CTDT va phé duyét du an dau tu, cd quan ¢ thdm
quyén cling con phu thudc vao yéu té nguén vén phan bé; hay la dua
vao két quéa tham dinh dan dén mot sé du an phé duyét CTDT chua
dam bao phu hgp gilta TMDT va quy mé dau tu nhu dy én Trudng
THCS T va Trudng THCS P, gdy ra tinh trang du an dau tu duoc 1ap ¢
TMBT chénh léch so véi chi phi thuc t& néu duoc phé duyét khi dén
giai doan thuc hién thi du toan khéng phu hop véi khéi lugng thuc té
cling sé phai thuc hién lai budc ban dau. Pay la cong viéc khéng nén
thuc hién khi phé duyét du an mang tinh hinh thic khi da biét dugc
sau khi phé duyét phai diéu chinh du an.

Toém lai, qua phan tich cdc nhdm nhan t6 phan anh thuc trang
cong tac chuan bj dau tu tai cac tai Tan Chau, An Giang cho thdy cac
yéu t6 anh hudng dén cong tac chuan bi dau tu du xuat phat tu
nguyén nhan nao cling can cé giai phap khac phuc cac tinh trang néu
trén va tur dé tim ra bién phap nang cao chat lugng céng tac CBDT tai
dia phuong Tan Chau, An Giang trong thdi gian téi.

3.KET LUAN
Cong tac quan ly du &n that su can thiét cho mot du én dau tu xay
dung, d3c biét |a giai doan chuan bi dau tu du an la khau quan trong

dau tién quyét dinh cho su thanh cong clia mét du an ca vé mat chat
luong hé so va tién do thuc hién. Chat lugng céng tac chuén bi dau tu
dugc thuc hién theo cach thuan chiéu theo cac buéc tir qua trinh khao
st va thiét ké xay dung, tham tra thiét ké xay dung, thdm dinh, quyét
dinh du &n dén khi trién khai thi cong khéng phai 1ap lai cac budc nhu
trén va khong anh hudng dén qua trinh thuc hién dau tu thi cong tac
chudn bi dau tu dat chat lugng. Bai viét danh gia dugc thuc trang cong
tac chuan bi du an tai dia phuong thi xa Tan Chau, qua d6 lam co s&
cho nhiing nghién ctu sau, tim ra dugc cac yéu t6 anh hudng dén
c6ng tac chuan bi d6i véi du an dau tu xay dung va cé cac gidi phap dé
du &n hiéu qua hon ngay tr khau dau vao gidp nang cao chat luong
cong viéc diéu hanh du an dat yéu cau trong thai gian tdi.
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