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TGM TAT

Nghién citu nay phan tich cac nguyén nhan gay cham tién da thung
gdp trong qué trinh thi cang nha Xudng tai tinh Binh Duong, Viet
Nam. D& xac dinh mac da cham tré, nghign citu d& ding phuong
phép phén tich tign do dva vao cac cong tac chinh, tién hanh so
sanh tién da theo k& hoach vai thyc t€. Phuong phap phén tich cira
s d& tim rd nguyén nhan cham tré vai timg trudng hop gy ra su
cham tré chinh. Két qua sd, dya trén tinh hudng mat duv an nha
xurérng, cho théy cac nguyén nhan cham tré chinh nhur: gidy phép xay
dyng, cong tac coc, cang tac ket céu, cang tac hoan thign, cang tac
he thing co dién, va ching nhan hoan thanh Phang chéy chita chay
(PCCC). Ket qua cing cho thdy 04 nai dung dan dén sw cham tré
thirang xuyén cia cac nguyén nhan trén [ thiu cang nhan (cham
tré 02 ngay), thigu hyt thit bi (cham tré 47 ngay) va vat tu giao tré
tir nha thau (cham tré 128 ngay), va nha thau phu cham tré trong
qué trinh thi cang (cham tré 180 ngay). Tang cang, 04 nguyén nhan
thirang xuyén nay da khign dy an bi tri hoan tai 407 ngay. Nghién
ciru nay cung cép nhitng ket qua giap cac nha quan Iy thi cang xuwdng
twong ty oo co st diéu chinh quy trinh d& gidm suw cham tré trong
qué trinh thi cang.

Tir khéa: Cham tign do; nguyén nhan cham tién da; nha xwéng; phan
tich tién dd; qué trinh thi céng.

ABSTRACT

This study analyzes the causes of delays that often occur during
the construction of a factory in Binh Duong province, Vietnam. To
determine the level of delay, the study used a progress analysis
method based on the main tasks, comparing the planned progress
with the actual progress. The window analysis method to find out
the causes of delays for each case that causes the main delay is
also presented. Numerical results, based on the situation of a
factory project, show the main causes of delays such as:
construction permits, pile work, structural work, finishing work,
mechanical and electrical system work, and fire protection
completion certificate. The results also show that 04 contents
leading to frequent delays of the above causes are lack of workers
(02 days of delay). lack of equipment (47 days of delay) and
materials delivered late by the contractor (128 days of delay), and
subcontractors late in the construction process (180 days of
delay). In total, these four frequent causes delayed the project by
407 days. The study provides results that can assist managers of
similar factory construction have a basis to adjust the process to
reduce delays in the construction process.

Keywords: Construction delay; delay causes; factory; schedule
analysis; construction process.

1. GIGI THIEU

Cham tién d6 trong xay dung la mét van dé phé bién va nghiém
trong, ddc biét trong cac du an cong nghiép nhu thi cong nha Xuéng tai
tinh Binh Duang, Viét Nam. V&i t6c d6 phat trién kinh t& va nhu cdu ma
réng cd sG ha tang cong nghiép ngay cang tang, tinh Binh Duong da tr&
thanh trung tdm thu hut nhiéu du én xay dung nha xudng phuc vu cac
nganh san xuat va xuat khau. Tuy nhién, tinh trang cham tién d6 khéng
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chianh hudng dén uy tin clia nha thau va chl dau tuma con gay tén that
tai chinh dang ké va lam tri hoan cac k& hoach san xuat ctia doanh nghiép.
C6 nhiéu phuong phap tiép can dé phan loai cham tré trong xay dung
duia trén nguyén nhan gay ra. Cac phuang phap nay cé thé chia thanh cac
loai nhu cham tré khong thé chip nhan dugc, cham tré c6 thé chap nhan
nhung khéng dugc béi thudng, va cham tré ¢ thé chap nhan va dugc boi
thudng (Theodore Trauner, 2009).
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Tai Viét Nam, Nguyén Khac Quan va Nguyén Thi Song Tién
(2023) da khao sat 84 chuyén gia trong linh vuc xay dung nha xudng
tai Viét Nam, xac dinh 57 yéu t6 anh hudng dén cham tién dé, trong
d6 5 yéu t6 chinh la phéi hgp kém gilta cac bén, thi€u nhan céng,
yéu t6 bat kha khang, sai sot thiét ké va cham duyét h6 sa [1]. Huynh
Thi Yén Thao va cong su (2023) phan tich 26 nguyén nhan gay cham
ti€én dé thi cong cac du an dau tu xay dung tai TP.HCM. Théng qua
phuong phép dinh tinh va dinh lugng, cac nhan t6 dugc phan nhém
thanh 6 nhdm chinh la nhan céng, cha dau tu, nha thau, tu van, vat
tu/thiét bj va yéu t6 bén ngoai. Nhan t6 nhan cong va chia dau tu
dugc xac dinh la c6 anh hudng I6n nhat [2]. Bui Viét Thi (2024) da
nghién clu cac yéu t6 anh hudng dén tién do thuc hién du an dau
tu phat trién do thi tai Binh Duong, tap trung vao cac nhém nhan té
chinh: chu dau tu, nha thau, don vi tu véan, yéu t6 phap ly va ngoai
vi. Két qua cho thdy, nang luc clia cht dau tu va nha thau dong vai
trd quan trong, trong khi cac yéu t6 nhu thu tuc phap ly phc tap,
thiéu thiét bi, nhan luc va sy phoi hop gilta cac bén ciing la nguyén
nhan chinh dan dén cham tré tién do [3].

Cac ky thuat tiép can su cham tré nay cling da dang. V6 Minh
Huy va Nguyén Thanh Tam (2017) da phan tich ky thuat so sanh tién
dd ké hoach va thuc té (As-Planned vs. As-Built), mét phuong phap
phd bién dé danh gia cham tién dé bang cach xac dinh su khac biét
gilia thai gian du kién va thai gian hoan thanh thuc té. Ky thuat nay
dé 4p dung va cung cap cai nhin téng quan vé muc d6 cham tré [4].
V6 Minh Huy (2017) da ap dung ky thuat so sanh tién do ké hoach
va thuc té (As-Planned vs. As-Built) d€ danh gia cham tién do tai du
an luéng tau bién vao séng Hau. Phuong phéap nay dugc thuc hién
bdng cach so sénh tién d6 theo ké hoach ban dau (40 ngay) vdi tién
doé thuc té€ (44 ngay), qua dé xac dinh sy cham tré 4 ngay. Két qua
cho thdy cac nguyén nhan chinh bao gém 16i clia nha thau (2 ngay),
16i cGla cht dau tu (1 ngay), va 16i ctia bén thi ba (1 ngay) [5].

Trén thé gidi, viec nghién ctru su chdm tré clia dy an cling dugc
quan tam nhiéu. Assaf va Al-Hejji (2006) nghién ctiu cac nguyén
nhan gay cham tré trong cac du an xay dung I6n tai A Rap Xé Ut,
phan loai thanh 9 nhém chinh. Ky thuat so sanh tién do k& hoach va
thuc té dugc sirdung dé danh gia muic dé cham tré, chiraring "thay
déi thiét k&" 1a nguyén nhan phd bién nhat. Ho nhan manh vai trd
cla viéc cai thién phéi hgp gilta cac bén lién quan dé gidm thiéu
cham tré va tranh tranh chdp [6]. Braimah (2013) da phan tich
phuong phép so sanh tién do ké hoach va thuc té (As-Planned vs.
As-Built), cho thay day la mét ky thuat don gian dé xac dinh miic do
cham tré bang cach so sanh ngay hoan thanh ké hoach va thuc té
[71.

Nguyen va Ibbs (2006) nhan manh rang viéc phan tich cham tré
ma khong tinh dén phan bd tai nguyén c6 thé dan dén két qua sai
léch. Mot s6 cham tré c6 thé gay ra phan bé tai nguyén khong thuc
té, lam gia tang cham tré du an. Nghién ctu dé xuat phan tich clra
s6 tién d6 cai tién, bao gom yéu té phan bé tai nguyén, dé dam bao
két qua dang tin cay hon [8]. Prasad and Vasugi (2017) da phan tich
nguyén nhan cham tré trong cac du an xay dung & cac nén kinh té
phat trién va dang phat trién. Nghién ctru cho thdy cdc nguyén nhan
cham tré thudng khac nhau gilta cac quéc gia, tdp trung vao ba
nhom chinh: ch dau tu, nha thau, va yéu t6 ngoai vi [9]. Braimah
(2013) da danh gia cac ky thuat phan tich cham tré phé bién trong
nganh Xay dung, bao gém “As-Planned vs. As-Built”, “Impacted As-
Planned” va “Window Analysis”. Nghién ctru nhan manh rang méi
ky thuat cung cap két qua khac nhau, phu thuéc vao phuong phap
ap dung va yéu cau phan tich [10]. Susi¢ (2024) nghién ctu cac
nguyén nhan gay cham tré trong dy an xay dung tai Bosnia va
Herzegovina, théng qua phong van ban cau trdc véi cac chuyén gia
trong nganh. K&t qua chi ra cac yéu t6 chinh gom lap ké hoach du

an khong day du, han ché vé tai chinh, rao can hanh chinh, thiéu
giao tiép hiéu qua va su thiéu hut lao dong. Tac gia nhan manh tam
quan trong cla quan ly rdi ro ché déng va cai thién giao tiép dé
gidm thiéu cham tré [11].

Viéc xac dinh va phan tich cac nguyén nhan gay cham tré la
buéc quan trong d€ nang cao hiéu qué quén ly va téi uu hoa tién do
thi cdng. Nhiéu nghién ctu da chira rang cham tré thudng xuat phat
tUr cac van dé nhu su thi€u hut nhan luc, thiét bi, su cham tré trong
viéc cung cap vat tu, va nhiing khé khan lién quan dén cac yéu té
phap ly nhu gidy phép xay dung. Tuy nhién, d6i véi cac du an nha
xudng tai tinh Binh Duong, cac nguyén nhan nay can dugc nghién
clru trong béi cdnh cu thé, véi cac yéu t6 dia phuong va dic thu cla
tung du an. Nghién ctru nay phan tich cdc nguyén nhan chinh gay
cham tién d6 trong qua trinh thi cd6ng nha xuéng tai Binh Duong. Su
dung phuong phép phan tich tién d6 dua trén cac cdng tac chinh,
nghién ctiu khong chi so sanh tién do thuc té vai ké hoach ma con
ap dung phuaong phap phan tich clfa s6 dé€ tim hi€u cac nguyén
nhan thudng xuyén dan dén su cham tré du an.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Phuong phap phan tich clia sé (Window Analysis) dugc phat
trién ti cudi nhitng nam 1985 [12] va dugc st dung rong rai trong
quan ly tién do xay dung dé phan tich nguyén nhan gay cham tré.
Theo Trauner (2009) [13] va Holley (2012) [14], phuong phap nay
doéng vai tro quan trong trong viéc danh gia tac déng clia su cham
tré 1én tién do du an. Bugc ap dung phd bién trong cac du an 16n,
dac biét la cac hgp dong cé yéu cau cao vé tién do, phuong phéap
nay gilp xac dinh rd nguyén nhan cham tré, quy trach nhiém cu thé
cho tling bén, hé trg thuong thao vé gia han tién dé hoac boi
thudng thiét hai. Ngoai ra, n6é con nang cao tinh minh bach va hiéu
qua quan ly tién dé, gitp nha thau va cht dau tu c6 cai nhin t8ng
thé vé tinh trang thuc té ctia du an.

Phuong phép phan tich clfa s6 dugc 4p dung trong nghién cuiu
nay nham chia nho tién d6 dy an theo tiing giai doan thi céng, cho
phép danh gia chi tiét tac dong clia tiing su kién cham tré dén tién
dé téng thé. Theo nguyén ly, phuong phéap nay khéng phan tich
toan bo du an mét cach téng quat ma tap trung vao ting khoang
thai gian cu thé, so sanh tién do thuc té€ véi k& hoach dé xac dinh
muc d0 sai léch, nguyén nhan va trach nhiém ctia cac bén lién quan.
Cach tiép can nay gilip nang cao do chinh xac trong phan tich cham
tré va hé trg dé xuat cac giai phap téi uu héa ti€n dé thi cong.

Thu Sap o2 e
Ty cing ilfn 3% 0d b

54 nla of phia tich n

|
S g e e g =< |Phiin itich wfn 8 ola cla of o [
Blng -

Pt 17 i o - :
: Trieh risiben o ol e ol o T I me] =i i

[ Thiag fifft irdech riniden vl mguyin mlin
sty anta plty ra ctgm tl

- .I mm -

Hinh 1. Quy trinh nghién ctu

Dé phan tich cac nguyén nhan chinh gy cham tién dé trong
qua trinh thi céng nha xudng tai tinh Binh Duong, Viét Nam, nghién
clru da trién khai mét quy trinh (hinh 1) bao gém 06 buéc chinh. Pau
tién, dit liéu du &n dugc thu thap tur nhiéu nguén khac nhau bao
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gém théng tin tir ch( dau tu, tu van, nha thau chinh va nha thau
phu, v6i cadc ngudn dit liéu chinh la tién dé theo hgp déng, tién do
diéu chinh, ké hoach st dung nhan luc, may moc va thiét bj, tién dé
mua sam, bién phap thi cong, cling cac bao cdo hang ngay, bao céo
théng, bién ban hop tuan va bién ban cudc hop thang. Tiép theo,
dua trén cac dit liéu thu thap dugc, tién do ca s& dugc xay dung véi
su ho trg clia phuong phap dudng gang nham xac dinh ré céc cong
viéc can thuc hién, thai gian hoan thanh du kién va mai lién hé gidra
cac hoat dong, tir d6 lam néi bat cac cong viéc quan trong anh
hudng truc ti€p dén thai han hoan thanh du én. Sau d6, tién doé thuc
té dugc chia thanh cac khodng thdi gian (clfa s6) dé phan tich so
sanh vai ti€n d6 ké hoach, gitp nhan dién chinh xac cac yéu t6 anh
hudng trong tiing giai doan. Trong méi clfa s6 phan tich, cac cong
tdc cham tré dugc danh gia chi tiét, cac nguyén nhan chinh gay
cham tré dugc phan loai dé xac dinh muc d6 tac déng va lam ré
trach nhiém ctia cac bén lién quan. Trach nhiém cham tré trong
tiing clra s6 dugc quy dinh ré cho cac bén nhu chl dau tu, nha thau
chinh, tu van va cac nha thau phu dua trén tiing nguyén nhan cu
thé. Cudi cuing, sau khi hoan thanh phan tich tat cd cac clfa s6, trach
nhiém va nguyén nhan gay cham tré dugc téng hop nham danh gia
tac déng toan dién dén du an, lam ré vai trd clia tiing bén lién quan
va xac dinh cadc nguyén nhan thudng xuyén gay ra cham tré tién do
duan.

Hinh 2. Phdi canh nha xudng tai tinh Binh Duong

Du 4n nha xudng tai tinh Binh Duong, Viét Nam, la mét du én
nam tai Khu céng nghiép Viét Nam-Singapore II-A, véi dién tich
7.328 m? bao gém cac hang muc chinh nhu nha xudng 2 tang, tram
dién va ha tang xung quanh. Du an dugc thuc hién theo phuang
thuc Design-Bid-Build (Thiét ké - Dau thau - Thi céng) véi téng chi
phi khoang 123 ty d6ng. K& hoach, du an du kién hoan thanh trong
vong 10 thang, tir thang 5/2021 dén thang 2/2022. Tuy nhién, theo
cac bién ban cudc hop hang tuan, nhat ky cong trudng, cac van ban
trao d6i gilra cac bén lién quan tai dy an thi su cham tré tién do6 do
nhiéu yéu t6 anh hudng, bao gom su cham tré trong viéc cap phép
xay dung, tac déng tur dai dich COVID-19 va céc van dé vé nhan luc,
thiét bi, vat liéu, du an da kéo dai va dy &n hoan thanh vao thang
6/2023, chadm hon 16 thang so véi ké hoach ban dau.

3.KETQUASO
3.1 Tién do cta du an theo ké hoach va thuc té
Nim 2021 2022 2023
Cong tac
Thing 05 (06 |07 |08 |09 |10 [I1 |12 (o001 (02 [0O3 (04 |OF |06 |07 (08 [00 |10 (11 |12 |01 |02 |03 |04 |05 |06
K& hoach 16 thing (chim tre)
L.Giay phép xiy dung
Thure té
K& hoach
1. Coc
Thure t&
o K& hoach
3, Keét can
Thue te
Ké hoach
4. Hoan thién
Thure t8
K& hoach
5. He thong co dién
Thure t&
6. Thi nghiém va chay | ¢ hoach
thet Thire &
7. Chimg nhinhoan | ot hoach
thianh PCCC Thrc &2
8. Ching nhinhoin | Lo noach
thanh dw dn Thee 8
K& hoach
9. Ban giao d dn
Thure t&
Ghi chu: K& hoach — == Thuc té

Hinh 3. Tién d6 theo ké hoach va theo thyc té ctia nha xuéng

Hinh 3 trinh bay tién do thi céng theo k& hoach va thuc té cla
nha xudng. Cong tac gidy phép du ki€n hoan thanh trong thang
7/2021, tuy nhién thuc té bi kéo dai dén thang 12/2021, gay cham
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tré ban dau dang ké. Céng tac Coc theo ké hoach bat diu tu thang
5/2021 va két thuc vao thang 7/2021, nhung trén thuc té€ kéo dai
dén thang 11/2021. Cong tac két cdu dugc Ién ké hoach tir thang
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1/2022 dén thang 5/2022, nhung thuc té bi cham va kéo dai dén
thédng 7/2022.

Cong tac hoan thién du kién tir thang 3/2022 dén thang 6/2022
nhung thuc té kéo dai dén thang 10/2022. Céng tac hé théng co
dién lanh bat dau theo ké& hoach tirthang 1/2022 dén thang 6/2022,
nhung thuc té€ phai kéo dai dén thang 12/2022. Céng tac ching
nhan hoan thanh PCCC du kién két thuc vao thang 1/2023, nhung
thuc té€ phai dén thang 5/2023 mai hoan thanh. Nhu vay, 6 cong tac
cht yéu gay cham tién d6 du an, bao gém gidy phép xay dung, thi
cdéng coc, két cau, hoan thién, hé théng co dién lanh va chiing nhan
hoan thanh PCCC. Nhiing cham tré nay da tac dong dén tién do
chung vé6i téng thdi gian cham tré 1a 16 thang.

3.2 Phan tich tién d6 cham tré cta tiing cira s&
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Phan tich cham tré tién d6 clia s6 cla céng tac thi cdng coc
(Hinh 5) cho thay cong tac thi cong coc trong du an xay dung tai tinh
Binh Duong da bi cham tién d6 4 thang, nguyén nhan chl yéu dén
tU dnh hudng nghiém trong cutia dai dich COVID-19. Cac bién phap
gian céach xa hoi theo Chi thi 15 va 16 tai tinh Binh Duong dan dén
thiéu hut nhan luc, gian doan san xudt va van chuyén coc, gay anh
hudng 16n dén tién d6 du an. DU mot s6 bién phap khac phuc nhu
tdng cudng phdi hop véi nha thau phu va té chic thi cong tai chéd
da dugc trién khai, mdc d6 cham tré van dé lai tac dong dang ké.
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Hinh 5. Phan tich cong téc coc

Hinh 4 cho thdy qua trinh cdp phép xdy dung tai tinh Binh
Ducng da gdp cham tré dang ké, kéo dai thém 5 thang so vai ké
hoach ban dau, anh hudng nghiém trong dén tién d6 téng thé cla
du &n. Cac nguyén nhan chinh dugc xac dinh bao gém thay d8i quy
trinh cap phép, cap nhat tiéu chuan an toan PCCC va tac dong tu dai
dich COVID-19. Nhiing yéu t& nay chd y&u ndm ngoai tam kiém soat
clia cac bén tham gia.

Can cu vao su phan tich cham tré tién d6 clia s6 cla cong tac
gidy phép xay dung, tién hanh ap dung tuong tu phan tich cho cac
clra s6 tiép theo.
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Hinh 7. Phan tich cong tac hoan thién

Phan tich cham tré ti€n d6 clia s6 clia cong tac thi cong két cau
(Hinh 6) da xac dinh qua trinh thi céng két cdu ctia du an bi cham tré
2 thang so vai ké hoach, xuat phat tir cac nguyén nhan chinh: thiéu
hut céng nhan, nang suat lao déng thap, thiéu thiét bj va quan ly
giam sat céng trudng kém clia nha thau. Dac biét, sy cham tré tir cac
nha thau phu da lam tram trong thém van dé. Nhiing nguyén nhan
nay déu dugc xac dinh la khéng thé bao chifa, nha thau chju hoan
toan trach nhiém.
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Hinh 9. Phan tich hoan thanh nghiém thu PCCC

Phan tich cham tré tién d6 clfa s6 clia cdng tac thi cong hoan
thién (Hinh 7) lam ré qua trinh thi hoan thién cta du &n bi cham tré
4 thang so vai ké hoach, xuat phat tir cdc nguyén nhan chinh: thiéu
hut céng nhan, nang suat lao déng thap, hdng héc thiét bi, vat tu
giao tré, nha thau khé khan vé tai chinh va quan ly giam sat céng
trudng kém cia nha thau dan dén lam lai do khéng phu hgp trong
qua trinh thi cdng. Ngoai ra, su cham tré tir cac nha thau phu da lam
tién do kéo dai. Nhirng nguyén nhan nay déu dugc xac dinh la
khéng thé bao chita, nha thau chiu hoan toan trach nhiém.

Phan tich cham tré tién do clfa s6 clla cong tac thicong hé théng
o, dién, va lanh (Hinh 8) cho thdy hang muc co dién lanh, bao gobm
hé théng PCCC va lap dat thang may, bi chdm 6 thang so vai ké
hoach. Nguyén nhan chinh la su ph6i hop kém gilta cac bén, cham
tré ti nha thau phu chi dinh, cung véi viéc nha thau ban giao tudng
hoan thién khéng dung tién do, anh hudng dén thai gian 1ap dat.
Cac cham tré nay dugc xac dinh 1a khéng thé bao chira, thudc trach
nhiém cta nha thau chinh va nha thau phu.

Phan tich cham tré ti€n d6 ctia s clia cdng tac gidy chiing nhan
hoan thanh nghiém thu PCCC (Hinh 9) ching té qua trinh chuan bi
h6 sa, nghiém thu va cap ching chi hoan thanh nghiém thu PCCC
bi cham 4 thang so véi ké hoach. Nguyén nhan chinh bao gém thay
d6i quy dinh vé hé son chdng chay ti co quan PCCC, dan dén viéc
bé sung va diéu chinh hé so ky thuat. Cham tré nay dugc danh gia
la khéng thé bu dap, gay &nh hudng I6n dén tién d6 téng thé cla
duan.

3.3 Tong két

Cham tién do trong cac du an xay dung la mét van dé phé bién,
gdy anh hudng dén hiéu qua tai chinh, thai gian va chat lugng cong
trinh. Déc biét, d6i véi cac du dn nha xudng tai Binh Duang, cac yéu
t6 gady cham tré thuong lién quan dén nhiéu nguyén nhan khac
nhau, tir tht tuc hanh chinh dén kha nang thi céng clia nha thau.

Bang dudi day téng két cac nguyén nhan thudng xuyén dan dén
cham tién do6 trong qué trinh thi céng, déng thai téng két thai gian
cham tré cla tiing nguyén nhan thudng xuyén déi véi tiing céng
tac thi cong.

Bdng 1. T6ng két nhing nguyén nhdn thudng xuyén dén dén cham tré du dn
STT Nguyén nhan chinh (W] (2) | 3) | (4) | (5 | (6) Cham tré thudng xuyén
(=3V)

1 Thay d6i quy trinh cap phép v - - - - - Khong
2 Thay d6i quy dinh PCCC Vv - - - - v Khong
3 Dich Covid-19 v v - - - - Khong
4 Nha thau thiéu hut cong nhan - vV vV - - co
5 Nang suat lao dong thap - - ) v - - Khéng
6 Nha thau thiéu hut thiét bi - v v v - - Co
7 Gidm sé&t nha thau kém - - v | W - Khong
8 Nha thau phu - v v v - Co
9 Vat tu giao tré tif Nha Thau - Vv - v - Co
10 Nha thau kho khin tai chinh - - - v - - Khéng
1 Thay d6i thiét ké - - - v - - Khong
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Bdng 2. T6ng két thoi gian chdm tré clia cdc nguyén nhdn thudng xuyén

STT Nguyén nhan thuéng xuyén Thé&i gian cham tré (ngay)
m (2) (3) (4) (5) (6) Téng
1 Nha thau thi€u hut cong nhan - 30 7 15 - - 52
2 Nha thau thi€u hut thiét bi - 30 10 7 - - 47
3 Nha thau phu - 30 30 30 90 R 180
4 Vat tu giao tré tir Nha Thau - 30 - 8 90 - 128
Téng thai gian cham tré (ngay) 407

Ghi chu: Gidy phép xdy dung (1), Céng tdc coc (2), Cong tdc két cdu (3), Céng tdc hodn thién (4), Cong tdc hé téng co dién (5), va Cong tdc ching

nhdn hoan thanh PCCC (6).

Bang 1 t6ng hgp cac nguyén nhan chinh dan dén cham tré
du &n va danh gid mdc dé anh hudng cla tiing yéu t6 dya trén
s6 luong dau “v” trong cac cot. Cac nguyén nhan duoc coi la
cham tré thudng xuyén khi cé tur 3 dau “v/” tr& 1én, bao gém: Nha
thau thiéu hut cong nhan (STT 4), nha thau thiéu hut thiét bi (STT
6), vat tu giao tré tirnha thau (STT 9), va nha thau phu (STT 8).

Bang 2 téng hgp téng thai gian cham tré do cdc nguyén nhan
thudng xuyén anh hudng dén tién dé thi cong du an. Trong do,
viéc thi€u hut cdng nhan tir phia nha thau da gy cham tré téng
cdng 52 ngay, bao gom 30 ngay & cong tac coc, 07 ngay & cong
tac két cdu va 15 ngay & céng tac hoan thién. Tuong tu, tinh
trang thi€u hut thiét bi cting lam tri hoan tién d6 thém 47 ngay,
vGi 30 ngay cham & cong tac coc, 10 ngay & cong tac két ciu va
07 ngay & codng tac hoan thién. Bén canh do, van dé lién quan
dén nha thau phu c6 tac dong dang k&, gay ra téng cong 180
ngay cham tré, trai dai trén nhiéu cong doan gébm 30 ngay & céng
tac coc, 30 ngay G cong tac két cau, 30 ngay & céng tac hoan
thién va dén 90 ngay & céng tac hé théng co dién. Ngoai ra, viéc
vat tu ti nha thau chinh bj giao tré cling gép phan kéo dai thoi
gian thi céng thém 128 ngay, véi 30 ngay & cong tac coc, 8 ngay
& coéng tac hoan thién va 90 ngay & céng tac hé théng co
dién.Téng cdng, 04 nguyén nhan chinh nay da lam du an cham
tré dén 407 ngay, cho thay muc d6 anh hudng nghiém trong cta
viéc thi€u hut nhan luc, thiét bi, su phu thudc vao nha thau phu
va su cham tré trong cung Ung vat tu déi véi tién do chung cta
cong trinh.

4. KET LUAN

Nghién ctru da phan tich cadc nguyén nhan chinh gay cham
tién d trong qua trinh thi cdng nha xudng tai tinh Binh Duong,
tap trung vao 06 céng tac chinh: Gidy phép xay dung, cong tac
coc, két cau, hoan thién, hé théng co dién lanh va ching nhan
hoan thanh PCCC. Nghién ctu da ap dung phuong phéap phan
tich clra s6 dé€ tim ré nguyén nhan cham tré va trach nhiém lién
quan véi tiing trudng hgp gay ra sucham tré du an. Sau d6, téng
hgp két qua cho thay cac nguyén nhan thudng xuyén cham tré
cGa du an bao gém thi€u hut céong nhan (cham tré 52 ngay),
thi€u hut thiét bi (cham tré 47 ngay), vat tu giao tré tir nha thau
(cham tré 128 ngay) va cham tré cGia nha thau phu (cham tré 180
ngay). Téng céng, 04 nguyén nhan thudng xuyén nay da kéo dai
thai gian hoan thanh dy &n Ién dén 407 ngay. Nghién ctu dé
xudt nhimng két qua gitp cac nha quan ly thi céng nha xudng
tuang tu cé can ci dé€ diéu chinh quy trinh, nham giadm thiéu sy
cham tré trong qua trinh xay dung.

Méac du nghién ciu da dat dugc nhiing két qua nhat dinh,
nhung van ton tai mot sé han ché, dac biét 1a khi pham vi nghién

ctu chi gidi han trong mét du an nha xudng tai tinh Binh Duong,
Viét Nam. Do d6, cac nghién cdu trong tuong lai sé m& rong
pham vi dia ly, da dang hoa cac loai hinh dy an, déng thai ap
dung cac mé hinh phan tich tién tién dé tang tinh khai quat va
do tin cay hon.
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