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TGM TAT

Bai bao sir dung phuong phép nghién ciru phén tich va tang hop ly
thuygt dua trén céc tai ligu gém nghién ciru trong va ngoai nudc ca
lien quan tdi quén trj logistic (Logistic management) trong xay dung
tién ché (offsite construction). Bai béo st dung phuong phap nghién
ciru dinh legng phan tich the bac (Analytic Hierarchy Process -
AHP) d& xac dinh mirc dd vu tién cia cac chign lroc va tir két qua
thu duge, nghién ciru xay dung 1a trinh &p dung céc chién lege dé
nang cao hiéu qud cia céng tac quan tri logistics tién ché trong
nganh Xay dung Viet Nam.

Tir khoa: Quan tri logistic; xay dung tién ché: chién lege; AHP; Viet
Nam.

ABSTRACT

This article uses the research method of analyzing and synthesizing
theory based on documents including domestic and foreign
research related to |ogistics management in offsite construction.
This article also uses the quantitative research method of
analytical hierarchy (Analytic Hierarchy Process - AHP) to
determine the priority of strategies and from the results obtained,
research and develop a roadmap for applying strategies to improve
the efficiency of prefabricated |ogistics management in the
Vietnamese construction industry.
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AHP: Vietnam.

1. GIGI THIEU

Phuong phép thi cong hién dai (MMC - Modern Methods of
Construction) dé cap dén viéc téi uu hda quy trinh clia tat ca cac tién
trinh xay dung, nham tao ra cac sdn phadm t6t hon va lau dai hon.
Muc tiéu cia MMC la nang cao hiéu qua kinh doanh, chat lugng, su
hai long ctia khich hang (Cha dau tu), ciing nhu gitp san pham xay
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dung tré nén than thién véi méi trudng, bén viting va c6 thé du doan
dugc. Xay dung tién ché (offsite construction) la moét phan ciia MMC.
Bang cach san xuat va lap rap trudc cac bé phan, mé-dun hoac cau
kién (tién ché ngoai cong trudng - offsite construction) truéc khi lap
dat chang trén cdng trudng (onsite construction), xay dung tién ché
lam tdng dang ké gia tri cia mét san pham hoan chinh. Xay dung
tién ché khéng con xa la & Viét Nam dac biét trong thi cong cong
trinh ngdm (Coc bé tong duc sdn), céng trinh cong nghiép (cot, dam,
san, cau thang bé téng c6t thép duc san; cot thép, vi kéo thép tién
ché); céng trinh giao thong (dam ciu bé téng cét thép duc sén),
céng trinh ha tang ky thuat (6ng céng, hé ga)...

Vai tro cla Logistics trong dy an dau tu xay dung céng trinh
théng thudng cé y nghia vo cung quan trong téi su thanh céng cua
du &n. Nguyén nhan la do nhiing ddc diém riéng cé clia san pham
xay dung nhu: tinh don chiéc, thi cong theo thiét ké clia cong trinh
va gan vdi dia diém xay dung cu thé. Do d6, quan tri logistics c6 tam
quan trong vo cling 16n trong hoat ddng san xuat clia nha thau xay
dung, d@m bao cung cap vat liéu vai s6 lugng day du, chinh xac, chat
lugng dap Ung yéu cau cla thi cong vai chi phi thap va dung thoi
diém yéu cau [2]. Trong du an dau tu xay dung c6 st dung xay dung
tién ché, quan tri logistics lai cang quan trong, két néi gitra san xuat
cdu kién tai cac nha may va thi cong lap dat trén céng truong (hinh
1). Do dé, logistics anh hudng I6n hon t6i tién d6, chat lugng, chi phi
va hiéu qua dy an.
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Hinh 1. Vai tr0 cla Logistics trong chudi cung (ing xdy dung tién ché (Nghién ciu rit
ratu[1])

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dé xac dinh dau la chién lugc can uu tién trong ngén han, dau
la chién lugc c6 thé phat trién trong dai han, dé tai ap dung phuang
phap ra quyét dinh da muc tiéu. Trong nghién ctu nay, danh gia cac
chién lugc dugc xac dinh bang phuong phap AHP. Phuong phéap
AHP (Analytic hierarchy process) la mét trong s6 nhiing ky thuat ra
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quyét dinh dugc ap dung khi lua chon phuong an theo nhiéu tiéu
chi, va cac tiéu chi nay it nhiéu xung d6t véi nhau. AHP ¢6 nhiéu uu
diém so vdi cac phuong phép ra quyét dinh da muc tiéu khac. Trong
khi nhiéu phuong phap khac gép trd ngai trong viéc xac dinh muic
d6 quan trong clia ting tiéu chi thi AHP xay dung van dé thanh mot
cdu tric phan cap, muc dd quan trong ctia méi yéu té c6 thi bac rd
rang, dé diéu chinh phu hgp vai van dé nghién cudu. Vi vay AHP dugc
ap dung tuang ddi phé bién trong nganh Xay dung trén thé gidi [3],
cling nhu & Viét Nam véi mau khao sat khong qué 16n [2, 4]. AHP la
mot trong nhiing phuong phap ra quyét dinh da muc tiéu duoc dé
xudt bai Thomas L.Saaty - mét nha toan hoc ngudi géc Irdc vao nam
1980. AHP la mot phuong phép dinh lugng, dung dé sip xép cac
phuong én dugc dé xuat va chon mét phuong an thda mén cac tiéu
chi cho trudc. AHP c6 thé giup lua chon mét phuang an tét nhat
théa man céc tiéu chi clia ngudi ra quyét dinh dua trén co sé so sanh
céc cap phuong an va moét co ché tinh toan cu thé [2, 4]. Mot cach
téng quat, phuang phap AHP la mét phuang phap luan c6 thé dugc
st dung dé nghién clu va gii quyét cdc nhém van dé phic tap, c6
tdm quan trong khac biét thong qua danh gia tuong quang. San
pham cudi cuing cta AHP la phuong an lua chon véi tha tu uu tién
clia cac tiéu chi (chién lugc) khac nhau.

Cac tién dé phuang phap AHP dugc xay dung trén bao gom:

- Tién d@é 1: So sanh thuan nghich: su so sanh, danh gia cla
nhing ngudi ra quyét dinh phai bao dam diéu kién thuan nghich.
Néu A quan trong hon B x |an thi B quan trong hon A 1/x lan;

- Tién dé 2: Tinh d6ng nhat: viéc danh gia clia nhirg ngudi ra
quyét dinh phai dua trén moét thang do ¢6 dinh va c6 gidi han;

- Tién dé 3: Tinh doc 1ap: khi nhiing ngudi ra quyét dinh xem xét
mot chi tiéu nao dd, né dugc coi la doc lap so véi cac chi tiéu khac.

- Tién dé 4: cau truc clia cay phan tich phai tron ven dé dé dang
ra quyét dinh. Gia st ta c6 mét van dé can ra quyét dinh (goi la muc
tiéu), phai dua trén nhiéu tiéu chi vé chién lugc (Chién lugc S1, Chién
lugc S2, ..., Chién lugc Sn). Cac phuong én c6 thé dua vao so sanh
1a PA1, PA2, ... PAm. Cic van dé cla bai toan dugc mé hinh héa &
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Hinh 2. So d6 m ta bai toan phan tich thd bac AHP

3. TRINH TU NGHIEN CUU

Nghién ctiu dugc tién hanh qua cac budc nhu sau:

Budc 1: Xac dinh cac chién lugc (Bao gém tham khao cac nghién
cliu trudc day, chon loc nhimng chién lugc phi hgp véi béi canh Viét
Nam, tham van y kién chuyén gia dé chon loc chién lugc).

Budc 2: Tién hanh khao sat va tinh toan két qua

(Budc 2.1) Xac dinh muc d6 uu tién cho céac chién lugc. Vi n=6
chién lugc nhu thé hién trong Bang 1, ta thuc hién lap ma tran vuéng
cdp 6x6. Sau dé, ta tién hanh thuc hién viéc so sanh céac chién lugc
theo tling cdp va dién gia tri muc dé uu tién cla cac chién lugc vao
bang (cac gia tri ay, vdi i chay theo hang, j chay theo cét). Cac muic do
uu tién theo cap cuta cac chién lugc dugc tra ctru tir Bang 1, c6 cac gia
tri nguyén duong tir 1 dén 9 hoac nghich dao clia cac s6 nay.

Gia st mét nhém goém n chién lugc can so sanh, két qua so sanh
cdp gilta cac chién lugc trong nhom lap thanh ma tran vuéng cap

nxn, dugc goi la ma tran doi xting vai cac phan tar ai=1/a;i (ij=1,n);
aij=1 khi i=j. Cac phan tl ai; la gia tri trung binh céng cla cac két
qua danh gia clia cac chuyén gia. C6 thé thdy ma tran trén nghich
dao dé6i xing theo dudng chéo tur trai qua phai.

Bang 1. Muc d6 uu tién va tri s6 danh gia theo phuong phap AHP

Muc dé uu tién Tri s6 danh gia

Uu tién bdng nhau 1

Uu tién bang nhau cho dén viia phai

Uu tién vira phai

Uu tién vira phai cho dén hoi uu tién

Hoi uu tién hon

Hoi uu tién hon cho dén rat uu tién

Rat uu tién

(NN |WIN

Rat uu tién cho dén v6 cung uu tién

V6 cung uu tién 9

Luu y rang ta phai ghi hai gia tri mic dé uu tién cho mbi cap
chién lugc tuy thudc vao viéc ta xem xét gia tri nao trudc. Gia su
chién lugc S1 c6 muic dé uu tién bang 1/3 chién lugce S3, khi dy chién
lugc S3 sé c6 muic d6 uu tién bang 3 lan chién lugc S1. Ta ghi vao
dong tuong Uing vaéi S1 va cdt S3 gid tri 1/3, dong tuong Uing S3 va
c6t S1 gid tri 3 nhu trong Bang 2.

Bang 2. Vi du vé ghi chép danh gia “Muc d6 uu tién clia cac chién
lugc” theo y kién danh gia clia cac chuyén gia

Chién lugc S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 1 1/3

S2 1

S3 3 1

S4 1

S5 1

S6 1

(Budc 2.2) Tinh toédn trong s6 cho cac chién lugc:

Sau khi lap xong ma tran trén, ngudi danh gia sé tién hanh tinh
toan trong s6 cho cac chién lugc bang cach cdng téng céac gia tri clia
ma tran theo cét, sau dé 1y tiing gia tri cia ma tran chia cho s6 téng
cla ¢t tuong Uing, gia tri thu dugc dugc thay vao chd gia tri dugc
tinh toan. Trong s6 ctia mdi chién lugc S1, 52, S3, ... S6 tuong Ung
sé bang binh quan cac gia tri theo tiing hang ngang. Két qua la ta
c6 MmOt ma tran 1 cdt 6 hang. TU ma tran, tinh cac thanh phan cuda
ma tran véc-ta rieng W = (W) g, trong do:

TU ma tranW, tinh gia tri thanh phan vec-to trong s6 wj theo
cong thicsau: W = (W;) trong d6:

Xiq Wi
W, ==L voini=123456 ;n=6
aij ..
Wi = =g 1 i,j=1,2345,6
i=1 Aij

(Budc 2.3) Xac dinh ty s6 nhat quan CR

Uu diém cla phuang phap phan tich thd bac AHP chinh la viéc
st dung ty s6 nhat quan dé kiémtra su nhat quan trong cach danh
gia cla chuyén gia, ddm bao tinh khoa hoc trong danh gia. Ty s6
nhat quén (consistency ratio - CR) dugc xac dinh nhu sau:

CR = CI
" RI o
trong d6: Cl (consistance index) la chi s6 nhat quan:
cr =222 ygin=6

VGi Aypqy la gid tririéng clia ma tran so sanh (eigenvalue), dugc tinh
nhu'sau: Ay = XF(w; X Xjoy ai;); véizi=1,2,3,4,5,6; n=6

RI (random index) la chi s& ngau nhién. Rl dugc xac dinh tir bang
s6 cho sdn (xem Bang 3 - bang nay chi trinh bay gia tri Rl cho t6i da
10 tiéu chi).
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Bang 3. Chi s6 ngau nhién ting véi s tiéu chi lua chon dugc xem xét
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

R O 0O 058 09 112 124 132 141 145 149

Trong moi trudng hgp, CR can khéng I6n hon 10%. Véi cac ma
tran kich thudc 3x3, CR can khéng 16n hon 5%, va gia tri tuong Ung
cho ma tran kich thudc 4x4 la 9%. Néu CR I6n han cac muc vira dé
cap, chiing té c6 su khéng nhat quan trong danh gia cia chuyén gia
va can phai danh gia va tinh toan lai. Néu CR <10% thi két qua xép
hang chién lugc théng qua trong s6 W & (budc 2.2) dugc chap nhan.

4. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU €O LIEN QUAN TOI CHIEN
LUQC QUAN TRI LOGISTICS TIEN CHE

Quan tri logistics trong xay dung tién ché da thu hat dugc su
quan tam nghién ctiu cia nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi do tam
quan trong ctia né doi véi hiéu qua kinh té€ xa hoi va moi truéng
trong nganh Xay dung néi chung va xay dung tich hgp tién ché noi
riéng. Trong nhitng nam gan day, vdi su tién bd cla khoa hoc ky
thuat va cong nghé, cac nghién ctiu vé logistics trong xdy dung tién
ché chu yéu tap trung tim ki€m cac nhan t6 chinh anh hudng téi
hoat déng logistics [5-17] hay cac rao can chinh kim ham hiéu qua
clia hoat dong logistics trong xay dung tién ché [16], tir d6 tim kiém
cac giai phap quan tri logistics nham thao g& cac rao can doé. Xay
dung tién ché giup gidm thiéu thai gian thi cong trén céng trudng
tu dé rdat ngan tién do thi cong, nang cao chat lugng cong trinh
théng qua viéc kiém soat chat lugng dau vao, nang cao nang suat
nganh Xay dung. Tuy vay, trong nhiéu trudng hgp, chi phi logistics
I6n va ri ro tiém &n trong qué trinh béc x&p, van chuyén, luu kho
bai da khién cho hiéu qua ctia du an khong nhu ky vong dat ra. Van
dé t6i uu quan tri logistics can dat biét quan tdm hon & cac du an cé
nguén von han hep, nang sudt clia nha may ché tao thap, kinh
nghiép quan ly chua tot va cac dy an & vi tri déng duc, dién tich cong

trudng xay dung bi gidi han cho viéc luu trit cdu kién duc san trén
céng trudng [11, 17, 21].

Cac nha nghién cuu trén thé gidi da chiing minh réng, dé giai
quyét ton tai néu trén, can nang cao hiéu qua clia quan tri logistics
thong qua mét loat cac chién lugc vé cong nghé [23, 33-39], quy
dinh phap luat c6 lién quan [10, 20-22, 40], phat trién ha ting
logistics [22], hoat dong logistics dinh huéng phat trién bén viing
[8, 22], xay dung cd s& dit liéu cua logistics tién ché [40-43], va nang
cao nang luc va ky nang xay dung tién ché cho cac bén hiu quan
[44, 45]. Tuy nhién, cac chién lugc néu trén dugc lua chon véi muc
d6 uu tién khac nhau cho méi qudc gia cling nhu nén kinh té. Do
do, bai bao tap trung nghién ctu lam ré cac chién lugc két hgp véi
&p dung phuong phéap nghién ctiu AHP dé xac dinh céac chién lugc
can uu tién dau tu trong ngan han va cac chién lugc dai han. Trudc
tinh hinh canh tranh hét stic khéc liét trong thi trudng xay dung,
viéc nghién cuu, tim kiém giai phap chién lugc dé nang cao hiéu qua
clia hoat dong logistics la hét stic can thiét déi véi mébi nha thau, dac
biét 1a nha thau ap dung xay dung tién ché. Bang 4 dudi day téng
hagp cac gidi phap chién lugc tiém nang dé hoan thién céng tac quan
tri logistics ctia nha thau xay dung trong xay dung tién ché.

Van dé can datra la cac chién lugc néu trén khong thé thuc hién
déng thaoi, nhiéu chién lugc & tdm vi md (Chién lugc S2 hay S3);
nhiéu chién lugc & tam vi mo6 (Chién lugc S1, S4, S5, S6) lién quan
truc ti€p tdi nha thau. Lua chon thi tu uu tién clia cac chién lugc dé
xay dung 16 trinh thuc hién chién lugc c6 lién quan dén bai toan ra
quyét dinh da tiéu chi (Multil criteria decision making - MCDM).
Trong d6, phuong phap AHP la mét trong cac phuong phap dinh
lugng co cdu tric va phan tich cac quyét dinh phtc tap, gidp cho
cac bén hiru quan dua ra quyét dinh tét hon [2]. Nghién ctu nay sé
xac dinh céac chién lugc quan trong nhat trong quan tri logistic tién
ché va van dung phuang phap AHP dé gitp cac bén hiu quan lua
chon chién lugc phu hgp d€ nang cao hiéu qua logistics xay dung
tién ché.

Bang 4. Téng hop cac giai phap chién lugc tiém nang d€ hoan thién cong tac quan tri logistics cla nha thau xay dung trong xay dung

tién ché
STT | Kyhiéu | Chién lugc M t& chién lugc Nghién
cliu
Néng cao nang luc va kj nang Nang cao ning luc ciia cdc bén hitu quan trong van chuyén va quan tri logistics, trung chuyén, giao hang ding lic | [18, 19]
1 S1 xdy dung tién ché cho céc bén can (Just-in-time)
hiiu quan
Chudn héa céc hoat dong Trién khai Quy trinh thao tac chuan (Standard Operating Procedure - SOPs) cho hoat ddng logistics va chuan héa quy | [12, 20]
2 S2 logistics dinh hudng phét trién trinh. Trién khai hé thdng quan Iy logistics tich hap. Sit dung phuang tién van tai va phan phdi than thién véi moi
bén viing trudng, st dung nhién liéu tai ché, gidm phat thai cta logistics.
Ap dung cong nghé tién tién Tan dung cac cdng ngh tién tién nhu BIM, bén sao s&, md phong, Al, loTs... dé gidm thiéu sai khac gita thiét ké - thi | [21-28]
3 S3 ¢dng, riit ngan thai gian va chi phi van chuyén, tra cu théng tin thai gian thuc cia van chuyén, t6i uu héa thiét bi
dp dat va kho bai tam cho cdu kién/bg phan tién ché trén cong trutng.
4 s Hoan thién quy dinh phép luat Hoan thién céc quy dinh lién quan tdi van ti va giao thong déi vdi xe tai 6n, Quy dinh kiém tra xuyén bién giéi, Tha | [15-17,
¢6 lién quan tuc hai quan va thué tiéu thu dac biét, va cac yéu cau phap ly. 20, 29]
5 55 Dau tuvao ha tényg logistics cho | Dau tu xdy dung cac © s ha tang Qhuc vu chg hpat dong Iogis‘tics xéy dung tién ché phu kho tam, don VI stia chifa, | [20]
xdy dung tién ché ¢Ong nhan va cac ha tang van chuyén thay thé gan nha mdy tién ché va doc theo tuyén dudng van chuyén.
Xay dung co'sé dif liéu cla Xay dung co s dit liéu cda logistics tién ché cung cdp cac thdng tin lién quan téi don vi van chuyén, phuong thiicvan | [29-32]
6 56 logistics tién ché chuyén, miic tiéu thy nhién ligu va phat thai, chi phi, tién do, loai cau kién... phuc vu Iap tién do va danh gia hiéu
qua kinh té - méi trudng - xa hoi.
5. KET QUA NGHIEN cUU hién dai MMC, xay dung tién ché va quan trj logistics trong nganh

5.1. Buéc 1: Xdc dinh cdc chién lugc

Cac chién lugc tiém nang S1, S2, S3, S4, S5, S6 da dugc xac dinh
tur cac nghién ctru ¢ lién quan & bang 4 dugc tham véan véi 3 chuyén
gia nghién cdu la gido su va pho gido su trong linh vuc xay dung
(Kién truc, Vat liéu, Quan ly xay dung); véi 10 nam hoat déng trong
linh vuc xay dung tré 1én, c6 hiéu biét cao vé phuong phap thi cong
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Xay dung. K&t qua tham van cho thay, tat ca 6 chién lugc néu trén la
phu hgp dé giai quyét cac van dé ma quan tri logistics dang phai ddi
mat trong nganh Xay dung Viét Nam. K&t qua, ca 6 chién lugc dugc
git lai dé khéo sat & budc 2.

5.2. Bu'éc 2: Tién hanh khdo sdt va tinh todn két qua

a. Budc 2.1: Xac dinh muc d6 uu tién cho céc chién lugc
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Nhom chuyén gia khdo sat gém 12 chuyén gia tién hanh danh
gia bo chién lugc dén tir cac bén hiiu quan trong nganh Xay dung
Viét Nam, 2 chuyén gia thuéc nhom chd dau tu xay dung céng trinh,
4 chuyén gia thuéc nhom tu van dau tu xay dung cong trinh, 4
chuyén gia thuéc nhém nha thau thi céng xay dung céng trinh, va
2 chuyén gia thuéc nhém co quan quan ly nha nudc trong linh vuc
dau tu xay dung. D€ dam bao dé tin cay, cac chuyén gia déu c6 tu
10 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, véi trinh d6 tu thac sy
trd |1én, cac chuyén gia déu c6 hiéu biét tuong ddi rd vé xay dung
tién ché va quan tri logistics trong nganh Xay dung. Phong van danh
gia dugc ti€n hanh tryc ti€p trong thang 12/2024, thang 01/2025 va
dau thang 02/2025.

Bang 5. Mtic d6 uu tién cla cac chién lugc theo y kién danh gia
clia 12 chuyén gia tham gia danh gia

Sau khi nhan dugc két qua tir nhom chuyén gia khao sat, budc
ti€p theo la xay dung ma tran. V&i méi danh gia ciia ngudi khao sat,
01 ma tran vuéng n x n dugc thiét 13p, trong dé n la sé bién quan
sat. S6 luong ma trdn bang s6 ngudi tham gia khao sat. Trong
nghién ctu nay, s6 bién quan sat la 6 chién lugc, do dé n=6.C6 12
chuyén gia tham gia khéo sat, cac phan tu aij la gia trj trung binh
cdng cla cac két qua danh gia ctia 12 chuyén gia (Bang 5).

b. Budc 2.2. Tinh toan trong sé cho cac chién lugc

Bang 6. K&t qua tinh toan trong s6 cac chién lugc

Chién | o1 1s2 |s3 |sa |s5 |se | TON9 | Xép
lugc sO hang
S1 0,10 (0,14 |0,10 |0,08 |0,09 |0,10 [0,1012 5,00
S2 0,07 (0,09 |0,11 |0,07 |0,09 [0,172 [0,0914 |6,00
S3 0,27 (0,24 0,26 |0,18 |0,28 |0,32 [0,2575 1,00
S4 0,18 (0,19 |0,21 |0,14 |0,08 |0,13 |0,1546 |4,00
S5 0,17 (0,17 |0,15 |0,28 |0,16 |0,11 [0,1757 3,00
S6 0,21 (0,17 |0,18 |0,24 |0,31 |0,22 [0,2195 2,00

Chién lugc | S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 1,000 | 1,482 | 0,365 | 0,543 | 0,567 | 0,482
S2 0,675 | 1,000 | 0,403 | 0,508 | 0,544 | 0,565
S3 2,737 | 2479 | 1,000 | 1,253 | 1,753 | 1,477
5S4 1,843 | 1,967 | 0,798 | 1,000 | 0,502 | 0,584
S5 1,763 | 1,839 | 0,571 | 1,991 | 1,000 | 0,520
S6 2,073 | 1,770 | 0,677 | 1,711 | 1,923 | 1,000

Bang 7. Két qua tinh toédn ty s6 nhat quan CR

c. Budc 2.3: Xac dinh ty s6 nhat quan CR
K&t qua tinh toan & bang 7 cho thay CR = 0,02606<0.1. Vay két
qua tinh toadn & budc 2.2 dugc chap nhan.

Chién S 52 3 <4 S5 6 Weighted sum TEQng Consistency Lamda al Rl R
lugc value sO vector max

S1 0,10 | 0,14 | 0,09 | 0,08 | 0,10 | 0,11 | 0,620 0,101 6,127

S2 0,07 | 0,09 | 0,10 | 0,08 | 0,10 | 0,12 | 0,562 0,091 6,144

S3 028 | 0,23 | 0,26 | 0,19 | 0,31 | 0,32 | 1,587 0,258 6,163

S4 0,19 | 0,18 | 0,21 | 0,15 | 0,09 | 0,13 | 0,943 0,155 6,101 6,163 0,033 1 1,250 | 0,02606
S5 018 | 0,17 | 0,15 | 0,31 | 0,18 | 0,11 | 1,091 0,176 6,210

S6 0,21 | 0,16 | 0,17 | 0,26 | 0,34 | 0,22 | 1,368 0,219 6,232

5.3. Két ludin vé cdc chién lugc cho quan tri logistics tién ché

Két qua phan tich cho thdy muc d6 uu tién cla cac chién lugc
nhu sau: Chién Iugc S3 - “Ap dung cdng nghé tién tién” 1a chién luoc
duoc danh gia |a can uu tién trién khai dau tién, xép thu 2 |a chién
lugc S6 - “Xay dung cd s& dir liéu cua logistics tién ché”, theo sau do
la chién lugc S5- “Dau tu vao ha tang logistics cho xay dung tién
ché”. Chién lugc S4 -“ Hoan thién quy dinh phap luat c6 lién quan”
x€p thir 4, theo sau dé la chién lugc S1- “Nang cao nang luc va ky
nang xay dung tién ché cho cac bén hiiu quan” va xép cudi cung la
chién lugc S2 “Chuan héa cac hoat déng logistics dinh huéng phat
trién bén viing”.

Tu két qua khdo sat va phan tich trén cho thdy, dé nang cao hiéu
qua quan tri logistics xay dung tién ché tai Viét Nam, can uu tién
nghién ctiu dp dung cac cong nghé tién ti€n dé nang cao hiéu qua
logistics nhu céng nghé BIM [21, 33], mé phong [22], ban sao s6 [26]
hoac tri thdng minh nhan tao [27]. Nhitng cong nghé néu trén dugc
chiing minh 13 hiéu qua nham gidm bét dang ké anh hudng clia cac
nhan t6 téi hoat dong logistics tién ché [21-28]. Chién lugc nay la
hoan toan phu hgp véi chién luge chuyén déi s6 trong nganh Xay
dung cling nhu dinh hudng céng nghiép 4.0 cla dat nudc noi
chung va nganh logistics noi riéng. Tiép theo d6, viéc xay dung co
s& dir liéu cho logistics tién ché dé€ cung cdp cac thong tin lién quan
t&i don vi van chuyén, phuang thic van chuyén, mic tiéu thu nhién
liéu va phat thai, chi phi, tién d6, loai cau kién... phuc vu lap tién do
va danh gia hiéu qua kinh té€ - méi trudng - xa hoi la vo cung quan
trong dé hé trg nha thau xay dung quan tri hoat dong logistics clia
minh hiéu qua. Bén canh d06, co sa dit liéu nay clng gitp ho lap tién
dd thi cong - cung Ung - du trit cau kién tién ché noi chung va vat

lieu thiét bi xay dung ndi riéng chinh xac va hiéu qua nhat [29-32].

Tuy nhién, bén canh céng nghé va di liéu phan mém, ha tang
phan cuiing - cac co sé ha tang phuc vu cho hoat dong logistics xay
dung tién ché nhu kho tam, don vi stta chita, cdng nhan va cac ha
tang van chuyén thay thé gan nha may tién ché va doc theo tuyén
dudng van chuyén 1a t8i quan trong dé hé trg logistics tién ché [20].

Chién lugc “ Hoan thién quy dinh phap luat co lién quan” xép
thi 4 trong bdi canh quan tri logistics tién ché & Viét Nam la hoan
toan phu hgp. Cac quy dinh lién quan t&i hoat dong logistics néi
chung, va quy dinh riéng cho logistics tién ché & & Viét Nam da
tuong d6i hoan thién va ddy da dé€ phuc vu cho viéc quén tri
logistics tién ché& hiéu qua. Tuy nhién, trong bdi canh phat trién bén
viing, van can c6 nhimng chinh sach hé trg cho logistics tién ché dé
gidm bt chi philogistics, thuc ddy cac du an ap dung cong nghé thi
coéng hién dai d€ hudng téi muc tiéu gidm phat thai carbon va phat
trién bén viing nganh Xay dung.

Trong hoat déng logistics, nang cao nang luc va ky nang xay
dung tién ché cho cac bén hitu quan 1a mét yéu té can thiét nhung
chua cap béch theo y kién ctia cac chuyén gia. Nguyén nhan la do
hoat dong quan tri logistics cho xay dung tién ché tai Viét Nam dugc
thuc hién chi yéu béi cac don vi c6 chuyén mon xay dung (béc [én
phuong tién tai nha may hodc béc xuén tai cong trudng véi su giam
sat clia can b ky thuat, chi sir dung 1 phuang tién van chuyén nén
khéng c6 quy trinh béc d& trung gian; hoat déng luu kho bai tai nha
may va céng trudng déu do can bé ky thuat quan ly. Dau vay, vdi
nhing cong nghé thi céng hién dai MMC ngay cang phat trién, nang
cao nang luc cho céac bén van la moét chién luge dai han cho nganh
Xay dung Viét Nam.
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Dau vay, “Chuan hoa cac hoat dong logistics dinh hudng phat
trién bén viing” 1a chién lugc phu hgp vai chién lugc phat trién bén
viing va phat thai rong bang 0 lai xép cudi cung trong danh gia cda
cac chuyén gia, cho thady cac yéu cau vé giam phat thai trong hoat
dong logistics con chua cdp bach. Chién lugc nay co lién quan nhat
dinh véi chién lugc hoan thién co ché chinh sach, cho thdy nganh
Xay dung néi riéng va Chinh phti Viét Nam néi chung can cu thé hoa
hon nita cac dinh huéng phat trién bén ving va phat thai rong béng
0trong tiing linh vuc, tiing nganh nghé dé ddm bao muc tiéu chung
cla qudc gia téi 2050.

6. KET LUAN

Hoat déng logistics dong vai tro hét stic quan trong, quyét dinh
khong nho tai chi phi, tién d6 va chat lugng clia dy an xay dung co6
yéu t6 thi cong tién ché. Hoan thién céng tac quan tri logistics xay
dung tién ché sé gép phan téi uu chi phi, tién dé va nang cao chat
lugng cho thi cong hién dai trong nganh Xay dung Viét Nam.

S dung phuong phap nghién ctu dinh lugng AHP dé nghién
ctu cho thay: Chién lugc S3 - “Ap dung cong nghé tién tién” la chién
lugc dugc danh gia la can uu tién trién khai dau tién, xép thu 2 13
chién lugc S6 - “Xay dung co s& dit liéu cla logistics tién ché”, theo
sau d6 la chién lugc S5- “Dau tu vao ha tang logistics cho xay dung
tién ché”. Chién lugc S4 -“ Hoan thién quy dinh phap luat c6 lién
quan” xép thu 4, theo sau d6 la chién lugc S1- “Nang cao nang luc
va ky nang xay dung tién ché cho cac bén hiru quan” va xép cudi
cung la chién lugc S2 “Chudn hoéa cac hoat dong logistics dinh
huéng phét trién bén viing”. K&t qua nghién cliu néu trén la co s&
khoa hoc quan trong dé xem xét va xay dung cac chién lugc ngdn
han, trung han, dai han nham hoan thién céng tac quan tri logistics
tién ché&, nang cao hiéu qua va thuc ddy thuc hanh céc gidi phap thi
cdng tién ché noi riéng va phuong thuc thi cdng hién dai MMC trong
nganh Xay dung Viét Nam trong tuong lai.

L&i cdm on

Nghién ctu nay dugc tai trg béi Truong Pai hoc Xay dung Ha
Noi (HUCE) trong dé tai ma sé 32 -2024/KHXD. Xin cdm on Truéng
Pai hoc Xay dung Ha Néi da hé trg chi phi va co s& vat chat cho
nghién ctu nay.
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