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TOM TAT

Mac do da va dang nhan duge nhiéu sw quan tam, Cang trinh Xanh (CTX) vén con gép nhiéu trir ngai trong qua trinh phét trién. Trong da, roi
ro ndi |en nhu mat trir ngai dang ke va dang thu hit sr quan tam cia cong ddng xay dung trong nhitng nam gan day. Nghién ciu nay duge
thuc hign nham diéu tra céc yéu td ri ro ma du an CTX thudng phéi ddi mat & Viet Nam. D8 thuc hien diéu da. mat danh gia tai ligu toan dign
d& duge thyc hign dé xac dinh so ba céac yéu td roi ro trong CTX. Danh séach nay sau da da duoc xem xét va bd sung thang qua céc cudc
phiing vén céc chuyén gia trong nganh. Buac tiép theo, mat cudc khéo sat vai 147 ngudi hanh nghé xay dung da duge thye hign dé danh gia
cdc yeu td rai ro nay. Bai bao da xac dinh va danh gia cac yéu td rii ro xuyén sudt céc giai doan cia mat du &n xay dyng CTX, do da day ca
the |3 mat tai ligu tham khao hitu ich trong xay dung CTX. Thém vao da. nghién cou nay da diéu tra mdi quan hé giira kinh nghiém cia nhing
ngutri tham gia va ket qua danh gia roi ro cia ho. Phan tich ANOVA d& cho théy kinh nghigm vé CTX cia ngui tham gia cd anh hwdng dén ket
qua danh gia rdi ro, trong khi kinh nghiém chung trong nganh xay dung khang ca tac dang dang ké dén danh gia cia ho. Digu nay cho théy
kinh nghieém thyc t& vé CTX ddng vai trd quan trong trong céng tac quan Iy rii ro & cac dy an CTX. Bai bao da dang gdp nhitng kign thirc hir
ich trong finh virc xay dung bén vitng bang mat nghién citu thye nghiém vé danh gia rii ro trong céc du &n CTX @ Viet Nam.

Tir Khaa: Riii ro; cong trinh xanh; xay dung bén viing; Vit Nam.

ABSTRACT

Despite receiving a lot of attention, Green Building (GB) still face many obstacles in their development. In which risks emerged as a
significant obstacle and received more attention from the construction community recently. The purpose of this study is to investigate risk
factors that GB projects frequently suffer in Vietnam. To do that, a comprehensive literature review was conducted to identify preliminary
risk factors in GR projects. This list was then reviewed and complemented through interviewing industry professionals. In the next step, a
survey of 147 construction practitioners was conducted to assess these risk factors. This paper identified and assessed risk factors through
phases of a bB project, thus could be a useful reference guide within the construction sector. Furthermore, this study examined the effect
of participants’ experience on GB risk assessment. The ANDVA analysis revealed that participants’ GB experience was significantly
correlated with risk assessment, while industry experience does not affect the risk assessment process. These findings signify the essential
role of GB experience in risk management in GB projects. This study provided empirical evidence of risk assessment in GB projects in
Vietnam.
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1. Datvan dé kinh va cac chat gay 6 nhiém méi trudng [11. Trong bédi canh do,
Nganh xay dung luén déng vai tro 13 dong luc phat trién cGa nén Cong trinh Xanh (CTX) da ra doi nhu mét giai phap hiu hiéu cho cac
kinh té va xa hoi clia bat ky quéc gia nao. Tuy nhién, hoat dong xay cobng trinh xay dung dé gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi

dung cling la yéu t8 gép phan dang ké vao viéc phat thai khi nha trudng trong khi van dap ing duoc cac chiic nang can ¢é [2]. Nhin
chung, CTX khéc vdi cac tda nha truyén théng & chd né chu trong
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dén cac khia canh maéi trudng va xa héi [3]. Trong vai nam qua da
chiing kién su phat trién manh mé ctia CTX trén toan thé gigi. Cling
vGi d6, phong trao xay dung bén viing da thu hat sy quan tam déang
k€ clia cac chuyén gia cling hhu cdng déng xay dung trén thé gidi
[4]. Trong xu thé chung d6, cac nudc dang phat trién néi chung va
Viét Nam noi riéng ciing khéng thé ding ngoai cudc. Mét bao céo
nghién clu gan day da nhan xét rdng cac nén kinh t& maéi néi da trai
qua muc tang truédng CTX kha manh mé trong nhiing nam qua va
du kién sé con tang nhanh hon trong nhiing nam téi [5].

Mac du c6 thuan lgi, viéc phat trién CTX van con gap nhiéu tré
ngai [6]. Trong d6, van dé rui ro khi thuc hién cac du an CTX dang
ndi lén nhu mét tré ngai dang ké va nhan dugc su quan tdm ngay
cang l6n tur c giGi nghién ctu va cdng déng xay dung [3]. That vay,
cac du an xay dung noi chung luén phai d6i mat véi nhiéu van dé
khac nhau, chdng han nhu van dé vé tai chinh, van dé vé ky thuét,
va thién tai [7]. Mét s6 nha nghién ctiu cling cho rang rai ro trong
cacduan CTX tham chicon cao hon so véi cdc du an xay dung théng
thudng [8]. Diéu nay cling khéng qué bat ngd khi CTX thudng la
nhiing cong trinh xay dung 16n, ap dung cac cdng nghé mai nhat
dé dat dugc muc tiéu phat trién bén viing. Nhimng phat hién nay cho
thay rang quan ly rdi ro ddng mot vai trod rat quan trong trong cac
duan CTX.

Trong nhiing nam gan day, ngay cang cé nhiéu nghién ctu vé
chu dé rai ro trong xay dung CTX. Tuy nhién, cac nghién ctu trudc
day hau nhu chi gidi han & mot s6 nudc phét trién nhu Singapore,
Uc, My va phan nao la Trung Quéc (nghién ctiu dugc thuc hién & cac
thanh phé 16n). Cho dén nay, c6 rat it nghién ctu & cac nudc dang
phat trién, dic biét chua c6 nghién ciu nao & Viét Nam. Khéng
giéng nhu cac nudc phat trién, CTX van la khai niém tucng déi mai
& cac nudc dang phat trién ndi chung va & Viét Nam noi riéng [9].
Diéu nay c6 thé ngu y rang rii ro trong cac du an CTX & cac nudc
dang phat trién tham chi con cao hon & cac nudc phat trién. Do dé
can c6 thém nhiting nghién ctu rui ro lién quan dén viéc xay dung
CTX & cac nudc dang phat trién. Nhimng nghién cu nhu vay c6 thé
dong gop kién thuc hau ich vé CTX, qua do thac ddy su phat trién
cla CTX & cac nudc dang phat trién noi riéng va trén thé gidi noi
chung.

Nhu mét né luc dau tién trong hanh trinh d6, nghién ctu nay da
xac dinh va danh gia tam quan trong clia cac yéu t6 rdi ro ma cac du
an CTX thudng phai d6i mat & Viét Nam.

2. Xac dinh cac yéu té rui ro va gia thuyét nghién cuu

2.1.  Xdcdinh cdc yéu té rdi ro

Mot s6 nha nghién ctiu da diéu tra cac yéu té rui ro trong cac du
an CTX trong thdi gian qua. Cac nghién ctru dién hinh cé thé ké dén
nhu dudgi day.

Hwang [8] da xac dinh cac yéu t6 rui ro trong viéc thuc hién cac
du an xay dung chung cu xanh & Singapore. K&t qua cho thay rang
"Th tuc phé duyét phuc tap", "Chi phiban dau cao", "Yéu cau khéng
rd rang cla cha dau tu”, "Han ché vé nguén lao déng" va "Thiéu
nguén nguyén liéu va thiét bi xanh" 1a nam rai ro hang dau. Tuong
tu, mét nghién ctu khac da cd gang xéac dinh va danh gia cac yéu té
rui ro lién quan dén cac du an CTX thuong mai & Singapore [10]. Két
qua cho thay 5 yéu té rli ro quan trong nhat la "Lam phat", "Bién
déng tién té va lai suat khi nhap khau vat liéu xanh", "D6 bén ctia vat
liéu xanh", "Hu hdng do 16i clia con ngudi" va "Su thi€u hut vat liéu
xanh." Thém vao dé, khi so sanh véi cac du an xay dung truyén
théng, ca hai nghién ctu nay déu cho rang cac du an CTX c6 muic
dd rdi ro cao hon cac du an thong thudng. Diéu nay co thé ly giai
dugc khi CTX dp dung céng nghé cao, vat liéu sang tao va quy trinh
xay dung riéng biét.

Tai Trung Qudc, cac tac gia da xac dinh cac yéu to ruiro lién quan
dén du an CTX dua trén quan diém vé su bén viing [11]. Nghién ctiu
nay chi ra rang "Thiéu kinh nghiém quan ly trong giai doan van
hanh" va "Sy hai long clia cdng ching d6i véi dy an CTX con thap"
la hai rdi ro dang ké nhat. Tuong ty, mot nghién ctu khac da danh
gia cac yéu to rai ro trong vong dai ctia dy an CTX & Trung Qudc va
xép hang tam quan trong cla ching dua trén kha nang xay ra va
muic d6 anh hudng [12]. K&t qua cho thay c6 su khac biét vé muc do
danh gia rui ro gilra cac bén lién quan. Qua d6 cung cap kién thic
ca ban cho cac bén lién quan dé thuc hién chién lugc quan ly rdiro
phu hop theo muc tiéu cu thé cha ho. Véi cach tiép can tuong tu,
maot nghién cdu da diéu tra cac yéu té rai ro lién quan dén xay dung
bén viing & Kuwait [13]. K&t qua cho thay rang su thiéu kinh nghiém
cla nha thiét ké va nha thau trong viéc thuc hién du an CTX la rdi ro
nghiém trong nhat. Cac rdi ro dang dugc quan tam khac la "Chi phi
vat liéu ban dau cao" va "Chi phi téng thé cta du an."

Danh gid tai liéu & trén da cung cap mét co s& dang tin cdy cho
viéc xac dinh cac yéu to rui ro trong qua trinh thyc hién dy an CTX.
Mot danh sach so bd gém 70 yéu t6 rii ro da dugc thiét lap va phan
loai theo ba giai doan ctia du an xay dung: nghién ctru kha thi & thiét
ké&, xay dung, va ban giao & van hanh. Danh sach nay sau dé da dugc
xem xét va tinh chinh b&i mudi chuyén gia cé kinh nghiém vé CTX
thong qua céc cudc phong van va thao luan. Mudi chuyén gia nay
¢6 it nhat 15 nam kinh nghiém trong nganh xay dung va 5 nam vé
xay dung CTX. Mébi chuyén gia dugc cung cap bang danh sach so bd
cac yéu to rai ro va dugc yéu cau lua chon cac yéu té ¢ anh hudng
dang ké dén du an CTX dua trén kinh nghiém cda ho. Trong qua
trinh nay, mudi chuyén gia da nhanh chong déng y vé nhiéu yéu té
ri ro. Tuy nhién, mot sé yéu t6 khéng nhan dugc su déng thudn cao
tU cac chuyén gia. Vi vay, chiing téi da t6 chiic mét cudc hop, tai d6
céc chuyén gia da thao luan dé hoan thién bang danh séch. Trong
qua trinh nay, cac chuyén gia cling da dé xuat bé sung thém mét sé
yéu t8 rai ro. K& qua sau cudc hop, danh sach cuéi cing bao gém
53 yéu t6 rai ro.

2.2. Gidthuyét nghién ciu

Trong nganh xay dung néi chung, kinh nghiém thuc té cua
ngudi thuc hanh thudng cé vai trd rat quan trong trong viéc thuc
hién cac céng viéc do tinh chat phuc tap ciia mét du én xay dung.
Nhiing ngudi hoat dong trong nganh xay dung thuong dua trén
kinh nghiém truéc day clia ho dé dua ra quyét dinh trong nhiéu
nhiém vu nhu uéc tinh tién do, danh gia chi phi, va xt ly cac van dé
tai céng trudng [14]. Theo thai gian, ho sé dan tich Idy thém cac ky
nang va kién thuc dé c6 thé tiing phé véi cac yéu cu cong viéc khac
nhau. Do d6, kinh nghiém trong nganh xay dung néi chung va kinh
nghiém thuc t& vé CTX néi riéng c6 thé anh hudng dén su danh gia
rdi ro cGla nhirng ngudi hanh nghé xay dung trong cac dy an CTX.

Mac du mét s6 nghién clru trudc day da dé xuat tac dong tiém
an cla kinh nghiém d6i véi viéc danh gia rai ro. Tuy nhién cho téi
nay van con thiéu cac bang ching thuc nghiém d€ xac nhan méi
quan hé nay, dac biét 1a & du an dac thu nhu du an xay dung CTX. Vi
vay, nghién ctiu nay da diéu tra méi quan hé gitra kinh nghiém cta
ngudi tham gia va viéc danh gia radi ro trong cac du an CTX & Viét
Nam. Cu thé, nghién ctu nay kiém tra dinh lugng cac gia thuyét sau:

e H1: Kinh nghiém thuc té vé CTX cta ngudi tham gia cé anh
hudng dén danh gia rai ro clia ho trong cac du an xay dung CTX.

e H2: Kinh nghiém trong nganh xdy dung cGia ngudi tham gia
¢6 anh hudng dén danh gia rdi ro cda ho trong cac dy an xay dung
CTX.

3. Phuong phap nghién cttu

Mot cudc khao sét bang bang cau hoi da dugc thuc hién dé tim
ra cac yéu té rli ro quan trong nhat va kiém tra cac gia thuyét nghién
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ctiu. Nhitng ngudi tham gia khao sat dugc yéu cau (1) cung cap
thoéng tin kinh nghiém clia ho vé CTX va cong tac quan ly rdi ro; (2)
danh gia mdc do quan trong ca cac yéu to rdi ro; (3) cung cap
thong tin chung nhu vi tri trong cong ty, kinh nghiém trong nganh
xay dung va vai tro trong du an. Nhitng ngudi tra 16i dugc yéu cau
danh gid muc d6 quan trong clia cac yéu té rui ro theo thang diém
tur 1 ="muc dd quan trong rat thap" dén 5 = "muic d6 quan trong rat
cao". Ngoai ra, nhitng ngudi tham gia cing dugc khuyén khich dé
Xudt cac yéu t6 rai ro khac dya trén kinh nghiém cta ho.

Bang cau hoi nay sau d6 da dugc gui (bang email hodc ban
cling) dén 500 ngudi trd 16i ti€m nang. Ho la nhimg ngudi hanh
nghé trong nganh xay dung va c6 kinh nghiém trong cac dy én CTX
tai Viét Nam. Téng s6 153 phan héi (trong dé bao gém 103 biéu mau
truc tuyé€n va 50 ban ciing) da dugc nhan, ty 1& phan héi la khoang
30%. Trong s6 cac phan héi nay, 6 bang da bj loai bo do c6 mét s6
cau trd I16i khéng dugc hoan thanh ddy da. Cudi cling, téng cong
147 cau trd 16i hgp 1é dugc st dung cho cac budc phan tich tiép theo.

4. Kétquavathao luan

4.1.  Ddcdiém cua ngudi tham gia khdo sdt

Béng 1 trinh bay théng tin cdia nhiing ngudi tham gia khao sat.
Théng tin da cho thay trong téng s6 nhiing ngudi tham gia khao

Bang 1: Thong tin clia nhiing ngudi tham gia khao sat

sat, 31.97% lam viéc & cap giam d6c va 40.14% dang lam viéc & cap
quan ly. Bénh canh do6, hon mot niia s6 ngudi tham gia (53.74%) da
lam viéc trong nganh xdy dung han mudi nam. Vi tri cao va kinh
nghiém lau nam trong nganh xay dung ctia ho phan nao cho thay
su dang tin cdy trong cac cau trd |oi.

Nhing ngudi tham gia dugc chia thanh 3 nhém dua trén vai tro
cla ho trong du &n: dai dién chu dau tu, tu van, va nha thau. Trong
d6, 69 ngudi la dai dién chu dau tu; 49 ngudi dugc hoi dén tur cac
codng ty thiét ké, ky thuat hodc tu van; va 29 ngudi tham gia la nha
thau hodc nha thau phu. Lién quan dén kinh nghiém vé CTX, hon
mot phan ba (34.69%) s6 ngudi duoc héi da tham gia vao cac du an
CTX & muc 'thudng xuyén' va gan mét niia (46.26%) ‘thinh thoang’
tham gia vao cac du an CTX. V& kinh nghiém quan ly rui ro, gan mot
nua (44.90%) trong s6 nhimng ngudi dugc hai la 'quen thudc' va gan
15% la 'chuyén gia' vé quan ly rui ro. Két qua nay cho thay nhing
ngudi tham gia c6 ndng luc phu hop dé danh gia bang cau héi
nghién cdu.

Thong tin ca nhan Tan suat Phan tram (%)

Vai tro trong du an Pai dién chu dau tu 69 46.94
Tuvéan 49 33.33
Nha thau 29 19.73

Vi tri trong c6ng ty Cép giam doc 47 31.97
Cap quan ly 59 40.14
Chuyén vién 34 23.13
Khac 7 4.76

S6 nam kinh nghiém 3-5nam 46 31.29
6-10 nam 22 14.97
11-15 nam 33 2245
Hon 15 nam 46 31.29

Muc d6 tham gia du an CTX Thudng xuyén 51 34.69
Thinh thodng 68 46.26
Hiém khi 28 19.05

Kién thiic vé quan ly rui ro Chuyén gia 22 14.97
Quen thuéc 66 44.90
Phan nao quen thudc 47 31.97
Khong quen thudc 12 8.16

(n=147)

4.2. Bdnh gid cdc yéu t6 rai ro

Pau tién, théng ké mé ta dugc thuc hién dé xem xét tam quan
trong cla cac yéu to rdi ro. Bang 2 trinh bay cac gia tri trung binh,
dé léch chudn va xép hang cuta cac yéu té rdi ro theo 3 giai doan
trong du an xay dung CTX. C6 thé thay trong s6 mudi yéu t6 rii ro
hang dau, sau yéu t6 xay ra & giai doan thiét k€, trong khi bon yéu
t6 rai ro con lai chia déu cho giai doan xay dung (B16 va B11) va giai
doan van hanh (C1 va C4). Bay la két qua kha bat ngd vi giai doan

xay dung thudng dugc coi la giai doan rdi ro nhat trong cac du an
xay dung noi chung. Két qua nay c6 thé ngu y rang giai doan thiét
ké va van hanh cling dong vai tro rat quan trong trong cac du an
CTX va nhan dugc nhiéu su chid y ctia cac bén lién quan. Bang 2 con
cho thdy gia tri trung binh cla cac yéu t6 déu kha cao, 40/53 yéu t6
6 gia tri trung binh I6n han 3.59, trong khi d6 rdi ro téng thé 13 3.76.
Két qua nay cho thay rui ro trong cac du an CXT la kha cao.

Bang 2: Danh gia tam quan trong clia cac yéu té rdi ro trong cac du an CTX

Ky o Trung Do léch Xép
hiéu Yéutdruiro binh chuan hang
A Giai doan nghién ctiu kha thi va thiét ké CTX
Al Su thay d6i trong céac quy dinh, chinh sach ctia ca quan quan ly nha nudc gy anh hudng 3.73 1.26 32
dén du an CTX.
A2 Tam ly quan liéu, chua mang tinh phuc vu trong cac co quan quan ly nha nuéc 3.48 117 43
A3 Th tuc xin gidy phép va phé duyét quy hoach du an phtc tap 3.77 1.19 26
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A4 Cac quy dinh vé nhiém vy, quyén han, va giai quyét tranh chap trong hgp dong thiét ké dy 3.71 1.04 34
an CTX khéng ré rang
A5 Lam phat gid nhan cong va vat liéu xay dung 3.62 1.04 37
A6 Thiéu udc tinh chinh xac vé chi phi dau tu va Igi nhuéan trong dai han ctia CTX 4.16 0.86 4
A7 Thdi gian hoan vén c6 thé dai hon so véi cac du én thong thudng 3.62 1.06 38
A8 Su danh gia thap chi phi dau tu ban dau 3.98 0.93 13
A9 Bién dong ty gia tién té khi nhap khaiu vat liéu xanh 3.12 1.08 53
A10 Su cham tré trong viéc ra quyét dinh do su phuc tap cda du an CXT 3.81 0.91 22
A1 Cac muc tiéu ‘xanh’ ctia du an khéng thuc té 3.73 0.95 32
A12 Trach nhiém cla céc bén lién quan khong ré rang trong viéc dy an phai dat dugc ching chi 3.81 0.95 23
CTX
A13 Tu van CTX tham gia vao qua trinh thiét ké tré 427 0.85 2
A4 Su cham tré gay ra bdi cac cudc hop thudng xuyén véi chuyén gia tu van CTX 3.46 1.07 45
A15 Chu dau tu/Tu van QLDA thiéu kinh nghiém quan ly qua trinh thiét ké du an CTX 4.09 0.85 7
A16 Giao tiép va phoi hop gilra cac bén khéng hiéu qua, dac biét gira tu van CTX va cac don vi 417 0.83 3
tu van khac
A17 Tu van thiét ké thi€u kién thic va kinh nghiém vé CTX 4.11 0.84 6
A18 Chu dau tu thi€u quyét tam khi thuc hién du an CTX 438 0.75 1
A19 Muc tiéu ctia dy an va nhiing yéu cau “xanh” ctia ch dau tu khong ré rang. 3.97 0.90 14
A20 Viéc khao sét thuc dia khong day du dan dén thiét ké “xanh” khéng phu hgp véi diéu kién 3.80 0.98 24
dia phuong
A21 Nhing can thiép khéng phu hgp cdia chli dau tu trong viéc dp dung cac y tudng xanh 3.92 0.86 16
A22 Thiéu cac cong cu méd phdng, dinh lugng dang tin cdy dé hé trg viéc ra quyét dinh trong 3.84 1.01 20
qua trinh thiét ké CTX.
A23 Cac y tudng thiét ké ‘xanh’ chua phu hgp vdi thuc tién do su sang tao qua muc so vdi thiét 3.61 1.04 39
ké théng thuang.
B Giai doan thi cong xay dung CTX
B1 Diéu kién vé viéc giai quyét tranh chap, khiéu nai, va kién tung trong hgp déng thi cong 3.44 1.06 48
xay dung CTX khong ré rang
B2 Khé khan trong viéc dua cac yéu cau ky thuat xanh vao hgp déng chi tiét. 3.50 0.96 41
B3 Tri hoan trong viéc thanh toan theo hgp déng 3.44 1.09 46
B4 Bién déng gia nhan céng va vat liéu 3.30 0.99 51
B5 Khé khan trong viéc l1ap ngan sach du an do khong quen thudc véi du an CTX 3.75 0.91 29
B6 Chi phi cao cua vat liéu va thiét bi xanh 3.77 0.89 26
B7 Giao tiép kém gilta cac bén lién quan trong qua trinh thi cong xay dung 3.87 0.90 18
B8 Khé khan trong viéc Iya chon nha thau / nha thau phu cung cédp dich vu xay dung CTX 3.63 0.95 36
B9 Quy trinh phé duyét bi cham tré do cac yéu cau ky thuat xanh 3.46 0.95 44
B10 Thiét ké chi tiét / cac thong sé ky thuat xanh khong ré rang hoac bi 16i 3.75 0.92 30
B11 Thay déi thiét ké trong qua trinh thi cong 4.00 0.88 10
B12 Quy trinh kiém soat chat lugng khéng phu hop véi du an CTX 3.73 1.06 32
B13 Khong quen thudc véi vat liéu xanh va quy trinh xay dung xanh 3.59 0.94 40
B14 Thoi gian thi cong gia tdng do quy trinh xay dung xanh 333 1.04 49
B15 Céng nhan khéng cé ky ndng trong thi cong CTX 3.20 1.13 52
B16 Thiéu cac chuyén gia c6 trinh d6 chuyén moén va kinh nghiém vé CTX 4.04 0.92 8
B17 Nha thau / nha thau phu thi€u kinh nghiém thi céng CTX 3.68 1.03 35
B18 Chu dau tu/ QLDA thiéu kinh nghiém quan ly xay dung dy an CTX 3.99 0.87 1
B19 Tai nan lao dong tai cong trudng xay dung 3.44 1.27 47
B20 Quy dinh nghiém ngat vé an toan lao déng va stc khoe ctia CTX 333 1.11 50
B21 Yéu cau cao vé bao vé moi trudng ciia CTX 3.48 1.1 42
B22 Van dé vé chat lugng cua vat liéu xanh 3.90 0.90 17
B23 Nguén cung vat liéu va san phdm xanh bi han ché 3.99 0.88 12
B24 Chua c6 tiéu chudn chung dé kiém tra chat lugng va xudt xu clia vat liéu xanh. 3.76 0.95 28
C Giai doan ban giao va dua vao sit dung CTX
@ Du 4n khéng dat dugc muc tiéu chudn danh gia CTX nhu mong dai 413 0.93 5
Q Su thi€u hop tac gitra cac bén tham gia vao giai doan van hanh thr nghiém CTX 3.82 0.91 21
a Thiéu cac don vi quan ly cé kinh nghiém trong giai doan van hanh 3.77 0.99 26
c4 Hiéu suat clia cac giai phap xanh khong dat dugc nhu muc tiéu ban dau. 4.04 0.96 9
5 Bao tri CTX khong dugc thuc hién day du 3.96 0.89 15
C6 Nhiing khé khdn trong viéc van hanh cac gidi phap ‘xanh’ 3.85 0.95 19
Rui ro téng thé 3.75
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DE& lam r6 hon van dé radi ro trong xay dung CTX, cac tac gia da
xem xét phan tich mugi yéu té ri ro hang dau.

Yéu t6 rti ro dugc danh gia cao nhat la A18, "Chi dau tu thiéu quyét
tam khi thuc hién cac du an CTX", véi gia tri trung binh la 4.38. Day la
yéu t6 dugc cac chuyén gia dé xuat thém vao danh sach trong qua trinh
phong van. Viéc yéu t6 nay dling & vi tri s6 1 cho thay vai trd quan trong
clia chli dau tu d6i vai su thanh céng clia cac du an CTX. N6 dong thai
cling néu ra van dé I6n trong viéc trién khai cac du an GB tai Viét Nam
d6 1a: chi dau tu c6 xu hudng ngai thay déi cach trién khai du an so vaéi
truyén théng, cling nhu ngai chi phi tang thém do CTX. Do d6, viéc cap
nhat cach thyc hién CTX va phan tich cac hang muc tang chi phi cho
cht dau tu 13 rat quan trong d€ han ché yéu té rii ro nay.

Yé&u t& A13, "Tu van CTX tham gia vao qua trinh thiét k€ muén",
x€p G vi tri th hai vdi gia tri trung binh 1a 4.27. Day ciing la mot yéu
t6 rdi ro dac thu & Viét Nam dugc cac chuyén gia b8 sung vao danh
sach. Rui ro nay 1a mét van dé kha phé bién & Viét Nam khi ma cac
chd dau tu c6 xu hudng dé cho tu van CTX tham gia nhém du an
kha mudn. Vi thé cac chuyén gia tu van CTX thudng khéng thé dong
gbp vao mét sé quyét dinh quan trong trong giai doan dau duy an.
Bén canh do, rat kho khan va tén kém dé thuc hién nhiing thay déi
& giai doan sau cta du an. Piéu nay dan dén cac gia tri ma Tu van
CTX mang lai cho dy an khong nhu mong dgi, gay khé khan cho viéc
phét trién CTX ti€p theo.

Rui ro A16, "Giao ti€p va phoi hgp gilia cac bén khong hiéu qua, dac
biét gilta tu van CTX va cac don vi tu van khac", ding & vi tri thi 3. Yéu té
nay cho thay su hgp tac gilta cac bén lién quan la rat quan trong dé dat
dugc cdc muctiéu cla du an. Trén thuc té, viéc thiéu théng tin lién lac gitia
cac bén lién quan la diéu kha phé bién trong cac du 4n xay dung néi
chung, dac biét la trong cac du én 16n. Do d6, d6i véi cac du an phiic tap
nhu du an CTX, su phdi gitta cac bén lién quan tham chi con quan trong
hon cac dy an thong thudng. Bang chu v, vai tro diéu hanh cla cac
chuyén gia tuvan CTX la rat quan trong dé cac du an CTX thanh cong.

G cac vitritiép theo, A6, A17 va A15 cling dé cap dén rli ro trong
giai doan thiét ké.

Yéu t6 A6, "Thi€u udc tinh chinh xac vé chi phi dau tu va Igi nhuan
trong dai han clia céng trinh xanh”, ngu y rang nhém thuc hién du an
thudng khong danh gia day du lgi ich thuc té ma cac dy an CTX mang
lai, dac biét 1a Igi nhuan dai han. Do d6, ho thudng gap nhiéu khé khan
trong viéc thuyét phuc chti dau tu va cac bén lién quan thuc hién du an
CTX. M6t yéu t6 nita la cac Igi ich vé hinh do CTX mang lai nhu thuong
hiéu, ban hang ciing kho do ludng dugc khi thuyét phuc chi dau tu.

Rui ro A17 ("Tu van thiét ké thiéu kién thic va kinh nghiém vé
CTX ") va A15 ("Cha dau tu/QLDA thi€u kinh nghiém quan ly qua
trinh thiét ké du an CTX") dé cap dén van dé thi€u nang luc, kinh
nghiém clia cac chuyén gia trong giai doan thiét ké&. Thit hang cao
cUia cac rdi ro nay da nhan manh tam quan trong clia cac chuyén gia
trong giai doan thiét ké dong thai cing ngu y vé su thiéu hut nguén
nhan lyc chat lugng cao c6 chuyén mén vé CTX.

Cac yéu t6 rdi ro B16 va B11 dé cap dén rdi ro trong doan thi
cong CTX.

Rui ro B16 ("Thiéu cac chuyén gia c6 trinh d6 chuyén mén va kinh
nghiém vé CTX") dé cap dén van dé chat lugng clia cac chuyén gia trong
giai doan xay dung. That vay, cdc dy an CTX thudng xuyén ap dung

Bang 3: K&t qué ctia ANOVA dé kiém tra cac gid thuyét nghién cliu

cdng nghé séng tao, vat liéu mdi va cac quy trinh xay dung tién tién. Do
dé6, doi hoi can phai cé cac chuyén gia vai trinh d6 phu hgp trong qua
trinh thuc hién.

D6i vai ch dau tu, mot trong nhiing yéu to rui ro quan trong nhat
dé 12 B11 (“Thay déi thiét ké trong qua trinh thi cong”). Y&u té rdi ro nay
xudt hién kha phé bién & cac du 4n xay dung néi chung tai Viét Nam.
Méc du su thay déi thiét ké thudng bat nguén tir yéu cau clia chi dau
tu cling Vi su tu van cla tu van thiét k&, nd van tac déng Ion dén viéc
thuc hién cac dy an xay dung, déc biét la & du an CTX. Thong thuong,
cht dau tu sé I bén chiu nhiéu thiét hai han cho nhiing suthay déi nay.

Cac yéu t6 C1 va C4 dé cap dén rii ro trong doan ban giao va
van hanh CTX.

RUi ro C1, "Du &n khong dat dugc muc tiéu chudn danh gia CTX
nhu mong dgi", la rdi ro lién quan dén ching nhan CTX. Thong
thuding, cac chu dau tu chap nhan bé chi phi dau tu xay dung CTX
dé c6 thé dat dugc nhing loi thé nhat dinh trong kinh doanh. Vi thé,
néu du an khéng dat dugc chiing nhan CTX nhu mong dgi, du én ré
rang da khéng dat dugc muc tiéu ban dé ra ban dau. Hau qua la cha
dau tu co thé sé bi &nh hudng nang va cac bén lién quan cling sé
khéng tranh khéi bi tac dong.

Yéu t6 C4, "Hiéu suat clia cac giai phap xanh khong dat dugc nhu
muc tiéu ban dau", 1a rdi ro dé cap dén hiéu suat thuc té ctia CTX. Rai ro
nay cho thdy cac van dé vé hiéu suat ciia CTX van dang con nhiéu ton
tai. Chl dau tu luén ky vong rang CTX c6 thé mang lai lgi ich cho ho
thong qua viéc tiét kiém nang lugng, nudc va cai thién méi trudng lam
viéc theo diing nhutinh toan thiét ké ban dau ctia du an. Dé cling chinh
la ly do thuyét phuc ho dau tu cho dy an. Do dd, rui ro nay khéng chi
anh hudng dén sy thanh cong clia du an CTX ma con co thé lam giam
niém tin clia chd dau tu déi véi CTX. Vi thé, rdi ro nay con ¢é thé anh
hudng dang ké dén sy phat trién CTX ndi chung.

4.3.  Kiém tra gia thuyét nghién cdu

Nghién ctu nay da dé xuat rang kinh nghiém thuc té vé CTX c6
anh hudng dén viéc danh gia rai ro ctia ngudi hanh nghé xay dung.
Pé kiém tra gia thuyét nay, cac tac gid da thuc hién kiém dinh
ANOVA dé xem xét méi quan hé gilra tradi nghiém CTX cla ngudi
tham gia va muc d6 danh gia radi ro. K&t qua cho thay cé su khéc biét
c6 y nghia théng ké trong viéc danh gia rdi ro gitta cac muc do trai
nghiém CTX khac nhau & tat ca cac giai doan cta du an xay dung
(Bang 3). Thém vao d6, danh gia rdi ro téng thé c6 tuong quan cé y
nghia théng ké véi kinh nghiém vé CTX, véi gia tri p-value = 0.007.
Do d6, Giad thuyét H1, gid thuyét vé moi tuong quan gilta kinh
nghiém CTX va danh gia rui ro, da dugc chiing minh.

Déng chu y, kiém dinh ANOVA da cho thay kinh nghiém trong
nganh xay dung néi chung khong anh huang dén viéc danh gia rdi ro
ctia nhiing ngudi hanh nghé xay dung (Bang 3). Gia thuyét H2 do d6 da
khéng dugc chiing minh. Mot 1&i giai thich hgp ly cho két qua nay d6 la
do CTX la mét loai cong trinh xay dung phuic tap va con méi mé & Viét
Nam. Do d6, CTX c¢é nhiing rui ro dac thu va khac biét so véi cong trinh
xay dung théng thudng. Vi thé kinh nghiém trong nganh xay dung noi
chung c¢6 |é khdng gitp ich nhiéu cho viéc danh gia ri ro trong du an
CTX. DBiéu nay thém mot lan nita nhan manh sy can thiét cta kinh
nghiém vé CTX trong viéc quan ly rdi ro & cac du an xay dung CTX.

Giai doan xay dung

Kinh nghiém vé CTX

Kinh nghiém trong nganh XD

F-value P-value F-value P-value
Rui ro trong giai doan nghién ctu kha thi va thiét ké CTX 5.183 0.007 1.134 0.337
RUi ro trong giai doan thi cong xay dung CTX 4.388 0.014 1.663 0.178
RUi ro trong giai doan ban giao va dua CTX vao st dung 4,578 0.012 1.073 0.362
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5.Két luan

Phéat trién CTX la can thiét thiét dé gidam tac dong tiéu cuc cla
cac hoat dong xay dung cong trinh dén moéi trudng. Tuy nhién, cac
du &n CTX thudng phai d8i mat véi nhiéu rdi ro trong qua trinh trién
khai. Do dé, nhitng ngudi thuc hanh can dugc trang bi thém kién
thiic d€ c6 thé quan ly rdi ro hiéu qua hon trong cac du an CTX. Pay
la mot nhiém vu kho khan vi tinh trang thi€u kién thic vé rai ro
trong du an CTX, dic biét 1a & cadc nudc dang phat trién nhu Viét
Nam. Vi vay, nghién ctru nay da tién hanh diéu tra cac rai ro chinh
ma du an CTX thudng gap phai & Viét Nam. Bén canh dé, méi quan
hé gitta kinh nghiém ctia nhitng ngudi hanh nghé xay dung va danh
gid rui ro cling da dugc kham pha.

Nghién ctu nay da cung cdp mét danh sach cac yéu to rai ro
cung vai két qua danh gia va xép hang ctia ching theo ba giai doan
sudt qua trinh trién khai du an CTX. Diéu nay c6 thé hitu ich cho cac
ky su trong viéc quan ly rai ro du an CTX. Thém vao do, két qua
nghién ctu da xac nhan maéi tuang quan gidia kinh nghiém vé CTX
cla ngudi tham gia va muc dé danh gid rti ro. Bang chu y, nghién
ctiu con cho thay kinh nghiém chung trong nganh xay dung khong
6 tac ddng dang ké nao dén véc danh gia rai ro clia nhitng ngudi
tham gia khao sat. Nhiing phat hién nay da nhan manh tam quan
trong cua kinh nghiém thuc té vé CTX trong c6ng tac quan Iy rui ro
& cac dy an CTX tai Viét Nam. Trong béi canh sé lugng chuyén gia
vé CTX con han ché nhu hién nay, ching ta nén trién khai cac
chuong trinh dao tao vé quan ly rdi ro dua trén cac nghién ctu, kinh
nghiém thuc tién d€ hé trg mang kién thiic nay cho nhing ngudi
hanh nghé xay dung.

Mac du mot s6 nghién cliu trudc day cé diéu tra vé rii ro trong
CTX, rat it nghién cttu xem xét ri ro trong cac du an CTX & cac nudc
dang phat trién. Dac biét, theo nhu ching téi dugc biét, chua c6
nghién ctru vé ch dé nay & Viét Nam. Bén canh dé, rat it nghién ctu
cung cap bang chiing thuc nghiém vé anh hudng cta kinh nghiém
cla nhirg ngudi hanh nghé xay dung doi véi viéc danh gia rai ro
trong cdc dy an CTX. Do d6, nghién ctiu nay da dua ra nhiing déng
gop ly thuyét quan trong va md ra hudng nghién ctu vé rii ro trong
cac dy an CTX & Viét Nam. Nhiing nghién ctiu theo huéng nay cé
thé& gilip ndng cao chat lugng céng tac quén ly rli ro & cac du an xay
dung CTX. Qua d6 phan nao déng gép vao phong trao phét trién
xay dung bén viing & Viét Nam nai riéng va trén thé gisi ndi chung.
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