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NHAN LUC NGANH XAY DING LAM CHO CONG NGHE SO

Dao tao nhan luc nganh Xay dung
dap ung yéu cau Cach mang cong nghiép 4.0

TS TRAN HUU HA*

Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) - mot cuoc dai cach mang veé khoa hoc
cong nghé khi ma & do, cac hé théng théng minh chiém gid vai tro chd dao va su
lien két, xu ly théng tin théng qua mang xa hoi hay nén tang web tré nén quan
trong. Viéc khai thac dung dan va kip thai nhdng co héi cua cach mang céong
nghiép 4.0 la thach thuic chung cda cac quéc gia, nhung déi véi mot nudc dang
phat trién nhu Viét Nam, thach thuc dé cang lén. Mot mat, cuéc Cach mang cong
nghiép mdi mad ra cho chung ta nhiéu co héi trong viéc nang cao trinh do cong
nghé. Tuy nhién, néu khéng co cach tiép can dung, khéng cé su déi mai vé tu duy,
thé ché va phuong thtic quan ly mdi... Viet Nam sé déi mat vai nguy co tut hau
ngay cang xa vé cong nghé, khong bat kip nhip do phat trién cua thé gidi va khu
vuc cting nhu khéng cé nhiing phan ung thich hgp vai thai cudc.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NGANH XAY DUNG
DAP UNG YEU CAU CMCN 4.0

Mot nén kinh t&€ muén phat trién nhanh va bén viing thi
phai dua trén ba truc ca ban d6 la: Ap dung khoa hoc céng
nghé, phat trién ca s& ha tdng va phat trién nguén nhan luc.
Trong dé, nguén lyc con ngudi gilt vai trd quan trong. Trinh
dé phat trién ngudn nhan luc 1a mét thudc do chi yéu su
phat trién ctia mbi quéc gia. Van dé nay dugc cac nudc trén
thé gidi rat quan tam va coi trong. Hién nay, trong diéu kién
ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap qudc
té, dac biét trong thai ky clia cudc CMCN 4.0, van dé ngudn
nhan luc dugc xem 1a khau dét pha, phat trién ngudn nhan
luc tré thanh nén tang phat trién bén viing va tang Igi thé
canh tranh quéc gia. VGi lgi thé dang trong thai ky dan s6
vang, nguén nhan lyc Viét Nam hién nay sé c6 nhiing lgi thé
riéng nhung cling c6 nhiing thach thic dang ké trong thoi
ky CMCN 4.0.

Clng nhu mot s6 nganh ch dao khac, d6i véi nganh
Xay dung, cuéc Cach mang cong nghiép lan thi 4 la nén
tdng dé nén kinh té chuyén d6i manh mé t& mé hinh dua
vao tai nguyén, lao dong chi phi thap sang kinh té tri thic;
lam thay d&i co ban khai niém d&i mai cong nghé, trang
thiét bi trong cac day chuyén san xuat. Dong thdi nén cong
nghiép 4.0 sé tao ra nhirng thay dgi I6n vé cung - cau lao

* Gidm doc Hoc vién Can b qudn ly xdy dung va do thi
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ddng. Trong cudc cach mang nay, thi trudng lao déng sé bi
anh hudng nghiém trong gilta cung va cau lao déng cling
nhu co cau lao déng, nganh Xay dung chiu anh huéng sau
sdc, lam thay d6i I6n dén thi trudng lao dong va viéc lam
trén nhiéu gbéc d6 khac nhau.

Nam 2020 vura qua, B6 Xay dung da giao cho Hoc vién
Can bd quan ly xay dung va d6 thi nhiém vu nghién ctu
va t6 chiic Hoi nghi quan triét muc dich, cac giadi phap,
nhiém vu va tdm quan trong cta cuéc CMCN 4.0, Chi thi
16/CT-TTg ngay 24/5/2017 cta Thu tuéng Chinh phu, Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cla B Chinh tri. Cac
hoi nghi da dugc t6 chiic & ba mién Béc, Trung, Nam, gitp
nang cao kién thiic cho cac can bo tai cac co quan, don vi
thudéc nganh Xay dung nam bat kip thsi xu hudng phat
trién ctia cudbc CMCN 4.0 dé ¢ng dung trong san xuat kinh
doanh phuc vu cac hoat déng phat trién nganh Xay dung
trong tién trinh hoi nhap. T d6 ho sé chi déng nam bat,
phat huy vai trod tu van, phan bién mang tinh xay dung
cac co ché, chinh sach phat trién san xuat kinh doanh cua
Nganh, dia phuong va doanh nghiép. Cac dai biéu tham
du 3 HOi nghi da linh héi dugc nhitng kién thiic co ban vé
cuéc CMCN 4.0 dang dién ra manh mé trong thoi dai ky
nguyén sé, t dé hiéu sau han, biét khai thac va trién khai
thuc hién ing dung cuéc CMCN 4.0 trong cac linh vuc hoat
dong clia nganh Xay dung.



DE XUAT MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC TRONG THO1 KY CMCN 4.0

1. D6i méi vé co ché chinh sdch

Hoan thién cac ca ché chinh sach, phu hgp véi thuc tién
déi véi doi ngl nha gido, ngusi hoc, ca s& dao tao, ngudi lao
dong trudc khi tham gia thi trudng lao déng, don vi tham
gia dao tao; hoan thién cac ca ché chinh sach vé phan bé va
st dung tai chinh trong linh vuc phat trién nguén nhan luc.
Trong d6, d6i véi nha gido, can xay dung cac chudn chuyén
mon, nghiép vu va ky nang su pham & cac cap trinh do, ky
nang uing dung céng nghé thong tin (CNTT) trong thiét ké
bai gidng. BSi mdi viéc tuyén dung, st dung, dao tao, boi
duéng cho nha gido nganh Xay dung can cé kién thiic cong
nghé va kién thuc nghé. Di mai chinh séach tién luang ddi
V@i gido vién nganh phu hgp dé thu hut ngudi cé kién thic,
ky nang lam nha gido trong nganh Xay dung.

2.D6i méiquan ly, itng dung CNTT trong quadn ly

Can chuan hoa, chuyén nghiép héa déi nga quan ly cla
cac co sG dao tao Nganh, tng dung manh mé CNTT trong
cobng tac quan ly dao tao; d8i mai co ché tiép nhan va xt ly
théng tin; xay dung co s dit liéu ctia Nganh vé céng tac dao
tao béi dudng, phat trién nguén nhan luc.

Hién dai hoa ha tang CNTT trong toan b6 hé théng cho
cac co sG dao tao trong diém phuc vu cdng tac quan ly va
diéu hanh; an dinh mét don vi dé xay dung co s& dao tao

la trung tam tich hgp dir liéu; trung tdm quan ly, diéu hanh
téng thé vé phét trién ngudn nhan luc Nganh.

Xay dung thu vién dién t, hé thong dao tao truc tuyén;
khuyén khich cac co s& dao tao boi dudng clia nganh Xay
dung xdy dung phong hoc da phuaong tién, phong chuyén
mon hoa; hé théng thiét bi 4o mo phong, thiét bi thuc té do,
thiét bi day hoc thuat va cac phan mém ado mé phong thiét
bi day hoc thuc té trong day hoc cho cac ca sé dao tao.

Trién khai cac hoat ddng du bao nhu cdu nhan luc va
nhu cau dao tao theo cg cdu nganh nghé va trinh d6 dao
tao phu hgp véi yéu ciu phat trién kinh té xa héi theo tiing
giai doan.

3. Déi méi hoat déng dao tao

Dé déap iing nhu ciu ngay cang cao va da dang clia ngudi
hoc, nguai st dung lao ddng va moi trudng lam viéc, doi héi
cac hoat déng dao tao clia nganh Xay dung phai thay déi
can ban. Sé khong con khai niém dao tao theo nién ché va
khéng gian dao tao ciling sé thay déi. Chuong trinh dao tao
phai dugc thiét ké linh hoat, mét mat dap (ng chudn dau
ra cla nganh; mat khac, tao su lién théng gilta cac trinh d6
trong mét nghé va gitta cac nghé clia nganh Xay dung.

Xay dung cdc md hinh trudng quay thu nho st dung
cong nghé méi, cadc phong hoc ao, phong thi nghiém 3o,
thiét bi do, thu vién 3o... dudi su hd trg cla cac thiét bi
théng minh. Nghién ctu (ing dung céng nghé Al, nhat la

ISSN 2734-9888 | 02.2021 WNEWVIRWINE |65



NHAN LIC NGANH XAY DUNG LAM CHO CONG NGHE SO

Bl XA 51l
T VIEN CAN BOUAN KAY 1M v A D T

HOI NGH] PHO BIEN

Héi nghi phé bién Cach mang cong nghiép 4.0 - co hdi va théach thire doi véi nganh Xdy dung tai Pa Ning

trong t6ng hop théng tin hoc tap, cac ggi y hitu ich cho
ngudi hoc va ngudi day, tao diéu kién cho ngudi hoc tié€p
can gido trinh chuan hoéa theo titng ca nhan, trong danh gia
nang luc va nhu cau clia ngudi hoc, hoac st dung dé khac
phuc su thi€u hut déi ngl gidng vién (chang han day ngoai
ng( chuyén nganh Xay dung).

4. Tdng cudng hop tdc quéc té trong déo tao nguén
nhan luc Nganh

Tang cudng cac hoat dong hgp tac da phuong, song
phuong trong cac linh vuc clia dao tao nhu nghién ctu
khoa hoc, trao d8i hoc thuéat; dao tao, béi duéng gido vién,
can bo quan ly; quan tri nha trudng...

Tao diéu kién thuan Igi vé méi trudng phap ly va xa hoi
dé cac nha dau tu nudc ngoai lién két vai cac ca sé dao tao
chat luogng cao cia Nganh tai Viét Nam; thuc hién lién két,
hagp tac té chic dao tao nghé nghiép.

5.Xdy dung, mé hinh dao tao lién két véi doanh nghiép
dé bdm sdt thuc tién kinh doanh, ddp ing yéu cdu vé ky
néng lao déng trong béi canh cuéc CMCN 4.0

Trong ky nguyén sé hoa, gido duc dao tao sé thay déi
sau réng tUr moi trudng giao duc, vai tro clla ngudi day,
ngudi hoc dén phuong phap day hoc. Hién nay, khong chi
Viét Nam ma nhiéu qudc gia trén thé gisi dang phai déi mat
vGi thach thic I6n vé thi€u hut lao déng trinh d6 cao, cé
chuyén mén, ky nang.

Hién nay, cac tap doan cong nghé I6n da cho ra dai nhiéu
thiét bi va phan mém théng minh phuc vu gido duc. Ching
han, B6 cdng cu giao duc Google (G-Suite for Education) cung
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cdp mién phibo xtr ly van ban (Word), bang tinh (Sheet), trinh
chiéu (Slide). Ung dung tai liéu (Google Docs) gitip ngudi hoc
tao va chinh sia tai liéu truc tuyén, mién phi. Cong nghé
Chroma Key tao trudng quay thu nhé dé€ ngudi hoc tu sén
xuat sdn phadm truyén théng. Cong nghé dam may (Cloud)
cung cap nhiing phan mém hoc tap trén Internet c6 st dung
tai khoan.

Tuy nhién, CMCN 4.0 cling dat ra cac thach thuc khéng
nhé trén binh dién toan xa héi néi chung, dao tao nganh
Xay dung ndi riéng. Thi trudng lao dong c6 nguy ca thay
déi hoan toan do robot dan thay thé ngudi lao dong. Théng
ké clia Lién doan Robot quéc té cho thay, téc d6 robot hoa
trong linh vuc céng nghiép toan cau dang dat nguéng rat
nhanh, dan dau la Han Quéc vdi ty 1€ 631 robot/ 10.000 lao
déng. T6 chic Lao dong Quéc té (ILO) du bao, trong 2 thap
nién t&i, khoang 56% sé lao dong tai 5 qudc gia Pong Nam
A, trong d6 c6 Viét Nam, c6 nguy co mat viéc vi robot.

Do vay, can dac biét coi trong viéc dua giang vién trudng
dai hoc di thuc té& tai doanh nghiép nganh Xay dung dé bé
sung, cap nhat kién thic, codng nghé, nang cao ky nang nghé,
phuong phdp gidng day va st dung giang vién kiém nhiém
clia doanh nghiép, hodc tri thiic héa cac gidng vién tur doanh
nghiép dé sir dung trong trudng dai hoc; ting cudng tucng
tac gilta giang vién va doanh nghiép; thiét ké cac khéa dao
tao chuyén biét theo yéu cau cla doanh nghiép dat hang
hodc tang cudng su tham gia ctia doanh nghiép déi tac vao
xay dung chuong trinh, gido trinh; dau tu két cau ha tang dao
tao dap Ung yéu cau ctia doanh nghiép.



6. Ddy manh hoat déng nghién citu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé

Mot cau héi dugc xa hoi dat ra: Cong nghé mdi tao viéc
lam, chuyén d&i hay hiay hoai?

Céng nghé la nhan t6 khai tao va chuyén déi viéc lam:
Trong nhiing nganh céng nghiép san xuat thudc cac nén
kinh t& phat trién, hiéu ing “phan cuc viéc lam” da tao ra nbi
lo sg vé gidm viéc lam d6i vai mét s6 nganh nghé va bat binh
dang gia tang. Nhiing tién bd vé cong nghé cé thé hé tro
chuyén dich co cdu nén kinh té€ bang cach thuc ddy chuyén
dich lao dong gilra cac linh vuc va cong viéc va/hodc don
gidn hoa céng viéc bang cach gidm thiéu nhiing nhiém vu
phuc tap cho ngudi lao dong.

Can nang cao chat lugng nghién ctu khoa hoc trong cac
cd s& dao tao, gdn nghién cliu véi cac hoat ddong chuyén
giao tai cd s&. Chu trong cac nghién citu mé phdng, nghién
cliu tuong tac van dung cong nghé sé.

Tang cudng trao déi hoc thuat, chia sé kinh nghiém véi
céac Vién nghién clu, cac trudng dao tao chuyén nganh &
mot s6 nudc. Hinh thanh mang lugi nghién cdu khoa hoc
dao tao boi dudng gilia cac Vién, trudng trong nudc véi cac
Vién, trudng nudc ngoai & cac nudc tién tién nhu CHLB Blc,
Han Quéc, cac nudc trong ASEAN va chau A khac. Trong linh
vuc san xuat nganh Xay dung, viéc iing dung nhiing tién bé
céng nghé c6 tiém nang dich chuyén ngudi lao déng sang
nhiing cdng viéc yéu cau tay nghé cao hon mang lai nang
suat cao hon. Mét s6 linh vuc trong tam can dao tao, boi
dudng nhu sau:

*Pdo tao vé d6 thi théng minh véi muc tiéu: Xy dung tiém
luc phdt trién dé thi théng minh bén viing (theo Quyét dinh s6
950/Qb-TTg).

Nghién ctu hé thong kién thic, ky nang phuc vu nang
cao nang luc quén ly phat trién dé thi thong minh cho can
bé lanh dao, chuyén mén d6 thi cac cap: Thuc hién theo
Quyét dinh s6 950/QD-TTg phé duyét Chuong trinh phat
trién d6 thi thong minh bén viing Viét Nam giai doan 2018 -
2025 tam nhin 2030 va ké& hoach trién khai thuc hién Quyét
dinh 950 theo Quyét dinh 1627/QD-BXD ngay 27/12/2018,
trong d6 nhom nhiém vy 7 vé thic day viéc dao tao, boi
dudng nang cao nang luc cho can bé quan ly va chuyén
mon dap Ung nhu cau phat trién, van hanh d6 thi thong
minh theo cac giai doan. Phan dau hoan thanh muc tiéu
dén 2020 - 2021 c6 50% S& Xay dung, S& TT&TT, cac S&
nganh lién quan va UBND cac d6 thi thi diém duoc dao tao,
béi duéng vé phat trién dé thi théng minh.

Léng ghép va phat trién cac ndi dung dao tao vé do thi
thong minh & bac dai hoc va sau dai hoc trong chuong trinh
dao tao cac nganh dao tao co lién quan bao gém quy hoach
d6 thi, kién truc, xay dung, giao thong, ha tang ky thuat do
thi, trang thiét bi cong trinh, d6 thi, dién, nuéc cong trinh,
quan ly d6 thi va cac nganh dao tao khac. Xay dung, boi
dudng phat trién nang luc, ky nang, vai trod trach nhiém cla
cong dan thong minh

Xay dung, 16ng ghép noi dung phat trién dé thi thong
minh bén viing trong chuong trinh dao tao, boi dudng nang

cao nidng luc quan ly xay dung va phat trién dé thi, ap dung
d6i véi cac dé thi tirloai lll tré 1én trong giai doan 2018 - 2025.

Nhu cau vé phat trién do thi théng minh hién nay rat
I6n. Tuy nhién, chinh quyén dia phuong con moét s6 han ché
vé ndng luc, ky nang, nghiép vu dé thuc hién quan ly dé thi
théng minh tur viéc tiép can, ndm bat, hiéu biét vé do thi
théng minh dén viéc trién khai lap Pé &n, xac dinh van dé
uu tién, cac ndi dung cu thé vé xay dung va phat trién do
thi théng minh, xay dung ké& hoach trién khai thuc té va van
hanh quan ly phat trién d6 thi thong minh.

*Pdo tao cdc khéa hoc vé BIM

Cac co sG dao tao boi dudng nganh Xay dung can sém
nam bat dugc xu hudng dao tao nhan luc cung ung cho
xu hudng ap dung BIM trong thiét k&, xay dung céng trinh,
can hgp tac dao tao cac khéa hoc BIM 3D, 4D. PE ngudn
nhan Iuc c6 thé (ing dung BIM trong thiét ké cac du an quy
mo 16n, chat lugng céng viéc dugce quén |y va kiém soat bai
chuyén gia quéc té. Muc tiéu dao tao gilp cac ban tré tiép
can, st dung mo hinh lam viéc BIM tai cac cong ty thiét ké
trong tuong lai.

Phucong phép gidng day chu trong thao tac thuc hanh
trén du an cu thé, gidng gidi ranh mach, ré rang két hgp
khung ly thuyét viing chac. Trang bi phong may tinh vai cau
hinh du dap Ung chay cac phan mém tng dung: Autodesk
Revit (Architecture, Structure, MEP), Plaxis, Etabs, Du toan
chi phi xdy dung G7 - Epcons, AutoCAD 3D...

Can dao tao dugc ngudn nhan luc cé kha nang ing dung
BIM vao cac du an, cong trinh trong tuong lai gan, va co s&
gido duc dao tao cling phai c6 kha nang tu van ké hoach, 16
trinh dao tao cho doanh nghiép nganh Xay dung.

*Pao tgo nhdn luc nganh GIS

Vé6i chic nang xay dung va qudn ly, khai thac bé di
lieu khong gian vé quy hoach, quan ly tai nguyén, cac hé
théng kinh doanh... GIS cé vai tro rat quan trong trong
qud trinh xdy dung d6 thi thong minh tai nuéc ta hién
nay. Nguai lam GIS giup cédc nha qudn ly hoach dinh dugc
chinh séach, khai thac dugc thé manh tu nhién va xa hoi;
gilp cac nha kinh t&, cht kinh doanh thady dugc tiém nang
cing nhu cac nguy cg dé quyét dinh hudng dau tu hiéu
qua. Can dao tao cac khoa ngan han hodc chuyén sau ing
dung c6ng nghé GIS trong céc linh vuc chuyén nganh clia
nganh Xay dung la mét nhu cau rat can thiét dap ung yéu
cau cta CMCN 4.0.

Nhu vay, nganh Xay dung can c6 nhiing giai phap tang
cudng dé tao nguodn luc va khai thac c6 hiéu qua ngudn luc
mdi, nhat la trong nhitng mai nhon nhan luc cong nghé vat
lieu xay dung, BIM, GIS, bat dong san...; nang cao chat lugng
hoat d6ng clia cadc vudn uom cong nghé tai cac co sé giao duc
dao tao ctia Nganh; c6 chinh sach hé trg hinh thanh va phat
trién cac hoat déng d6i mai sang tao trong cac ca sG dao tao
vé cdng nghé, ddy manh hgp tac quéc té trong nghién clu
phat trién va chuyén giao cdng nghé. Béng thai, ting cudng
su hgp tac hiéu qua giita Nha nuéc, nganh, doanh nghiép
va cac trudng dai hoc thic day su phat trién mot sé linh vuc
chon loc thuéc chiic nang ctia nganh Xay dung quan ly.
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