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TGM TAT:

Nghién ctu nay xem xét khai niém rii ro va cac chi phi ing pha rii ro trong diéu kién du an dau tu xay dung. Cac chi phi nay duge dy toan
dua trén cac chién lrge ddi pha rdi ro trong k& hoach quan Iy rii ro du én, bang céach van dung cac phirang phap du toan chi phi ph hep.
Vigc wac lrgng duge céc chi phi tng pha rdi ro, bao gdm cé chi phi du phang, chinh xac hon ca tac dung lam tang mic da chinh xac coa viec
|ap du toan chi phi trong du an déu tr xay dung, khign nhitng nha quan Iy du &n nhin nhéan ky va rd rang hon vé céc rdi ro cho du an, tir da,
gitp du an dugc kiém soét kip thii va hiéu qua, tranh lang phi, han ché cac rii ro tiéu cuc. Phuong phéap dé xuat ca the sir dung nhe mt lra
chon khac dé du toén chi phi tng pha rii ro. gap phan tang mirc di chinh x4c cia cang tac du toan chi phi dong thiri gén ket tdt hon cac nai
dung quén ly du &n khac nhau nhu quén Iy chi phi, quén Iy rdi ro va ca quéan Iy chat legng, quén Iy tign da.

Tir khéa: rii ro dur an ddu tir xay dung, chi phi tmg pha rdi ro, chi phi du phang, k& hoach quén Iy rii ro

ABSTRACT:

This study examines the concept of risk and the costs of response to risks in terms of construction investment projects. These costs are
estimated based on the risk response strategies in the project risk management plan, using appropriate cost estimation methods. The more
accurate estimation of risk response costs, including contingency costs, has the effect of increasing the accuracy of cost estimation in
construction investment projects, giving project managers a closer and clearer view of risks for the project, thereby, help the project to
be controlled in a timely and effective manner, avoiding waste, and minimizing negative risks. The proposed method can be used as another
option for estimating risk response costs, contributing to increase the accuracy of the cost estimation and better integration of project

management domains, such as cost management, risk management and also quality management, schedule management.
Keywords: risks in construction investment projects, risk response costs, contingency costs, risk management plan

1.Patvan dé

Qua trinh dau tu xay dung ludn di kém céc rai ro, do nhiéu
nguyén nhan ca trong va ngoai du an. D€ x{ ly rdi ro, ngudi ta cé
thé lua chon céac chién lugc khac nhau dé dinh hudng va lén ké
hoach hanh déng. Viéc thuc hién cac hanh déng nay doi héi cac
khodn chi phi can dugc du toan trudc dé chudn bi ngan sach du
an cho phi hop, cac chi phi nay goi 1a “chi phi ting phé rairo”. §
nudc ta hién nay, chi phi tng phé rui ro, khi dugc xem xét dén,
thudng dugc tinh trong khoan muc chi phi du phong va cac
khodn bao hiém cla du 4n dau tu xay dung (DA DTXD). Tuy nhién,
trong thuc tién, chi phi tng phé rui ro con dugc tich hgp vao mot
s6 chi phi khac ctia DA DTXD, nhu chi phi lua chon nha thau, chi
phi thdm tra... Nhiéu cong trinh nghién cdu da chi ra, gié tri du
phong dugc tinh todn cé do chinh xac thap, dé la nguyén nhan
chinh dan dén rat nhiéu dy an phai diéu chinh Téng muc dau tu
(TMBT) hoac diéu chinh cuc bé cac thanh phan chi phi caia TMBT
hodc cé nhiing van dé nay sinh phai giai quyét trong qua trinh
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trién khai du &n, kéo theo cac hao phi thai gian, nguén luc, lam
anh hudng dén hiéu qua téng thé ctia du an. Viéc uéc lugng dugc
cac chi phi ting phé rui ro chinh xac hon cé tac dung lam tang
muc d6 chinh xac ctia viéc lap du toédn chi phi trong DA BTXD,
khién nhitng nha quan ly du an nhin nhan ky va ré rang hon vé
céc rdi ro cho du &n, d6ng thdi cé thé lam can cu ra quyét dinh
vé viéc ¢ trién khai mot s6 cong viéc dé tang cudng kha nang
dam bdo chat lugng hay khéng... Tu d6, giup du an dugc kiém
soat kip thai va hiéu qua, tranh lang phi, han ché cac rui ro tiéu
cuc.

Nghién ctu nay xem xét viéc phan loai cac chi phi itng pho
rdi ro trong diéu kién DA DTXD, dua trén nén tang cac ly thuyét
vé quan ly rdi ro du an dé xac dinh cac chién lugc d6i pho rai ro,
tir @6 van dung cac phuong phap du toan chi phi phu hop dé
udc lugng cac chi phi nay. Phuong phap nghién ctu dugc s
dung bao gém cac phuong phap nghién cdu ly thuyét, céc
phuong phap quan ly rdi ro cda du an 4p dung vao DA BTXD,



phuong phap quan sat thuc tién dugc ho trg bang s6 liéu thu
cap, va nghién ctu tinh huéng théng qua moét vi du minh hoa.
Bai bao nay trinh bay cac néi dung ly thuyét vé rdi ro va quan ly
rdi ro du an, xem xét céc rui ro va gidi phap ung pho rui ro trong
cac DA DTXD, trinh bay dé xuat vé phuong phap xac dinh chi phi
Ung pho rui ro va moét vi du minh hoa cho phuong phéap dé xuat.

2. Rui ro va quan ly rdi ro du an dau tu xay dung

2.1. Rdiro du dn

D6i vai cac du an, ké cad DA DTXD, dinh nghia “rdi ro du 4n”
dugc chap nhan réng rai trén thé gidi la ctia Vién Quan ly du an,
vGi chudn muc quén ly du &n PMBOK, nhu sau: “RUi ro la mét su
kién hay diéu kién chua chac chdn ma néu né xay ra, sé c6é anh
hudng dén it nhat moét muc tiéu cda dy an, vi du nhu pham vi,
tién @6, chi phi va chat lugng” [4]. RUi ro cé thé dnh hudng dén
du 4n theo céac cach khac nhau va & nhitng thoi diém khac nhau
trong sudt vong ddi du an, nhung hau qua cda né néi chung cé
thé dugc quy vé dnh hudng dén mét hodc nhiéu muc tiéu trong
s6 bén muc tiéu chinh cla du &an noi trén.

Trong cac DA BTXD c6 thé phan loai rui ro theo cac géc do
sau: nguén gay rui ro, géc do cac bén lién quan, cac giai doan
cla du an, khia canh bi tac déng, theo ban chat viéc rai ro tac
dong tich cuc hay tiéu cuc dén du an (rdi ro thudc loai co hoi va
rai ro thudc loai nguy co). Ngoai ra, rdi ro con cé thé dugc phan
loai thanh cac rai ro da nhan dang dugc, c6 thé lap ké hoach ting
pho, néu khéng thé cht déng quan ly can dugc b6 tri mét khoan
du phong, va cac rdi ro chua nhan dang dugc, khong thé quan ly
mét cach chd d6ng va do do can tng pho bang cach bé tri mot
khodn du phong ddc biét [7].

2.2. Quan ly rii ro du dn ddu tu xdy dung va chién lugc iing
phé riiro

Mot trong nhitng ndi dung quan trong cla viéc quan ly DA
DTXD la quan ly rai ro, nhu Luat Xay dung da dé cap ro (Diéu 66,
[6]). Hoat ddng quan ly rdi ro nham gitp du &n dat dugc cdc muc
tiéu vé chi phi, tién d6 va chat lugng du 4n mot cach hiéu qua
nhat, gitp cac bén tham gia du an giam t6i da cac hau qua tiéu
cuc cla rai ro dudi moi hinh thiic va lam tang téi da nhing Igi
ich cta rui ro. Co rat nhiéu trudng phai quan ly rdi ro khac nhau,
nghién ctu nay st dung chuan muc quan ly dy an PMBOK da dua
ra ndi dung quan ly rdi ro rat day dd, bao gém viéc thuc hién 6
qua trinh sau : Lap ké hoach quan ly rai ro, Nhan dang rui ro,
Phan tich dinh tinh rai ro, Phan tich dinh lugng rai ro, Lap ké
hoach ting pho rui ro va Kiém soat rdi ro. Noi dung cu thé tiing
qua trinh c6 thé tham khdo & cac nghién ctu trudc, nhu [7].

Béng 1. Cac chién lugc co ban tng phé rai ro trong du an dau
tu xay dung [7]

TT | Tén chién M6 ta
lugc
1 Né tranh Loai bd nguy ca hodc tranh khoi anh
rdi ro hudng do rdi ro gay ra
2 | Chuyén Chuyén rdi ro cho t68 chic khac xu ly,
giaorliro | ciing c6 thé thong qua bao hiém, bao

lanh thuc hién...

Théng qua cac bién phéap dugc tién hanh
dé gidm kha ndng xuat hién hodc gidm
anh hudng cua rui ro khi xay ra

Puogc st dung dé d6i pho véi cac rdiro co
thé xay ra va mang lai hau qua xau,
nhung khéng thé sir dung cac chién lugc
khac dé€ quan ly hodc viéc quan ly béng
cac chién lugc khac khong mang lai hiéu
qua cao hon.

3 Giam nhe
rdi ro

4 | Chap nhan
rdi ro

Viéc 1ap k& hoach Ung pho rui ro la qua trinh xdy dung cac
phuang an hanh déng dé nang cao ca hoi va giam thiéu nguy co
d6i véi cac muc tiéu cta du an. Viéc 1ap ké hoach ung pho rui ro
doi hoi ngusi quan ly rui ro phai can nhac lua chon cac chién lugc
Ung pho rdi ro co ban, tir d6 dé xudt hanh dong cu thé cho cac
phuong an hanh déng. Trong pham vi nghién ctu nay, chi cac
chién lugc ting pho cac rai ro thudc loai nguy co dugc xem xét.
Theo PMBOK, cac chién lugc co ban bao gém: né tranh rai ro
(avoid), chuyén giao rai ro (transfer), gidam nhe rdi ro (mitigate)
va chdp nhan rii ro (accept). Bang 1 téng két cac nét chinh lién
quan dén cac chién lugc nay. Théng tin chi tiét hon vé cac chién
lugc c6 thé tham khdo & nghién cudu [7].

3. Chi phi du phong va chi phi ttng ph6 rui ro trong du an
dau tu xay dung & Viét Nam

Chi phi dau tu xay dung, theo cac quy dinh phap luat hién
hanh, dugc phan chia thanh cac khodn muc khéc nhau. Theo quy
dinh hién nay vé quan ly chi phi dau tu xay dung, cac khoadn muc
chi phitrong DA DTXD bao gém: chi phi boi thugng, hé trg va tai
dinh cu (néu cd); chi phi xay dung; chi phi thiét bi; chi phi quan
ly du an; chi phi tu van dau tu xay dung; chi phi khéc; chi phi du
phong [2]. Noi dung clia cac khodn muc chi phi dugc quy dinh
cu thé trong cac quy dinh phép luat hién hanh, hién nay la Nghi
dinh s6 10/2021/ND-CP. Trong do, chi phi dy phong cua céng
trinh gom chi phi du phong cho khéi lugng, céng viéc phat sinh
va chi phi du phong cho yéu t6 trugt gia trong thdi gian thuc
hién du an [2]. R6 rang la chi phi du phong duoc st dung dé déi
phé véi mot s6 rli ro du an gay phat sinh khoi lugng, cong viéc
va/hodc trugt gid trong thdi gian xay dung. Chi phidu phong cho
khéi lugng, céng viéc phat sinh dugc xac dinh bang ty 1&é phan
tram (%) trén téng cac khoan muc chi phi bao gém cac chi phi
xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan ly du &n, chi phi tu van
dau tu xay dung, chi phi khac. Riéng chi phi dy phong cho yéu
t6 trugt giad dugc xac dinh trén co s& d6 dai thai gian thuc hién
du an, ké hoach thuc hién duy &n va chi s6 gia xay dung phu hgp
véiloai cong trinh xay dung c6 tinh dén cac kha nang bién déng
gid trong nudc va quéc té. Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP cho dén
thai diém nay van chua c6 théng tu hudng dan; Théng tu
09/2019/TT-BXD hudng dan tinh toan cac chi phi du phong kha
chi tiét.

Dé& (ing phd rdi ro, ngudi ta ¢ thé lua chon cac chién lugc
khac nhau dé dinh hudng va lén ké hoach hanh déng. Tuy thuéc
vao loai chién lugc dugc ap dung ma cac hanh dong tng phé rai
ro dugc thuc hién trudc hoac sau khi rii ro xay ra (hoac khi cé
dau hiéu xay ra). Cac hanh dong ing phé rui ro dé thuc hién dugc
thudng doi héi cac khodn chi phi. Cac chi phi nay, dugc goi la chi
phi Ung pho rii ro, cling can dugc du toan trudc dé chuén bi
ngan sach du an cho phu hgp. Nhu vay, chi phi tng phé ridiro la
chi phi can thiét dé thyc hién cac cong viéc nhdm ng phé, xt ly
cac ruai ro trong DA BDTXD theo cac hanh doéng tng pho rii ro
dugc lua chon cho tung rui ro tng véi cac chién lugc ting pho rai
ro khac nhau. Trong két qua du todn chi phi dau tu xay dung co
bao gém rat nhiéu khodn muc chi phi dugc tinh toan cho cac
hanh ddng Ung pho vdi rli ro ctia du &n [3], nhu dugc trinh bay
dudi day.

* Chi phi du phong

La khoan chi phi dé€ dé phong phat sinh c6 thé xay ra khi thuc
hién du an ma cha dau tu (CDT) chua ludng hét dugc khi lap du
an, du toan chi phi.

* Cdc khodn bdo hiém trong hoat déng ddu tu xdy dung

Trong DA BTXD, cac khodn bao hiém bat budc dugc quy dinh
tai Luat Xay dung (Diéu 9, [6]). Chi phi cho cic khoan bao hiém
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nam & nhiéu khoan muc chi phi khac nhau. Trong chi phi thiét bi
c6 chi phi bdo hiém cho qua trinh mua sdm va van chuyén. Trong
chi phi tu van da bao gém chi phi bdo hiém trach nhiém nghé
nghiép tu van dau tu xay dung (nha thau tu van phai tu chiu
trach nhiém vé chi phi nay). Chi phi bao hiém céng trinh trong
thoi gian xay dung la mét thanh phan cta khodn muc chi phi
khac ctia TMBT, c6 thé do CPT tu chi trd hodc Gy quyén cho nha
thau théng qua hgp déng [2]. Chi phi bdo hiém cho ngudi lao
doéng thi cong trén céng trudng va bao hiém trach nhiém dan su
d8i v&i bén thi ba do nha thau thi céng chi tra va dugc phan bé
vao chi phi xay dung [6]. Ngoai ra, cdc bén trong du an c6 thé
mua cac loai bdo hiém khéac phu hap.

* Cdc khoadn bdo dam/bdo ldnh trong hoat déng ddu tu xdy
dung

Bao lanh 1a mét trong cach thic dé quan ly rui ro cho du én,
va mot s6 bén tham gia du an phai mat chi phi dé€ c6 dugc bao
lanh. Chi phi dé thyc hién bao lanh ndm trong chi phi ca phéan
viéc bén mua bao lanh tham gia. Phan chi phi nay, bang cach nay
hay cach khac, déu dugc cac nha thau mua béo lanh tinh toan
phan bd vao giad du thau, thudng ndm & khodn muc chi phi
chung, khi ho da xac dinh dugc mét muc lgi nhuan du kién cé
dinh. Do d6, d6i va&i du an, cac chi phi bao lanh da dugc bao gém
trong khodn muc chi phi tuong (ing cta goi thau c6 hoat dong
bao lanh. Cac loai bdo lanh trong hoat ddng dau tu xay dung bao
gom:

- Bdo lanh (hay bdo dam) du thau: viéc nha thau thuc hién
mot trong cac bién phap dat coc, ky quy hoac nép thu bao lanh
dé bao dam trach nhiém du thau clia nha thau trong thdi gian
xac dinh theo yéu cau ctia h6 so mai thau [5].

- Bao lanh (hay bao dam) thuc hién hgp déng: Viéc yéu cau
nha thau thuc hién bao dam thuc hién hgp déng khi hai bén ky
hop déng nham gitp COT tranh rui ro thiét hai khi hgp dong da
dugc ki két ma nha thau khéng thuc hién hgp déng [5, 61.

- Bdo lanh tam Ung hgp déng: Gitp CDT tranh dugc rui ro khi
tam (ng cho nha thau nhung nha thau lai khéng s dung tién
tam Ung dung muc dich [6].

* Chi phi bién phdp thi cdng trong chi phi xdy dung

Cac cong trinh xdy dung & Viét Nam ngay cang c6 quy mo
I6n va muc d6 phuc tap cao hon. D& viéc thi céng dat chat lugng
theo yéu cau va han ché cac rui ro trong qua trinh thi céng, nha
thau phai c6 nhiing bién phap t8 chic thi cong hién dai ciing
nhu tén kém hon céac bién phéap truyén théng. Chi phi cho cac
bién phap thi cdng nay nam trong chi phi xay dung va dugc coi
Ia mot trong cac chi phi dé€ ing pho rai ro du an.

* Chi phi ndng cao chdt lugng c6ng viéc

Trong dau tu xay dung céng trinh, c6 mét s6 rdi ro lién quan
dén chat lugng cac san pham & cac giai doan khac nhau, nhu san
phdm tu van, sdn pham thi cong... D& gidm nhe cac rai ro nay,
ngudi ta tién hanh cac hoat d6ng tham tra, thdm dinh sdn pham
truéc khi dua vao sir dung. Mot s6 vi du dién hinh bao gém viéc
thdm tra nhiém vu khao sat, thdm tra két qua lap bao céo nghién
ctru kha thi, thiét ké trudc khi dua di thdm dinh, hay thdm dinh
hé sa mai thau, tham dinh két qua lua chon nha thiuv... Cac chi
phi néi trén thudng dugc tinh & khoan muc chi phi tu véan, do
cdng viéc nay thudng do bén tha ba thuc hién. Néu do don vi
quan ly dy an hoac CBT tu thuc hién, thi cac chi phi nay thuéc
khodn muc chi phi quén ly du an; tuy nhién, theo quan niém vé
tinh todn chi phi quan ly du &n hién nay, céc chi phi nay khong
dugc tach ra dé tinh ma da dugc bao gém trong chi phi tra theo
thai gian cho nhan su lam céng tac quan ly du an.

* Chi phi ting ph6 rdi ro khdc
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Trong dau tu xay dung cong trinh, con cé mét so6 chi phi khac
nhu chi phi xay dung cong trinh phu trg, chi phi ddm bao vé sinh
maoi trudng,... la cac chi phi gian tiép thuéc khoan muc chi phi
xay dung, cling cé thé dugc coi la chi phi ¢ng pho rdi ro vé an
toan lao déng, ddm bao sutic khée ngudi lao dong va bao vé moi
truong trong qua trinh thi céng. Tuy vao tuing dy an ma con cé
thé xuat hién cac chi phi tng phé rai ro khac nira.

4, Pé xuit phuong phap du toan chi phi tng phé rii ro
dua trén ké hoach quan ly rdi ro ctia du an

4.1. Su' cdn thiét c6 mét lua chon khdc vé phuong phdp du
todn chi phi ing phé rii ro

Vé co ban, cac loai chi phi ting phé rdi ro & trén déu c6 thé
dugc xac dinh dua trén cac phuong phap tinh du toan chi phi
dang dugc hudng dan st dung. Tuy nhién, bén canh cac uu diém,
khi st dung céc phuang phap nay dé du toan chi phi tng pho rai
ro c6 moét s6 nhugc diém nhu sau:

- Phuang phap tinh chi phi du phong khéi lugng dua vao mot
ty 1é ¢6 dinh 1a chua thuc su sat véi thuc té. Cac dy an khac nhau
c6 dac diém khéac nhau (do tinh duy nhat cta du an) nén sé cé
cac rli ro khac nhau. Tu d6 viéc quy dinh mét hodc hai muic du
phong t6i da nhu nhau cho tat ca cac du an la chua khoa hoc.

- Cac phuong phap tinh chi mai cho ra két qua dinh lugng vé
chi phi tng phé rii ro ma chua thuc su dem lai hiéu qua trong
viéc hé trg t8 chic thuc hién céng tac quan ly rai ro.

- Mac du céc hudng dan vé lap va quan ly chi phi dau tu xay
dung déu nhac dén cac khoan Chi phi khac (xac dinh bang cach
lap du toan hodc bang dinh muc chi phi ty 18) nhu la mét nguén
du phong cho cac khodn muc chi phi phat sinh, tuy nhién trén
quan diém quan ly rdi ro, ngudi ta phai ting cudng nhan dang
ré rang cac rui ro dé cé gidi phap ung phé phu hgp, vi thé ngay
ca khoan muc Chi phi khac nay ciing can dugc chi tiét hda xem
da chia dung dugc nhiing chi phi nao giup Ung phé vdi rui ro.
Néu khoéng c6 sé liéu chi tiét, ngudi lap du todn chi phi c6 thé sé
b6 qua cac khoan muc chi phi nay, nhu vay du an sé khéng cé dua
ngan sach dé iing phé vai cac rai ro néu ching xay ra.

Vi ly do d6, nghién ctru nay dé xuat viéc dua trén ké hoach
quan ly rGi ro clia dy 4n d€ dy toén cac chi phi ting phé rui ro. Dé
xuat nay dugc thuc hién thong qua ba budc: nhan dang cac
nhém rai ro cha dy an (tai thai diém nay khé cé thé xac dinh
chinh xac céc rdi ro, nén chi diing & cdc nhém), phan loai cac
nhém rdi ro theo chién lugc ting phé rui ro dugc lua chon trong
ké hoach quan ly rui ro, van dung cac phuong phap tinh dy toan
dé xac dinh cac khoadn muc chi phi Gng phé rui ro theo tiing
chién lugc da lua chon. Phuang phap dé xuat c6 thé st dung nhu
mot lua chon khéc dé€ dy toan chi phi ing phé rui ro, gép phén
tang muc d6 chinh xac clia cong tac du toan chi phi déng thoi
gan két tét hon cac ndi dung quan ly du an khac nhau nhu quan
ly chi phi, quan Iy rdi ro va ca quan ly chat lugng, quan ly tién do.

4.2. Nhén dang va phén logi cdc nhém rdi ro phé bién trong
cdc du dn ddu tu xdy dung

Khéng mét tinh t6ng quat, DA BDTXD dan dung dugc st dung
d€ minh hoa cho budc nay ctia nghién ctu. Dua trén moét nghién
cliu gan day st dung phuong phap chuyén gia [3], c6 20 nhom
rti ro phé bién trong cac DA DTXD céng trinh dan dung (rdi ro
tiéu cuc) dugc nhan dang. Dua trén cac chién lugc ing phé véi
rdi ro da phan tich & trén, cdc nhédm rdi ro noéi trén dugc phan
loai thanh bén loai tuong Ung nhu trong Bang 2, luu y rang Rai
ro vé chat lugng cong trinh c6 thé ap dung hai chién lugc khac
nhau dé& (ng phé nén xuat hién hai lan. Khi 4p dung phuong
phéap vao mét du &n cu thé, can xac dinh ré ting rai ro trong
nhém, va chién lugc ting phé dugc lya chon cling can di kém véi



Bang 2. Phan loai cdc nhom rui ro dugc nhan dang theo cac chién lugc tng pho

TT | Nhém Ruiro TT | Nhém Ruiro

A | Rui ro st dung chién lugc né tranh dé ting phé C | Rdiro st dung chién lugc giam nhe dé iing phé
1 | Ruiro vé quy hoach 1 | Ruiro vé phuong én vén, tai chinh du an

2 | Rairo vé tuvan khéo sat, lap du an 2 | Rdiro trong khau tham tra, thdm dinh du an

3 | Ruiro do cac nguyén nhan vé tha tuc hanh chinh, phép ly ctia du én 3 | Cacrdiro & khau thiét ké

4 | Riro giai phong mat bang 4 | Céc ruiro 6 khau dau thau thi cdng xay dung

5 | Ruirolién quan dén co s& ha tang 5 | Cacruiro & khau cung ting vat tu thiét bi

6 | Rairo lién quan dén quyét toan 6 | Ruirodo cacyéu té nhu méi trudng khi hau, thién tai
B | Ruiro st dung chién lugc chuyén giao dé ting phé 7 | Ruirolién quan dén an toan, an ninh khu vuc

1 | Ruiro lién quan dén an toan trén céng trudng 8 | Rairo vé chat lugng cong trinh

2 | Ruiro trong viéc van hanh may mac thiét bi trong qua trinh thi cong 9 | Ruiro trong thi cong xay dung cong trinh

3 | Ruiro vé thai han hoan thanh du an 10 | RUi ro vé bdo vé méi trudng

4 | RUiro vé chit lugng cong trinh D | Riro st dung chién lugc chap nhan dé iing phé

1 | Ruiro do nhiing bién déng bat ngd cua thi trudng

hanh déng ung phé cu thé cho ting rai ro. DSi véi cac loai DA
DTXD khéc, viéc nhan dang va phan loai rdi ro dugc thuc hién
tuong tu.

4.3. Bé xudt van dung cdc phuong phdp tinh du todn dé xdc
dinh cdc khodn muc chi phi dng phé rii ro dua trén ké hoach
quan ly rii ro cia du dn

* Du todn chi phi tng phd rdi ro cho cdc nhém rai ro dugc st
dung chién lugc né trdnh dé ing phé

Chién lugc né tranh dugc thuc hién théng qua viéc tim cach
dé loai bd nguy ca gay ra rdi ro hodc tranh khoi dnh hudng cla
rdi ro. Cac rui ro st dung chién lugc né tranh c6 thé ké dén la cac
rai ro vé quy hoach, vé tu van khao sat, vé thu tuc hanh chinh
phap ly, vé gidi phong mat bang,... Cac rli ro nay muén xur ly tot
thi ngay & budc lap du an da can phai st dung cac co sa di liéu,
nguén thong tin dang tin cay va can huy dong dugc cac chuyén
gia tham gia quan ly rdi ro dé c6 thé dua ra dugc cac phuong én
thuc hién du dn khdc nhau né trdnh dugc nguy co gay rui ro. Viéc
nay dé thuc hién t6t can thanh lap déi chuyén trach quan ly rai
ro dé x{r ly ting rui ro cu thé. Théng thudng, chi phi d&€ quan ly
cac rii ro nay thudc chi phi quan ly du an va chi phi tu van trong
TMDBT hodc trong du toan xay dung. Theo cac quy dinh hién hanh
cla nha nudc, tly thudc quy mé du an, cac chi phi nay cé thé
dugc xac dinh theo mot ty [& phan tram (%) nhat dinh so vai chi
phi xay dung. Tuy nhién, d€ dat hiéu qua trong céng tac quan ly
rdi ro, cac rdi ro nay can dugc 1én ké hoach cu thé va du toan mét
cach chi tiét. C6 thé sit dung phuong phap du todn man-month
dé du toan cac chi phi nay, dua trén viéc huy déng cac nguén luc
dé thuc hién céac bién phap né tranh. Phuong phéap du toan chi
phi theo man-month da dugc huéng dan chi tiét trong Théng tu
09/2019/TT-BXD.

* Du todn chi phi ung phd rdi ro cho cdc rdi ro dugc st dung
chién lugc chuyén giao dé ung phé

Chién lugc chuyén giao dugc thuc hién thong qua viéc
chuyén rdi ro cho cac té chiic khac xt ly, cling c6 thé théng qua
cac khodan bao lanh, bao dam hay cac hgp déng bao hiém...

Cac rdiro vé thdi han hoan thanh cong trinh, chat lugng cong
trinh, viéc van hanh may moc thi cdng trén cong truong nén
dugc chuyén giao cho nha thau thi céng. Nha thau cé trach
nhiém hoan thanh céng trinh dung tién d6 va dam bao chat

lugng theo ding hop d6ng da ki két véi CDT. D& nha thau thuc
hién t6t trach nhiém clia minh theo hgp déng, CDT danh gia
xing dang cong suc x{ ly rai ro d€ c6 phan thudng cho nha thau,
dé ho c6 dong luc ti€p nhan céc rai ro dé dé xu ly, nhu da phan
tich & mot nghién cdu khac [7]. Bén canh d6, dé xt ly rdi ro mot
cach hiéu qua, cac khoan du phong phi ciing can phai dugc st
dung dé thanh toan cho dung bén c6 kha nang xu ly rdi ro. Tuy
thudc vao loai hgp dong duoc ki két gitta CDT va nha thau ma
khoan chi phi nay dugc tinh vao gia tri hgp dong hay khéng.

DEi vai cac rui ro lién quan dén tai nan lao déng trén céng
trudng, viéc ing phé vdi rli ro tét nhat nén dugc chuyén giao
cho cac cong ty bdo hiém, diéu nay phu hgp véi quy dinh hién
hanh. D6i v6i cac rdi ro vé céng trinh trong thai gian xay dung,
viéc Ung phé rui ro cling da dugc xac dinh la théng qua mua bdo
hiém. Chi phi cho viéc bdo hiém phu thudc vao muc bdo hiém
dugc ki két trong hgp déng gilra CDT (hodc nha thau thi cong,
tly vao viéc CDT c6 Gy quyén cho nha thau thi cong hay khéng)
va céng ty nhan bao hiém. Trong trudng hgp nha thau ky két hgp
déng vaGi cdng ty bao hiém, khoan chi phi dé dugc nha thau phan
bé vao chi phi chung ctia géi thau va dugc tinh vao gia hgp déng.
Chi phi bdo hiém dugc xac dinh nhu sau:

- Xac dinh theo ty I& phan tram (%) cac khoan chi phi da quy
dinh: dua vao loai hinh céng trinh va theo kinh nghiém céc céng
trinh tuong tu da thyc hién.

- Xac dinh theo hgp déng ki két giira CDT va dan vi cung cap
b3o hiém: thoéa thuan theo diéu kién thuc té ctia du an.

* Dy todn chi phi ing phd rai ro cho cdc rdi ro dugc st dung
chién lugc giam nhe dé ting phé

Chién lugc gidm nhe dugc thyc hién théng qua cac bién
phap dugc ti€n hanh dé gidam kha nang xuat hién hoac giam anh
hudng cua rdi ro téi du an. Cac rdi ro st dung chién lugc giam
nhe d€ ing pho6 bao gém cac rui ro lién quan dén thi trudng vén,
cac rui ro do chat lugng cac hoat déng xay dung nhu lap du an,
khao sat, thiét k&, thi cdng mang lai ¢4 thé gidm nhe théng qua
cac khau tham tra, tham dinh (danh gia lai du an, két qua thiét
ké, cac giai phap thi cong cho cac hang muc chinh v.v...), khau
dau thau (chon dugc bén nhan thau, don vi cung Ung vat tu co
kha nang giai quyét t6t hon cac rai ro); cac rui ro lién quan dén
moi trudng, an ninh khu vuc; cac rdiro trong thi cong xay dung...
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Bang 3. Danh muc cac rdi ro xac dinh véi Dy an A va cac bién phap, chién lugc tng phé tuang Ung

Ma hiéu Su kién ruiro Tac dong Nguyén nhan Bién phap ting pho Chién lugc tng phé
R1 Vat tu cung cap cho Anh huéng xdu dén | - Doyéu tétirnha cung | Té chic tuyén chon Né tranh rui ro
céng trinh khéng chéat lugng céng cdp: Nha thau cung iing | nha thiu cung Uing vat
dam bao chat lugng trinh va cham tién vat tu khéng dd nang luc | tu.
d6 clady an
R2 Xay ra tai nan lao Cong nhan bi chédn - Do yéu t6 vé nang luc Thuc hién cac hop Chuyén giao rdiro
dong va cac su c6 thuong nang; thiét quan ly ctia nha thau, déng bao hiém cho
trén cong trudng lao hai vé tai san trén CPT: Chua thuc hién tét cong trinh va ngudai lao
dong cOng trudng cham cong tac bao hé lao dong
tién d6 clla du an ddng, an toan lao déng
R3 Sat |& dat trong qua Anh huang chat Dia chat khong du diéu Pua ra cac bién phap Giadm nhe rti ro
trinh thi cdng phan lugng cong trinh, kién dé thi cong bang thi cong riéng biét cho
ngam tién do du an phuong phap thong du an: st dung ctr
thudng Larsen cho thi cong
ngam
R4 Hé két cau dam Anh huéng dén chat | Két cdu mdila, kho thi Dua ra cac bién phap Gidm nhe rdiro
chuyén khéng dam lugng cong trinh cong thi céng riéng biét
bao chat lugng
R5 Phat sinh cac khoi Téng chi phi dau tu - Do yéu t6 lién quan Chuén bj trudc mot Chap nhan rdiro
lugng cong tac trong | cladu an dén nang luc quan ly, khoan du phong cho
qua trinh thi cong nang luc thiét ké: Mot s6 | yéu t6 khoi lugng phat
cOng tac chua dugc tinh | sinh
dén trong du an
R6 Gia cd vat tu thiét bi Téang chi phi dau tu - Do yéu t6 vé thitrudng | Chudn bi trudc mot Chap nhan ruiro
tang cao duan dau vao: Gia ca thi khoan du phong cho
trudng bién déng lién yéu t6 trugt gia
tuc
R7 RO ri chat thai xay O nhiém méi trudng | - Do dac thu xay dung Nha thau thi cong lap Chuyén giao rui ro
dung ra méi trudng phai van chuyén vat liu, | dat hé théng phun ria
chat thai xay dung xe tai céng cong
thudng xuyén truéng
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D6i vdi cac rdi ro ma ngudi ta dung cac hoat déng tham tra,
thdm dinh dé (ng pho, cu thé 1a cac rui ro lién quan dén khau
thiét k&, cung ting vat tu, thi céng xay 13p, ... chi phi tng phé rui
ro chinh 1a chi phi cho cac hoat déng tham tra, tham dinh d6.
Cling nhu céc rui ro st dung bién phap né tranh dé ing pho, cac
rdi ro nay muon dugc xtr ly hiéu qua can phai c6 mét nguén
théng tin, di liéu chinh xac. Chi phi dé quan ly cac rdi ro nay
thudng nam & chi phi tu van va chi phi quan ly du an trong TMDT
hay du toan xay dung. Ngoai phuong phéap du toan bang ty lé
phan tram trén chi phi xay dung nhu cac quy dinh ctia nha nudc,
ngudi ta ¢ thé st dung phuong phéap du toan Man-month dé
du toan chi phi ting pho céc rui ro nay.

D3i vai cac rui ro lién quan dén thi cdng xay dung, dé xt ly
rdi ro, trong giai doan thiét k&, don vi tu van thiét ké sé dua ra
cac bién phap thi cong nham tranh anh huéng cta rdi ro dén
viéc thi cdng cong trinh & cac giai doan sau. Mét s6 bién phap
thi cong c6 thé dugc ap dung nhu thi céng coc cir Larsen (d8i véi
thi cong phan ngam),... Chi phi tng pho rdi ro loai nay ndm
trong chi phi xay dung thuéc TMDT hay du toan xay dung, dugc
dy toan dua trén thiét ké bién phap thi cong cho céng trinh theo
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khoi lugng va don gid xay dung tuang ting vai tiing cong tac cla
bién phéap thi céng dé. Viéc du toan cac chi phinay cling da duoc
hudng dan chi ti€t trong Théng tu 09/2019/TT-BXD.

* Du todn chi phi ting phd rdi ro cho cdc rdi ro dugc su dung
chién lugc chdp nhan dé dng phé

Chién lugc chap nhan dugc thuc hién théng qua viéc thiét
lap cac k& hoach ung pho vdi rai ro khi rui ro xay ra (cha dong)
hodc khéng lap k& hoach, chi dua rui ro vao danh muc dé xa ly
khi rui ro xay ra (bi déng). Viéc chap nhan rui ro du la cht déng
hay bi dong déu can mét khoan chi phi dé x{ ly khi rti ro xay ra.
Cac rdi ro str dung chién lugc nay thudng la cac rai ro c6 nguyén
nhan ma cac bén tham gia du an khong thé x{ ly dugc, vi du nhu
cac thay d6i ti moi trudng, cac yéu té bat kha khang, su bat tréc
cla diéu kién du an hay bién déng cla thi trudng gia ca nén du
an kho c6 thé can thiép tir dau ma chi c6 thé du phong mét ngan
sach dé xur ly. Mot phan céc rdi ro nay, néu khéng cé du thong
tin d& phan tich, c6 thé x&p vao loai cac rdi ro chua nhan dang
dugc va dugc phan tich 8 muc tiép theo. Cac rui ro dién hinh con
lai 1a rdi ro dan dén viéc kéo dai thai gian du an, lam phat sinh



khéi lugng ngoai pham vi ban dau hodc gay ra trugt gia lam tang
TMDBT hay du toan xay dung.

D6i vai cac diéu kién bat kha khang lam kéo dai thai gian du
an (c6 thé xac dinh thong qua sé liéu théng ké va cac phuong
phap mé phdng), chi phi du phong dugc xac dinh bang téng cac
chi phi phat sinh cho du an (thuong la chi phi ngling viéc cua
may moc, thiét bi, con ngudi) va cac thiét hai khac lién quan dén
phat sinh trugt gia, cac chi phi co héi do kéo dai thoi gian v.v...
Khi tinh du phong cho khéi lugng phat sinh, can can cu vao sé
liéu théng ké vé phat sinh khéi lugng cho tliing géi cong viéc
tuang tu trong cac du an tuong tu da thuc hién dé udc lugng
muc dé du phong can thiét. Vi du, dé€ du phong khéi lugng phat
sinh cho cong tac déng coc, 1a mét cdng tac thudng c6 khéi
Iugng thi cong thuc té khéac véi thiét k&, ngudi ta c6 thé thu thap
s6 liéu vé khoi lugng coc thuc té dugc déng trong céc du an da
thuc hién & khu vuc xung quanh, sau d6 tinh toan ty & phan tram
kh&i lugng phat sinh cho tiing du an. Mét cach don gian, c6 thé
lay ty 1& phan tram phat sinh khoi lugng coc cho du an dang xét
bang trung binh céng cac ty 1& phan tram gia tri tuong Ung cla
cac dy an da thuc hién. Chi phi du phong khi d6 dugc tinh todn
nhu cac phuong phap tinh du toan goi thau xay dung, véi khoi
lugng coéng tac xay lap bang ty 1é phan tram du phong da xac
dinh nhan véi khéi lugng coc can thi cong géc ctia du an. Chi phi
du phong cho yéu t6 trugt gia dugc du bao dua trén muc do bién
ddng cla thi trudng cac ndm gan véi thai diém thuc hién du an.
Khi tinh chi phi du phong do yéu t6 trugt gia can can ci vao dé
dai thai gian thuc hién du an, tién d6 phan bé vén, tinh hinh bién
dong gia trén thi trudng trong thoi gian thuc hién dy an va chi
s6 gia xay dung d6i vdi tung loai cédng trinh va khu vuc xay dung.
Hién nay ngudi ta van xac dinh loai chi phi dy phong nay theo
Thong tu 09/2019/TT-BXD [1].

* Du todn chi phi ting phd rii ro cho cdc rdi ro chua nhdn dang
duoc cua du dn

Ngoai céac rai ro da dugc nhan dang, phan tich va lén ké
hoach tng ph6, DA DTXD con c6 thé c6 cac rdi ro chua nhan
dang dugc. Ngudi ta khéng thé quan ly cac rli ro nay mét cach
chd d6ng, nhung van can cé mét khoan dy phong nhat dinh cho
ching. Cac rti ro con lai nay phu thudc vao trinh dé nhan thuc
cGa mbi ca nhan veé rui ro, vi vay no rat khé c6 thé do ludng truc
ti€p va du toan chinh xac chi phi dé xt ly. Tuy vay, chi phi ting
phd rdi ro cho céc rui ro chua nhan dang dugc clia du an cling
can phai dugc 1én ké hoach du phong va dugc xac dinh nhu sau:

Ggp = (Gxo + G18) X Kps (1)

Trong dé:

- Gep: chi phi ing phd rii ro cho cac rii ro chua nhan dang
dugc cda du an

- Gxo: chi phi xay dung clia du an

- Gre: chi phi thiét bi ctia du an

Kps : hé s6 du phong cho cac rii ro chua nhan dang duoc, dua
trén s6 liéu théng ké cac du an tuong tu da thuc hién

Médc du céch tinh toén loai chi phi tng pho rii ro nay tuong
tunhu cach tinh toan chi phi du phong phat sinh khéi lugng theo
cac quy dinh vé quan ly chi phi hién hanh, nhung hé sé du phong
sé dugc cac chuyén gia qudn ly rdi ro clia du dn xac dinh, khong
lay mot gid tri ¢6 dinh. Vé nguyén tac, chuyén gia cang cé nhiéu
kinh nghiém quan ly rdi ro thi cang nhan dang dugc diung va du
cac rui ro cho du &n, do d6, vé xu huéng, hé sé du phong nay
nho hon nhiéu so véi hé s6 du phong phat sinh khéi lugng va cé
xu huéng nhoé dan di theo cac du an dugc thuc hién & cac thoi
diém khac nhau.

5.Van dung dé xuat cho mét du an cu thé

5.1. Du' dn minh hoa va cdc rii ro, cdc chién lugc ing pho
rdiro cia du dn

D& minh hoa dé xuat, nghién ctu st dung mét du an da duagc
thuc hién trong thuc té. Do van dé bao mat ctia dy an, du an
dugc ky hiéu |a Du an A. Céng trinh cGa Du an A |a mét t6 hop
trung tam thuong mai, dich vy, van phong va can hé cao cap &
Ha Noi dugc dau tu xady dung mdi c6 téng dién tich san hon
110.000 m?, tda nha cao nhat cao 28 tang, cap cong trinh dac
biét theo phan loai tai thoi diém xay dung. D€ minh hoa, cac s6
liéu tinh toan dugc quy déi vé thai diém hién tai.

Sau khi phan tich cac yéu t6 c6 thé gay nén rdi ro cho dy an
€a ti moi trudng bén ngoai va bén trong, nhom nghién ctu danh
gid c6 7 rli ro c6 muc d6 tadc ddng cao nhat, &nh hudng I6n dén
du an, dugc chon dé dua vao phan tich. Cac rui ro, cac bién phap,
chién lugc ing phé c6 thé ap dung va muc dé tac déng cla rui
ro dugc thé hién & Bang 3.

Méi rdi ro c6 thé dugc xt ly bang nhiéu bién phép, trong
pham vi nghién cltu nay, viéc phan tich rdi ro dugc lya chon la
theo chién lugc st dung dem lai hiéu qua nhat.

5.2. Du'todn cdc chi phi ing phé rii ro cho du dn

*D6i véi cdc rii ro dugc sirdung chién lugc né trdnh dé ing phd (R1)

Dé& ing phd i rii ro nay, CBT cén t6 chic ddu thau goéi thau
cung Ung vat tu cho du 4n dé Iya chon dugc nha cung cap vat tu
d0 nang luc, c6 ngudn tai chinh viing vang, cung cap vat tu dam
bao chat lugng va s6 lugng cho cong trinh. Thong thudng chi phi
dé ung pho rai ro trén thudc chi phi tu van cta du an. Tuy nhién
dé chinh xac héa khodn chi phi nay, CDT can lap ké hoach va du
todn chi tiét khoan chi phi nay. Chi phi cho cong tac tu van dau
thau cung ling vat tu ctia Du 4n A bao gém:

- Chi phi thu lao chuyén gia: B6 tri doi chuyén gia 5 ngudi cho
cdng tac tu van dau thau cung Ung vat tu.

- Chi phi khac: chi phi khdu hao méay méc, thiét bi, chi phi
cong téc, chi philién lac... cho chuyén gia.

- Cac khoan thué phi.

Dua trén hudng dan lap duy toan chi phi cho cong tac tu van
xay dung, co ché chinh sach hién hanh va hao phi nguén luc thuc
té, cac khoan chi phi trén dugc xac dinh va téng hop lai. Téng chi
phi cho céng tac tu van ddu thau cung ting vat tu ctia Du an A la
79.160.000 VND.

*PGi véi cdc rii ro dugc s dung chién lugc chuyén giao dé dng
phé (R2 va R7)

D6i véi cac rhi ro lién quan dén tai nan lao déng, cac su c6
Xay ra trén cong trudng R2, viéc ing phé vai rii ro tét nhat nén
dugc chuyén giao cho cac cdng ty bao hiém. Chi phi cho viéc bao
hiém phu thudc vao muc bao hiém dugc ki két trong hgp déng
gilta CDT va céng ty nhan bao hiém. B3i vaéi Du an A, khi thuc
hién du an, CDT da ki v6i mot hgp déng kinh té véi mot cong ty
bao hiém. Cac néi dung theo hop dbng da ki két, vai Phi bao
hiém 1.354.000.000 déng, bao gém:

- Thiét hai vat chat: Bdo hiém cho cac thiét hai vat chat bat
ngd va khdéng ludng truéc dugc do cac nguyén nhan khoéng bi
loai trir theo Quy tdc bao hiém xdy dung clia cdng ty bdo hiém:
héa hoan, sét, n8, may bay rai, |G lut, mua, tuyét 18, séng than,
bao, déng dat, dat lun, dat 18, da 1& va tay nghé kém, thiéu kinh
nghiém, sg sudt clla con ngudi, trom cap.

- Trach nhiém d6i véi ngusi thir ba: cong ty bdo hiém cé trach
nhiém phép ly phai boi thudng nhiing thiét hai phat sinh do viéc
gay ra, nhu thuong tat hay 6m dau bat ngd cho bén thir ba hay
tén that bat ngs ddi vai cac tai san thudc bén thi ba.
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RUi ro R7 dugc xt ly hiéu qué nhat khi chuyén giao cho nha
thau thi cédng trén cong trudng. DE x{ ly rdi ro nay, trong qua
trinh thi cong xdy dung céng trinh, nha thau cho 13p dat hé
théng phun rlra xe tai c6ng cong trudng. Hé théng gém 11 chi
tiét may moc, dé 14p dat hé théng rlra xe tu ddng nay chi can
dién tich mat bang khoang 5m2. Viéc phun rta xe thuc hién rat
dé dang trong vong 45-60 gidy/xe. Sau khi hoan thanh viéc rira
xe, hé théng tich hgp tién hanh loc bun dat tu xe thai ra.

Dé I3p dat hé théng rira xe trén nha thau thi cong da ki hgp
dong lap dat véi moét céng ty cung Ung vdi gia tri hgp dong:
35.000.000 VND. Chi phi l13p dat hé théng do nha thau chi tra
nhung da dugc tinh vao gia trung thau. Nhu vay, chi phi cho hé
théng phun ria nay ciing la mét thanh phan trong cac khoan
muc chi phi ctia du an.

* PGi véi cdc rui ro dugc st dung chién lugc giagm nhe dé iing
phé (R3 va R4)

D0Gi vai rdi ro R3, trén cd s& bao cao khao sat dia chat cong
trinh, don vj tu van thiét ké da dua ra bién phap thi cong cho
phan ngdm céng trinh: sit dung cur Larsen dé& gilf vitng thanh hé
dao. Chi phi tng phé rai ro d6i vai rai ro R3 1a chi phi bién phap
thi céng phan ngam thudc chi phi xay dung cla dy &n. Chi phi
nay dugc du toan chi tiét dua trén thiét ké bién phap thi céng
cho céng trinh dugc tu van thiét ké 1ap. La mot hang muc trong
chi phi xay dung ctia du an, chi phi cho bién phap thi cong ciing
dugc xac dinh theo khéi lugng céng tac va gia xay dung téng

hgp tuong ting theo cac hudng dan lap du toan chi phi hién hanh.

Két qua tinh toan cho thay, dé x{ ly rti ro do nén dat gay ra, du
an ap dung bién phap thi cong sir dung clr Larsen véi chi phi cho
bién phap la 9.463.147.000 VND

Du &n A la du an c6 thiét k& dac biét, doi hoi ki thuat thi céng
phuc tap. D€ dat hiéu qua vé mat kién tric va két cau chiu luc,
coéng trinh s dung hé két cdu dam chuyén. Pay 1a mét két cau
mdi la, phuc tap, kho thi cdng theo phuong phdp théng thudng.
Do d6, dé (ng pho vdi rdi ro R4, trong qua trinh thiét k&, don vi
tu van da dua ra bién phap thi cdng dam chuyén cho céng trinh.
Chi phi ting phé rui ro déi véi rdi ro R4 la chi phi bién phap thi
cong phan than thudc chi phi xay dung ctia du &n. Chi phi nay
dugc dy toan chi tiét dua trén thiét k& bién phap thi céng cho
céng trinh dugc tu van thiét ké 1ap, dugc téng hop theo céc
hudng dan lap du toan chi phi hién hanh. Gia tri chi phi duoc
téng hop lai 14 12.272.685.000 VND.

* PBi véi cdc rai ro dugc st dung chién lugc chdp nhdn d@é ing
phé (R5 va R6)

Chi phi quan ly cac rai ro vé phat sinh khéi lugng cong tac &
mét s6 hang muc trong thi trong thi cong, dugc xac dinh theo ty
I& phan tram (%) so véi tiing hang muc, cong viéc da 1ap du toan
chi tié€t trudc d6. DEi vai Du an A, ty & (%) nay dugc xac dinh
riéng cho tung hang muc, dua trén cac cong trinh da thi cong
theo kinh nghiém cta ban quan ly du an, tham khéo y kién
chuyén gia clia dy an. Tu do, xac dinh dugc chi phi phat sinh do
kh&i lugng cac céng tac cha du &n thay déi la 25.097.823.000
VND. D€ ting phé véi cac rdi ro lién quan dén bién dong gia ca
trén thi truéng nhu rii ro R6, nguadi ta s dung mot khoan du
phong cho yéu té trugt gia. Chi phi dy phong cho yéu té trugt
gia dugc xac dinh dua trén TMDT cta du an, chi s gia cdc nam
gan day. St dung phuong phap tinh theo huéng dan hién hanh,
xac dinh dugc gia tri nay la 51.153.000.000 VND.

*Vdn dung cho cdc rui ro chua nhdn dang duogc cta du dn

Ngoai céac rai ro da dugc nhan dang, phan tich va Ién k&
hoach ting phé, Du an A con c6 thé c6 cac rii ro chua nhan dang
dugc. Ngudi ta khéng thé quan ly cac rli ro nay mot cach chu
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déng, nhung van can c6 moét khoan dy phong nhat dinh cho
chiing, dugc xac dinh theo céng thurc (1). Qua khao sat y kién
chuyén gia tham gia vao Du an A, chi phi tng pho rti ro cho céac
rai ro chua nhan dang dugc ctia du an chiém khoang 0,5% so vai
chi phi xay dung, chi phi thiét bi ctia du &n:

Geo = (Gxp + Grs) X Kps

Gep = (1.537.452.799.000+ 332.872.903.000) x 0,5%

Gep =9.351.628.510 VND

Chi phi tng pho rdi ro chua nhan dang dugc cta Dy an A:
9.351.628.000 VND

6. Két luan

Bai bdo da trinh bay két qua nghién ctiu téng hop cc sé ly
luan vé quan ly ri ro va du toan chi phi trong dau tu xay dung,
tir d6 dua ra cac dé xuat hoan thién phuong phap du toan chi
phi tng ph ri ro trong cdc DA DTXD. Trén quan diém quan ly
rdi ro va néi dung ctia ké hoach quan ly rdi ro du an, nghién ctu
da chi ra chi phi tng phé rdi ro cia du an nam trong cac khoan
muc chi phithuéc TMDT hodc du todn xay dung. Nghién ctu nay
g6p phan thay déi quan diém truéc day cho rang, chi phi ting
phé rai ro dy an chi ndm trong chi phi du phong. Nhu vay, chi
phi du phong dugc st dung d€ quan ly rdi ro cho du an nhung
khéng c6 nghia la rdi ro xay ra chi dugc quan ly bang chi phi du
phong. Bén canh d6, nghién ctu da dua ra dugc cac dé xuat dé
lam ré phuong phap du toan chi phi tng pho rui ro dya trén ké
hoach quan ly rui ro cia du an theo cac chién lugec nhu né tranh
rai ro, chuyén giao rdi ro, gidm nhe rdi ro hay chdp nhan rui ro.
Viéc xt ly rdi ro theo céc chién lugc nay giup cho céng tac quan
Iy rdi ro cta du an dugc thuc hién tét hon. Péng thdi, bai bao
cing khuyén cdo cac don vi, khi lap TMDT hay duy toan xay dung
cho du an nén chi tiét héa chi phi du phong thanh cac khoan
muc dé€ tdng muc db chinh xac clia céng tac quan ly chi phi DA
DTXD.
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