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Danh gia rai ro vé chi phi trong giai doan
lap hé so du thau xay lap

Analysis of construction project cost risk in bidding documents preparation phase
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TGM TAT:

Rii ro trong xay dung la mat yéu td ma doanh nghiép xay dung
nao ciing phai ddi mat trong céc hoat dang sén xuat kinh doanh.
(ludn trj rii ro trong hoat dong sén xuét kinh doanh cia doanh
nghiép khang chi dirng & viéc gidm thigu roi ro, ma |3 viéc xac
dinh, danh gia va vu tién haa rdi ro. Muc tiéu coa quén ly roi
ro d& dam bao su khang chac chén nay khong lam léch hudng
cac hoat dang cia cac muc tiéu kinh doanh. Bai vigt phan tich
khai niem, danh gia rai ro vé chi phi trong giai doan lap hd so
du thau xay [ap nham gitip cho cac doanh nghigp xay dung gidm
thiéu duge céc rai ro khang mong mudn trong trong béi canh
ngay nay.

Tir khéa: Riii ro, phan tich rii ro, di an xay dung, ma phang.

ABSTRACT:

Risk in construction is a common factor that every construction
enterprise must face in its production and business activities.
Risk management is not just about minimizing risk, it's about
identifying, assessing, and prioritizing risks. The objective of
risk management is to ensure this uncertainty does not derail
the operations of the business objectives. The article analyzes
the concept, assesses the risks of costs during the preparation
of construction bid documents to help construction enterprises
reduce unexpected risks in the construction industry.
Keywords: Rick, Risk management, construction project,

simulation
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1. RUI RO CUA LINH VUC XAY DUNG

Xay dung la linh vuc chidia dung nhiéu rii ro, c6 khi véi xac suat
moét 1an nhung anh hudng rat I6n, nhung ciing ¢ nhiing rui ro lap
di 13p lai nhiéu 1an véi nhiéu du an khac nhau. Nhin nhan, danh gia
va chi déng quan ly anh hudng cua rudi ro sé ddm bao su thanh cong
clia du én xay dung.

C6 nhiéu khai niém vé rdi ro dugc dé xuat va sir dung nhu:

- RUi ro 1a su bat trac c6 thé do ludng dugc.

- RUi ro la hoan canh trong dé mét su kién xady ra véi mot xac
sudt nhat dinh hodc trong trudng hgp quy moé clia su kién dé cé mot
phan phdi xac suat.

- Rui ro la mét tinh trang trong d6 céc bién c6 xay ra trong
tuong lai c6 thé xac dinh dugc.

- RUi ro 1a mét su tdng hgp nhing su ngdu nhién co6 thé do
lugng dugc bang xac suat.

- Theo Vién QLDA (PMI), rdi ro la mot su kién hay diéu kién chua
chéc chdn ma néu né xay ra, sé c6 anh hudng dén it nhat mot muc
tiéu du an, vi du nhu pham vi, tién dé, chi phi va chat lugng. Rui ro
lubn ndm trong tuong lai. Mét rli ro c6 thé cé mét hodc nhiéu
nguyén nhan gay ra va néu xay ra, cling c6 thé gay ra mét hoac
nhiéu anh hudng. Nguyén nhan gy ra rdi ro c6 thé 1a mét yéu cau,
gia thiét, rang budc hodc diéu kién ma tao ra cac két qua tich cuc
hoac tiéu cuc.

Nhu vay, ban chat ca rui ro la khéng chac chdn va cac khai niém
rGi ro déu nhan manh dén hai khia canh la kha nang xay ra rui ro va
muc do tac dong cua rai ro.

2. MO HINH PHAN TiCH RUI RO CHI PHi GIAI POAN LAP HO
SO DU THAU XAY LAP

Trong nghién ctru nay, mé hinh phan tich rdi ro vé chi phitrong
giai doan lap hé so du thau xay lap dugc xay dung trén co s& phan
tich tur dt liéu lich st cGia cac céng trinh trudc d6. Mot mo hinh phan
tich rai ro vé chi phi dugc dé xuat bdi mé hinh 04 budc ti€n hanh
nhu sau.

Budc 1. Thong ké cong viéc trong hd so mai thau.

Budc 2. Phan tich du toan du thau xay lap.

Budc 3. Ngau nhién hoa cac chi phi trong du toan dy thau

Budc 4. M6 phdng Monte Carlo xac dinh xac suat rdi ro ctia dy
toan du thau xay lap.

Tu cac budc ti€én hanh & trén tac gia tién hanh xay dung So d6
kh6i mé hinh phan tich rui ro chi phi trong giai doan 1ap hé so du
thau xay l3p du 4n xay dung dugc thé hién nhu hinh 1.

Dt liéu vé gia tri tring thau va chi phi thuc té do bién déng cla
gid vat liéu, gid nhan céng va mdy thi cong ctia 130 du an xay dung
thuc hién trong giai doan 2015 dén 2019 da dugc thu thap. S6 liéu



nay dugc cung cap bdi cac nha thau xay dung Téng cong ty Trudng
Son va S& GTVT Nghé An.

N6i dung nghién ctiu trong bai viét st dung cac du an ma khdi
lugng thuc té dang vai khéi lugng mai thau. Mau nghién ciu sau
khi dugc xtr ly bao gém (1) su bién déng cua gia vat liéu gilia gia tri
tring thau va gia tri tai thai diém thuc hién géi thau (CP-VL), (2) su
bién dong cha chi phi nhan cong gilta gia tri tring thau va chi phi
nhan céng tai thai diém thuc hién géi thau (CP-NQ), (3) su bién déng
ctia chi phi may thi cong gilta gia tri triing thau va chi phi tai thai
diém thuc hién goi thau (CP-M), (4) su bién déng cta phu phi gitia
gid tri tring thau va chi phi tai thai diém thuc hién géi thau (CP-K).
Thudc tinh thong ké clia dir liéu dugc trinh bay trong Bang 1, thong
tin théng ké cda dir liéu thu dugc trinh bay trén Hinh 2.

Hinh 1. Sa d6 phan tich rdi ro chi phi dy thau xdy lap

Bang 1. Thudc tinh théng ké cla dir liéu thu dugc

3. KIEM TRA MUC DO PHU HOP CUA BIEN NGAU NHIEN

Bai viét s dung phan mém Crystal Ball® [4] d€ kiém tra su phu
hgp ctia phan phéi ngau nhién cho tiing yéu té chi phi dau clia Bang
1. Su phu hgp cta phan phéi ngau nhién dua trén di liéu lich s
dugc so sanh véi dé xuat cta Touran va Wiser, [11]. K&t qua phan
tich va so sanh sy pht hgp clia phan phi ngau nhién dugc trinh bay
trong Bang 2.

Theo [3] diéu kién thich hgp t6t nhat cla tiéu chuidn Anderson-
Darling khi két qua phan tich nhé hon 1,5. Vi vay, c6 thé thay réng
phan phéi xac suat theo quy luat nhu Bang 2 la hgp ly.

Bang 2. Su phu hgp ctia bién ngdu nhién theo Anderson-Darling
CP-VL CP-NC CP-M CP-K
PI:\an BhOI Lognormal Beta Beta Normal
Xac sudt
Anderson- | 4 5735 02227 | 01876 | 07114
Darling

4, SU TUONG QUAN GIUA CAC YEU TO CHI PHI

Kiém tra hé s tuang quan gilia cac yéu t6 chi phi bai viét sit
dung phan mém Crystal Ball®. K& qua kiém tra hé s tuang quan
dugc thé hién trong Bang 3 Khi thuc hién mé phéng Monte Carlo
ma tran tuong quan Spearman dugc dua vao mé phdong diéu nay sé
dugc xem xét & két qua dau ra.

Bang 3. Bang xép hang hé s6 tuang quan Spearman

CP-VL CP-NC CP-M CPK
CP-VL 1,000
CP-NC 0,063 1,000
CP-M 0,083 -0,017 1,000
CP-K 0,203 0,819 -0,088 1,000

5. BAI TOAN THU NGHIEM
Bai viét st dung dit liéu mai thau clia géi thau xay ldp nha cong
nghiép mdt tang bang thép vai cac hang muc céng viéc duge quy

R CP-VL | CP-NC | cPp-Mm | cPK dinh ré trong ho so mai thau nhu thé hién trong Bang
Dt liéu dau vao (%) (%) (%) (%) Bang 4. Khéi lugng mai thiu céng trinh nha céng nghiép
s§ méu (count) _ 130 130 130 130 TT | Hang muc cong viec Bon vi Khai
Gia tri nho nhat (Minimum) | 1.23 1.23 1.23 1.23 tinh lugng
Gia trj trung binh (Mean) 1.87 1.80 1.70 1.83 1 Pao dat hé mong bang may dao
Gid tri I6n nhat (Maximum) | 526 | 6.18 7.16 5.24 <=1,25m’ dat cap | 100m® | 1,2
Do léch chudn (St.dDev) | 440 | 0.19 440 | 440 2 | Van khu6n bé mong 100m* | 24
3 | Cotthép mong fi>=10 tan 24
4 | Bétdng mdng, da 1x2, M250 m3 96
5 | Sa&n xuat két cdu thép tan 27
6 | Lap dung két cau thép tan 27
I, 7 | Xaytudng 200 m3 270
-Ew 8 | Logp maitdn cong nghiép 0,47mm 100m? | 21,6
9 | Lam trdn phdng bing tdm thach cao | m? 1800
; el I I.L 10 | Coéng viéc khac cong 50
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T Bang 4 nghién ctu tién hanh xay dung dy toan du thau theo
cac quy dinh hién hanh. Du toan du thau dugc xay dung trén co s&
don gid vat liéu, nhan cong, may thi cong ctia UBND tinh Nghé An
va dugc thé hién nhu biéu thuc sau.

DTDT =(CP-VL)+(CP—-NC)+(CP—-MTC) (1.1)

Trong d6: DTDT la du toan du thau, CP-VL chi phi vat liéu, CP-NC
chi phi nhan cong, CP-MTC chi phi may thi cong.

Sau khi ap dung dinh muc va don gid, gia tri cGia chi phi vat liéu
(CP-VL), chi phi nhan cong (CP-NCQ), chi phi may thi cong (CP-MTC)
dugc thé hién trong cac bang sau day.
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Bang 5. Bang chi phi gia vat liéu theo khéi lugng mai thau

TT | Hang muc cong viéc Don vitinh | Khéilugng | Don gia VL Thanh tién vat liéu
1 g;fcgit|h6 mong bang may dao <=1,25m?, 100m3 12 i i
2 Van khuén bé méng 100m? 2,4 6.536.215 15.686.916
3 C6t thép mong fi>=10 tan 24 12.612.001 302.688.024
4 Bé tdbng mong, da 1x2, M250 m3 96 1.201.284 115.323.264
5 San xudt két ciu thép tan 27 13.280.469 358.572.663
6 | Lap dung két cau thép tan 27 682.732 18.433.764
7 Xay tuong 200 m3 270 1.677.344 452.882.880
8 Lop mai tén cong nghiép 0,47mm 100m? 21,6 18.000.000 388.800.000
9 | Lam tran phdng bdng tdm thach cao m? 1800 287.983 518.369.400
10 | Cong viéc khac cong 50
Téng chi phi vat liéu 2.170.757.000
Bang 6. Bang chi phi gia nhan cong theo khéi lugng mai thau
TT | Hang muc cong viéc Pon vitinh :ﬁ;?:g Ban gid NC Thanh tién NC
1 g;tocgitlhé mong bang mdy dao <=1.25m" | ;s 12 749.769 899.723
2 Véan khuén bé moéng 100m? 2,4 2.342.227 5.621.345
3 C8t thép mong fi>=10 tan 24 1.435.281 34.446.744
4 Bé tobng mong, da 1x2, M250 m3 96 190.994 18.335.424
5 San xuat két cau thép tan 27 5.912.573 159.639.471
6 | Lip dung két cdu thép t4n 27 1.032.576 27.879.552
7 Xay tudng 200 m3 270 516.288 139.397.760
8 Lop mdi tén cong nghiép 0,47mm 100m? 21,6 774.432 16.727.731
9 | Lam trdn phdng bing t&m thach cao m? 1800 170.649 307.168.200
10 | Cong viéc khac cong 50 200.000 10.000.000
Téng chi phi nhan céng 720.116.000
Bang 7. Bang chi phi gia may thi cong theo khoi lugng mai thau
TT | Hang muc céng viéc Pon vitinh :(ul;c:g Pon gid MTC Thanh tién MTC
1 g;tocgitlhé méng bang may dao <=125m° | ;o5 s 12 826.475 991.770
2 Van khuon bé méng 100m? 2,4 -
3 Cot thép mong fi>=10 tan 24 389.336 9.344.064
4 Bé tobng moéng, da 1x2, M250 m3 96 146.363 14.050.848
5 | San xuat két cau thép tan 27 2.729.474 73.695.798
6 | L&p dung két cau thép t4n 27 1.497.322 40.427.694
7 Xay tudng 200 m3 270 36.690 9.906.300
8 | Logp maitdn cdng nghiép 0,47mm 100m? 21,6 826.475 -
9 | Lam trdn phéng bang tdm thach cao m? 1800 -
10 | Cong viéc khac cOng 50 389.336 -
T6ng chi phi may thi cong 148.416.000
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Tu biéu thic (1.1) ta c6 tng gié tri ctia du'toan du thau téng hop
tU cac chi phi (chua tinh dén thu gidm thau) 1a 3.039.289.000 (ba ty
khéng tram ba mudai chin triéu hai tram tdm muai chin nghin déng).
Tuy nhién, nhu da phan tich & trén cac yéu t6 chi phi cau thanh du
toan du thau c6 tinh ngau nhién bdi sy tdng gidm cda gia thanh vat
liéu, su tdng gidm muc luong t&i thiéu va su tang gidam don gié ca
may thi cong. D& gidm thiéu rui ro cho nha thau khi quyét dinh dau
thau nghién ctru nay st dung phuong phap mé phéng Monte Carlo
dé du bao muc do rdi ro déi véi gia tri du toan du thau néu trén véi
cac bién ngau nhién dau vao dugc thanh lap & muc 2.

6. KET QUA PHAN TiCH

Trong muc nay nghién ctru tién hanh st dung phuang phap moé
phong Monte Carlo dua trén phan mém Crystal Ball® véi cac bién
ngau nhién dau vao la cac yéu té chi phi gém: Chi phi vat liéu bién
ngau nhién Lognormal, chi phi nhan céng bién ngau nhién Beta va
chi phi may thi cong bién ngau nhién Beta. Ham muc tiéu trong mo6
phéng Monte Carlo la téng gia tri du toan du thau lap dugc véi do
tin cdy ctia mé phong la 95% sau 10.000 lan moé phong. Két qua
phan tich dugc thé hién trén Bang 8 va Bang 9.

Bang 8. Bang thong ké dac tinh xac suat clia dy toan du thau

TT | Pactrung théng ké Gia tri

1 S6 1an mé phéng (Trials) 10.000

2 Gia tri nho nhat (Minimum) 2.308.705.000
3 Gia tri trung binh (Mean ) 3.020.942.000
4 Gia tri 16n nhat (Maximum) 3.992.986.000
5 D6 léch chudn (Std. Dev.) 219.889.000

Bang 9. Xac suat tich lay vén cla du toadn du thau

Gia tri tich [0y xac suat Gia tri du doan du toan du thau
0% 2.308.705.142
10% 2.748.442.996
20% 2.833.829.648
30% 2.899.157.124
40% 2.952.399.884
50% 3.007.558.667
60% 3.065.132.372
70% 3.129.612.276
80% 3.199.290.073
90% 3.306.525.591
100% 3.992.986.094

Tu Bang 8 ta thay rang, dua vao két qua phan tich su bién dong
cla cac bién ngdu nhién vé chi phi vat liéu, chi phi nhan céng, chi
phi may thi cong gia tri clia du toan du thau bién déng nho nhat la
2.308.705.000 VND va Ién nhat la 3.992.986.000 VND, bién dé dao
dong I6n nhat la 972.043.747 VND. Tri s6 trung binh clia dy todn du
thdu nam trong khodng giad tri trung binh va dé léch chuin
3.020.942.000 + 219.889.000 VND véi d6 tin cay clla md phéng la
95%. K&t hgp vGi Bang 9 nha thau co thé dua ra quyét dinh lua chon
du toan tham gia du thau nham mang lai it rdi ro nhat vé tai chinh
néu du toan du thau dat két qua trung thau.

7.KET LUAN

Bai viét tién hanh xay dung mé hinh phan tich rui ro vé chi phi
giai doan lap ho so du thau xay 13p dua trén phuong phap dir liéu
lich sir clia céc cong trinh trudc d6. Cu thé da dat duoc:

- Mét mo hinh phan tich rdi ro chi phi trén dia ban tinh Nghé An
dugc xay dung.

- TU mé hinh nay bai viét tién hanh ap dung mé hinh dé thu
nghiém phan tich rdi ro ctia mot s6 du an.

- Két qua phan tich két hgp vdi tién dé giai ngan nguén vén cla
chd dau tu sé gilp cho cac nha thau cé cai nhin téng thé vé Igi
nhuan mang lai trong qua trinh thuc hién géi thau.
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