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TGM TAT

(luén Iy chi phi tién lrong |3 mat phan quan trong trong quan tri
doanh nghiép. Xay dung hé thdng tré lrong hop |y sé gidp doanh
nghiép thu hat duge nhan tai, tao dang lyc cho nguwi lao dang lam
viec va néng cao nang sudt. Trén co s danh gia tac dong coa lrong,
thudng tai nang suét lao dang trong nganh Xay dung, bai bao sir
dung phuong phap chuyén gia khao sat, danh gia chinh sach tra
|rong tai cac doanh nghiép xay dung, tim hiéu, phan tich cac nghién
ciru tai Viet Nam va mgt si qudc gia dang phat trién vé anh huwing
cia phuong phép tré lvong dén nang suét lao dang nganh Xay dung
dé lam rii khoéng trdng nghién ciru. Tir da, bai bao gigi thigu va
huang dén trién khai he thdng tré lvong 3P cho céc doanh nghigp
xay dung tai Viet Nam.

Tir khéa: phuong phap tré lvong 3P, doanh nghiép xay dung. khen
thuéng, nang suét lao dang.

ABSTRACT

Compensation Management is an integral part of the management
of enterprises. Build up an effective compensation system
contributes to the overall success of the organization in
severalways: creating fairness, encouragment in company helping
each employee maximize his abilities in works, attracting and
retaining quality employees, improving labor productivity, and
contribuiting to company development. This study analyzes the
relation between the dynamics of labor productivity and wages,
examines the current salary payment methods in construction
businesses. Base on these findings, the paper introduces and
guides the implementation of 3P Compensation Concept.
Keywords: 3P Compensation, construction enterprises, bonus,
labor productivity.

1.MG PAU

Hién nay, da phan cac doanh nghiép xay dung tai Viét Nam
thudng tra luong, thudng theo thda thuan khi ky két hgp dong lao
déng; trd luong theo thai gian lam viéc hay tra theo sdn phdm nhan
vién da lam ra. Thuc té cho thay nhiing cach tra luong & trén chua
gay dugc hiing thu cho ngudi lao déng, chua tao dugc dong luc dé
ho hang say lam viéc, nang cao nang suat lao dong (NSLD) han, ho
chua phat huy hét nang suat lao déng ctia minh. Nhiing ngudi lao
dong c6 gang lam viéc nhung luong, thudng van nhu vay trong thai
gian dai gay nén cdm giac chan nan khi di lam. Bay cling la mét
trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén hiéu qua c6ng viéc cla
ngudilao ddng khong cao. Mat khac, muc tiéu ma cac doanh nghiép
dang hudng téi, dac biét trong béi canh canh tranh khéc liét, su
bung né ctia cdng nghé 4.0 nhu hién nay la téi uu hoéa lgi nhuan va
gidm thiéu cac khoan chi phi, néu khéng c6 bién phap kip thai can
thiép, doanh nghiép sé& ngay cang hoat dong tri tré, tao ra bau
khoéng khi lam viéc tac dong tiéu cuc dén ngudi lao dong.

Vay lam thé nao dé tra luang cho ngudi lao ddng mot cach chinh
xac nhat, ddm bao céng bang cho ca hai bén: ngudi lao déng nhan
vé sO tién xing dang vdi déng gop cho doanh nghiép, doanh
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nghiép thi gitt chan dugc ngudi gidi va khéng phai lang phitién cho
nhiing ngudi khéng c6 nang luc.

Dép an cla cau héi dé chinh la mét hé théng luong, thudng
dugc ban hanh chinh thuc trong cong ty, véi muc luong khong chi
¢6 dinh & mot con s6 cho méi vi tri nhu trudc ma cé céng thic tinh
két hgp nhiéu yéu t6 khac (nang luc, thanh tich,...). Hé théng luong
nay dan t&i két qua doanh nghiép cé thé chitrd s tién rat khac nhau
cho can bg, nhan vién, phu thudc va ndng luc clia chinh cac nhan
vién do. Trén thé gidi ngay cang c6 nhiéu phuong phap tinh luong
dua trén cd s& nhu vay. Trong d6, hé théng lucng 3P dugc phat trién
hoan thién va ap dung réng rai nhat, dong thai cing la moét hé
théng chinh xac ma cac doanh nghiép nén ap dung.

Bai viét nay danh gia tac dong cla luong, thudng tdi nang suat
lao ddng trong nganh Xay dung va phan tich thuc trang trad luong
tai doanh nghiép xay dung Viét Nam. Tir d6 hudng dan cach trién
khai hé théng luong 3P cho doanh nghiép xay dung tai Viét Nam.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU TAC PONG CUA LUONG,
THUGNG TGI NANG SUAT LAO PONG TRONG NGANH XAY
DUNG



Trong nhiing thap ky gan day, chu dé nghién ctiu vé tac dong
cla luong, thudng nhu la mét yéu té chinh anh huéng dén NSLD
trong nganh Xay dung da nhan dugc su quan tam cla nhiéu nha
nghién ctru trong va ngoai nudc. Kham pha cac yéu t6 quan trong
anh huéng dén NSLD trong nganh Xay dung trong d6 c¢é luang,
thudng-dong luc chinh dé tang NSLD la diéu kién tién quyét cho
moi né lyc cai thién nang suat cda lyc lugng lao déng trong linh vuc
xay dung [1].

Thuc té, da c6 nhiéu nghién ctiu vé cac nhan té anh huéng dén
NSLD trong d6 c6 luang, thudng dugc thuc hién & nhiéu quéc gia
trén thé gii. Cac anh hudng tir nhan té “luang” dén NSLD c6 thé ké
téi d6 la s6 tién luong; sy thanh toan luong dung han, kip thoi; su
cdéng béng; tinh trang tai chinh ctia nha thau; khen thudng, su céng
nhan va phan thudng thich hgp. Bang 1 thé hién téng hgp mot s6
nghién ctu vé anh hudng cla luong, thudng dén NSLD & moét s6
qudc gia dang phat trién trén thé gidi.

Bang 1. Tém tét cac nghién citu tai Viét Nam va mét s8 qudc gia dang phat trién vé anh huéng cta luong, thuéng dén nang suat

lao ddng nganh Xay dung
Quéc gia 1;; Céc nhan t8 dnh huéng chii yéu dén NSLD nganh Xay dung
Thé Nhi Ky [2] Thanh :coén kip thai tién céng, s6 tién thL‘J,Ia(‘) va bao hiém xa hoi.
[3] Bdo hiém xa hoi, thanh toan diing han, sé tién luong
Nigeria [4] Ph‘uofng thiic thanh toén,\phdc lgi khen thuédng va diéu kién thai tiét.
[5] Tién luong khdng céng bang va thiéu dong luc.
Palesti-ne (6] Cham thanh todn, khéng trung‘th‘anh Ia(‘) déng va cham tré kiém tra.
[7] Tinh trang tai chinh cda nha thau/cha dau tu.
Ai Cap [8] Cham thanh toén, lao déng vo ky luat, kinh nghiém va ky nang lao déng, va chat lugng nguyén liéu thap.
[9] Thiéu cac chuang trinh khuyén khich tai chinh, sé tién luong.
Qatar [10] Khen thudng, céng nhan va phan thuéng thich hgp, cong viéc thu vi, tham gia vao viéc ra quyét dinh, va dao
tao nang cao trinh d6 cho ngudi lao dong.
[11] | S6tién thu lao, sy hai ldong trong cdng viéc, tinh kip thai clia tién céng, thanh toan khuyén khich.
Iran - - N F— .
[12] | Pdng luclao dong, va ra quyét dinh kém.
Viat Nam [13] S6 lugng tién luang, kha ndng tai chinh cﬁa’nhé th’éiu, thanh toan luong kip thgi, ding tién d6 cla nha thau,
i chuong trinh ghi nhan (thuéng hoac phat) dé khuyén khich nguai lao déng.

O'Viét Nam, cdc nhan té lién quan dén déng luc lam viéc, trong
do c6 luong, thuéng ciing dugc nhiéu nghién ciu xem xét:

(1) Hinh thuc tra luong [14, 15]: Tién luang la s6 lugng tién ma
nguai st dung lao dong tra cho ngudi lao déng theo gia tri suc lao
déng da hao phi trong nhiing diéu kién xa héi nhat dinh trén co sé
thoa thuan cla hai bén trong hgp déng lao ddng. Doanh nghiép xay
dung thuc hién hinh thiic tra luong can phu hgp déi véi ting loai
cong viéc, khéi lugng cong viéc khéng thé xac dinh chinh xac dugc
thi c6 thé ap dung trad luong thai gian (luong gid, luong ngay), c6
thé khoén viéc, khoan khéi lugng cé kém theo thai han hoan thanh.
Hinh thuc trd luong phu hop giup kich thich ngudi lao dong quan
tam dén két qua cdng viéc, tang NSLD.

(2) S6 lugng tién luong [16-18]: La s6 lugng tién ma ngudi su
dung lao dong tra cho ngudi lao déng theo gia tri stic lao déng
da hao phi trong nhiing diéu kién xa hoi nhat dinh, trén co s&
thod thuan cda hai bén trong hgp déng lao dong. S6 tién nay
nhiéu hay it con phu thuéc vao NSLD, hiéu qua lam viéc, trinh do
hay kinh nghiém lam viéc ... trong qua trinh lao dong. Cac loai
hang hoa dich vu can thiét ma ngudi lao déng mua dugc ti s6
tién d6 chinh la tién luong thuc té. Tién luong phan anh mdc do
dong gop nhiéu hay it cho xa héi va cang thé hién gia tri xa hoi
trong cudc séng cha ngudi lao déng. Do vay tién luong thoa
dang sé la dong luc dé ngudi lao dong lam viéc hiéu qua va dat
NSLD cao.

(3) Khen thudng [19]: Nguai lao dong dugc khen thudng khi hoan
thanh xuat sdc nhiém vy, tiét kiém dugc nguyén vat liéu, c6 nhimng sang
kién sang tao trong hoat dong lao déng... Néu tién thudng dam bao
gan tryc ti€p vdi thanh tich ciia ngudi lao dong, gan vdéi hé théng chi
tiéu dugc nghién cuu, phan loai cu thé va muc thudng cé gia tri tiéu
dung trong cudc séng thi tién thudng sé la cong cu dé ngudi st dung
lao déng kich thich su hdng say, gan bd, su tich cuc, tinh than trach
nhiém, nang suat va hiéu qua ctia ngudi lao dong.

(4) Ché do phuc lgi [20]: Ngoai tién luong thi tién ti cac phic lgi xa
héi cling gép phan thic ddy nang cao NSLD. Phuc loi xa hoi la phan thu
lao gian ti€p dugc tra dudi dang cac bé trg vé cudc séng cho ngudi lao
déng. Phuc lgi cé thé la tién, vat chat hodc nhiing diéu kién thuan Igi ma
doanh nghiép cung cap cho ngudi lao déng trong nhiing diéu kién bat
buéc hay tu nguyén dé dong vién hodc khuyén khich va dam bao an
sinh cho nguai lao dong. Phuc Igi déng vai trd quan trong trong viéc
dam bao cling nhu gép phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cho
ngudi lao déng, tir d6 thic ddy va nang cao NSLD.

(5) Ddnh gidthanh tich[6, 17,21, 22]: La qud trinh danh gia muc
d6 hoan thanh cong viéc clla ngudi lao déng theo nhitng muc tiéu
da dat ra trong mot thdi diém. Hoat dong nay nham cai tién kha
nang thuc hién cong viéc clia ngudi lao déng va gilp lanh dao
doanh nghiép dua ra cac quyét dinh nhan sy ding dan nhu dao tao
va phat trién, thu lao, thang tién. ..

C6 thé thdy, luong va phuc lgi, khen thuding 1a yéu t6 quan trong anh
hudng téi NSLD, chat lugng cong viéc trong nganh Xay dung & ca Viét
Nam va thé gidi. Tra luong duing dan, pht hgp véi vi tri cdng viéc, véi nang
Iuc va thanh tich sé tao dong luc cho ngudi lao ddng lam viéc hang say,
gop phan tang NSLD, tang chat lugng san pham va tang lgi nhuan cho
doanh nghiép. Do d6, lam thé& nao dé tra luong cho nhan vién chinh xéac
nhat la cau héi luén dugc doanh nghiép tim cach giai quyét. Trén thé gidi
¢6 nhiéu cach tinh luong nhan vién, trong d6, hé théng luong 3P duoc
hoan thién va dp dung réng rai nhat ma cac nha lanh dao nén nghién ctu
va ap dung cho doanh nghiép clia minh. Muc tiéu cdia luong 3P la hudng
t6i su cdng bang trong tra luong, qua d6 dam bao kha nang thu hut, gilr
chan va tao déng luc cho ngudi lao dong.

3. PHUONG PHAP TRA LUONG 3P

Luang 3P la ca ché trd tién luang dua trén cac tiéu chi ¢ sdn va dua
vao d6 ngudi quan ly nhan su c6 thé bao quat dugc hiéu qua cong viéc
cUa tling nhan vién trong cong ty. Tra luong theo 3P bao gém:
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- P1 (Pay for position hay con goi la job-based pay): Tra luong
cho vi tri cdng viéc (bang cap, chic vu);

- P2 (Pay for Person hay con goi la person-based pay): Tra luang
cho ngudi gil vi tri cong viéc (tham nién, nang luc, thai do);

- P3 (Pay for Performance hay con goi la performance-based pay
hodc performance related pay): Tra luong cho thanh tich cGia nguai
gilr vi tri cdng viéc (dua vao két qua cong viéc).

HE THONG PAI NGO 3P

Vi tri
Pay for Position

Lugng tra theo nang luc

Lugng tra theo chidc danh

Dufa trén gia trj cong viéc
& mét béng luong trén thi trugng

Nang luc
Pay for person

Dua trén nang luc nhan vién
& dd hiém trén thi truéng

Thanh tich
Pay for Performance

Thudng theo mudc 30 hoan thanh
miyc tigu kinh doanh

Lugng theo két qua

Luong cd dinh

Luong cd dinh

Dua trén thanh tich ca nhan va

hiéu qua kinh doanh

Hinh 1. M6 t& phuong phap tra luong 3P

Trong quan tri nhan su, nha quan ly can phai dung hoa dugc nhu
cau thiét yéu, Igi ich ctia ngudi lao déng va lgi ich ctia ngudi st dung
lao d6ng dé doanh nghiép c6 thé phat trién bén vimng va thinh
vugng. Co ché tra luong 3P dem lai nhiéu lgi ich cho ngudi lao dong
va doanh nghiép:

1. Bam bdo céng bdng ndi bé

Phuong phap tra luong 3P giai thich dugc cac thidc méc cla
ngudi lao déng ma cac phuong phép cd dién trudc day chua giai
thich dugc: la tai sao luong tai cac cac vi tri va cac nhan vién phai
khéc nhau; giip ngudi lao dong nhan thiic ré van dé lam thé nao dé
dugc hudng luong cao va thu nhap tét hon, ti d6 ho c6 thé phan
d4u, canh tranh dé€ dem lai hiéu qua cho cho chinh ban than ciing
nhu cho doanh nghiép.

2.Dam bdo céng bdng bén ngoai doanh nghiép

Béang 2. Uu nhugc diém ciia cac hinh thiic trd luong

Néu tao cong bang ndi bo la cach thic xay dung thang bang
diém theo P1 va P2 bén trong ndi bé doanh nghiép thi ddm bao
c6ng bang bén ngoai doanh nghiép la viéc xac dinh mdc luong thi
trudng dang tra cho cac vi tri, theo tiing quy mé doanh nghiép dua
vao khdo sat thi trudng dé xac dinh muc luang phu hop véi nhu cau,
tir d6 cac doanh nghiép c6 thé thu hut nhan tai qua chinh sach
luong cda minh.

3. Tao ddng luc phdt trién doanh nghiép

Phuong phap tra luang P3 khuyén khich nhan vién quan tam
nhiéu hon dén két qua thuc hién cudi cling va c6 nhiéu déng gop
dé han ché cac rui ro, hau qua xdu nhat cé thé xay ra, dan t6i nang
suat lam viéc ctia nhan vién cao hon, hiéu qua hon trong khi doanh
nghiép chi ra khoan luong phu hgp hon véi tinh hinh kinh doanh
cla doanh nghiép vao ting thai diém.

Tra luong
theo thdgi gian

Tra luong
theo san pham

Tra luong
theo phuong phap 3P

- Dé tinh toan, dam bao cho nhan vién mét
khodn thu nhap nhat dinh trong thai gian

- Biét trudc dugc tién luong nhan duoc
khi hoan thanh céng viéc.

- Dam bao cong bang noi bé.
- Dam bao cong bdng bén ngoai.

Uu lam viéc. - C6 thé cha dong tién hanh s3p xép | - Tao dong luc phét trién doanh
diém - Muc d6 co gidi hda va ty dong hda ngay | cong viéc. nghiép.
cang cao. - Ngudi giao khoan yén tadm vé khoi | - Kich thich ca nhan.
lugng cong viéc.
- Tién luang trd theo thai gian chua thuc su | - D& gay ra hién tugng lam bura, 1am &u, | - Phuc tap va khé ép dung hon hé
Nhugc | gan chat gitia thu nhap vdi két qua lao déng. | khong dam béo chat lugng. théng tra luong truyén thong.
diém | - Lam ndy sinh cac yéu t6 binh quan chi - Khé khan trong viéc xay dung hé

nghia trong trd luong.

théng tra luang hiéu qua.
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Véi nhiing lgi ich ma phuong phép trd luong 3P mang lai, doanh
nghiép nén 4p dung trong cd ché tra tién luong clia minh dé c6 thé
quan ly doanh nghiép tét hon.

4. THUC TRANG TRA LUONG CUA CAC DOANH NGHIEP XAY
DUNG VIET NAM HIEN NAY

Nhom nghién ciru da tién hanh mét khao sat ngau nhién, thu
thap dudgc 48 phiéu kho sat trén dia ban thanh phd Ha Néi dé nhin
nhan ré hon vé cong téac tra luong tai cac doanh nghiép xay dung
Viét Nam hién nay. Day la mot cudc khao sat véi quy moé nhé, chitap
trung vao lanh dao doanh nghiép va chi huy truéng cong truong
xay dung, nhung két qua khao sat cling giup nhom nghién ctu co
nhiing danh gia nhat dinh vé céng tac tra luong cling nhu viéc ap
dung phuang phép tra luong 3P trong cac doanh nghiép xay dung.

I Dued S0 mpirdn

B Tir Sk - 000 mpwrt
W Trén 100 rpuin
Wbz

Hinh 2. Ty I& % doanh nghiép dugc khdo sét phan loai theo 56 lao dong

Trong s6 ngudi dugc hoi thi ¢ 9 ngudi (19%) lam & nhing
doanh nghiép xay dung cé trén 100 lao dong, 16 ngudi (34%) lam &
cac doanh nghiép xay dung cé tur 50-100 lao dong, 23 ngudi (47%)
lam & cac doanh nghiép xay dung c6 dudi 50 lao dong. Cac doanh
nghiép xay dung c6 dudi 50 lao dong phan I6n hoat déng trong linh
vuc tu van xay dung. (Hinh 2).

W Thes v Skm nhdn cdnp wic

W Thea 1=ai pan

B Theg pdn phils

.l.!-!f-n'pmmmhlﬂ i &l
phdm

W Thea hié 38

Hinh 3.7y 1é % dp dung cac hinh thiic trd luang trong DNXD

Qua két qua khao sat ta thay, cht yéu cac cong ty xay dung hién
nay déu tra luong theo hai hinh thiic la trd luong theo thai gian
(18/48 phiéu chiém 37%) va tra luong theo vi tri cong viéc dam
nhiém (17/48 phi€u chiém 35%), bén canh d6 con cé cach thic tra
luang hén hgp (12/48 phiéu chiém 26%). Bay la nhing cach tra
luong truyén théng, quen thudc véi moi ngudi.

Két qua khao sat vé chinh sach tién luong tai doanh nghiép cua
ngudi dugc hdi, véi thang diém tir 1 dén 5 (1 1a hoan toan khéng
doéng y va 5 1a hoan toan déng y) cho thay ngudi lao dong van chua
thuc su théa man véi cach trd luong hién hanh dang ap dung tai
doanh nghiép ctia minh. Phan 16n ngudi dugc héi chon thang diém
3 tuc la & muc do trung binh. Nhitng ngudi dugc héi chon thang
diém 5 la nhiing ngudi dang lam viéc & nhimng doanh nghiép xay
dung da ap dung luang 3P.

Anh/chj cho y kién ddnh gid vé chinh sdch tién luong tai don vi anh
chi ¢6ng tdc theo thang diém tu 1-5 (1: hoan todn khéng déng y; 5:
hoan toan dong y).

R al bkl

Hinh 4. Dénh gié vé chinh sach tién luang clia ngudi khdo sat theo thang diém tir 1-5

Ciing theo khdo sdt ndy, da sé nguoi dugc hdi van chua biét dén
hinh thirc tra luong 3P (36/48 ngudi dugc héi chiém 75%), chi c6 25%
s6 nguoi dugc hoi (12/48) biét dén hinh thuc tré luong nay.

B Co bigt
M Khéng biét

Hinh 5. Ty & nguoi khao sat biét dén phuong phap tré luong 3P

S6 it ngudi lao dong biét dén phuong phap tra luong 3P cha yéu
do ho tu tim hiéu (08 phiéu chiém 67%) con lai la 04 phiéu (33%) do
cong ty clia ho dang ap dung hinh thuc trd luong nay. Nhiing céng
ty 4p dung cht yéu la cong ty I6n trong nganh Xay dung, ho muén
thu hut ngudi lao dong va biét ré tdm quan trong cla cdng tac tra
luang. Nhu vay, chi c6 04/48 (8,3%) s6 doanh nghiép dugc khao sat
dang ap dung hinh thuc tra luang 3P. DBiéu do6 cho thdy tra luong
theo 3P chua dugc nhiéu doanh nghiép xay dung biét dén va ap
dung.

BTy bt B

Eirm ) 184 daag i dung sinn e
ek hfang

T 8% nueng Swge trll theo e

.mnnh

Hinh 6. Cach thiic ngudi lao ddng biét dén phuong phap tré luong 3P
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5. GIAI PHAP TRA LUGNG 3P TRONG CAC DOANH NGHIEP
XAY DUNG

Phuong phap tra luong cé vai trd quan trong trong su phat trién
clia t8 chiic doanh nghiép. Tién luong dugc nhan thda dang sé la
dong luc kich thich nang lyc sang tao, tang nang suat lao dong. Hién
nay nhiéu doanh nghiép xay dung ap dung hinh thic tra luong theo
thai gian va san pham chi chua quan tam thuc su dén viéc tra luong
theo két qua va muc d6 hoan thanh céng viéc. Nhu da trinh bay &
trén, lueng 3P gom luong vi tri cong viéc (P1), luong ca nhan (P2) va
luong theo thanh tich (P3).

5.1. Xdc dinh luong 3P theo tirng thanh phdn

a. Luong vij tri cong viéc (P1)

Budc 1: Xdc dinh cdc tiéu chi ddnh gid

DGi vai cac vi tri can xac dinh ngach bac luong can danh gia
theo 6 tiéu chi nhu sau:

® NG luc thé chdt va tinh thdn

Tiéu chi nay do luding nhirng yéu cau vé thé chat, quan sat va
tinh than lam viéc. Nhiing yéu cau nay can dugc danh gia trén
cac mat: tan sudt, thoi gian va mic do ndng nhoc.

® Trinh @0 va kinh nghiém

Tiéu chi nay dé cap dén lugng kién thic va hiéu biét vé
chuyén mon cta cong viéc khi mot ngudi lan dau dam nhiém
céng viéc nay. Nhiing kién thuc nay cé thé cé dugc ti chuong
trinh dao tao chinh qui hodc cac chuong trinh huédn luyén, mot
s6 ¢6 dugc nha kinh nghiém.

® Khad ndng dua ra quyét dinh

Tiéu chi nay dé cap dén muic d6 ma ngudi thuc hién cong viéc
phai dua ra cac quyét dinh doc lap va mic d6 kho ca quyét dinh
nay. Ngoai ra, mic d6 sang tao va kha nang tu duy sang tao va
kha ndng phan tich cling dugc xem xét.

® Ky ndng giao tiép

Tiéu chi nay do ludng yéu cau cla céng viéc déi véi muc do
thudng xuyén va trinh d6 giao ti€p véi ngudi khac va kha nang
thuyét phuc ngusi khac dé thanh céng trong cac giao dich.

® Hdu quad cta viéc mdc sai sot

Tiéu chi nay do lugng hau qua cliia moi sai sét déi vai hoat
dong nét bod cta cdng ty hodc d6i véi khach hang cla cong ty,
va viéc gi phai lam dé stia sai. Hau qua cua viéc sai sot dugc do
ludng bang thiét hai vé tai chinh, thiét hai vé may moc va thiét
bi, va anh hudng cla viéc sla sai d6i vdi sy an toan clia ngudi
khac. Chi xem xét nh(ing sai st dién hinh.

e Diéu kién lam viéc

Tiéu chi nay do ludng muic dé ruiro va su bat tién xung quanh
cdng viéc va moi trudng.

Budc 2: Xdy dung khung tinh diém

Mé ta r6 rang cac muc diém khac nhau cho ting tiéu chi.

Buéc 3: Thuc hién ddnh gid, téng hop diém ddnh gid cho
ting chirc danh céng viéc

® Ghi cac chiic danh cong viéc vao cét chiic danh trong bang
tinh diém.

e Xem xét muc dé di€ém cho tiing tiéu chi vsi mébi chiic danh
cobng viéc.

e Lan lugt danh gia hét cac chiic danh céng viéc.

e Téng diém cua 6 tiéu chi cho ting chiic danh cong viéc.

¢ Dua vao téng diém va bang diém cla ngach luong dé xac
dinh moi chic danh sé thudc ngach luong may.

Luuy:

® Khodang cach gilta bac luong t6i thiéu va téi da sé 16n hon
& cac ngach cao hon.
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® Ngach cang thap, bac cang it. Khéng nhat thiét cac ngach
phai c6 s6 bac giéng nhau.

b. Luong cd nhéan (P2)

Cdc tiéu chi xdc dinh c6 thé bao gém:

e Nang luc chuyén moén: day la cac kién thic can cé vé
chuyén mén nghiép vu ting véi tiing chiic danh céng viéc cu thé
trong doanh nghiép.

e Nang luc c6t 16i: la cac khd nang t6t nhat can cd & ngudi
phu trach chidc danh nay.

e Nang luc theo vai tro: la cac khd nang t8i thiéu can c6 cua
mdi vi tri cdng viéc.

K&t hgp vai diéu kién canh tranh cla thj trudng ching ta sé
¢6 nhiing diéu chinh phu hgp véi nang luc thuc té ma ngudi lao
dong da céng hién. Ngoai ra, cling can c6 nhiing khoan phu cap
theo luong nhu: phu cdp tham nién céng tac, phu cdp nang luc
VUGt troi,...

¢. Luong theo thanh tich (P3)

Phuang phap nay sé dugc tinh dua trén hiéu qua cong viéc
cla ngudi lao dong theo quy trinh:

Giao muc tiéu céng viéc = Danh gid hiéu qud cong viéc
(hoan thanh hay khéng hoan thanh) = Thudng khuyén khich =
Phat trién ca nhan =» Phat trién t6 chuc.

Cac hinh thuc trad luong theo thanh tich:

Thudng cd nhdn

e Tién thudng

e Hoa hong

e Luong san phdm

® Tdng luong

Thudng theo nhém

e Thudng thanh tich nhém

e Chia sé lgi ich

Thudng toan céng ty

e Thudng cb phiéu

® Quyén mua c8 phiéu

e Chia sé Igi nhudn cong ty

Ngay céng chuédn dugc dung lam ca s& xac dinh don gia tién
luong cho mét ngay lam viéc va khéng dugc 16n hon 26 ngay. Vi
du nhu:

® Cong ty c6 ngay nghi hang tuan la ngay cha nhat: 26 ngay cong.

e Coéng ty c6 ngay nghi hang tuan la chiéu tha bay va ngay
chl nhat: 24 ngay cong.

® Cong ty cé ngay nghi hang tuan la ngay thié bay va ngay
cht nhat: 22 ngay c6ng.

5.2. Cdc budc xdy dung mé hinh luvong 3P trong doanh
nghiép xdy dung

Buéc 1: Chudn héa co cdu té chirc va hé théng chirc ndng,
chifc danh

1) Lam rd chién lugc kinh doanh hodc dinh huéng chién luoc

2) Chuin héa co cau té chuc trén co s chubi gia tri cla
doanh nghiép

3) Chuén hoéa hé théng chic danh va mé ta céng viéc trén
cd s& phan bé cac chiic nang cta doanh nghiép

Buéc 2: Xday dung khung ndng luc va ddnh gid ndng luc cd
nhan

1) Xay dung tu dién nang luc

2) Xay dung khung ndng luc cho céc vi tri

3) Panh gid ndng luc cd nhan theo khung nédng luc cta vi tri

Buéc 3: Xdy dung hé théng ddnh gid két qua (KPI)

1) Xay dung hé théng chi tiéu KPI cong ty



2) Xay dung chi tiéu KPI cac bé phan

3) Xay dung chi tiéu KPI cho cac vi tri cht chot

4) Xay dung quy ché danh gia két qua

Bu'éc 4: Xdy dung hé théng khung, béc luong cho vi tri

1) Xay dung b0 tiéu chi danh gia gid tri cong viéc

2) Béanh gia gia tri cong viéc

3) Thiét ké hé théng khung, bac luang

4) Phac thao quy ché luong

Bud'c 5: Trién khai dp dung hé théng luong 3P

1) Xép bac luang cho cac ca nhan

2) Lap bang tinh minh hoa cho s dung quy luong va quy
ché luong

3) Hoan thién quy ché luong

4) Lap phuong an chuyén d&i sang hé théng méi (néu can
thiét).

6. KET LUAN

Nhiing nam gan day, 3P da dugc moét s6 doanh nghiép trong
nudc nghién ctu va ap dung. Tuy nhién theo khdo sat cia nhom
nghién clu tai cac doanh nghiép xay dung thi phuong phap 3P
van con kha méi la, chua dugc phd bién. T viéc nghién ctu co
sG ly luan vé tién luong va phan tich tich uu nhugc diém cla cac
hinh thic trd luong, nhdm nghién ctu da gidi thiéu cach xay
dung hé théng tra luong 3P, quy trinh xay dung bang luong 3P
trong doanh nghiép xay dung. Qua d6 nhém nghién ctu dé xuat
ap dung phuong phép trad luong uu viét nay dén cac doanh
nghiép xay dung & Viét Nam, nham hudng t6i dam bao su céng
bang trong céng tac trd luong, nang cao nang suat - hiéu qua
céng viéc, gép phan vao su phat trién clia méi doanh nghiép xay
dung néi riéng ciing nhu su phat trién clia nganh Xay dung noi
chung.
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