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Chuyén déi s6 trong quan tri dé thi Phu Quéc,
TP Phu Quéc, tinh Kién Giang

Digital transformation in urban management at Phu Quoc city, Kien Giang province

> THS.KTS HA VAN THANH KHUONG
S& Xay dung Kién Giang

TOM TAT

Trong thai gian qua, duec sy quan tam chi dao coa Chinh pha, céc
Ra. ban, nganh, sur quygt tam thyc hién cia tinh Kign Giang, TP Phi
(ludic ca nhitng phat trién virge bac, diém sang vé thu hat dau tr va
phat trién da thi, lam tién dé cho phat trién manh va bén viing trong
thiri gian tai.

Hien nay, TP Pha Qudc chea ap dung nhiéu cang nghé thang tin
vao cing tac quan Iy quy hoach xay dung va quy hoach da thi.
Viec xay dung hé thang thang tin quy hoach sé lam co sér danh
gia va du bao chinh xac vé kha nang phat trién coa da thi, hoach
dinh chinh sach phd hop, quén |y phat trién da thi hieu qua,
tranh rii ro trong déu tu va gap phan xay dung hé thing thang
tin quy hoach, hd tre tich cuc trong cong tac cong khai quy
hoach dé ngudi dan va cac don vi tham gia phat trign da thi va,
giam sat thyc hign. Do da, viec chuyén ddi sd dé quan trj da thi
theo hwdng thang minh tai TP Pha Quéc |3 cén thigt va dugc
thuc hign ngay tir khau quy hoach.

Tir khoa: chuyén ddi sd. quan tri da thi, quan Iy da thi.

ABSTRACT

In recent years, Phu (uoc city has received the attention and guidance of
the central government, ministries, and departments; the determination in
implementing of Kien Giang province, Phu Quoc city and the companion of
investors. Phu (uoc has made outstanding developments, becoming a
prime focus in terms of investment attraction and urban development, as
a premise for strong and sustainable development in the coming time.
Currently, Phu Quoc city has not applied much information technology (IT) to the
management of construction planning and urban planning. The establishment of
planning database system will serve as a basis for accurate assessment and
projection of the city's development ability, appropriate policy making, effective
urban development management. |t allows investment risks mitigation,
contributes to building an urban planning information database and actively
supports in publicizing the planning for people and groups to participate in urban
development and monitoring the implementation. Therefore, the digital
transformation for smart urban management in Phu (uoc city is necessary
and needs to be implemented since the planning stage.

Keywords: Digital transformation, Urban administration, Urban
management.

1.DAT VAN DE

Tinh Kién Giang la moét trong 13 tinh, thanh phé thudc ving
DPéng bang séng Clru Long, vi tri phia Tay Nam ca Té qudc, dién
tich 6.348,8 km?, dan s6 khoang 1.723.067 ngudi (thanh thj 514.639
ngudi chiém 30% va néng thén 1.208.428 ngudi chiém 70%). Tinh Kién
Giang c6 15 don vi hanh chinh, gém 03 thanh phé va 12 huyén. dia
gidi hanh chinh: Déng va Bong Nam gidp tinh An Giang, TP Can Tho,
tinh Hau Giang, Tay gidp vinh Théi Lan, Nam giap tinh Ca Mau, Bac
Liéu va Bac giap Vuang quéc Campuchia.

TP Phu Quéc la db thi loai Il, thanh phé bién dao dau tién cla Viét
Nam, ndm trén viing bién Tay Nam B0, cuc Nam clia T8 quéc. Dién tich tu
nhién la 589,923 ha, dan sé khoang 179.480 ngudi, gém 09 don vi
hanh chinh (02 phudng: Duong Béng, An Théi va 07 xd: Ham Ninh,
Duong To, Ganh Déu, Béi Thom, Clra Duong, Ctia Can va xa ddo Thé
Chdéu).
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Nam 2004, Tha tudng Chinh pha da phé duyét "Dé an phat trién
téng thé ddo Phu Qudc, tinh Kién Giang dén ndm 2010 va tdm nhin
dén nam 2020" tai Quyét dinh s6 178/QD-TTg ngay 5/10/2004. Day
la diém mdc quan trong trong tién trinh phat trién ctia TP Phd Quéc.
Pha Quéc da duge Tha tuéng Chinh pha phé duyét Quy hoach
chung nam 2005, diéu chinh Quy hoach 2010, diéu chinh cuc b (ldn
1) ndm 2015 va diéu chinh cuc bé (/dn 2) ndm 2021. Phi Quéc hudng
dén muc tiéu: Phat trién bén viing, hai hoa gitta phat trién kinh té
vGi bao ton di tich lich s, van hoa va bao vé méi trudng; ddm bao
an ninh quéc phong viing va quéc gia; ting budc tré thanh mot
thanh phé bién dao, trung tdm du lich va du lich cao cap, trung tam
khoa hoc va cong nghé ctia quéc gia va khu vic Dédng Nam A. Bén
nay, TP Pha Qudc 1a diém sang, diém nhan an tuong rat dang tu hao
cla tinh Kién Giang, ca nudc va thé gidi, vai 3 tru cot chinh: Nghi



dudng - Cong nghiép gidi tri - Kinh té bién va dang trén da phat trién
manh mé theo dung dinh hudng ctia quy hoach chung.

Bén canh cac két qua dat dugc rat dang khich 1&, Phu Quéc hién
nay cling nhu trong tuong lai dang phai d6i dién véi nhiéu thach
thiic nhu: Chua c6 cac céng trinh x{ Iy rac thai, nudc thai; 6 nhiém
moi trudng tai cac bai bién, séng Duang Pong; thi€u cac cdng trinh
vé y té, gido duc cap d6 thi; dat biét la thi€u cac céng trinh cong
céng, khéng gian mé dé phuc vu cong déng; han ché viéc tiép can
khéng gian bién clia nhan dan va du khach; chat lugng cudc séng
cla ngudi dan chua tuong xdng vdi su phat trién vé kinh té va xa hoi
ctia thanh pho; khoang cach giau nghéo ngay cang 16n; thiéu nguén
luc thuc hién.

Thuc hién chi dao cta Thu tuéng Chinh phu tai cong van s6
739/TTg-CN ngay 08/6/2018. Uy ban nhan dan tinh Kién Giang dang
thuc hién ra sodt va danh gia qua trinh thuc hién quy hoach chung
dé lam co s& nghién ctiu va dé xuat mét sé dinh hudng di mdi va tao
dot pha cho TP Phi Qudc, trong dé dat biét la dinh hudng phat trién
theo hudng thanh lap don vi Hanh chinh - Kinh t& dac biét.

Céng tac quy hoach xay dung, quy hoach d6 thila moét linh vuc
chuyén nganh vita mang tinh chat chuyén mon ky thuat (Quy chudn
xdy dung va tiéu chudn ky thudt) va vita mang tinh chat quan ly nha
nuéc (Phdp ludt vé xdy dung), dugc cu thé hda bang cac d6 an va
quyét dinh phé duyét. Viéc xay dung hé théng théng tin quy hoach
sé lam co s& danh gia va du bao chinh xac vé kha nang phat trién
cla dé thi, hoach dinh chinh sach phu hgp, quan ly phat trién db thi
hiéu qua, tranh rdi ro trong dau tu va gép phan xay dung hé théng
théng tin quy hoach, hé trg tich cuc trong cong tac cong khai quy
hoach dé ngudi dan va cac don vi tham gia phat trién dé thi va giam
sat thuc hién. Do d6, viéc chuyén déi s6 dé quan tri dé thi theo
hudéng thong minh tai TP Phi Quéc 1a can thiét, phu hgp theo Quyét
dinh s6 1004/QD-BXD ngay 31/7/2020 ctia Bo Xay dung vé viéc phé
duyét “ké hoach chuyén déi s6 nganh Xay dung giai doan 2020-
2025, dinh huéng 2030".

2. VE CONG TAC QUAN LY VA THUC HIEN THEO DIEU CHINH
QUY HOACH CHUNG

Can ctPhap luat vé xay dung, UBND tinh la co quan quan ly nha nudc
vé xay dung trén dia ban toan tinh. S& Xay dung Kién Giang, Ban quan ly
khu kinh t€ Phi Quéc, Phong quén ly dé thi Phi Quéc la co quan chuyén
mén vé xay dung.

Can cu diéu chinh quy hoach chung xay dung dao Phu Quéc
tinh Kién Giang dén nam 2030 tai Quyét dinh s6 633/QD-TTg ngay
11/5/2010, UBND tinh da phé duyét quy ché quan ly quy hoach, kién
tric d6 thi ddo Pha Quéc tinh Kién Ginag; phé duyét 352 d6 an quy
hoach, trong d6 17 d6 an quy hoach phan khu (d6 thi Duong Béng,
dé thi An Théi, khu du lich hén hop Bdi Trudng va cdc khu du lich sinh
thdi, khu chiic ndng) va 335 d6 an quy hoach chi tiét. Trong 335 d6
an quy hoach chi tiét, ty trong clia cac nhom dé an gém: 244 du lich
(chiém 72,8%), 9 ha tang ky thuat (chiém 2,6%), 25 khu dan cu (chiém
7,5%), 12 vui chai gidi tri (chiém 3,5%), 8 khu cédng céng (chiém 2,3%)
va 37 do6 an khac (chiém 11,3%).

3. DANH GIA THUC TRANG

Theo Quyét dinh 633/QD-TTg ngay 11/5/2010 clia Tha tudng Chinh
phu, dinh hudng phat trién cac khu @6 thi; khu du lich; khu & néng thon;
khu san xuat ndng nghiép cdng nghé cao; hé théng rimg, cdy xanh cong
vién, mat nudc va khéng gian ma; khu tiéu thi cong nghiép, khu phi thué
quan, cac cdng trinh dau maéi ha tang ky thuat. Theo Quyét dinh s6
31/3013/QB-TTg ngay 22/5/2013 ctia Thu tudng Chinh pha vé viéc thanh
lap khu kinh t€ Phii Quéc tinh Kién Giang, cac khu chiic ndng dugc té chiic
thanh khu phi thué quan va khu thué quan (Khu phi thué quan la khu vuc

duoc xdc dinh gdn véi cdng An Théi va sdn bay Phi Quéc. Khu thué quan
goémkhu du lich, dich vu, cang va dich vu hdu cén céng, khu céng nghiép, khu
dé thi, khu ddn cu; khu hanh chinh va cdc khu chiic ndng khdc). Cac khu chiic
nang cta TP Phu Quéc va ctia Khu kinh t€ Phi Quéc co ban giéng nhau
vacling nam trén 1 dia ban, do d6 viéc 4p dung Luat Quy hoach xay dung
hay Luat Quy hoach dé thi trong cong tac 1ap, thdm dinh va phé duyét cac
quy hoach ciing chua ré rang.

Pham vi dia gidi hanh chinh ctia TP Phi Quéc réng 589,923 hava
trng vai dién tich tu nhién cta khu kinh t& Phu Quéc. cac khu chic nang
clia TP Phu Quéc cling triing véi cac khu chiic nang ctia Khu kinh té Phu
Qudc. Do do, trén cung 1 dia ban hanh chinh la thanh phé thi déng thoi
€6 3 co quan chuyén moén vé xay dung (S6.Xdy dung, Ban qudn ly khu kinh
t€ Phu Quéc va UBND TP phi Quéc) thuc hién quan ly nha nudc vé xay
dung. Néi dung nay gay chdng chéo trong céng tac quan ly clia thanh
phd.

UBND tinh dang trién khai lap quy dinh quan Iy theo diéu chinh
Quy hoach chung xay dung dao Phu Quéc dugc duyét, chuong trinh
phat trién d6 thi, 1ap ké hoach dau tu xay dung cac cong trinh ha
tang ky thuat khung va quan ly dat phat trién theo diéu chinh quy
hoach xay dung dugc duyét, xay dung cac phuong an phong chéng
thién tai, dich bénh, bdo vé méi trudng trén ddo Phi Quéc, t6 chic
cdm mdc gidi ngoai thuc dia. Tuy nhién, cac néi dung nay thuc hién
con cham theo quy dinh dan dén kho khan trong viéc kéu goi dau
tu theo 16 trinh va ké hoach, dnh hudng dén viéc quan ly xay dung
va trat ty do thi.

Hién nay, TP Phi Quéc chua ap dung nhiéu céng nghé thong tin
vao céng tac quan tri thanh phé & linh vuc quy hoach dé thi, phat
trién d6 thi va ha tang ky thuat dé thi. Co s& ha tang cong nghé
thong tin, nhan luc va trang thiét bi con thi€u; su phoi hgp gilra cac
nganh, cap chua chat ché; kinh phi thuc hién con han ché. Su tiép
can théng tin vé quy hoach ctia ngudi dan va doanh nghiép con khé
khan; hiéu qua quan ly nha nudc va chat lugng dich vu cong truc
tuyén chua cao; cd s& di liéu s6 con thiéu va chua théng nhat gilta
cac nganh va cac cp quan ly.

4. CHUYEN P61 SO VA KINH NGHIEM TREN THE GIGI.

Chuyén déi s6 ddi v6i quéan ly dé thi la qua trinh ap dung hé
thong ky thuat sé 1én cac dirliéu quan tri quy hoach xay dung va bat
déng san. Chuyén ddi s6 c6 thé coi la mot tién trinh phat trién tat
yéu clia xa hoi. Chuyén d6i s6 trong quan ly dé thi yéu cdu nam qua
trinh: Khéi tao (Establishing), Xt ly (Processing); Hé théng hoa
(Systemizing); Phé cap (Publishing); Tu ddng héa (Automating). Tuy
thudc vao nén tang dirliéu s8n c6 va tién bod vé khoa hoc cong nghé,
céac d6 thi co thé xic tién tuan tu qua cac budc trén hodc nhay thing
t6i cac budc sau.

Viéc khdi tao hé théng dir liéu va phuong thic quan ly la yéu to
tién quyét dé hinh thanh ca s& cho chuyén déi s6. Cac dit liéu can
thiét cho quan ly d6 thi bao gom khao sat dia hinh, théng tin du an
dau tu xay dung, danh sach s& hiu bat dong san,... dugc khai tao
théng tin dau vao dong bé cho tiing don vi hanh chinh. Nhimng di
lieu trén sé dugc xt ly tly theo yéu cau va tiéu chudn cda tiing dia
phuang, tuy nhién thudng déu tuan thu cac quy chudn nhat dinh
dugc dat ra bdi cac quéc gia co lich st 1au doi trong quan tri di liéu
dd thi. Hau hét cac qudc gia da va dang phat trién déu da trai qua
cac qua trinh khéi tao va xt ly dir liéu.

Muc dé phat trién chuyén d6i sé thuc su phan hoa bét dau tu
budc thir ba: hé théng héa. Qua trinh hé théng hoda da ton tai &
cac nuéc nhu chau Au va My tir hang trdm ndm trudc, va tai cac
qudc gia nay chuyén déi sé dugc phat trién tu nhién ti quy trinh
hé théng hoa da bdo hoa. Cac hé théng tiéu biéu bao gém: Hé
théng di liéu ban d6 GIS; trang quan ly s& hiu/kiém toan bat
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e Trang thai toan phan
© Trang thai ban phan/ dang phat trién

dong san; hé théng quan ly ha tang dé thi théng minh (c6 thé ké
dén tai Los Angeles, Singapore)... D6i véi nhitng quéc gia phat
trién, viéc phé cap théng tin téi dai ching la diéu can thiét dé
quang bé va minh bach, cling nhu khao sét y ki€n cong déng dé
dinh hudng va cai thién phat trién dé thi. Tiéu biéu c6 thé ké tdi
nhing d6 thi dan tri cao va cé su truy cap internet réng rai nhu
Barcelona hay Seoul, noi cé nhitng phan mém Chinh phu dang
tai thong tin vé cac du an bat dong san va dau tu xay dung cliing
nhu cac bai khao sat bé phiéu cong khai.

Qua trinh tat yéu cudi cuing cla viéc chuyén ddi s6 la tu déng
héa, cho phép quan ly va cap nhat di liéu doé thi thudng truc ma
khéng can tac déng tha cong. Tu déng hoa toan dién hién nay van
chua thuc su phé bién va chi méi dugc thit nghiém tai mot s6 thanh
phé théng minh di dau tai Bac Au, Singapore va Hoa Ky.

5.DE XUAT

Trén dia ban TP Phu Quéc cling phat trién song hanh 3 nhiém
vu: (1) phat trién doé thi Phu Quéc dat loai | trong nam 2025 theo
Quyét dinh s6 241/QD-TTg ngay 21/2/2021 clia Thi tuéng Chinh
ph, (2) quan ly phat trién Khu kinh t& Phi Quéc theo Quyét dinh s
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1558/QD-TTg ngay 14/9/2015 cla Thi tudng Chinh ph va (3) phat
trién theo hudéng thanh Iap don vi Hanh chinh - Kinh té dac biét.
Cong tac quan ly theo quy hoach dugc duyét, lap ké hoach dau tu
ha tang khung nhu giao théng, cap dién, cdp nudc, x{r ly rac thai,
nghia trang, x& ly 6 nhiém méi trudng..., quan ly trat tu do thi sé do
chinh quyén thanh phé trién khai thuc hién. Théng nhat dé xuat
thuc hién quy hoach chung TP Phu Quéc theo quy dinh cla Luat
quy hoach dé thi, trong dé6 sé 16ng ghép 3 nhiém vu néu trén vao
trong d6 an dé théng nhat va quan ly.

Trong qué trinh thuc hién, UBND tinh sé trinh Bé Xay dung thdm
dinh, trinh Tha tudng Chinh phu phé duyét D6 an quy hoach chung
TP Phii Qudc sé tach ré pham vi ranh giGi hanh chinh cta thanh phé
Phu Quéc va ranh gidi ctia Khu kinh t€ Phi Quéc dé lam ¢ s& phan
cong va thuc hién nhiém vu clia S& Xay dung, Ban quan ly Khu kinh
té Pha Quéc va UBND TP Phi Quéc va cac nganh co lién quan, dam
bdo théng nhat trong chi dao va thuc hién nhiém vu.

Trén ca sd D6 an Quy hoach chung TP Phi Quéc dugce Thu tudng
Chinh pht phé duyét, UBND tinh chi dao S& Xay dung va cac nganh
cé lién quan nhanh chéng hoan thién cac néi dung Quy ché quan ly
kién truc, chuong trinh phat trién d6 thi, [ap ké hoach thuc hién theo




quy hoach, trién khai cac quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét.
Dac biét la néi dung té chiic cdm mdc gidi theo quy hoach dugc phé
duyét, day la mét noéi dung quan trong trong viéc dam bao cac dé
an quy hoach dé thi di vao cudc s6ng, phat huy cao nhat gia tri thuc
tién cta do an.

Nhanh chéng thuc hién Chuang trinh phat trién d6 thi va ké
hoach thuc hién quy hoach dé dam bao viéc kéu goi dau tu, dau tu
xay dung hé théng ha tang ky thuat khung nham dam bao phat
trién can bang va déng bo cac du an phat trién kinh té, du an cong
c6ng phuc vu cdng déng va cac du &n ha tang ky thuat. Phat trién
bén viting cho TP Phu Quéc.

= 0

D6 thi kiéu mau Ber (Thuy S7)

Trén ca s& luat phap hién hanh, can ap dung céc bién phap quan
ly d6 thi tuong tu vdi cac nudc phat trién trén thé gidi, trong dé c6
thé ké t&i hé théng luat, quy chudn, tiéu chudn va van ban phap ly,
cac co ché diéu chinh thj trudng thong qua cac chinh sach vé thué,
phi. Ngoai cac bién phap ké trén, dé Phu Quéc phat trién hiéu qua,
bat dong san can dugc kiém soat diang ky va luu trit hé so cha s&
hru, cdc qua trinh mua ban, xay dung va stfa chita thong qua cac
ban d6 dia chinh va hé théng GIS ranh mach va cong khai.
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ng dung khdo sat clia Chinh phd gitip nguoi dé Sol €6 thé tiép én védéng gépy
kién v6i cc dy &n trong chd truang ctia thanh phd.

Trong dé, van dé chuyén ddi s6 trong quan tri dé thi TP Phu
Qudbc sé dong vai trdo quyét dinh. Viéc quéan ly dé thj theo
huéng tich hgp cac chuong trinh, cong cu trong quan tri d6 thi
théng minh da dugc nghién ctu va st dung réng rai tai nhiéu
nudc trén thé gisi. Thuc hanh Chinh pha dién ti thu thap y kién
clia ngudi dan cling nhu doanh nghiép trong cac quyét dinh vé
du an dau tu xay dung va phat trién d6 thi qua nhiing khao sat
trén web va phan mém ng dung, tiéu bi€u nhu tai cac thanh
phd nhu Seoul, Barcelona, Helsinki. Qua trinh kiém soét va cap

phép du an can dugc hé trg truc tuyén, cap nhat dir liéu sé
thudng xuyén lén trang thong tin dién t& chinh thic dé dam
bao t6c d6 nhanh chéng va tinh minh bach. Thiét lap hé théng
ki€ém soat cung - Ung trong dau tu phat trién nham xéac dinh ré
d6i tuong uu tién xay dung, cling nhu can d6i nhu cau phat
trién ctia doanh nghiép va nhu cau an sinh clia ngusi dan. Giam
sat va bao tri cdc van dé ha tang ky thuat ti nhirng céng nghé
ha tdng thong minh c6 thé 4p dung tir nhitng kinh nghiém tai
Miami, Osaka, Bern.

6. KET LUAN

Dén nay, TP Phu Quéc da phét trién vugt bac theo chi dao cla
Chinh phu, cac B, Ban nganh cling su quyét tam thuc hién cta Tinh
uy, UBND tinh va TP Phi Quéc. Véi su tham gia clia cac nha dau tu
chién lugc, nhiing du &n, cdng trinh kién trdc tam voc quéc té€ mang
dau &n thai dai da khdng dinh vi tri va thé ding ctia Phi Quéc trén
trudng quéc té, thic ddy phat trién kinh té - xa hoi va cai thién doi
s6ng cla nhan dan. Song song vdéi do, ciing con nhiéu van dé can
giai quyét nhu ap dung cac van ban quy pham phap luat vao cong
tac quy hoach d6 thi, xac dinh khéng gian cu thé gan véi phan cong
nhiém vy, ddy nhanh cac c6ng viéc phai hoan thanh sau khi quy
hoach dugc phé duyét va c6 k& hoach trién khai thuc hién, quan ly
dd thi theo hudng théng minh. Thiét 1ap va thuc day qua trinh
chuyén déi s6 trong quan tri d6 thi sé 1a co s& phat trién thanh phé
Pha Quéc ding theo dinh hudng clia Chinh phti trong thai gian sém
nhat.

TAI LIEU THAM KHAO:

Quyét dinh s6 178/2004/QD-TTg ngay 5/10/2014 clia Thii tuéng Chinh ph vé viéc
phé duyét dé an phat trién téng thé dao Phu Qudc, tinh Kién Giang dén ndm 2010 va tam
nhin dén nam 2020.

Thuyét minh quy hoach hé thdng d6 thj va dan cu ndng thdn tinh Kién Giang.

D0 an diéu chinh quy hoach chung xay dung déo Phi Qudc dén nam 2030.

Quyét dinh s6 31/2013/QD-TTg ngay 22/5/2013 clia Thai tuéng Chinh ph vé viéc
thanh [3p khu kinh té Phi Qudc tinh Kién Giang.

Quyét dinh s6 633/QD-TTg ngay 11/5/2010 clia Tha tuéng Chinh phd vé viéc phé
duyét diéu chinh quy hoach chung xdy dung ddo Ph Qud, tinh Kién Giang dén nam 2030.

Quyét dinh s6 241/QD-TTg ngay 24/2/2021 ctia Tha tuéng Chinh pht vé phé duyét ké
hoach phén loai do thi toan qudc giao doan 2021-2030.

https://vi.wikipedia.org/wiki/Kien-Giang

https://vi.wikipedia.org/wiki/Phu-Quoc.

Ky yéu hoi thao “Gidi phdp nao cho cong tac quy hoach va quan Iy quy hoach nham xay
dung d6 thi Phii Qudc thanh ddo du lich - nghi duging sinh thai bién déc séc theo quy hoach
chung da dugc tha tudng chinh phd phé duyét”. Hoi quy hoach phat trién d6 thj Viét Nam va
UBND tinh Kién Giang t6 chifc ngay 18/3/2017 tai Phu Qudc.

Ky yéu “P thi Chau A trong thé ky 21: Xu hudng va théch thiic”. Hoi Kién tric su Viét
Nam t6 chiic.

https://seoulsolution.kr/en/content/%E2%80%98mobile-voting-app%E2%80%99-
m-voting

https://qis.miamigov.com/gisapps/

https://www.geo.apps.be.ch/de

https://en.wikipedia.org/wiki/Bern

http://www.helsinkitimes.fi/finland/finland-news/domestic/15676-helsinki-ranked-
fifth-worldwide-in-terms-of-smart-city-governance.html

http://www.barcinno.com/barcelona-smart-city-technologies/
https://www.smartcitiesworld.net/news/news/smart-cities-accelerator-to-be-
launched-in-osaka-5553
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