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TOM TAT:

Nha @ téi dinh cu cd vai trd rét quan trong trong viec thuc hién cac du an
dau tu phét trién, trong thivi gian vira qua thuc trang vé nha & téi dinh cur
trén dia ban TP Ha Nai con mat sd tdn tai bat cap ma nguyén nhén chinh
|3 do céing tac quén Iy nha nurdc chua nhigu ni dung dé phat huy duge ri
vai trd quan Iy. Nai dung bai béo s tap trung vao mat sd gi&i phap nham
hoan thign cong tac quén Iy nha nudc vé nha o téi dinh cur tai TP. Ha Nai.
Tir khda: giai phap quan Iy nha nudc; nha o tai dinh cuw; TP Ha Nai

ABSTRACT:

Resettlement housing plays an important role in the implementation of
investment projects for national development purposes. However, the
current status of resettlement housing in Hanoi city is facing difficulties
that are mainly caused by the lack of state management capacity
together with insufficient mandates assigned. The main content of the
article is to focus on several solutions for the enhancement of state
management capacity on resettlement housing in Hanoi city.
Keywords: state management solution; resettlement housing; Hanoi city

1.SY CAN THIET CUA NGHIEN CUU

Trong giai doan vuia qua va trong thai gian téi, TP Ha Néi da va dang
trién khai hang loat du an nha & téi dinh cu phuc vu phét trién kinh té xa
hoi ctia thanh phé.

Thutc té cho thay van dé nha & tai dinh cu ctia TP Ha Noi con nhiéu bat
cap, gay buc xuc trong xa héi ma moét trong nhiing nguyén nhan la do
cdng tac quan ly nha nudc cta Thanh phé vé dau tu xay dung, quan ly
nha & téi dinh cu.

Mét s6 ton tai, han ché chli yéu vé co ché, chinh sach, cong tac xay
dung, k& hoach, chién lugc, quy hoach nha & téi dinh cu;, cong tac quan ly
nha & tai dinh cu... Tu do viéc bai bdo dé xuat mét s gidi phap co tinh
thuic tién nham hoan thién quan ly nha nudc vé nha & téi dinh cu trén dia
ban Thanh phd Ha Néi, dap tiing muc tiéu giai doan 2021 - 2025 va tam
nhin 2030, c6 tinh cap thiét va thdi sy trong giai doan hién nay.
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2. NANG CAO NHAN THU'C VE VAI TRO CUA QUANLY NHA &
TAIDINH CU CUA CAC CAP DANG, CHINH QUYEN TP HA NOI

Nha & tai dinh cu c6 vai trd hét stic quan trong trong qua trinh
dau tu phat trién ctia thanh phé Ha Néi. Trong giai doan 2021 - 2025
vanhiing nam sau do, téc dé dau tu cac du an I6n trén dia ban thanh
ph6 bao gém ca du an giao théng, d6 thi, cac khu cong nghiép, cac
du an nha & v.v... sé rat Idn, nhu cau vé nha & tai dinh cu la rat I6n.

Néi dung clia giai phap nay la chinh quyén va cac co quan quan
ly ctia thanh phé phai coi cac ndi dung quan ly nha & tai dinh cu la
mot linh vuc quan trong trong nhiém vu phat trién kinh t€ xa hoi
cla thanh phd. C6 thé gan trong téng thé van dé nha & nhung nén
tach riéng thanh chuyén dé vé nha & tai dinh cu.

Muén vay, thanh phé cin xay dung dé an téng két tinh hinh
thuc hién vé nha & tai dinh cu ti trudc dén nay va xdy dung ké
hoach, chién lugc vé nha & tai dinh cu cho giai doan tdi va thuc hién
phé bién dén tat ca cac chu thé cé lién quan bao gém cac cd quan
quan ly, cac chli dau tu, céc nha thau va nhat la nguai dan trong khu
vuc du an dau tu va ngudi dan dugc bo tri nha & tai dinh cu.

D& nang cao nhan thuc, chinh quyén thanh phé can ban
hanh cac van ban huéng dan co ché chinh sach phap luat cla
Nha nudc cé lién quan dén nha & tai dinh cu va nhiing quy dinh,
chinh sach riéng clia thanh ph& Ha Noi dén tat ca cac chu thé c6
lién quan.

Viéc phé bién c6 thé thuc hién théng qua viéc cong bé cong
khai trén cac phuong tién thong tin dai chung, giao cho chinh
quyén cip huyén xa, phé bién dén ngudi dan.

N6i dung tuyén truyén phd bién tap trung vao lam ré quan
diém, dinh hudng va vai trd clia nha & tai dinh cu.

Nhiting chu truong dinh hudng cta thanh phé trong viéc thuc
hién cac ndi dung quan ly nha nudc vé nha & tai dinh cu, tap trung
vao viéc thyc thi chinh sach phap luét, quan ly quy hoach, ké hoach
chién lugc vé nha G tai dinh cu, quan ly chat lugng nha & tai dinh cu,
codng tac bo tri sap xép nha & tai dinh cu cho ngusi dan, cong tac
quan ly nha & tai dinh cu sau khi b6 tri va nhat la trach nhiém cua
cac chu thé 6 lién quan dén nha & tai dinh cu trong qua trinh thuc
hién cac dy an.

DPé nang cao nhan thic cla cac cdp, cac chi thé ¢6 lién quan
phai dua vao cac nghi quyét ctia BDang bd thanh phé, HDND, UBND
va chinh quyén dia phuang, cé téng két danh gig, thanh tra kiém tra
day dt dé chan chinh kip thai cac l1éch lach trong qua trinh quan ly
nha nudc vé nha & tai dinh cu trén dia ban thanh phé.

Khi da c6 nhan thic day du ca vé quan diém, dinh huéng cling
nhu noi dung quan Iy nha nudc vé nha & tai dinh cu thi qua trinh
quan ly sé duoc trién khai mot cach day da, hop ly, khdc phuc dugc
cac ton tai han ché va dua hoat déng quan Iy nha nudc vé nha & tai
dinh cu vao nén nép dap ung dugc muc tiéu dat ra.



3. GIAI PHAP HOAN THIEN CO CHE CHINH SACH, PHAP LUAT VE
NHA G TAIDINH CU

Cac chinh sach co ban can phai khac phuc bao gém cac chinh sach vé
dén bt gidi phong mat bang, huy déng von, cac chinh sach vé dau tu xay
dung nha & tai dinh cu, cac chinh sach vé dén bu gidi tda, phuong an bé
tri nha & tai dinh cu, quan ly chat lugng nha & tai dinh cu cling nhu céc
chinh sach vé gia v.v...

Hé théng co ché chinh sach lién quan dén nha &téi dinh cubao gébm
0 ché chinh sach phép luat clia trung uong théng qua cac luat, nghi dinh
va théng tu hudng dan, co ché chinh sach hudng dan riéng ctia ban than
chinh quyén thanh phd Ha Noi trong qua trinh trién khai thuc hién.

Dai véi hé théng co ché chinh séch phap luat clia nha nudc cho thay
hé théng phap luat hién nay da tiing budc dugc hoan thién trén co s&
danh gia, phan tich thuc trang thai gian qua. Tuy nhién, van con nhiing
han ché nhu quy dinh phap luat vé phat trién dé thi néi chung va vé linh
vuc nha & tai dinh cu néi riéng chua déng bo, chéng chéo, con thiéu va
mot s6 chinh sach chua phu hop.

Nguyén nhan chi yéu la van ban phap luat vé linh vuc dau tu phat
trién nha & tai dinh cu van ndm tan man & nhiéu loai van ban, cht yéu
trong cac van ban hudng dan luat ctia nhiéu luat khac nhau nhu: Luat dat
dai, dau tu, quy hoach, nha &, bat ddng san.,, dua trén nhu cau quan ly linh
vuc chuyén mén ctia mdi bd nganh. Vi vay, tinh 8n dinh cia van ban chua
cao, dé bj thay thé néu xuat hién nhu cau thay thé van ban tur thuc tién
quan ly clia linh vuc chinh dé cap trong van ban. Mac du da cé mét nghi
dinh riéng vé quan ly nha & tai dinh cu (Nghi dinh 84/2013/ND-CP ngay
25 thang 07 nam 2013 clia Chinh phti vé Quy dinh vé phat trién va quan
ly nha & tai dinh cu va cac thong tu hudng dan).

Nhung Nghi dinh nay da dugc gan 10 nam cho dén nay da xuat hién
mot s6 diém can phai diéu chinh nhat Ia vé van dé quy hoach, van dé huy
dong nguodn lIuc, van dé dén bu gidi tda va bé tri nha & téi dinh cu cho ngudi
dan vé vi tri, tiéu chudn va gia. Mat khac mét s6 van dé vé chat lugng nha &
tai dinh cu cling phai thay déi theo thuc t€ hién nay vé phét trién dé thi
théng minh, hién dai. Do d6 Chinh phti can nghién ctiu bao hanh nghi dinh
va cac thong tu huéng dan mai nham phi hgp véi xu thé phat trién.

Mét s6 ndi dung lién quan dén chinh sach quan ly chat lugng nha &
tai dinh cu cling can phai thay ddi, b sung nhét la viéc b sung hé théng
quy chudn, tiéu chuan vé chat lugng nha & tai dinh cu bdo dam nha & tai
dinh cu cling phai ti€p can vai chat lugng clia nha & thuong mai nham
bdo dam an toan cho qua trinh sinh s6ng cia ngudi dan.

- Muén vay cin phai thé ché héa chu truong, dudng I6i clia Dang,
chinh sach cia Nha nudc, ki€m soét qua trinh phat trién d6 thi theo quy
hoach va ké hoach; hinh thanh hé théng d6 thi cé két cau ha tang dong
b0, hién dai, than thién véi moi trudng; phan bé hop Iy trén cac viing;
nang cao chat lugng va nang luc canh tranh ctia cac d6 thi, trong d6 nha
& tai dinh cu la mot bd phan khong thé tach rai clia cac chinh séach lién
quan dén dau tu phat trién d6 thi.

- Can phai nang cao hiéu qua, hiéu luc quan ly nha nudc vé phat trién
do thi théng qua viéc xac dinh rd quyén han va trach nhiém clia co quan
quan ly nha nudc tir trung uong dén dia phuong, cac déi tugng tham gia
trong qua trinh xay dung chién lugc, quy hoach, chuong trinh phat trién
dé thi nhat 1a nha & tai dinh cu.

- Céc chinh sach phap luat vé nha & téi dinh cu phai bado dam tinh
théng nhat, dong bd va hiéu luc ctia hé théng phap luat; ké thira, phat
huy nhimg quy dinh phu hop va da thuc hién hiéu qua; loai bé hodc diéu
chinh cac quy dinh khéng con phu hgp, déng thdi bé sung cac quy dinh
ma&i nham bao dam khéng c6 khoang tréng phap luat vé quan ly phat
trién nha & tai dinh cu.

- Nha nudc can quy dinh riéng 01 mét chuang danh cho viéc dau tu phat
trién nha & téi dinh cu, trong du thao luat phat trién do thi lam rd vé trach
nhiém cdia cac chti thé tham gia la quén Iy nha nudc va su tham gia clia cong
déng va cac bén lién quan trong dau tu phat trién nha & tai dinh cu.

Trong cac co ché chinh sach mai can phan cap quan ly nhiéu hon cho
cac dia phuong nhat la cac thanh phé 16n c6 khéi lugng nha & tai dinh cu
I6n

Trudc mat trong khi Chinh phti chua ban hanh nghj dinh maéi vé quan
ly nha & téi dinh cu;, thanh phé Ha Néi can trién khai, thuc hién t6t Nghi
dinh 84/2013/NB-CP ngay 25 thang 07 nam 2013 ctia Chinh pha vé Quy
dinh vé phat trién va quan ly nha ¢ tai dinh cu va cac théng tu huéng dan,
tling budc 1ap lai trat tu'va nang cao hiéu qua trong dau tu phat trién nha
&téi dinh cu, quan ly phat trién d6 thi theo quy hoach va k& hoach.

D6i véi TP Ha N&i mot mit t6 chuic trién khai thuc hién co ché chinh
séch vé nha & tai dinh cu cia nha nudc mét cach quyét liét, tong két va
bao cao véi Trung uong vé cac bat cap clia riéng thanh phd Ha Noi dé
Trung uang stia déi, bd sung trong qua trinh ban hanh cac co ché chinh
sach phap luat cé lién quan.

DE thdng nhét thuc hién cong tac quan ly nha nudc trén dia ban
thanh phd Ha Noi, thanh phé can cap nhat thanh mét quy ché riéng vé
quan ly nha & tai dinh cu trong dé cap nhat cac chinh sach cdia nha nudc
va cac huéng dan, quy dinh riéng ctia thanh phé dé cac chli thé cé lién
quan dé dang thuc hién.

M6t s6 chinh sach cu thé can diéu chinh bé sung bao gém: Co ché
ddc thu xac dinh tién st dung dat, thu ndp tién st dung dat khi nha dau
tuky hop déng mua ban nha tai dinh cu cho cac hd dan va cho phép nha
dau tu ban nha ra thi trudng. Pong thai hién nay quy nha téi dinh cu tai
cac du an dang trién khai ctia Thanh phé da dap tng dugc nhu cau tai
dinh cutrén dia ban thanh phé dén ném 2025. Vi vay dé nghi UBND thanh
phé nghién ctiu xay dung va ban hanh Quy dinh vé co ché dat hang xay
dung nha & thuong mai tao lap quy nha & tai dinh cu.

Thuc hién t6t gidi phap nay sé bao dam c6 phu hgp vé co ché chinh
sach; Kiém soét dugc hoat ddng dau tu phat trién dé thi theo quy hoach,
€6 ké& hoach. Bam bao quyén loi va trach nhiém cla cac bén lién quan
trong dau tu phat trién nha & téi dinh cu.

Lam rd va chuan hda tht tuc hanh chinh vé trién khai cac du an nha &
tai dinh cu, cac tha tuc vé cho thué mua va phan bé nha & tai dinh cu, cac
quy dinh vé quan ly nha & tai dinh cu.

4. GIAIPHAP QUAN LY NHA NUGC VE CHIEN LUGC, QUY HOACH
NHA G TAIDINH CU

DGi v6i gidi phap nay c6 thé cé hai dinh huéng:

Mét I, chién lugc vé nha G tai dinh cu dugc xdy dung chung vai chién
lugc phét trién nha & ndi chung clia toan thanh phé

Hai 13, chién lugc phat trién nha & téi dinh cu dugc xay dung thanh
mat chién lugc riéng.

Du thuc hién phuong an nao thi cling can phai co chién lugc nham
bado d3m tinh &n dinh, dai hai cGia qua trinh phét trién nha & tai dinh cu
trén dia ban thanh phé.

N6i dung ctia chién lugc can bam sat dinh hudng phat trién kinh té -
xa hoi, phat trién d6 thi va nha & clia TP Ha Noi trong d6 can gan viéc phat
trién nha & téi dinh cu vai qua trinh dau tu phat trién ctia thanh phd.

Chién lugc vé nha & tai dinh cu viia phai bao dam tinh téng thé, vira
phai mang tinh cu thé vi né gan véi cac du an dau tu.

Chién lugc can phai dugc thuc hién cho ké hoach 5 nam, 10 nam va
phan ky thuc hién hang ndm nham dé kiém soét tién do thuc hién cac du
an nha &tai dinh cu.

Thuc hién déng bd cac quy trinh, cach thic diéu chinh chién lugc
phaét trién nha & trong d6 can cu thé chién lugc, quy hoach du én dau tu
phét trién nha &tai dinh cwnham thuc hién dat hiéu qua, chat luong chién
lugc phat trién nha & quéc gia.

Quan tam chi dao thudng xuyén nham bd sung va lugc bd nhiing uu
nhugc nham phat trién nha & tai dinh cu theo quy dinh clia phép luat vé
nha &. Cu thé: xay dung, diéu chinh Chuong trinh phét trién nha & tai dinh
cu chi tiét, mang tinh kha thi.
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Dai véi cdng tac quy hoach nha &tai dinh cu:

Pay la mot ndi dung hét stic quan trong nham cu thé héa qua trinh
dau tu phat trién nha & tai dinh cu.

C6ng tac quy hoach phét trién nha & tai dinh cu phai dugc coi la diéu
kién dau tién can phai thuc hién. Cac quy hoach phat trién nha & tai dinh
cu phai gan véi quy hoach chung phéat trién dé thi, quy hoach 1/2000 va
quy hoach cu thé clia tiing dy an dau tu.

Céc du an dau tu can phai bo tri nha & tai dinh cu phai dugc nghién
cliu c vé vi tri dia diém, du an nha &tai dinh cu riéng trong d6 thé hién rd
ca nhiém vu quy hoach va céc néi dung.

Cong tac xay dung quy hoach phai dugc trién khai dong b, théng
nhat tirthanh phé dén cac quan huyén va cac chti thé cé lién quan.

Céc don vi dugc giao nhiém vu lap quy hoach can phai nang cao chat
lugng clia cac d6 an quy hoach nhét la cac quy hoach chi tiét vé nha & téi
dinh cu cdia ting du én, cdng tac kiém soét chat luong cac d6 an quy hoach
phai dugc giao cho cac co quan chuyén moén ¢é dl nang luc thuc hién.

Tap trung lap, thdm dinh, phé duyét va trién khai cac d6 an quy hoach
xay dung, bao ddm phu kin, déng bd va théng nhat lam co s& dé trién khai
k& hoach phét trién cac loai du an nha & téi dinh cu theo quy dinh. Cong
tac thdm dinh cac d6 an quy hoach mét mit phai dap ting cac quy dinh,
hudng dan theo luat quy hoach, mét mat phai gan véi thuc tién cac diéu
kién cu thé cia cac du an téi dinh cu trén dia ban thanh phé.

TP Ha Noi c6 Vién quy hoach riéng, bén canh d6 con c6 Vién quy
hoach truc thuéc Bé Xay dung, cac cdng ty tuvan lam cong tac quy hoach
do d6 can phai cé su phdi hgp kiém soat cac d6 an quy hoach, thuc hién
cac quy dinh vé dau thau cac d6 an quy hoach theo quy dinh tai Luat dau
thau nhdm nang cao chat lugng cac d6 an quy hoach.

Thuc hién tét giai phap nay sé bao dam hoat dong quan ly nha nudc
vé nha & téi dinh cu dugc thuc hién mot cach déng bé theo chién lugc, ké
hoach va quy hoach, bdo dam tinh cht déng trong qua trinh trién khai
thuc hién.

Muén thuc hién t6t dugc giai phap nay can phai c6 su chi dao truc
ti€p ctia UBND thanh phé. Nang cao vai trd clia cac S6, ban nganh co lién
quan trong d6 chui dao la S& xay dung, S& kién tric quy hoach va SG ké
hoach va dau tu thanh phé.

5. GIAI PHAP QUAN LY NHA NUGC VE THUC HIEN PAU TU XAY
DUNG NHA 8 TAIDINH CU

Thuc té cho thay cac ndi dung chli yéu vé quan ly nha nudc vé qua
trinh thuc hién dau tu xay dung nha & tai dinh cu ké ca thong qua danh
gia thuc tién dua trén cac bao cao va sé liéu thuc té cling nhu théng qua
két qua diéu tra bang bang hai vdi céc cha thé cé lién quan. Cac ndi dung
ton tai chl yéu vé thuc hién dau tu dugc rut ra o lién quan dén cac van
dé chinh bao gém:

Van dé huy déng nguén luc dau tu cac du an nha & tai dinh cu.

Van dé lap, tham dinh va phé duyét du an dau tu nha & tai dinh cu.

Van dé t6 chiic dau thau, lua chon nha thau thuc hién cac du an nha
&tai dinh cu.

Cong tac quan ly chat lugng dy an dau tu nha & tai dinh cu.

Cong tac dén bu giai phong mat bang, cong tac gidi tda cacduannha
G tadi dinh cu.

Coéng tac thuc hién tién d6 cac du an nha & téi dinh cu.

Cong tac quan ly chi phi cdc du dn nha & téi dinh cu.

Qua trinh thuc hién cac du an nha & téi dinh cu cling da chi rd mét s6
ton tai vé nha & tai dinh cu trén dia ban thanh phé Ha Noi, trong d6 ndi
bat [én cac ton tai han ché trong viéc bao dam chat lugng tién d6 va chi
phi clia cac du an nha &tai dinh cu.

Do d6 gidi phap dé quan ly qué trinh trién khai thuc hién cac du an
nha & téi dinh cu trén dia ban thanh phd can phai tap trung vao cac néi
dung sau:

T6 chuic t6t viéc thuc hién cac co ché chinh sach phap luat vé dau tu,
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xdy dung va dau thau theo quy dinh clia nha nudc. Thanh phé can phai
quan tdm giao nhiém vu cu thé cho cac ca quan chiic ndng ctia thanh phé
thuic hién tiing khau trong qué trinh kiém soat cac du an dau tunéi chung,
cac du én nha &tai dinh cu ndi riéng. Nang cao vai tro clia cac ban quan ly
du an nha & téi dinh cu;, cac ban quan ly dy an nay la dau méi thuc hién
toan dién cac ndi dung ¢ lién quan dén qua trinh dau tu nha & tai dinh
Cu.

Viéc dau tién can quan tam la cong tac chudn bi du an phai dugc
nghién ctiu ky ludng nham bao dam day du cac yéu té khi trién khai thuc
hién tranh bj déng.

Cong tac gidi phap mat bang phai duoc trién khai mét cach quyét liét
nham tao diéu kién dé cac du an khéng bi anh hudng dén tién do.

Cong tac kiém soat tién dd mot mat phai gan véi tién d6 quy dinh
trong du &n dau tu nha & tai dinh cu, mét mat phai gan vai tién dé b tri
ngudi dan phai di ddi khi trién khai thuc hién cac du an dau tu can phai di
ddi nguoi dan.

C6ng tac kiém soat chat lugng cac du an nha & tai dinh cu phai duoc
thuc hién déng bo, bdo dam ding cac quy dinh vé quan ly chat lugng
theo nghi dinh vé quan ly du an dau tu xay dung, quy trinh nghiém thu
cac du an nha & téi dinh cu cling phai dugc thuc hién mét cach triét dé.

Coéng tac quan ly chat lugng dugc kiém soat ngay tai ban quan ly du
an, dugc kiém soét chat ché béi cac co quan quan ly nha nudc, co quan
chuyén mén vé quan ly chat lugng tir trung uong dén dia phuong tuy
theo cap d6 ctady an.

Céng tac quan ly chat lugng cing phai dugc quan tdm ngay ti qua
trinh 1ap dutoan, cdng tac thdm dinh du toan, téng muic dau tu cling nhu
qua trinh quyét toan cong trinh dua vao st dung nham dam bao gia nha
& tai dinh cuhgp ly, pht hgp véi thu nhap clia ngudi dan dugc bo tri nha
G tai dinh cu.

DE cong tac quan ly nha nudc vé cac du an dau tu nha & téi dinh cu
dat dugc hiéu qua cao, ngoai viéc quan ly chung thanh phé cling phai can
tap trung xt ly nhig khé khan vudng méc tai ting du an cu thé, van
dung cac co ché dic thu trong qua trinh trién khai thuc hién, tranh tinh
trang nhiéu khu nha G tai dinh cu bi chdm tién do, chat lugng thap, khéng
dugc xtrly kéo dai anh hudng dén my quan thanh phé va chat lugng cuéc
s6ng clia ngudi dan.

6. GIAI PHAP QUAN LY NHA NUGC VE CHAT LUGNG NHA G TAI
PINH CU

Thyc tién cho thdy mot s6 ton tai han ché chli yéu trong cong tac
quan ly nha nudc vé chét lugng nha & tai dinh cu bao gém: nha tai dinh
cuva ha tang ky thuat ngoai nha khéng dugc dau tu dong bo, chat lugng
hoan thién chua dat yéu cau; cong tac béo tri, quan ly van hanh va khai
théc, st dung chua tuan thi cac quy dinh tai Nghi dinh s6 84/2013/ND-
CP ngay 25/7/2013 cuia Chinh phi vé phat trién va quan ly nha & tai dinh
cu, Nghi dinh s 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 ctia Chinh pht vé quan
ly chat lugng va béo tri cong trinh xay dung va cac van ban huéng dan; ...
Chét lugng khao sat, thiét ké; thi cdng xay dung cong trinh chua dugc
quan tam. Céc t8 chuc, ca nhan c6 du diéu kién nang luc theo quy dinh
tham gia xay dung nha & téi dinh cu con dugc thuc hién theo quy dinh
clia phap luat vé quan ly du an dau tu xay dung cong trinh.

DE khac phuc cac ton tai han ché vé quén ly chat lugng nha & téi dinh
cu can phai quan tdm dén cac ndi dung:

Thi nhat, thuc hién tét cac quy dinh vé quan ly chat lugng nha & dé
phuc vu téi dinh cu.

Nha & va cong trinh xay dung trong du an dé phuc vu téi dinh cu chi
dugc nghiém thu néu dap ting yéu cau vé thiét k&, tiéu chuan, quy chuan
xay dung theo quy dinh clia phap luat vé tiéu chudn nha & tai dinh cu.

Thiét ké ctia nha §téi dinh cu dugc co quan cé tham quyén phé duyét,
Chu dau tu dy én khéng dugc thay d6i thiét ké dién tich nha & va cong
trinh phu tro (néu cé) dé phuc vu tai dinh cu sau khi co quan c6 tham



quyén da phé duyét phuong én bo tri tai dinh cu. Trudng hgp Chu dau tu
du an thay dé6i thiét k& cong trinh sé bi x{ ly theo quy dinh clia phap luat.

- Viéc bé tri nha & cho ngudi dugc tai dinh cu chi dugc thuc hién sau
khi nha & da dugc nghiém thu theo quy dinh clia phap luat vé xay dung.
Diéu nay nhdam dam béo cac cong trinh da duogc nghiém thu vé chat
lugng, d@m bao an toan cho ngudi dugc tai dinh cu.

Trong thyc té€ cho thdy c6 nhiéu du én nha & téi dinh cu chua duoc
nghiém thu da b6 tri ngudi dan dén &, diéu nay dan dén van dé mat an
toan cho ngudi dugc bé tri nha & tai dinh cu.

Thur hai, can phai quy dinh rd trach nhiém ctia tiing cht thé ¢4 lién
quan dén chat luong nha & tai dinh cu.

+ Chi dau tu du an xay dung nha & dé phuc vu tai dinh cu 1a don vi
chiu trach nhiém toan dién vé chét lugng nha & tai dinh cu ké cd trudc
phap luat va trudc su an toan clia ngudi dan, ké ca cac chd dau tu du an
nha & thuong mai, nha & xa héi dugc dung dé bé tri tai dinh cu.

+ Cac cht dau tu dy an la bén tién hanh xay dung hoan toan céng
trinh, gidm sat cong trinh, vi thé cac cht dau tu phai chiu trach nhiém doi
Vi chat lugng clia nha & tai dinh cu trudc phap luat, truong hop néu co
rdi ro vé chat lugng nha & thi ch dau tu sé phai chiu dén bu.

Céc don vituvan giam sat chiu trach nhiém vé giam sat chat lugng theo
quy dinh ctia phap luat vé& quan ly chat lugng dau tuxay dung céng trinh.

Cac nha thau xay dung du an nha & tai dinh cu phai tuan tha cac quy
trinh quan ly chat lugng trong qua trinh xay dung kiém soat vat liéu xay
dung, nghiém thu giai doan cling nhu nghiém thu toan bo duy an.

+ Cac SB, ban nganh clia thanh phé trong d6 S& xay dung la dau méi
14 co quan quan Iy nha & c6 trach nhiém hudng dan va kiém tra céng tac
quan ly chat lugng nha & d& phuc vu tai dinh cu trén dia ban.

Dé tao diéu kién cho cong tac quan ly chat luong cac du an nha & tai
dinh cu, thanh phé can kién nghi Bo Xay dung va cac bd nganh lién quan
nghién cdu stia d6i bé sung hé théng tiéu chuan, quy chudn vé chat
lugng coéng trinh xay dung trong d6 quy dinh rd vé nha & tai dinh cu.

7.GIAI PHAP VE QUAN LY SU DUNG NHA & TAI DINH CU

Van dé quan ly sir dung nha & téi dinh cu sau khi xay dung xong cling
1a mot ndi dung hét stic quan trong trong viéc quan ly nha nudc vé nha &
tai dinh cu, né anh hudng dén toan b qua trinh st dung nha & téi dinh
cu clia ngudi dan tir bé tri sdp xép cong tac quan ly ngudi dan tai cac khu
nha & téi dinh cu cling nhu céng tac bdo hanh bao tri nha & téi dinh cu...

Qua trinh thuc hién cling da chi rd van dé quan ly st dung nha & tai
dinh cu trén dia ban thanh phé Ha Noi trong giai doan vita qua ciing con
nhiéu ton tai bat cap nhat la cong tac bao hanh bao tri va viéc thanh 1ap
ban quan tri clla cac khu nha tai dinh cu.

DéE thuc hién viéc quan ly t6t nha & téi dinh cu can thuc hién mot s§
gidi phap:

Thinhat, thanh phé t6 chic ra soét toan bé cac tda nha chung cu cao
tang tai dinh cu do Nha nudc dau tu bang ngan sach va phan ra thanh cac
nhom. Trén co s& phan loai, nghién ctu, dé xuat phuong én quan ly, van
hanh phu hgp véi tiing nhém theo hudng chuyén giao quyén quan ly
dién tich cong cong dich vu cla toa nha.

Thi hai, cac ban quan ly du an xem xét cac giai phap b6 tri dién tich
sinh hoat cdng déng; ban giao hé so hoan cdng lam co s& dé Ban quan tri
tda nha t8 chic quan ly, van hanh... Déng thdi, lam rd cac nguyén nhan
dan dén viéc cham thanh lap Ban quan tri nha chung cu; dé xuat cac giai
phap dé ddy nhanh tién dé thanh lap cac Ban quan tri nha chung cu;
Nghién cuu, dé xuat bién phap xac dinh ré rang, cu thé vai tro, trach
nhiém quan ly, s dung quy bao tri ctia Ban qudn tri nha chung cu, dam
bao viéc str dung quy dting muc dich, khéng that thoat, tranh khiéu kién...

Thi ba, thanh phé nghién cuu ra soét, xay dung gia dich vu quan ly
nha chung cu dé lam can ¢t dé thu phi va dé ngan sach thanh phé hé trg
mét phan cho viéc quan ly, van hanh trong thai gian tda nha chua thanh
lap dugc Ban quan tri nha chung cu; dé xuét viéc t6 chiic dau thau lua

chon don vi cung cap dich vu quan ly, van hanh thay cho viéc chi dinh
don vi quan ly, van hanh hién nay. SG Tai nguyén va Méi trudng chd tri
ki€m tra, ra soét cac trudng hop dugc mua nha, hoan thanh viéc cap gidy
chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & cho cac hd dan.

Thu tu, thanh phd nghién ctu chuyén d6i mé hinh quan ly chung cu
tdi dinh cu theo quy dinh clia phap luat

DE thuc hién tét giai phap nay can phai cé su chi dao quyét liét cla UBND
thanh phé va su phéi hop clia cc S& ban nganh va su thuc hién nghiém tic
clia cac chu dau tu;, cac ban quan ly du én va dac biét la thudng xuyén cé su
phan héi clia ngudi dan trong qua trinh st dung nha &téi dinh cu.

8.TANG CUONG NANG CAO CHAT LUONG DOINGU CBCC THUC
HIEN QLNN VE NHA G TAI DINH CU TREN DIA BAN TP HA NOI

Mét trong nhiing nguyén nhan rit ra dan dén hiéu qua quan ly nha
nudc vé nha & tai dinh cu chua dap Ung dugc yéu cau dat ra la do chat
lugng clia ddi ngli can bd ¢6 lién quan dén cac chi thé quan ly cac noi
dung vé nha &tai dinh cu con chua dap ting trong diéu kién cac duan nha
@ tai dinh cu ngay cang nhiéu, ngay cang doi hdi cdng tac quan ly phai
dugc thay déi hap ly.

Muc dich chinh cla gidi phap nay la chon nhiing con ngudi c6 nang
luc, c6 tam nhin chién lugc, c6 y tudng va kha nang thuc hién héa cacy
tudng d6 thanh nhiing phuang an, gidi phap cu thé. D€ dat dugc muc
dich trén thi thanh phé Ha Néi trudc mat phai cé cac giadi phap déng bo
dé nang cao chit lugng doi ngii can bd thanh phé noi chung va cha trong
dén doi ngl can bo quan ly du an, can bd chuyén mén clia cac S&, ban
nganh phu hgp vdi tiéu chi ddt ra.

Dai ngli can b, nhan su [a ngudi truc tiép tao ra san pham, diéu kién
lam viéc, muc d6 thu nhap ctia can bé va nhan vién tirthanh phé dén cac
quan huyén, cac don vi thanh vién, Ban quan ly dy an quyét dinh dén
thanh bai trong cdng tac quan ly nha nudc ndi chung, cong tac quan ly
nha nudc vé nha & tai dinh cu noi riéng.

Vi vay déi véi thanh phé Ha N6i can phai thuc hién cac giai phap:

- Lua chon nhiing can bé dugc dao tao dung nganh nghé, trai qua
thuc tién lam cong tac quan ly du an, quan ly chuyén mon vé nha & hodc
truc ti€p thuc hién quan ly cac du an, cac cong trinh nha & téi dinh cu cla
thanh phé.

- Xay duing chién lugc dao tao nang cao nang luc déi ngd lanh dao,
diéu hanh, can bo quan ly va nhan vién c6 lién quan dén linh vuc nha &
ndi chung, nha & tai dinh cu noi riéng .

- T6 chtc trién khai dao tao cac hinh thic lam viéc theo nhém, bo
phan bang cach phéi hop con ngudi gitia cac phong ban thuc hién cac
mang cong viéc chuyén mén nhat dinh.

- R4 soét lai bién ché té chic clia cac co quan chuyén mén vé nha &
tai cac S&, ban nganh ctia thanh pho, nén chd trong bo tri hgp Iy can bo
€6 nang luc pht hop, theo déi quan Iy vé nha & téi dinh cu tir cdp thanh
phé cho dén cac quan huyén.

- T8 chtic cac I6p tap huan vé 1ap ké hoach, quan ly diéu hanh thuc
hién cac ndi dung lién quan dén nha & tai dinh cu cho cac can bo cé lién
quan dén linh vuc nay.
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