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Cach TP.HCM chi 1h40p di chuyén qua cao téc (TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay - Phan Thiét),
NovaWorld Phan Thiet - Siéu thanh phé Bién - Du lich - Stc khoe
véi quy mo 1.000 hecta, trai dai 7Zkm duong bd bién cung hang tram tién ich ding cap
hira hen sé 1a diém dén nghi dudng hdp dan hang dau thé gidi.

L'Da‘l\m!D @ 0938 221 226 ‘ novaworldphanthiet.com.vn



Thu Toa soan

Thua ban doc!

Tap chi Xay dung la ca quan bdo chi chuyén nganh cta B Xay dung,
c6 chuc nang thoéng tin chuyén sau, trao ddi kinh nghiém, gi6i thiéu,
dang tai két qua nghién ctu khoa hoc; tham gia tu van, phan bién chinh
sach lién quan dén linh vuc xay dung va cac linh vuc quan ly ctia B6 Xay
dung. ’

V6i né luc khong ngling déi mai, phi hgp véi xu thé clia bao chi hién
dai, dugc su cho phép ctia B6 Xay dung, Ban Tuyén gido Trung uong va
BO Théng tin & Truyén thong, tur thang 01/2022 Tap chi Xay dung sé thay
doi mang-sét méi, gdbm 160 trang in, xuat ban dinh ky vao ngay 20 hang
thang, véi nhiéu chuyén muc thiét thuc, nham cung cap kip thai, day du
thong tin t6i ban doc vé cac linh vuc ctia Nganh.

Cung véi do, Tap chi Xay dung dién tu tai dia chi www.tapchixaydung.vn
Vi giao dién hién dai, dé tim kiém thong tin vé cac linh vuc: tu van, phan
bién chinh sach xay dung; cong b6 cac nghién ctiu khoa hoc; gigi thiéu
cdng nghé mdi, vat liéu mdi... mang dén cho ban doc trong va ngoai nudc
cai nhin toan canh vé cac hoat dong néi bat va nghién ctiu sau ctia Nganh.

Su quan tam, tng ho cta ban doc thai gian qua la nguon dong vién
to I6n d€ nhithg ngudi lam Tap chi Xay dung né luc, nhdm mang téi cho
ban doc nhiing 4n pham c6 chét lugng. M&i mét an pham clia Tap chi
Xay dung dén tay ban doc sé la ca hoi gan bé va lan tdéa hon nira cac
hoat dong clia nganh Xay dung t&i xa hdi trong su nghiép xay dung va
phat trién bén viing dat nudc.

Nhan dip nam méi Nham Dan 2022, Tap chi Xay dung tran trong
cam on Quy ban doc va Céng tac vién da tin cay, ddong hanh cling ching
toi trong sudt thdi gian qua; mong muén tiép tuc nhan dugc su quan
tam, déng gop nhiét tinh, trach nhiém ctia cadc Cong tac vién, ctia Quy
ban doc trong va ngoai nuéc.

Kinh chic Nam mdi an lanh, hanh phuc va thanh céng!
Tran trong!

TAP CHi XAY DUNG
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Xac dinh rd nhiing muc tiéu 16n @€ bt phé
Phat trién do thi 1y con ngudi lam trung tam

TU CHINH SACH BEN CUOC SONG

Nha & cng nhén - Thuc trang va suy nghi

Mét s6 gidi phap phét trién nha & cho cdng nhan

Quy hoach KCN va phat trién d6 thi gan véi nha & cong nhan

Tam quan trong trong dinh huéng chinh séch va quy hoach kién tric phat trién
nha 6 cong nhan KCN

Quy hoach, kién tric va dau tu xay dung nha 6 cong nhan, thiét ché cong doan
tai cdc KCN Viét Nam huéng t6i 2030

Nha & cong nhén tai cac KCN cda Viét Nam: Can gan véi xu hudng phat trién do
thi cdng nghiép

KCN thé hé mdi - Su phat trién tat yéu

Béc Giang: Thic ddy cac gidi phap dé cong nhan s6m tiép can nha &

Phat trién nha & cong nhan KCN: Gc nhin tit Ha Nam

Nha & cong nhan KCN tai Thira Thién - Hué: Can c6 ca ché mé

Phat trién nha & xa hoi phia Nam: Can huéng dan cu thé

Nha & cong nhan - Nhin tif Lee & Man Viét Nam

HUD: Phat trién nha & xa hoi la trong tam va vu tién s6 1

Nha & cho cong nhan cac KCN phia Nam: Da dang mo hinh dé an cu

GIGI THIEU SACH M1
“Kién tric va thanh phd thong minh”

GOC NHIN TU THUCTIEN
Sukién an tugng nhat trén thi truong BDS nam 20217
Gidi phdp chdng an mon tru dién gi6 trén bién

DOANH NGHIEP 4.0

N&m 2022: VICEM ky vong biit phd hiéu qua

Hung Thinh ky hap téc chién lugc véi hang loat déi tac: Thiic ddy du lich Quy
Nhan chinh phuc “Tam nhin chau A”

Bi€u tugng mang “tdm véc va ban linh clia Chil déu tu GP.Invest”

Trugng Dai hoc Xay dung Mién Trung: Dao tao ngudn chat lugng cao cho mién
Trung va Tay Nguyén

Gidi phdp bé tong cGt phi kim bén viing cho céc cdng trinh ting phd bién ddi
khi hgu

Khu d6 thi méi phia nam TP Hai Duong "C{a ngd méi - Van hi méi, Noi hoan
héo dé tan hudng gid tri cudc séng"

NGHIEN CU'U KHOA HOC
Anh hudng ctia Nano Silica dén tinh chat ctia bé tong siéu tinh nang UHPC

M@t s6 vén dé phap Iy con ton tai vé dau gid quyén st dung dat dé giao dat co
thu tién st dung dat, cho thué dat

Xac dinh st chiu tai nén dat bang phuong phép s6 ¢d xét dén tinh luu bién clia
nén dat

Quy hoach phat trién cum cdng nghiép cho cac doanh nghiép cong nghiép nhé
va vifa tai Ha Noi

Nghién ctiu danh gia 6 nhiém méi truting dat va cong tac quan Iy chat thai ran
tai khu viic mé than Nui Béo, tinh Quéng Ninh

Céc yéu to anh hudng dén gid du thau trong xdy dung

Dénh gia khd nang mat 6n dinh cia méng ndng trén nén dat ¢d tinh lin u6t
Khéch san Thang Lgi - di san kién tric can dugc bdo ton mang gia tri dac biét vé
canh quan db thi va lich st trong ha téng canh quan Ho Tay

Thi cbng coc ép tiét dién nhd cho nha xdy chen tir 1 dén 5 tang dia cht TP Vinh Long
Udc lugng hé 56 cho phuong trinh luu lugng nudc rd ri trén mang ludi cap nudc




C(AMTU
BXD

PHAM THANH TUNG
HA QUANG HUNG
TRAN NGOC CHINH

TRINHHONG VIET,
PHAM HOANG PHUONG
HO CHI QUANG

NGUYEN TAT THANG

NGUYEN CAO LANH
HUY THAO

GIANG MINH THU
TRIDUC

TRUNG KIEN

BUIVAN
PHUC MINH
QUYNH NHI

AN NHIEN

NGUYEN HOANG LINH
THANH NGA

KY ANH
THANH UYEN

SONGTHU
NGUYEN VU PHUONG

TRAN BA VIET, NGUYEN DUY HIEU,

LUONG TIEN HUNG, LE HOANG SON, DO HOANG DUY
NGUYEN VIET HUONG, NGUYEN DINH PHONG,
NGUYEN QUOCTOAN, NGUYEN TIEN DAT

NGUYEN HUY HIEP, DAM HUU HUNG

NGUYEN CAO LANH

NGUYEN THI HOAI, NGHIEM VAN KHANH
PHAM VAN BAO, NGUYEN VAN TIEP,
NGUYEN HOAINGHIA

BUI TRUONG SON, LE TIEN NGHIA

LE MY QuoC

HUYNH HAN PHONG

PHAM THI MINH LANH

20
24
26
32
38
42
47
52
54
58
60
64
66
69

70
72

74

78

80
82

84

87

96

101

108

112

118

122

128
132

139

144

Editorial letter

INDUSTRY MANAGEMENT

Clearly define big goals to break through
Human-centered urban development

FROM POLICY TO LIFE

Workers' housing - Situation and thoughts

Some solutions to develop housing for workers

Industrial zone planning and urban development associated with worker
housing

Importance in policy orientation and architectural planning for worker housing
development in industrial zones

Planning, architecture and investment in construction of workers' houses, trade
union institutions in Vietnam's industrial zones towards 2030

Housing for workers in industrial zones of Vietnam - the need to connect with
the trend of industrial city development

New generation industrial park - The inevitable development

Bac Giang: Promoting solutions for workers to access housing soon

Housing development for industrial park workers: A perspective from Ha Nam
Housing for industrial park workers in Thua Thien - Hue: An open mechanism

is needed

Social housing development in the South: Need specific guidance

Workers' housing - View from Lee & Man Vietnam

HUD: Social housing development is the first focus and priority

Housing for workers in southern industrial zones: Diverse models to settle down

ABOUT NEW BOOK
“Architecture and Smart Cities”

PERSPECTIVE TO PRACTICAL
The most impressive event on the real estate market in 20217
Anti-corrosion solution for wind power pylons at sea

ENTERPRISE 4.0

2022: VICEM expects an effective breakthrough

Hung Thinh signed a strategic cooperation agreement with a series of partners:
Promoting Quy Nhon tourism to conquer "Asian Vision"

The logo bears "The stature and bravery of the Investor GP.Invest"

Mien Trung University of Civl Engineering: Training high quality resources for
Central and Central Highlands

Industrial zone planning and urban development associated with worker
housing

New urban area south of Hai Duong city "New gateway - New opportunity,
perfect place to enjoy the value of life"

SCIENTIFIC RESEARCH

Effect of Nano Silica on the properties of ultra high performance fibre reinforced
concrete - UHPC

Some existing legal issues about auction of land use right for allocation with
land use fees and land leasing

Determination of the long- term bearing capacity by analytical method taking
into account rheological properties of soils

Industrial clusters planning and development for small and medium-sized
industrial enterprises in Hanoi

Research and assessment of land environmental pollution and solid waste
management in the my coal area, Quang Ninh province

Factors influencing bid prices in construction

Analysing and evaluating unstability of shallow foundation on collapsible ground

Thang Loi hotel - architecture heritage that need to be preserved with elevated value of
urban landscape and history in Hotay’s landscape infrastructure

Construction of pressed piles with small cross-section for adjacent houses from
110 5-storey in Vinh Long city

Estimation of coefficients in leakage flow equation on the water supply network

SCIENTIFIC COMMISSION:
Le Quang Hung, Ph.D
(Chairman of Scientific Board)
Ass.Prof Vu Ngoc Anh, Ph.D
(Standing Committee)

Prof. Nguyen Viet Anh, Ph.D
Prof. Nguyen To Lang, Ph.D
Prof. Trinh Minh Thu, Ph.D
Prof. Phan Quang Minh, Ph.D
Ass.Prof Doan Minh Khoi, Ph.D
Ass.Prof Le Trung Thanh, Ph.D
Nguyen Dai Minh, Ph.D

Le Van Cu, PhD

EDITOR-IN-CHIEF:
Nguyen Thai Binh

OFFICE:

37 LE DAI HANH, HAI BATRUNG, HANOI
Editorial Board: 024.39740744

Email: banbientaptcxd.bxd@gmail.com
Representative Office in Ho Chi Minh City:
No. 14 Ky Dong, District 3, Ho Chi Minh City

Publication:
No: 728/GP-BTTTT date 10th, November/2021

ISSN: 2734-9888

Account: 113000001172

Joint Stock Commercial Bank of Vietnam
Industrial and Commercial Branch,

Hai Ba Trung, Hanoi

Designed by: Thac Cuong

Printed at Quang Minh Company Limited
Address: 418 Bach Mai - Hai Ba Trung - Hanoi




QUAN LY

Xac dinh ro

nhirng muc tiéu lén dé but pha

>CAM TU

Trong diéu kién dich bénh anh hudng lon nhung hau hét cac chi tieu nam 2021 déu
dat va vugt ké hoach dé ra la mot két qua an tugng trong cong tac quan ly diéu
hanh cda nganh Xay dung. Nhiing nam tiép theo, nganh Xay dung cting da xac dinh
ré cac noi dung can dugc thé ché hoa, cu thé hoa dé két qua cao nhat trong tung

nam va ca giai doan.

2021 - HIEU QUA TU CHINH SACH PIEU HANH LINH
HOAT

Mac du dién bénh Covid-19 dién bién bat thudng, nhung
vGi su diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Chinh phd, su chi
dao, lanh dao kip thoi cta lanh dao Bo Xay dung, su nd luc
cla toan Nganh, nam 2021, nganh Xay dung da dat dugc két
qua kha tich cuc.

Gia tri tang thém ctia nganh Xay dung tang 0,2 - 0,5% so
vGi cing ky nam 2020. Chi s6 gia xay dung tang 4,34% so vdi
cung ky nam 2020. Chi s6 gia giao dich mot sé loai bat dong
san so v4i cing nam trudc tang khoang 3,1%. Dién tich nha &
binh quan ca nudc udc dat 25 m?/ngudi.

VEé vat liéu xay dung, udc tinh san lugng tiéu thu mot
s6 vat liéu xay dung chii yéu nam 2021 so véi cung ky nam
2020. Trong do, xi mang tiéu thy udc dat khoang 105,6 triéu
tan, tang khoang 2%; kinh xay dung khoang 186 triéu m?,
tang khoang 24%; st vé sinh khoang 16 triéu san pham,
tang khoang 7%; da op lat khoang 17 triéu m?, giam khoang
10%; gach 6p lat khoang 440 triéu m?, giam khoang 13%; voi
céng nghiép khoang 2,3 triéu tan, giam khoang 8%; tam Igp
amimang khodang 36 triéu m?, gidam khoang 20%; gach nung
18,4 ty vién, gidam khoang 26%; gach khong nung 3,35 ty
vién, gidm khoang 33%...

Ty lé d6 thi hda toan quéc nam 2021 udc dat 40,5%. Ty lé
dan cu khu vuc thanh thi dugc cung cdp nudc sach qua hé
théng cap nuéc tap trung udc dat 92% (tang 2% so véi cuing
ky nam 2020).

Ty |é that thoat that thu nudc sach giam con 17,2%
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(gidm 0,8% so vai cung ky nam 2020); ty lé tdng lugng
nudc thai dugc thu gom va xt ly 15% (tang 1% so vd&i cung
ky nam 2020).

PéE 6 dugc nhiing két qua trong bdi cdnh day khé khan
nhu nam 2021, la do nganh Xay dung da c6 nhiéu chinh sach
diéu hanh linh hoat, kip thai. Ngay sau khi Chinh phl ban
hanh Nghi quyét s6 01/NQ-CP va Nghj quyét s6 02/NQ-CP
ngay 01/01/2021, B6 Xay dung da ban hanh Chuong trinh
hanh dong dé trién khai v6i 13 nhém nhiém vu, gidi phap
chl yéu va 74 nhiém vu (tai Quyét dinh s6 63/QD-BXD ngay
19/01/2021)...

Pic biét, xac dinh ré, nhiém vu d6i mdi, hoan thién thé
ché& l1a mét trong ba khau dét pha chién lugc dugc xac dinh
tai Nghi quyét Pai hoi XlIl cta Bang, B6 Xay dung da tap
trung lanh dao, chi dao, dau tu cac nguén luc dé kiém soat
tién d6 xay dung, ban hanh, nang cao chat lugng van ban
quy pham phdap luat, tao diéu kién thuan lgi cho céng tac
thuc thi phap luat hiéu qua.

BO Xay dung da trién khai soan thdo, hoan thién cac
van ban quy pham phap luat, @& an nam 2021, cac nhiém
vu chuyén ti€p nam 2020 va cac nhiém vu theo chic nang,
nhiém vu dugc giao: Ba dugc Chinh phl ban hanh 8 Nghi
dinh; Thi tuéng Chinh pht ban hanh 7 Quyét dinh; 1 Chi thi;
2 nhiém vu da dugc Tha tudng Chinh phi chap thuan diing
thuc hién. Hoan thién, trinh Chinh pha phé duyét Chuong
trinh phat trién vat liéu xay khéng nung tai Viét Nam dén
nam 2030. Hoan thién hé so dé nghi xay dung Luat Nha &
(stra d8i) va Luat Kinh doanh bat déng san (stra déi); ho sa



Bo trieong Nguyén Thanh Nghi ddc biét nhan manh 3 khdu dét pha cuia nganh Xay dung la: Hoan thién thé ché phdp ludt
vé xdy dung; Tap trung cong tdc quy hoach va quan 1y phdt trién do thi; Phat trién nha & va thi truong BPS.

dé nghi xay dung Luat Kinh doanh bat déng san (sta déi)
trinh Chinh phu théng qua. Ban hanh theo thdm quyén 15
Thong tu.

Trong tuing thdi diém dich Covid-19 dién bién phic tap,
B6 Xay dung da kip thai tham muu trinh Chinh phl ban hanh
cac giai phap ho trg nganh Xay dung nhu trinh Chinh phu
ban hanh cac Nghi dinh vé quan ly chi phi dau tu xay dung;
quan ly phat trién vat liéu xay dung; phat trién va quan ly
phét trién nha & xa hoi...

8 NHIEM VU CAN TAP TRUNG TRONG CHi DAO, PIEU
HANH NAM 2022

Dénh gia nhiing két qua ma nganh Xay dung da dat dugc
trong nam 2021, tai Hi nghi téng két ndm 2021 va trién khai
nhiém vu nam 2022 cda nganh Xay dung, Phé Thu tudng
Chinh pha Lé Van Thanh cho rang, trong diéu kién dich bénh
anh hudng I6n nhung hau hét cac chi tiéu quan ly Nganh déu
dat va vuot ké hoach dé ra. Bay la moét két qua an tugng!

Co ban déng tinh vai cac muc tiéu va 11 nhém nhiém
vu giai phap Bé Xay dung dé ra, Ph6 Tha tudng chi dao,
trong thaoi gian t6i, BO Xay dung can tap trung vao moét sé
nhiém vu:

Thi nhdt, BO tiép tuc lanh dao, chi dao thuc hién dét pha
vé xay dung thé ché chinh sach. Ra soat cac quy dinh cla
phép luat, nhat la cac Nghi dinh ctia Chinh phu, cac Théng
tu ctia B6 da ban hanh dé stia d6i, b6 sung theo thdm quyén
hodc trinh cdp c6 thdm quyén ban hanh véi muc tiéu vira
bao dam vai tro quan ly nha nudc ctia B6 nhung dong thoi

phan cap, phan quyén manh mé hon cho cac nganh, céc dia
phuong, don vi nham tao méi trudng thuan Igi, khoi thong
nguén luc phat trién kinh té - xa hoi.

Tha hai, quan ly cong tac quy hoach xay dung c6 chat
lugng, dinh hudng phat trién cho tling nganh, tiing dia
phuong ciing nhu cd nudc; kiém soét tot qua trinh quan ly
thuc hién theo quy hoach. Trong quan ly phat trién dé thi
can dac biét chu trong van dé canh quan, cac cong trinh ha
tang ky thuat, ha tang xa héi nham bao dam chat lugng, su
phat trién bén viing ctia d6 thi gén véi cai thién, nang cao doi
s6ng clia nhan dan.

Thirba, B6 Xay dung tdng cudng céng tac thanh tra, kiém
tra, xf ly nghiém minh cac hanh vi vi pham trong thuc hién
quy hoach, quan ly trat tu xay dung, nhat la tai cac d6 thi
va khu vuc phat trién mai, cac khu cdng nghiép, cum coéng
nghiép...

Thi tu, BO Xay dung xay dung cac dé an, chuong trinh, ké
hoach, hoat ddng cu thé dé thuc hién Binh hudng phat trién
kién trac Viét Nam nham phat trién nén kién tric Viét Nam
tién tién, hién dai, gin git va phat huy ban sic van héa dan
toc. Trién khai thi hanh hiéu qua Luat Kién trac; Xay dung doi
ng kién trdc su cé tai nang, ban linh, c6 kha nang thiét ké
cé&c cong trinh kién tric tiéu biéu, c6 gia tri cao.

Tha ndm, B& don déc, huéng dan cac dia phuong thuc
hién Chién lugc phét trién nha & quéc gia d&n nam 2030. Coi
viéc giai quyét nhu cau vé nha & cho nhan dan, trudc hét la
nha & cho ngudi c6 cdng, ngudi nghéo, cdng nhan trong cac
khu cong nghiép, cum cong nghiép la mot tru cot clia chinh
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QUAN LY NGANH

o - e L II.
Bé triwong Nguyén Thanh Nghi khdo sdat khu nha ¢ xa héi
Dinh Hoa, phuwong Pinh Hoa, TP Thu Dau Mot,
tinh Binh Duong.

Thur truong Lé Quang Hung khao sat tai Bénh vién da
chién hoi suc tich cuc Covid-19 Yén So, Ha Ngi. (thang
8/2021).

sach an sinh xa héi. Can c6 co ché chinh sach khuyén khich
phat trién nha & xa hoi, nha & thuong mai bao dam c6 gié ca
phu hgp véi thu nhap cdia nguai dan.

Thu sdu, b6 sung ca ché chinh sach, quy dinh, céng cu
quan ly dé kiém soat chat ché thi trudng bat dong san, kién
quyét khéng dé xay ra tinh trang dau ca bat déng san. Tiép
tuc tai co cdu thi trudng bat dong san, can déi cung cau, s
dung hiéu qua tai nguyén dat dai va nguon luc dau tu.

Thu bdy, thuc hién t6t cdng tac tham dinh thiét k&, du
toan, cdp chiing chi hanh nghé xay dung, quan ly chi phi va
kiém soat chat lugng xay dung cong trinh...

Thd tdm, ra soét, diéu chinh kip thai cac cong cu quan ly
dau tu xay dung (dinh muc, tiéu chuan, chi sé gia...) phu hop
vGi thuc tién hoat dong xay dung nham khuyén khich, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép trong nganh Xay dung doi
md&i vé thiét bi cdng nghé, vat liéu xay dung, bién phap thi
cong, dé tiing budc hién dai hoa nganh Xay dung.

3 KHAU POT PHA

Tiép thu nhirng chi dao ti Chinh pha, Bé trudng Nguyén
Thanh Nghi khang dinh, nganh Xay dung nghiém tic quén
triét, ti€p thu, cé giai phap va quyét tam thuc hién hiéu qua
cao nhat cac chi dao quan trong ctia Phé Thu tudng Chinh
pha.

Nhan dinh nam 2022 tiép tuc c6 thuan Igi, nhung ciing
nhiéu kho khan, thach thic dat ra cho nganh Xay dung, B
trudng cling chi rd mot s6 nhiém vy, giadi phap trong yéu:

Thi nhdt, quan triét sau sac cac chi dao Chinh phu, lay
quyét tam mdi, nd luc mai thuc ddy déi mdi, sang tao, doan
két, thong nhat di doi vai siét chat ky cuong, ky luat cdng tac,
dao duic cong vu, nang cao tinh than trach nhiém, déi mai
tu duy, khong dugc bao thu, tri tré, tan tuy véi cong viéc dé
hoan thanh thang Igi cac nhiém vu céng tadc nam 2022 cla
nganh Xay dung.

Thir hai, phat huy vai tro, trach nhiém cda ngudi ding
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dau. Lanh dao cac dan vi phai cham lo, tao diéu kién moi mat
cho can bé cong chic, vién chic, ngudi lao dong cdng hién,
tao su déng thuan, doan két néi bo, tir dé nang cao hiéu qua,
chat lugng hoat déng clia cac ca quan, don vi.

Tha ba, quyét liét, nang dong, sdng tao trong cong tac
lanh dao, chi dao t6 chuc thuc hién cac nhiém vu cong tac
clia B6 nam 2022; tang cudng dén doc, kiém tra, xG ly kip thoi
cac tri tré, vudng mac trong qua trinh thuc hién.

Thu tu, tao su chuyén bién manh mé trong viéc nghién
ctru, hinh thanh cac cong cu quan ly, co ché chinh sach mdi
dé nang cao vé hiéu qua quan ly nha nudc trén tat ca cac linh
vuc quy hoach - kién tric, hoat ddng xay dung, phét trién dé
thi, ha tang ky thuat, nha &, bat dong san, vat liéu xay dung,
tai co cau Nganh va doanh nghiép, don vi su nghiép.

Thir ndm, cac don vi ¢6 lién quan tiép tuc trién khai tang
cudng quan ly Nha nudc vé hoat dong dau tu xay dung, dam
bao chat lugng céng trinh, an toan vé sinh lao dong. Theo doi
tinh hinh san xuat va thi trudng vat liéu xay dung; dam bao
tién dé lap quy hoach tham do, khai thac khoang san lam vat
lieu xay dung. Tang cudng nghién ctu va chuyén giao khoa
hoc céng nghé ctia nganh. Tiép tuc lam t6t cong tac hgp tac
quéc té.

Cac don vi su nghiép cong lap va doanh nghiép thuc hién
tét chic nang, nhiém vu dugc giao. Quan ly hoat dong va
dau tu san xuat kinh doanh ding phap luat, dat hiéu qua cao
nhat. Thuc hién viéc cd phan hoa, thoéi vén dung theo quy
dinh, khong lam that thoat von, tai chinh, tai san nha nudc,
t6i da hoa Igi ich nha nudc. Tiép tuc quan tam chi dao dau tu
céng trong nam 2022 dam bao tién do, dung quy dinh.

Tha sdu, ti€p tuc thuc hién cé hiéu qua cong tac phong
chéng tham nhiing theo quy dinh va ké hoach cutia Bé.

Thir bay, ti€p tuc day manh trién khai cac ké hoach cda
B6 vé chuyén déi s6, cai cach thi tuc hanh chinh, xay dung
Chinh phu dién ti, tng dung manh mé céng nghé thong
tin, tiéu chudn quan ly trong chi dao, diéu hanh va thuc hién



Thir trudng Nguyén Van Sinh phdt biéu chi dao tai Héi nghi
thao g& kho khan dé phuc hoi thi truong bat dong san trong
giai doan hién nay.

B LAY 16,
B HOT NGHI
0 60 KHO KILAN CHO DOANH &
A0 DA B AN HUSG BRAT DICH g
A THUC pAY PHAT TRIEN KINE TE
EHU Vi PHIA NAM

I N e

Thir trudng Bui Hong Minh tai Hi nghi thdo gé khé khan
cho DN, nguoi dan bi anh huong boi dich bénh Covid-19 va
thuc day phat trién kinh té - xa hoi khu vwe phia Nam.

céng vu, phan dau cai thién chi s6 xép hang vé hanh chinh
cla Bé. Cac don vi va cac dia phuong luu y cai thién chi sé cap
phép xdy dung, thdo g& kho khan, mac trong tha tuc dau tu
xay dung dadm bao chat ché, dung quy dinh.

Thu tdm, tang cudng su phdi hop thuc chat gilra BO Xay
dung V@i cac B9, ban, nganh, co quan Trung uang, chinh
quyén dia phuang va cac S6 Xay dung, S& Quy hoach - Kién
trdg; ti€ép tuc md réng, tang cudng déi thoai gitta BO va cac
doanh nghiép, cac Hiép hoéi va ngudi dan; lam tét cong tac
théng tin, truyén théng dé tuyén truyén chinh sach, phap
luat, tao dong thuan trong xady dung va thu thi chinh sach,
phép luat phat huy vai trd clla cac co quan truyén thong
trong hoat dong ctia Bo.

Thir chin, bén canh tap trung cho céng tac quan ly nha
nudc, cac dan vi phai hét stic quan tdm cong tac xay dung
Pang, doan thé. Thuc hién nghiém cac nguyén tic té chuic
hoat dong clia Dang, nhat la nguyén tac tap trung dan cha,
tap thé lanh dao, ca nhan phu trach...

Dé thuc hién cac nhiém vu dé ra, B6 trudng dac biét nhan
manh 3 khau dét pha cdia nganh Xay dung.

DOt phd thi nhdt 1a hoan thién thé ché phép luat vé xay
dung dé ting cudng céng tac quan ly nha nudc dong thoi
tao méi trudng thudn Igi, théng thoang, phan cdp manh cho
dia phuong.

BO trudng luu y cac dan vi tap trung lap HO so dé xuat xay
dung moét s6 Luadt mai nhu: Luat Quan ly phat trién do thi,
Luat Cap thoat nudc, Luat Quy hoach dé thi va néng thon,
Luat Quan ly khéng gian ngdm va cac van ban quy pham
phép luat cd lién quan; nghién ctu ky ludng, dé xuat cac noi
dung stia d6i Luat Nha & nam 2014 va Luat Kinh doanh bat
dong san nam 2014.

B6 trudng luu y: Trong qua trinh xay dung phap luat
phai dam bao nguyén tac phu hop véi Hién phap va céc chu
truong, Nghi quyét ctia Pang; théng nhat, déng b véi van
ban quy pham phap luat cé lién quan, tranh chong chéo; phu

hgp véi thuc tién cudc séng, dam bao tinh kha thi; tuan thu
luat ban hanh van ban quy pham phap luat; bdo dam tién
do, chat lugng; tang cudng phan cap cho dia phuong, dong
thoi phai c6 cong cu day manh kiém tra, giam sat, kiém soéat
quyén luc; dé cao trach nhiém ngudi ding dau don vi trong
cong tac xay dung phap luat.

Dot phd thir hai, tap trung cho cong tac quy hoach, quan
ly phét trién d6 thi. Cu thé: Nang cao chat lugng cong tac
lap quy hoach, dam bao tam nhin, du bao va tinh kha thi;
kiém soat chat ché cong tac tham dinh quy hoach, diéu chinh
quy hoach; tang cudng kiém tra, huéng dan, chan chinh dia
phuong vé cong tac quy hoach. Cac don vi thudc Bo tiép tuc
nghién ctu hoan thién cac quy dinh phap luat, céng cu quan
ly d€ kiém soat chat ché qua trinh phat trién dé thi déng bo,
gan két vai qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hda, phat
trién néng thon.

D6t phd thir ba, ddy manh cong tac quan ly phat trién nha
&, thi trudng bat dong san, nhat la tap trung phat trién nha &
xa hoi, nha cho phan khic thu nhap thap, thu nhap trung binh.

MOT SO CHi TIEU NAM 2022:

- T6c¢ d¢ tdng trudng gid tri san xudt xdy dung uéc 4,96 -
5,56%.

- Dién tich nha & binh qudn cd nudc phdn ddu dat 25,5
m?/nguoi.

- Ty I¢ d6 thi héa toan qudc dat 41,5 - 42% (Chi tiéu duoc
Qudc hoi giao tai Nghi quyét s6 32/2021/QH15).

- Ty Ié ngudi dan dé thi dugc cung cdp nudc sach qua hé
théng cdp nudc tdp trung trén 94%.

- Ty I¢ thdt thodt thdt thu nuGc sach giam dudi 16,5%.

- Ty lé téng lugng nudc thai dugc thu gom va xu ly dat
16%.
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Chii tich Céng doan Xy dung Viét Nam Nguyén Thi Thiiy Lé
tham hoi va dong vién nguoi lao dong nganh Xay dung Thu do.

Thuc hién cdi tao, xay dung lai chung cu ci, tdng cudng quan ly
dam bdo thi trudng bat dong san phét trién én dinh, bén viing.

XACDINH RO NHUNG MUC TIEU LGN DEN NAM 2025

Khéng chi xay dung ké hoach cho nam ké ti€p, nganh
Xay dung ciing da ban hanh Chuaong trinh hanh dong, xac
dinh ré cac ndi dung can dugc thé ché hda, cu thé héa va dat
két qua cu thé trong giai doan 2021 - 2025. Pay la can ci dé
cac cd quan, dan vi thudc Bé Xay dung, cdc co quan quan ly
nha nuéc nganh Xay dung tai dia phuang, cac doanh nghiép
trong toan Nganh tién hanh xay dung va té chuc thuc hién
chuong trinh hanh déng cta don vj theo chiic nang, nhiém
vu dugc giao dé thuc hién thing Igi cdc muc tiéu, nhiém vu
cu thé clia nganh Xay dung cla co quan, don vi trong giai
doan 2021 - 2025.

Theo d6, nganh Xay dung xac dinh rd6 5 muc tiéu va
nhirng chi tiéu cu thé.

Tha nhdt, nang cao nang luc thiét ké, thi cong xay lap,
quan ly xay dung theo hudng tién tién, hién dai, tiing budsc
ma& réng su tham gia cla cdc doanh nghiép xay dung Viét
Nam & nudc ngoai. Ra soat, hoan thién hé thdng quy chuin,
tiéu chudn, dinh mdec kinh té - ky thuat, don gia xay dung,
suat dau tu xay dung céng trinh phuc vu cac nganh kinh té.
Phat trién cac vat liéu xay dung mdi, théng minh, tiét kiém
nang lugng, than thién véi maoi truong, trong d6 uu tién phat
trién nhitng cdng nghé tién tién, hién dai, mic dé tu dong
héa cao st dung t6i da cong nghé s, cdng nghé nano, vat
lieu khéng nung, st dung nhién liéu tai ché, cac loai chat thai
dé s&n xudt cac san phdm chéat luong cao.

Hai la, @6i m&i manh mé va nang cao chét lugng quy
hoach d6 thi, hé théng quy chudn, tiéu chuin, dinh mic,
don gia vé quy hoach va dau tu xay dung d6 thi theo husng
phat trién d6 thi théng minh, xanh, thich (ng véi bién déi khi
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hau, sit dung hgp ly, hiéu qua tai nguyén va nguén luc, hai
hoa gilra bdo ton va phat trién. Xay dung va trién khai thuc
hién quy hoach phat trién d6 thi va néng thén quéc gia. Phan
dau c6 it nhat ba dé thi thong minh tai 3 vung kinh té trong
diém phia Bac, phia Nam va mién Trung. Tap trung dau tu va
ddy nhanh tién dé cac cdng trinh ddu maéi vé cap nudc, thoat
nudc, x ly nudc thai, rac thai, gidm dang ké tinh trang un tic
giao thdng, ngdp nudc tai cac doé thilén.

Ba la, ti€p tuc thuc hién téi co cdu thi trudng bat dong
san, tién tdi van hanh thij trudng bat ddng san theo chuén
muc ctia nén kinh té thi trudng day da, hién dai, hoi nhap
qudc té. Phat trién va mé rdng cac loai hinh nha &; ddy manh
phat trién nha & cdng nhan; nha & xa hdi cho thué, nha & gia
ré; tao diéu kién khuyén khich cac thanh phan kinh t& tham
gia phat trién nha & theo co ché thi trudng cho cac déi tugng
chinh sach xa hoi.

B6n la, két hop hai hoa gita gidi quyét cac van dé cap
bach vai cac van dé ca ban, dai han. Phéi hgp thuc hién dong
bé cac gidi phap, khac phuc c6 hiéu qua tac dong cua dai
dich Covid-19, nhanh chéng phuc héi va phat trién cac linh
vuc thudc nganh Xay dung. Gan két phat trién Nganh véi
cling c6 quéc phong, an ninh, héi nhap quéc té, bao vé moi
trudng va thich (ng vai bién déi khi hau.

Ndam la, xay dung bé mdy nganh Xay dung tinh gon, hoat
déng hiéu luc, hiéu qua va tang cudng phan cong, phan cap
mot cach hgp ly, bdo dam su quan ly théng nhat, chi dao
thong suét tir trung uong dén dia phuong, phat huy su cha
déng, sdng tao cla dia phuong. Tap trung dao tao, phat trién
nhan luc nganh Xay dung dap ting yéu cau mai, gan két chat
ché véi cong tac xay dung, chinh dén Dang va hoc tap, lam
theo guong dao dic H6 Chi Minh. Phat huy manh mé vai tro
cha déng, tich cuc ca cac té chiic, doanh nghiép va ca nhan
trong toan nganh Xay dung.



Bl

Céng nhdn nganh Xay dwng vira lao dong - vira dam bdo chong dich.

K& hoach trén cing dat ra mét s6 chi tiéu ch yéu dén
nam 2025. Cu thé, téc dé tang trudng binh quan 6 - 8%/nam.
Trong dé, vé quy hoach: duy tri ty 1& 100% pha kin quy hoach
chung d6 thi; Quy hoach xay dung néng thén: 100% xa thudc
huyén dat tiéu chudn néng thén mdi dugc lap, phé duyét
quy hoach chung xay dung xa va thuc hién quan ly theo quy
hoach dugc duyét.

Quy hoach chung d6 thi dugc 16ng ghép cac muc tiéu
tang trudng xanh va bién déi khi hau: Hoan thanh dgi véi do
thi loai Il, lll. Ty 1é d6 thi héa dat khodng 45%.

bang chuy, cac chi tiéu vé ha tang: ty 1é ngudi dan dé thi
dugc cung cap nudc sach qua hé théng cap nudc tap trung
dat 95 - 100%; Ty 1& hé théng cdp nudc do thi lap va thuc hién
ké hoach cap nudc an toan dén nam 2025 dat 75%; Ty lé that
thoat that thu nudc sach tai cac d6 thi dusi 15%; Ty lé thu
gom nudc thai dat khodng 70%.

Ty I& nudc thai sinh hoat dugc x{ ly dat tiéu chuan, quy
chuén tai cac d6 thi loai Il trd 1én dat khoang 30 - 35% va tai
cac do thi loai lll, IV, V dat khodng 15 - 20%; pham vi phuc vu
cla hé théng thoat nudc mua tai do thi dat 70%; ty lé dat giao
thong trén dat xay dung tai cac do thi l6n dat 11 - 13%; ty &
dat danh cho bén bai d6 xe dat 1%; ty lé van tai hanh khach
cong cdng dat 15 - 20%; ty lé st dung hinh thidc hoa tang
tai cac do thi dac biét dat 75%, cac do thi loai | trung binh
khoang 20%, cac d6 thi con lai trung binh dat 15%; ty |é chiéu
sang st dung nguoén sang tiét kiém nang lugng tai cac do thi
I&n dat 20 - 30%.

Dac biét, theo ké hoach ciling néu ré cac chitiéu vé nha &:
Dién tich nha & binh quan toan quéc dat khoang 27 m? san/
ngudi. Trong do6, dién tich nha & binh quan dau ngudi khu
vuc do6 thi dat khodng 28 m? san/ngudi; dién tich nha & binh
quan dau ngudi khu vuc néng thon dat khoang 26 m? san/
ngudi; ty I& dan s6 séng trong nha & don sa 1%.

17 CHUONG TRINH, DE AN CAN TRIEN KHAI
TU NAY DEN 2025

Theo Chuong trinh hanh déng cta nganh Xay dung,
¢6 17 chuong trinh, dé dn cdn trién khai tor nay dén
ndm 2025: Ludt Quan ly phdt trién dé thi; Ludt stia
déi, bé sung mét s6 diéu cda Ludt Kinh doanh bdit
doéng san; Ludt stra déi, b6 sung mot sé diéu cua
Ludt Nha &; Ludt stra ddi, b6 sung mét s6 diéu cua
Ludt Xay dung; Lugt Cdp, thodt nudc; Ludt Quan ly
khéng gian ngdm; Ludt Quy hoach dé thi va néng
thén; Téng két tinh hinh thuc hién, rd sodt stia doi,
bé sung Nghj quyét s6 1210/NQ-UBTVQH13 ngay
25/5/2016 ctia Uy ban Thudng vu Quéc héi vé phan
loai d@é thi; Chién lugc phdt trién nganh Xay dung
dén ndm 2030; Quy hoach thdm do, khai thdc, ché
bién va str dung cdc logi khodng san lam vdt liéu xdy
dung thai ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050;
Chién lugc phdt trién nha & Quéc gia giai doan
2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2040; Quy hoach
hé théng d6 thi va néng thén quéc gia thai ky 2021
- 2030, tam nhin 2050; Bé dn Hoan thién hé théng
dinh mc va gid xdy dung - giai doan 2; Dé dn phdt
trién céng trinh xanh dén nam 2030; Bé dn théng
nhdt quan ly nha nudc vé cdp nudc dé thi va néng
thén, xdy dung ca ché quan ly cdp nudc lién ving;
Dinh huéng phat trién khéng gian xdy dung ngdm
dé thi; Chién lugc phdt trién khoa hoc céng nghé
nganh Xay dung giai doan 2021 - 2030, tdm nhin
2045.
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Phat trién do thi lay con nguoi

lam trung tam

LTS: 75 nam sau Hoi nghi Van hoa toan quéc lan thui nhat (24/11/1946), ngay
24/11/2021 tai Ha Nai, Hoi nghi Van hoa toan quéc dugc t6 chuc. Hoi nghi co v
nghia rat quan trong, nham khai day khat vong ctia toan dan toc dé dat nuac
budc sang moét thai ky mai, tap trung phat trién nhanh va bén ving. Nhan dip
Tét Nguyen dan Nham Dan 2022, Tap chi Xay dung xin tran trong gidi thiéu
mot phan tham luan quan trong tai hoi nghi nay cua Bo Xay dung.

inh nghiém xay dung va phat trién d6 thi cda cac

nuéc va thuc trang d6 thi hda 6 Viét Nam thai gian

qua dang dat ra nhiing van dé buc xuc trong quy

hoach, xay dung va quan ly dé thi. Lam thé nao dé
xay dung va phat trién d6 thi theo huéng bén viing, dé thi
nhan van - sinh thai, theo tiéu chi d6 thi xanh - xach - dep,
chat lugng s6ng cla cu dan dugc nang cao? Lam thé nao
dé chéng tham 6, lang phi, thit thoat trong dau tu xay
dung, han ché nhiing yéu kém trong quy hoach va quan ly
d6 thi...? Giai phap dat ra la can phai phat huy vai trd cua
van héa trong qua trinh nay, trong do6 yéu t6 con ngudi la
dong luc van héa ca ban. Nhung phat huy nhu thé nao la
van dé can dugc nghién ctru thau déo.

DAC PIEM VAN HOA PO THI VIET NAM VA NHUNG
VAN PE PAT RA

Dan tdc ta c6 truyén théng van hién lau dai. Tu khi c6
Déang Cong san Viét Nam dén nay, Pang va Bac H6 kinh
yéu rat coi trong nhan t6 van hoéa trong su phat trién cla
cach mang va xa héi, chon dung hudng xay dung mot nén
van héa mdi, nén van hoa cach mang lay tu tudng cha
nghia Mac-Lénin lam chd dao.

Trong qua trinh ddy manh su nghiép céng nghiép héa,
hién dai hoa dat nudc, Dang ta da xac dinh chién lugc phat
trién d6 thi nhu 1a mot diéu kién dé tao dong luc thac day
sy phat trién kinh té - xa hoi.

Tu sau Pai hoi VIl, Bang va Nha nudéc da xay dung
chuong trinh phat trién cac vung lanh thé, trong dé rat
cha trong dén khu vuc d6 thi va xac dinh ré chién lugc
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phat trién d6 thi gén véi tiing giai doan lich st va hudng
téi tuang lai phat trién bén viing. Cling bt dau tu day,
qua trinh dé thi hdéa va phat trién d6 thi & Viét Nam budc
sang mot giai doan mai: khai sdc va c6 dudng hudng chién
lugc rd rang. Vai trd cla van héa, phat trién dé thi “Iay con
ngudi lam trung tdm” ngay cang dugc thé hién va phat
huy ré nét trong qua trinh d6 thi héa & nudc ta.

Dic diém cda van héda do thi & nudc ta gan lién vai dac
diém d6 thi hda qua qua trinh van dong, phat trién tu cé
truyén dén hién dai. D6 thi Viéet Nam da c6 nhiing bién déi
dang ké, trong dé yéu té kinh té va cong nghiép tang lén.
Trong céng cudc dBi mdi, phat trién kinh té thi trudng, tién
hanh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, tang cudng
giao luu hop tac qudc té, khao sat toan dién cac nhan t6
cd ban ctia dé thi Viét Nam dé danh gia va diéu chinh hoat
dong clia né hudng vao muc tiéu tu gidc, mang tinh quy
hoach c6 t6 chiic chit ché 1a van dé cap thiét, trong d6 c6
ca van dé thuc trang van héa, mét bo phan ciu thanh cua
d6 thi hién nay. Mac du vay, cac “quan tinh” van héa déu cé
tac ddng manh mé dén phat trién dé thi trén ca hai chiéu
tiéu cuc va tich cuc; van dé la can khai thac phat huy su tac
dong tich cuc chia van hoa dén qua trinh d6 thi hoa.

Qua trinh d6 thi héa, cdng nghiép héa nhanh lam cho
moi trudng do6 thi nudc ta vén da bi & nhiém nay cang
bi 6 nhiém nang, phuc tap hon. G hau hét cac d6 thi ca,
ha tang cd s& da xuéng cap, con & cac khu do6 thi méi, hé
théng ha tang khéng phat trién kip vdéi téc do xay dung
khién cho viéc cap thoat nudc, nudc thai, chat ran thai, khi
thai, tiéng 6n... trg thanh nhing van dé nhiic nhéi, de doa



e

Hanh phuc.

nghiém trong maéi trudng séng.

Van dé dat ra buc bach la phai quy hoach d6 thi sao cho
khoa hoc, v6i quy mé thich hgp nham bao vé méi sinh va
tao ra mét moi trudng xa hoi cé van hoa, kién quyét khong
dé xay ra tinh trang tu phat, hén loan trong xay dung dé
thi, khéng dé cho muc dich thuong mai trong xay dung lan
at muc dich nhan van.

Van héa dé thi & nudc ta co tinh chat khéng thuan nhat,
c6 su dan xen, hoa trén gitta van héa ndng thén, lang xa
va van hoéa céng nghiép, thuang mai, dich vu. Thanh phan
dan cu néng thén, ndng nghiép va cac sinh hoat van hoéa
lang xa tén tai ngay ca trong noi dé.

L&i s6ng & d6 thi Viét Nam hién nay la su pha tron
gitra 16i s6ng néng nghiép va I6i séng céng nghiép. Qua
trinh cong nghiép hoa méi chi bat dau, nén van héa nong
nghiép theo mé hinh lang xa c¢6 truyén van chi phéi manh
mé dén dai séng cda dé thi.

Diéu gi sé xay ra d6i vai mét thanh phé khi ma phan lon
cudan cta né lai la nhitng ngudi nébng dan cdn mang nang
nhiing thoéi quen cla 16i séng néng thén va néng nghiép?
Cau tra I5i & day 13, 16i s6ng ti€u néng van tac ddng theo
quan tinh van héa, gay can trd cho su xuat hién I8i séng
d6 thi hién dai. Sy “di cu” d6 thi cha dan cu ndng thén mét
cach 6 at, khéng c6 su chuyén tiép qua do, lam cho cac
nguyén tac va trat tu an toan dé thi bi de doa va dao 16n.

Ngoai nhitng yéu t6 chi quan trén, cong tac quan ly
d6 thi yéu kém con c6 nhing ly do khach quan: Viét Nam
chua cé kinh nghiém quan ly vung va d6 thi ma chi cé kinh
nghiém quan ly lang va qudc gia; Lé 16i quan ly chia cat

thanh tiing cap xé |é cac hoat dong cia d6 thi ma vén di
khong thé xé 1é dugc nhu vé sinh, trat tu giao thong...; G
Viét Nam chu yéu la loai hinh d6 thi hanh chinh, chua phat
trién d6 thi cdng nghiép va thuong mai. Tinh t6 chic va
ky luat ctia dé thi long léo. Hé thong luat phap hudng dan
sinh hoat clia dan cu dé thi chua dugc xay dung day da,
dan cu d6 thi chua co nép song theo luat. Co cau lao dong
céng nghiép chiém ty |& thap so vd&i cac loai hinh lao dong
khéc; lao déng dich vu ngay cang tang, chua xac lap dugc
nhiing co s& ha tang lam xuat hién cac khuynh huéng, c6
ban linh kinh doanh 16n tao thanh ban sdc van hoa trén cac
dé thi. Hién nay, ching ta dang phat trién cac dé thi trong
cac diéu kién ca ché thij trudng. Xay dung moi trudng van
héa d6 thi can phai chu y dén van hoéa kinh doanh.

Vé trinh d6 hoc van va tay nghé cta luc lugng lao dong
dé thi nhin chung con thdp so vdi yéu cau phat trién dé
thi, chua dap (ng dugc yéu cau cong nghiép hda, hién dai
héa dat nuéc.

Nguoén luc lao dong déi dao vé s6 lugng, nhung yéu,
thi€u vé chat lugng. Van dé giai quyét viéc lam cho dan
cu d6 thi ngay cang khé khan dan dén nan that nghiép &
dd6 thi. Tinh trang that nghiép néu khéng giai quyét tét dé
nay sinh ra nhiing tiéu cuc trong d&i séng van héa - xa hoi
va trg thanh mét trong nhiing diéu kién quan trong clia su
phét sinh, phat trién cac té nan xa hoi, phat trién toi pham,
gay nhiéu phuc tap cho trat tu an toan xa hoi.

Muc séng vat chat va tinh than cta dan cu dé thi kha
dan [én va sy phan tang xa hoi ré rét hon tao ra su da dang
hod vé 16i séng clia dan cu d6 thi. S6 ngudi c6 muic séng
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S e e Sy

Viéc hinh thanh va phat trién 16i song dé thi & nudce ta
dien ra phure tap.

Phat trién dé thi, dcfy manh moéi lién két va giam sy cach
bi¢t gitra do thi - nong thon.

cao chiém ty & thap, da sé c6 muic séng trung binh va dudi
trung binh. Nhu cau van héa mdi tap trung & van héa man
hinh, van hoa phuc vu sé doéng.

Lgi ich ca nhan, Igi ich vat chat phat huy trong co ché
thi trudng; 16i séng va tam ly tiéu dung cing cé co hoi
bung phat trong xa hoi dé thi. Cac dinh hudng gia tri nghé
nghiép - xa héi trong thanh nién - hoc sinh, sinh vién cling
dang trai qua nhiéu bién déi tuong tu.

D6 la nhirng nhan t6 cuc ky quan trong quy dinh hién
tuong |6i séng d6 thi hién nay.

Viéc hinh thanh va phat trién 18i séng dé thi & nudc
ta dién ra phuc tap, dan xen gita cai méi va cai cd, gitra
yéu t6 tich cuc va yéu t6 tiéu cuc. Trong quan ly van héa
d6 thi, hang loat van dé trong 16i séng d6 thi dat ra phai
giai quyét: Gilta I6i s6ng clia nén san xuat néng nghiép
lac hau véi 16i séng van minh céng nghiép; gita 16i séng
hién dai va I6i séng truyén théng dan toc; gida I6i séng
thuc dung tén the dong tién vai 16i séng nhan van, truyén
théng nhan nghia cla dan tdc Viét Nam; gilra 16i s6ng sa
doa, vi ky vGi dao duc trong sang doan két dan téc cla
nhan dan ta...

Mot van dé nira dat ra la trong qua trinh d6 thi hoa,
cac d6 thi tac dong dén néng thon ca hai mat tich cuc lan
tiéu cuc. V& mat tich cuc, d6 thi phat trién trg thanh diém
tua bén viing cho su phat trién ndng thén ca tinh than va
vat chat, la niém tu hao khéng chi ctia dan cu d6 thi ma ca
dan cu noéng thon; bai xua nay, d6 thi la trung tam chinh
tri, kinh té, van hoa va ciling la trung tam thugng mai, noi
tap trung tri tué, dai dién cho xu thé tié€n b, phat trién cda
nén van minh.

Kinh nghiém mot s6 nudc chau A, d6 thi héa khéng
dugc bo hep trong pham vi dé thi ma phai bao gém ca dia
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ban néng thén. D6 thi hoéa la dua cdéng nghiép vé néng
thon qua cac xi nghiép vura va nhé, thu hut lao ddng ndng
thén, phat trién mang lugi dé thi hgp ly, xay dung cac d6
thi c6 quy mo vira phai, gan két vgi hé théng d6 thi vé tinh,
khong nén tao ra cac siéu d6 thi, dong thaoi xay dung 16i
s6ng dé thi & néng thon.

Néng thon dugc dé thi hoa, 16i séng d6 thi dugc xay
dung & nong thon va moét khi nong thén, ndbng nghiép
dugc phat trién bén virng thi sé c6 tac dong ngugc lai vdi
dd thi. Nong thén cang phat trién, cang thinh vugng thi dé
thi cang giau cé haon va lanh manh hon. Néng thon giau
co, thinh vugng sé trd thanh mét thi truong tiéu thu noi
dia I6n cho hang hoa céng nghiép dugc san xuat tir d6 thi.

Vé mat tiéu cuc, d6 thi phat trién nhanh tao nén su ting
trudng vé muc séng, chat lugng song, trd' thanh trung tam
dich vy, tiéu thu an choi, khién dong ngudi di cu tir ndng
thén ra thanh thi ngay cang tang dan dén tinh trang cac
d6 thi vén da déng duc, chat chéi nay lai cang dong duc,
chat choi hon, tham chi qua tai, gay nhiéu khé khan cho
viéc quan ly d6 thi, mat khac dan dén tinh trang co cau lao
déng & ndng thon cé su thay déi 16n 1am cho ngudn nhan
Iyc néng thon bi suy gidm nghiém trong. Chang nhiing
thé vung ven d6 thi con chju anh hudng xau cta 16i s6ng
phén van hoa clia d6 thi, khién cho van hoéa truyén théng
3 nong thén khdéng con git dugc ban chat vén co, tham
chi tiing budc bi mai moét, nay sinh té nan xa héi gy nhiéu
phtc tap cho ddi séng va xa hoi nong thén. Bai vay, co
nhiéu y kién cho rang: Trong tién trinh d6 thi héa, néu chi
tap trung dau tu phat trién dé thi ma coi nhe néng thén,
dé cho néng thon sa sat, cham phat trién, thi dé thi héa chi
la gia tao va dan dén hau qué kim ham su phét trién chung
cla dat nudc.



Tao co hoi dé nguoi din duoc st dung cac dich vu xa hoi
co bdn.

Tu mét nudc nghéo, tién hanh cdng nghiép hoa, hién
dai héa, 1é duang nhién ching ta phai ddy nhanh téc do
xay dung ca s& vat chat. Nhu cdu phat trién va d6 thi hoa
dang gay suc ép va doéi khi lam chang ta bi doéng. Khi quy
hoach @6 thi nhiéu ltc khong tinh dén viéc bao vé cac di
tich lich s van hoa.

Viét Nam da ban hanh Luat Disan van hoa (2001), nhung
viéc thuc hién con yéu va tuy thudc tiing dia phuang. Pau
tu ctia nha nudc cho hoat dong nay con nhiéu han ché,
dan trai, hiéu qua thap. Viéc huy dong cac nguén luc trong
nhan dan gilr gin va bdo vé di san méi chi thuc hién budc
dau va chi dat dugc & khu vuc di san van hoa gan vdi tin
nguéng ton gido. Mot sé co quan dugc giao quan ly di tich
da cung nhan dan dia phuong tim cach khai thac du lich
ki€m Igi nhuan la chinh ch khéng lo tim cach ton tao, stia
chira nhiing di tich nay. M6t sé noi stta sang, ton tao lai
khéng theo nguyén géc, lam anh hudng dén gia tri di tich.

Trong qua trinh d6 thi héa nhanh chéng hién nay, bén
canh viéc gilt gin, phat huy nhiing gia tri van hoa tinh than
truyén théng, can khuyén khich sang tao nhiing gia tri van
hoa mai, két hgp yéu t6 truyén théng va hién dai trong
phét trién.

Trén day la nhiing nét khai quat nhat vé thuc trang do
thi hoa va dac diém van hoa dé thi Vit Nam thai gian qua,
clng nhiing van dé tén tai blic xic ma qua trinh d6 thi
héa dang dat ra. D€ khdc phuc dugc nhiing van dé nay, xay
dung va phat trién d6 thi Viét Nam theo hudng d6 thi bén
vitng, nhan van sinh thai, han lic nao hét chung ta can
nhan thic ré vai trd van héa trong phat trién. Nhirng giai
phap phat huy vai tro cia van hoéa trong qua trinh dé thi
héa va phat trién dé thi sé giup cac nha hoach dinh chinh
sach va cac nha quan ly d6 thi c6 tam nhin chién lugc va

bién phéap hiéu qua dé phat trién dé thi bén vitng nhu muc
tiéu clla Pang, Nha nudc va nhan dan ta dat ra.

PHUONG HUGNG PHAT TRIEN DO THI G VIET NAM

Trong qua trinh ddy manh su nghiép cdng nghiép héa,
hién dai hoa dat nudc, Dang ta da xac dinh chién lugc phat
trién @6 thi nhu mot diéu kién dé tac dong, thiuc day su
phat trién kinh té - xa hoi: “Coi trong viéc két hop chdit ché
giira phdt trién kinh t€ va véan héa, gitr gin ban sdc va truyén
théng dan téc véi tién lén hién dai trong phdt trién dé thi”.

Ngay 23/01/1998, Thi tudng Chinh phu da ra Quyét
dinh s6 10/1998/Qb-TTg phé duyét “DPinh hudng quy
hoach téng thé phat trién d6 thi ca nudc téi nam 2020".
Muc tiéu téng quat la: “Tung budc xay dung hoan chinh
hé théng dé thi ca nudc, co s& ha tang kinh té - xa hoéi va
ky thuat hién dai, moi trudng dé thi trong sach, dugc phan
bé va phat trién hgp ly trén dia ban ca nudc, ddm bao cho
moi do thi theo vi tri chlic nang ctia minh, phat huy dugc
day du cac thé manh, gép phan thuc hién tét hai nhiém
vu chién lugc la xay dung chd nghia xa héi va bao vé T
quoc”.

Tu tudng chi dao phat trién d6 thi cta Dang va Nha
nudc ta ti€p tuc dugc phat trién trong cac nhiém ky tiép
theo clia Pang, phu hgp véi tiing giai doan phét trién, d6i
md&i cla dat nudc.

Pai hoi dai bi€u toan quéc clia Dang lan thi IX nhan
manh: “Phat trién mang lugi dé thi, phan bé hop ly trén
cac vung. Hién dai héa dan cac thanh phé 16n, thuc day
qua trinh d6 thi héa nong thén. Khong tap trung qua
nhiéu co s& céng nghiép va dan cu vao cac dé thilén. Khac
phuc tinh trang ach tac giao thong va 6 nhiém méi trudng.
Tang cuong céng tac quy hoach va quan ly do thi, bao vé
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moi trudng, ndng cao tham my kién trac”.

Sau Pai héi Dang lan thd IX, bo mat d6 thi Viéet Nam
ngay cang khai sac, hang loat thi xa nho bé & trung du va
mién nui thay da d8i thit tré thanh thanh phé; tinh trang
xay dung tu phat gidam thi€u rat nhiéu, van dé quy hoach
d6 thi tam chién lugc va chi ti€t dugc cha trong va dugc
dua ra ldy y ki€n nhan dan, cong bé trudc toan dan; van dé
quan ly d6 thi cing dan di vao quy ct han, tuy con nhiéu
van dé bat cap. Cac thanh phdé 16n Viét Nam ciing manh
dan tham gia hoi nhap quéc té, gia nhap vao lién minh céac
thanh phd 16n trén thé gidi.

Thu tusng Chinh pha cling da giao Bo Xay dung phdi
hgp vai chinh quyén cac dé thi va cac b, nganh lién quan
xay dung Chuong trinh téng thé nang cap dé thi, quéc gia
nham thuc hién Chién lugc tang truéng qudc gia va xoa
doi gidm nghéo, cu thé la:

1. Xdy dung chién lugc phdt trién dé thi; ddy manh méi
lién két va giam su cdch biét giira dé thi - néng thén

Xay dung chinh sach, thé ch& quan ly quy hoach, xay
dung va phat trién vung cac thanh phd 16n, trudc mat 13
quy hoach Vung Tha d6 Ha Noi va quy hoach Vung TP.HCM.

Xay dung chuaong trinh, du an dau tu phat trién két cau
ha tang ky thuat va ha tang xa hoi dién réng ving thanh
phé 16n.

Dong bd hda phat trién cac co s6 ha tang dé thi véi tao
cdng an viéc lam nham gidm tinh trang that nghiép & doé
thi. Tang cudng hiéu qua hoat ddéng cla cac trung tam xuc
tién viéc lam va hé théng dao tao nghé; ddy manh xuét
khdu lao ddng va chuyén gia.

Phat trién co s& ha tdng dé thi khéng chi diing & cai
thién moi trudng séng clia ngudi dan, ma phai cha y dén
phét trién cac ca s& san xuét, dich vu, tao diéu kién cho
ngudi dan d6 thi cé co héi tim kiém viéc lam, giam ty lé
that nghiép.

D3y manh viéc dao tao nguén nhan luc, dap ung yéu
cau hoc nghé cta ngudi dan dé thi va vung ngoai thanh
cac d6 thi I16n; tao méi trudng thuan lgi dé phat trién cac
doanh nghiép san xudat vira va nhoé nham thu hat vén va
lao dong.

2. Tién hanh céi cdch cdc tha tuc hanh chinh céng trong
cdc linh vuc nhu ddt dai va qudn Iy nha &, kinh doanh va cdp
phép xdy dung, ddng ky hé khdu

Tién hanh danh gia cac du an thi diém cai cach hanh
chinh céng va dé xuat co ché chinh sach tiing budc hoan
thién nén hanh chinh céng, nang cao hiéu luc quan ly cta
cac co quan nha nudc.

Hoan thién viéc phan cap quan ly d6 thi cho chinh
quyén cap xa, phudng cung vdi viéc nang cao quy ché dan
ch(, ddm bao cho moi nguci dan dugc tham gia gép y xay
dung va giam sat viéc thuc hién cac du an cai thién diéu
kién séng & nai cu tra.

Xay dung chinh sach hé trg ca Nha nudc dé tao diéu
kién cho nguoi dan, dac biét la dan nghéo ty vuon [én
thoat ngheo.

Hoan thién chinh sach dat dai, tao diéu kién cho moi
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ngudi dugc hudng quyén st dung dat hgp phap, phu hgp
v&i quy hoach xay dung d6 thi.

Xay dung chinh sach hé trg ngudi nghéo dé tu céi tao
hodc xay mdi nha &, hoan thién chinh sach phat trién nha &
cho ngudi c6 thu nhap thap thué hodc mua nha é.

3. Mé&rdng cdc chinh sdch phdt trién nha & cho nqudi dan
nghéo thanh thi; ndng cdp cdc khu vuc ddn cu phu can cé
tinh dén diéu kién kinh té€ cia dan nghéo thanh thi, dam bdo
viéc lam cho ho va tiép luc hoan thién chinh sdch phdt trién
nha & cho ngudi thu nhdp thdp

S dung dat néng nghiép trong quy hoach phat trién
dé thi phai cht y dén bién phap chuyén dich nghé nghiép,
tao co héi cé viéc lam cho nhitng ngudi dan bi mat dat san
xuat néng nghiép.

Trong quy hoach xay dung d6 thi, viéc bé tri sap xép lai
dan cu la diéu can thiét nhung ¢6 gang tim kiém phuong
an gidm bdt viéc di doi cac ho dan ra khdi noi cu tru hién
tai.

Xem xét dé 4n nang cap dé thi dé dam bao cac yéu cau
vé vé sinh moi trudng va quan tam dén cac yéu cau cla
dan nghéo thanh thi va kha nang thanh toan cda ho.

H6 trg dan ngheéo dé thi cai thién vé sinh méi truong
naoi cu trd. Xay dung chinh sach khuyén khich ngusi dan
tham gia xay dung co s& ha tang va quan ly si dung cac
dich vu xa hoi tai noi cu tra.

4. Tao co héi cho moi ngudi ddn thanh thi st dung cdc
dich vu xa héi co ban, bao gém nhiing ngudi dan nhdp cu.
Pua ra cdc bién phdp gitip ngudi nghéo tim viéc lam phu
hop & cdc ciing nhu cung cdp cdc dich vu xéa héi co ban nhu
trudng hoc, y té€, chg, céng trinh céng céng vui choi gidi tri
cho ngudi dan nghéo.

Phat trién cac hé théng cung cdp nudc sinh hoat cho
khu dan nghéo dé thi va ving ngoai 6, dd@m bao cho tat ca
moi ho dan dugc tham gia xdy dung quén ly s dung coéng
trinh cong cong nhu céng trinh thu gom xu ly nudc thai,
rac thai va vé sinh méi trudng nai cu tra.

5. Tiép tuc phdt trién cdc chuong trinh xdy dung, ndng
cdp mang ludi ha tdng ky thudt, tirng budc cdi tao, mé mang
giao théng doé thi, phdt trién giao théng céng céng, chéng tin
tdc va bao dam an toan giao théng

Nang cao nang luc quan ly ha tang ky thuat cho chinh
quyén dé thi

Dam bao quyén binh ddng huéng thu cac dich vu cap
thoat nudc, vé sinh, chiéu sang cdng céng, thu gom, xur ly
rac thai doi véi moi nguai dan.

Nghién ctu xay dung chinh sach, xay dung xa héi héa
trong viéc tham gia gidm thiéu 6 nhiém méi trudng va bao
vé moi trudng séng trong do thi.

6. Tao quy ddu tu ndng cdp co sd ha tdng ky thudt va xa
héi cho ngudi nghéo dé thi, théng qua cung cdp cdc khoan
vay vén cho ngudi nghéo, tién téi hinh thanh quy hé trg cho
ngudi nghéo doé thj

Tang cudng hgp tac qudc té nham tao mai lién két gitia
noi luc va ngoai lyc hai hoa, hiéu qua cho mét muc tiéu
phét trién d6 thi bén viing héi d0 4 tiéu chi: d6 thi cé diéu
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kién s6ng t6t, c6 nén tai chinh lanh manh, cé tinh canh
tranh va cé moét chinh quyén manh vaéi bé may quan ly tot.

Nhu vay 13, muc tiéu, phuong hudng phat trién dé thi
lay con ngudi lam trung tam da dugc Dang va Nha nudc ta
quan triét sau sac, bién thanh muc tiéu, chuong trinh hanh
déng thiét thuc, cu thé, gén véi ting giai doan phat trién
cla su nghiép cédng nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.

Dai hoi Dang toan qudc lan thu Xl cha Bang xac dinh
muc tiéu téng quat: Nang cao nang luc lanh dao, nang luc
cam quyén va suc chién dau ctia Pang; xay dung Dang va
hé théng chinh tri trong sach, viing manh toan dién; cling
€6, tdng cudng niém tin cta nhan dan déi véi Dang, Nha
nudc, ché do xa hoi cht nghia; khoi day khat vong phat
trién dat nuéc phon vinh, hanh phac, phéat huy y chi va suic
manh dai doan két toan dan toc két hop vai stic manh thoi
dai; @4y manh toan dién, déng b6 cong cudc déi mdi, cong
nghiép hoa, hién dai hoa; xay dung va bao vé viing chac
T6 qudc, gilr vitng méi trudng hoa binh, 8n dinh; phan dau
dén gilta thé ky 21 nudc ta trd thanh nudc phat trién theo
dinh huéng xa hoi chd nghia.

TAI LIEU THAM KHAO
1.Van hod trong qua trinh d6 thi hod 6 nudc ta hién nay (GS Tran Van Binh
chi bién, NXB Chinh tri Qudc gia, 1998)

2. Loi song trong doi song do thi hién nay (PGS.TS Lé Nhu Hoa ch bién,
NXB Van héa - Théong tin, 1993)

3. D6 thi hod va chinh sach phat trién do thi trong cdng nghiép hod, hién
dai hod & Viét Nam (GS.TS Tran Ngoc Hién, PGS.TS Tran Van Chi dong ch bién,
NXB Chinh tri Qudc gia, 1998)

4. Xay dung mai trudng van hod 6 nudc ta hién nay tir géc nhin gid tri hoc
(GS.TS D6 Huy, Vién Van hoa, NXB Van hda - Thong tin, 2001).

5.Quén Iy van hod do thi trong diéu kién cong nghiép hod, hién dai hod
dat nuéc (PGS.TS Lé Nhu Hoa, NXB Van hda - Thong tin, 2000)

6. D6 thi hod va quan ly kinh té do thi 6 nudc ta hién nay (NXB Chinh tri
Qudc gia, 1998)

7. Van hod trong quan ly d6 thi & nudc ta hién nay (NXB Chinh tri Qudc
gia, 1998)

8. Van hod, 16i séng véi moi trudng (PGS Chu Khdc Thudt, TS Nguyén Van
Thai chd bién, TT Nghién cttu va tu van vé phat trién, NXB Van héa - Thong
tin, 1998)

9. Van hoa va phét trién (GS Pham Xudn Nam, NXB Chinh tri Qudc gia,
1998)

10. Déan s6 va phat trién, mot s6 van dé ca ban (NXB Chinh tri Qudc gia,
2000).

11. Céc Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc cda Dang tirkhoa VIl dén khoa
X (2006).

12. Cac béo, tap chi Xay dung, Kién tric, Kinh té do thi... trong nhiing
ndm qua.
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PEN cudc SONG

Nha é cong nhan -

Thuc trang va suy nghi

> KTS PHAM THANH TUNG*

. Dai dich Covid-19 xay ra trén pham vi toan cau da

dugc hon 2 nam, ké tur khi virus SARS-CoVi-2 xuat

hién tai VG Han (Trung Qudc) vao thang 12/2019,

r6i nhanh chéng lay lan trén pham vi toan cau,
khéng chi gay thiét hai to 16n vé ngudi ma con tac déng
vO cung xdu dén nén kinh té clla méi quéc gia va ca thé
gidi. Pai dich Covid-19 nhu con cudng phong lam dédo 16n
moi trat tu c6 tinh “truyén théng” clia cac nha quan tri
quéc gia, phoi bay nhitng yéu kém cda d6 thi hda thiéu
kiém soat, trong d6 c6 phat trién dé thi, dac biét 1a cac do
thi I&n; lam ddt gay chudi cung ng dich vu y té - xa hoi,
hé thong phuc Igi cila nha nudc vén yéu kém va bat binh
déng tai nhiéu quéc gia nhat la cac nuéc nghéo, cham
phat trién va dang phat trién, tham chi & cd moét s6 nudc
phat trién chau Au va Bic My.

Viét Nam clng da trai qua 2 nam chong chiu dai dich
Covid-19, ma dot dich lan thi tu bung phat tir thang 5/2021
kéo dai dén cudi nam va dinh diém cda tran cuéng phong
mang tén Covid-19 ti thang 6 dén hét thang 9/2021, véi
tdm bado & phia Bac la Ha Noi, Bac Ninh, Bac Giang va &
phia Nam la TP.HCM, Binh Duong, Long An... Nhirng ngay
gian cach xa héi cang thang do, cd nuéc da déng long
cung Chinh pht doan két, sé chia vugt qua moi khé khan
trong phong chéng Covid-19 dé€ han ché dén mdc thap

® Chdanh Van phong Trung wong Hoi KTS Viét Nam
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nhat thiét hai vé ngudi, vé kinh té do dai dich gay ra. Bén
canh nhiing thanh qua phong chéng dich da dat dugc, thi
dai dich Covid-19 ciing da lam 16 ra nhirng khoang tréng
vang trong chinh sach phat trién kinh té - xa héi, vi ly do
nao day chua dugc 1ap day, bi thi€u (hay bi lang quén), ma
ré nhat la su bat hgp ly trong cdu tric quy hoach db6 thi,
trong phat trién nha & xa héi, nha & cho céng nhan hién
nay.

Vao nhiing ngay cudi nam nay, chung ta van khong
khéi dm anh va xo6t xa moi khi nhé dén nhirng thong bao
thudng ngay day bi thuang trén théng tin dai ching va
trén app khi dy, nhu ngay... tai TP.HCM da c6... ngudi chét
vi Covd-19...; r6i hinh anh hang chuc nghin céng nhan va
gia dinh ho trong d6 ¢6 rat nhiéu phu nit 6m dau, tré nhé
vat va, biu riu nhau trén cac phuong tién nghéo nan, ca ky
nhu xe may, xe dap ké ca di bo hang tram, tham chi hang
nghin ki-l6-mét trong dém khuya mua gio tam ta, hay
dudi céi ndng ban ngay gay gat... dé “vé qué”, vi khéng
chiu néi su cling cuc khé khan béi cudc s6ng, khéng viéc
lam, khéng tién thué nha tro... trong cac KCN “dong cira”,
hay cac khu nha tro téi tan, thi€éu thén ha tang ky thuat -
xa hoi tai cac ngd, hém chat hep, ngoan ngéo & thanh phé
hoa I& bac nhat nuéc do dai dich gay ra. Va khi dy, chdc hdn
trong ching ta khéng thé khéng suy nghi véi nhiing day
dut: khiing hodng do dai dich gay ra sé dugc han ché rat
nhiéu, néu nhu nhitng bat cap va ton tai trong chinh sach
phat trién KCN lién quan dén ddi séng cong nhan sém



i
i

(<t o) =

" ; '".*"\-: %

— w T

- ——
=

3 L.
Khu tdp thé 8/3, phwong Quynh Léi, Ha Noi.

dugc giai quyét; néu nhu su phat trién gilta cong nghiép
va db thi, gitta phat trién kinh té va chat lugng séng cho
ngudi dan dugc quan tdm hon; néu nhu cau tric dé thi cla
chung ta hgp ly hon, cadc khu vuc ngd, hém chat hep déng
dan cu thi€u thén ha tang ky thuat, ha tang xa héi kia dugc
dau tu céi tao, chinh trang dé nhiing con ngé, hém dugc
ma réng 4 m ddm bdo cho xe ctfu thuong, xe ctu hoéa khi
can thiét; néu nhu nhirng khu nha & t6i tan, xuéng cap kia
sém dugc quy hoach céi tao hay xay dung mai; néu nhu tai
cac KCN ¢6 nhiéu khu nha & cho cong nhan.v.v va vv... Cé
phai vi thé khong ma nhitng thang cudi nam 2021 nay, cau
chuyén nha & cho céng nhan, ngudi lao dong cdc KCN mot
lan nlra dugc BO Xay dung va Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam nhin nhan lai mét cach sau sac hon, day da hon,
trach nhiém hon, toan dién hon va quyét liét han!

. Tai sao t6i lai n6i nhu vay? Béi sau Dai hoi lan tha
VI ctia Dang (1986) dat nudc ta budc vao thaoi ky
D8i méi, chuyén tir nén kinh té€ ké hoach hoéa tap
trung sang nén kinh té thi trudng theo dinh husng
XHCN ¢6 su quan ly cia Nha nudc, thi ché dé bao cap vé
nha & bi x6a s6. Nhung nha & cho c6ng nhan cac KCN va
nha & xa hoi van dugc Nha nudc quan tam, thé hién ré tai
nhiéu van ban phép luat, nhu Luat Nha & 2005, Luat Nha
& 2014 (sra d6i thay thé 2005); Nghi dinh 100/2015/ND-CP
vé phat trién va quan ly nha & xa hoi; Nghi dinh 49/2021/
ND-CP (stra d6i, bé sung mot sé diéu cia Nghi dinh s6

100/2015/ND-CP)... Tuy nhién, ti chinh sach dén thuc té
doi séng bao gid cling c6 khoang céach (?!). Theo phap luat
hién hanh, chinh sach nha & cho cong nhan van 16ng ghép
trong chinh sach phat trién nha & xa hoi. Mac du hai d6i
tugng nay hoan toan khac nhau vé nhu cau st dung cling
nhu vé 16i séng, vé van héa. Nha & xa hoi véi muc tiéu cai
thién ché & cho nhan dan, hudng dén déi tugng la nhiing
nguai cé cong véi nUGc; cac gia dinh tré; nhitng nguai thu
nhap thap & d6 thi (k& ca cong chic, vién chiic nha nudc).
Con nha & cong nhan la hudéng dén doi tugng la ngudi
lao déng lam viéc tai cdc KCN tap trung tai cac tinh, d6 thi
I6n nhu & Binh Duong, Long An, D6ng Nai, TP.HCM, Bac
Ninh, Bac Giang, Ha N&i, Hai Phong, Hung Yén, Hai Duong,
Quang Ninh... Chinh vi thé, ma B6é Xay dung da tap trung
nghién ctu dé stta déi Luat Nha & 2014. Theo d6, chinh
sach nha & céng nhan dugc quy dinh cu thé han, ré rang
han, khuyén khich nhiéu hon cho dau tu phat trién. Day |a
su can thiét, thé hién mét tu duy mdai trong phat trién nha
& cho céng nhan, ngudi lao déng, nhiing ngudi dang & “do
tudi vang”, lam viéc can man tai cac KCN vi su phat trién
cla dat nudc.

Theo théng ké, hién ca nudc c6 2,7 triéu cong nhan
lam viéc tai cac KCN, trong dé 1,2 triéu ngudi c6 nhu cau
vé nha &. Mac du Nha nudc ta c¢6 hang loat co ché, chinh
sach phat trién nha & cho cdng nhan, ngudi lao dong tai
cac KCN, nhung vi nhiéu ly do, nguén cung nha & xa hoi,
nha & cho cong nhan con rat han ché, khong dap tng du
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nhu cau. Nhu Béc Ninh, vén dugc ménh danh la thu phu
FDI, nai tap trung nhiéu KCN tap trung, véi s6 lugng hon
152 nghin c6ng nhan, nguci lao déng dang lam viéc, trong
d6 ¢4 hon 75 nghin céng nhan ¢6 nhu cau thué nha dé &
(chi€ém khoadng 50%) dang dat ra van dé buc thiét ché &
cho cong nhan & tinh nay. Trong khi d6 hang nam, sé nhu
cau vé lao déng va nhu cau vé chd & tai cac KCN van tang
tlr 20 - 25%. Theo BQL cac KCN Bac Ninh, hién da c6 6 du
an nha & cdng nhan dugc dau tu xay dung, trong d6 4 du
an da hoan thanh va di vao hoat dong. Tuy nhién, cac du
an hoan thanh ciing chi dap tng ché & cho khoang 26,6
nghin ngudi, chiém khoang 35% sé lao déng c6 nhu cau
thué nha &. Nhu thé, hién van con khoang 65% cdéng nhan
phai thué tro trong cac khu dan cu lan can. Trong khi quy
nha & d6 thi gia tang dang k&, thi nha & danh cho ngudi
lao dong tai cac KCN tap trung lai rat han ché, va vi thé giai
quyét van dé nha & cho d6i tugng nay & Bac Ninh ngay
cang tr@ nén buc thiét.

Hay nhu Quang Ninh, mét dia phuang dan dau ca nudc
vé cai cach hanh chinh va tang truédng kinh té, trén dia ban
hién ¢6 11 KCN dugc Thi tudng Chinh pht phé duyét, thu
hut khoang 8 nghin lao déng trong va ngoai tinh lam viéc.
Tuy nhién, sé lugng lao ddng dugc bé tri ché & 6n dinh
cling méi khoang trén 3 nghin ngudi, con lai la phai thué
nha tro bén ngoai, hodc 8 nho nha nguai quen.

Con theo bao cao téng hop gan day cda Cuc Quan
ly nha va thj trudng BDS (Bé Xay dung) thi dén nay ca
nudc da hoan thanh 266 dy 4n nha & xa hoi véi quy mo
khodng 142 nghin can ho, téng dién tich hon 7,1 triéu m?,
dat khodng 56,8% so v&i muc tiéu dé ra trong Chién lugc
phét trién nha & Qudc gia d&€n nam 2020 (mac du gid da
hét ndm 2021?!). Hién dang tiép tuc trién khai 278 du an
v@i 276 nghin can ho, téng dién tich han 13,8 triéu m?2.
Trong dé6, da hoan thanh 116 du an nha & danh cho céng
nhan cac KCN, véi quy mé 54 nghin can ho, téng dién tich
khoang 2,58 nghin m?, dap ung ché & cho 330 nghin lao
déng (khodng 40% nhu cau). Pang tiép tuc trién khai 100
du an vdi quy mé 134 nghin cin ho, tdng dién tich san
khodng 13,8 triéu m2. Riéng ndam 2021, chua cé mot du an
nha & cong nhan nao dugc hoan thanh, ban giao, st dung.

Clng theo Cuc Quan ly nha va thi trudng BDS, nhu cau
dau tu xay dung nha & xa héi cho cac déi tuogng la nguai
thu nhap thap khu vuc d6 thi va cong nhan KCN giai doan
2021 - 2025 vao khodng 294,6 nghin can, véi tdng muc
dau tu khoang 220 nghin ty dong. Trong d6, nha & cho
c6ng nhan KCN la 100 du an, v&i quy md xay dung khodng
134 nghin can ho, c6 téng muc dau tu khodng 67 nghin ty
déng. Nhu vay, qua cac so liéu théng ké chua day du noi
trén, ta c6 thé hinh dung ra toan canh buc tranh vé nha
& céng nhan cac KCN trén ca nudc khong may sang sia,
cho du da dugc Nha nudc quan tam. Tai sao vay, qua cac
nghién ctu, c6 thé thdy mét s6 nguyén nhan:

Tha nhat, nhiéu ndm qua, viéc dau tu phat trién céc
KCN chua tinh dén mot cach day da, khoa hoc nhu cau
& cla cong nhan, ngudi lao dong dén lam viéc, trong d6
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phan 16n la lao déng ngoai tinh (chiém khoang 50 %).
Nhing dia phuong c6 ty Ié lao d6ng nhap cu cao nhu
TP.HCM, Péng Nai, Binh Duong, thi s6 lao dong ngoai
tinh chiém t6i 70%. Tai cac KCN, hién méi c6 khoang 30%
s6 lao déng c6 chd & 6n dinh, con lai phai tu thu xép, thué
tro rai rdc & bén ngoai véi diéu kién séng tam bg, hét suc
khé khan, thiéu nhiing diéu kién sinh hoat t8i thiéu va
khéng an toan.

Thu hai, hau hét cac KCN nam & ven d6, xa trung tam
d6 thi, nén hé théng nha & cong nhan da thiéu lai khéong
dugc gan két véi tién ich d6 thi va ha tang xa héi. Viéc quy
hoach, lua chon dia diém, vi tri xdy dung cac khu nha &
cdng nhan khéng thuan lgi, thiét ké kién trdc nha & cong
nhan thi don diéu, khéng phu hgp véi sinh hoat va 16i
séng cla céng nhan nhap cu... Vi thé, cac du an nha &
cdng nhan khéng hap dan su quan tam cta cac nha dau tu
kinh doanh BBS.

Thar ba, can xem lai quy dinh s dung quy dat 20%
dé thuc hién xay nha & xa hoi hay nha Iuu trd cho cong
nhan mot cach thuc té. Tranh tinh trang nai trién khai, noi
khéng, mac du day la yéu t6 bat budc trong lap va phé
duyét quy hoach xay dung cac KCN. Vi tri, dién tich dat dé
xay dung nha & cong nhan phai dam bao su déng bé vé hé
théng ha tang ky thuat, ha tang xa héi.

Thu tu, cac dich vu cho ngudi lao dong phai dugc dam
bao, nhu phuc Igi xa héi, nha &, dao tao nghé, cac hoat
dong vui choi giai tri, trudng mau gido, nha tré cho con
em cédng nhan, tén trong quyén riéng tu clia cdng nhan
khi séng trong khu nha 6.

Tha nam, xay dung quy hoach KCN phai déng bo vai
phét trién db thi, dich vu, phan bé dan cu va nha & trong
mot dé 4n téng thé, thédng nhat, 1am co s& cho viéc thu hat
dau tu phat trién két cdu ha tang trén cc sé Igi thé, diéu
kién va kha nang thuc hién. Trong quy hoach KCN phai b6
tri dat lam nha & cho céng nhan thué - mua, bdo dam dap
ung t6i thiéu 70% s6 lugng cdng nhan cé nhu ciu vé nha
8, ¢6 ha tang ky thuat, ha tang xa hoi.

Thi sdu, can stta d8i, b6 sung cac co ché, chinh sach
chua phu hop vé dat dai, vé von dau tu, vé quy hoach,
vé phat trién ha tdng déng bd..., tao diéu kién va khuyén
khich cac doanh nghiép tich cuc tham gia vao du an phat
trién nha & cho c6ng nhan thué - mua véi gia phu hgp vai
kha nang thu nhap hang thang. Nha nudc ciing can xem
xét viéc ho trg tién st dung dat, xay dung ha tang ky thuat,
hé théng cung cdp nudc sach va tiéu thai nudc mua, nudc
sinh hoat... dé khuyén khich cac nha dau tu ca nhan, hay
ho gia dinh gan KCN xay dung, cai tao nha tro cho céng
nhan thué dam bao vé vé sinh moi trudng, vé quy dinh
phong chéng chay né va an toan cho cong nhan khi séng
trong cac nha tro.

Thu bay, xay dung nha & cho céng nhan la nhiém vu
chinh tri, thuc hién an sinh xa héi, ndng cao chat lugng
cudc séng cho cong nhan, gop phan vao tang trudng kinh
té dia phuong va cla ca nudc, vi thé vai trd clia Téng Lién
doan Lao d6éng Viét Nam la rat quan trong. T6 chiic Céng



Nha ¢ cong nhdn Pong Anh.

doan tai cac KCN phai tang cudng tuyén truyén, nang cao
nhan thuc vé 16i sdng va van héa, van minh céng nghiép
cho cédng nhan, ngudi lao dong, dé ngudi lao déng vén
ra di tr néng thoén (quen vdi I6i s6ng tuy tién, dé dai &
lang) dan thay d8i va thich nghi v6i méi trudng lao dong
céng nghiép, hién dai. Cac kién trdc su can quan tam dau
tu nghién cttu dé tim ra nhitng mau nha & hgp ly, kinh té
va bén viing, dap ing yéu cau va diéu kién séng, 16i sdng
clla cong nhan cac KCN.

. Nhitng ngay cudi nam cd, giap nam méi 2022, toi
lai ghé vé khu nha & tap thé cla cong nhan Nha
may Dét 8/3 bén dong séng Kim Nguu, phudng
Quynh Mai, quan Hai Ba Trung, qua con phé khong
I6n nhung khang trang c6 tén 8/3. C6 |é day la phé duy
nhat & Ha Noi mang tén mot nha may va clng la tén goi
cGa mdt khu tap thé cdng nhan (2!). Nhin nhiing tda nha 5
tang xay dung tu thap nién 60 - 70 clia thé ky trudc dugc
Nha nudc dau tu xay dung va phan phéi cho cac gia dinh
céng nhan ctia Nha may dét, gid dang xuéng cép, tudng
gach nut né, réu phong loang 16 trén cac buc tudng voi
vang bac phéch méc meo theo thai gian, t6i boi héi nhé
vé mot thai “dan bom”, moét thai “bao cap” day khoé khan

vat va ma cac thé hé cdng nhan Nha may Dét 8/3 Anh huing
da vuot qua. Gid day, hau hét nhirng ngudi céng nhan dét
thai 4y van dang séng clng con chau trong cac can ho
chat hep, thi€u tién nghi va mat an toan xay dung cach day
hon nira thé ky gitra long mét Ha Noi van minh, hién dai,
nhin ma khéng khoi xét xa!

Chang ta dang budc vao thoi ky cla cdng nghé sé,
chuyén déi sé va tri tué nhan tao. Cac khu nha & céng nhan
cla ngay hom nay sé khac xa cadc nha & tap thé cong nhan
ngay trudc. Hién dai hon, tién nghi han, dep hon, bén
viing hon. Bé 1a hinh anh cda D8i méi, cla su phat trién
di lén ctia mot Vit Nam dang phat trién, hoan thanh cong
nghiép hoda, hién dai héa dudi su lanh dao clia BPang. KCN
thai 4.0 véi cac khu nha & cong nhan thé hé méi phai dugc
xay dung déng bo, b&i d6 khéng chi la noi dé€ ngu, ma la
naoi chén yéu thuong clia ngudi lao déng sau gid lam viéc,
ho tr& vé séng binh yén, nghi ngoi va giai tri, héi phuc stic
khée dé tiép tuc cho mét ngay lao déng mai.

Va khi d6, cac KCN va khu nha & co6ng nhan sé trg thanh
mot téng thé hitu co gdn bo chat ché trong mot cdu tric
dd thi théng minh va phat trién bén viing trong thai ky
céng nghé s6 clia Dat nudc.

(Nhing ngay cudi ndm cd 2021)
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Mot s6 giai phap phat trién nha 6

cho céng nhan

> HA QUANG HUNG *

iéc cham lo gidi quyét nha & cho ngudi dan, trong dé

¢6 nha & danh cho c6ng nhan KCN luén dugc Bang

va Nha nudc quan tam. Hang loat chinh sach, co ché

uu dai vé phat trién nha cho c6ng nhan da dugc xay
dung va ban hanh gop phan giai quyét kip thai, dap (ng nhu
cau vé nha & cho dong dao cong nhan, ngudi lao ddng nhiéu
dia phuong.

NHU CAU NHA G CHO CONG NHAN RAT LON

Theo bao céo clia Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam, tinh
dén nam 2020 c6 khoang 2,7 triéu cdng nhan KCN, trong dé
c6 khoang 1,2 triéu cong nhan c6 nhu cau vé nha 6. Dang chu
y, theo muc tiéu dé ra trong Chién lugc phat trién nha & quéc
gia d&n nam 2020 sé dap ung cho khoang 70% céng nhan
lao dong tai cac KCN c6 nhu cau dugc giadi quyét cho & (tuong
duang 840 nghin nguai).

S8 lieu téng hgp chua day dd tir béo cdo cla cac dia
phuaong cling cho thay, nhu cau vé nha & xa héi cho cac doi
tugng la ngudi thu nhap thap khu vuc dé thi va cong nhan
KCN giai doan 2021 - 2025 khodng 294,6 nghin can, téng muic
dau tu khoang 220 nghin ty déng. Trong d6, nha & cho ngudi
thu nhap thap khu vuc dé thi khoang 131,1 nghin cén, téng
muc dau tu khoang 138 nghin ty déng. Nha & cho cong nhan
KCN la 163,5 nghin can, tng muc dau tu khodng 82 nghin ty

) Phé cuc truong Cuc Quan Iy nha va thi truong BDS (BJ Xdy dung)
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déng. T nhiing sé liéu trén cho thdy, nhu cau vé nha & clia
céng nhan, ngudi lao déng lam viéc tai cac KCN, khu ché xuat
(KCX) la rat 16n.

Trong khi d6, bao cdo clia Bé Xay dung vé két qua phat trién
nha & cho céng nhan lao dong trong cac KCN, KCX cho biét, tinh
dén hét nam 2021 ca nuéc hién da hoan thanh 266 du én nha &
xa hoi (NOXH) véi quy mo xay dung khoang hon 142 nghin can,
tuong duong hon 7,1 triéu m2 Déng thai, trén dia ban ca nudc
da c6 63/63 dia phuong da trién khai xay dung chuong trinh, ké
hoach phét trién nha véi nhiéu giai doan khac nhau.

B6 Xay dung cho biét, thdi gian tdi, sé tiép tuc trién khai
278 duy an, quy mé xay dung khoang 276 nghin can, téng dién
tich khoang 13,8 triéu m2. Trong d6, d6i véi NOXH & danh cho
cébng nhan KCN, da hoan thanh viéc dau tu xay dung 121 du
an, véi quy mé xay dung khodng 54 nghin can hé, véi téng
dién tich 2,7 triéu m2 Pong thai, tiép tuc trién khai 100 du an
véi quy mé xay dung khoadng 134 nghin can ho, téng dién tich
6,7 triéu m?.

R6 rang, két qua tich cuc trén cho thdy né luc cta Chinh
ph, cac Bo, nganh trong viéc ddy manh phat trién nha & danh
cho cédng nhan. Tuy nhién, bén canh d6, con mét s6 han ché
can khac phuc.

Cu thé, hién nay Nha nudc chua c6 chinh sach riéng vé
nha & cho cdng nhan KCN. Theo phép luat nha & hién hanh
thi chinh sach nha & cho cong nhan lam viéc trong KCN dang
dugc 16ng ghép vao chinh sach NOXH, ap dung chung cho 10
loai d6i tugng theo quy dinh tai Diéu 49 Luat Nha & 2014. Cac
cd ché uu dai ciing ap dung chung nhu nha & thu nhap thap



khu vuc d@8 thi, chi b6 sung ca ché uu dai déi véi doanh nghiép
(DN) lo nha & cho cong nhan thi dugc tinh toan chi phi vao gia
thanh (thuc té rat c6 it DN tham gia lo nha & cho cong nhan).

Bén canh d6, mac du Nghi dinh s6 49/2021/ND-CP da sdra
déi, b8 sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh s6 100/2015/ND-CP
dé thao g& khé khan, vudng méc trong viéc phat trién NOXH
(trong d6 c6 nha & danh cho céng nhan KCN), tuy nhién con
mot s6 tén tai vé NOXH noéi chung va nha & cho céng nhan
KCN noi riéng do Ludt Nha & va cac quy dinh khac lién quan.

Pon clr nhu, Luat Nha & 2014 quy dinh céc uu dai cho chu
dau tu thuc hién du an NOXH (mién tién st dung dat; mién,
giam thué VAT, thué thu nhap DN; dugc vay vén tin dung uu
dai; dugc ho trg dau tu xay dung hé thong ha tang ky thuat...).
Tuy nhién, thuc té€ cac uu dai nay chd dau tu hau nhu khéng
dugc thu huéng ma thuc chat ngusi dan - khach hang dugc
hudng Igi do nhitng vu dai nay khong dugc tinh vao gia thanh
NOXH. Do d6, khéng du hap dan dé thu hat cac DN tham gia
dau tu phat trién NOXH.

Bén canh do6, Luat Nha & 2014 quy dinh chi dugc ban, cho
thué, cho thué mua NOXH cho déi tugng la cac hé gia dinh, ca
nhan, khéng c6 quy dinh ban cho t6 chiic. Quy dinh nay dan
dén viéc DN, hgp tac xa san xudt cong nghiép, dich vu trong
cac KCN khong thé diing ra mua hodc thué nha & xa hoi dé bé
tri cho ngudi lao dong clia don vi minh, mac du cé quy dinh
DN dugc tinh chi phi nay la chi phi hgp ly trong gia thanh san
xudt khi tinh thué thu nhap DN.

Déng chu y, Ludt Nha & 2014 quy dinh cac du éan nha & xa
hoi phai danh t8i thiéu 20% dién tich NOXH trong du an dé
cho thué va chi dau tu chi dugc ban sau 5 ndm dua vao s
dung. Trén thuc t&, c6 nhiéu du an khéng cho thué dugc phan
dién tich nay dan dén tinh trang cac can ho dé cho thué nay dé
khong, lang phi trong khi d6 chi dau tu khéng duoc ban dan
dén khéng thu hoi dugce von.

Ngoai ra, nhiing van dé vé quy dinh muc thué uu dai déi
Vi trudng hgp dau tu xay dung NOXH; Quy dinh vé quy hoach
b6 tri quy dat du an xay dung nha & cho cdng nhan KCN; Quy
dinh vé lua chon chi dau tu thuc hién du an nha & cho céng
nhan KCN; Vé trach nhiém cac dia phuong trong quan ly...
hién cling con bt cap.

CAN GIAI PHAP TONG THE

DE& day manh viéc phat trién nha & danh cho cdng nhan
KCN, th&i gian t6i can phai trién khai nhiéu gidi phap déng
bo. Trudc tién 1a phai tap trung va tiép tuc hoan thién thé ché.
Theo d6, nghién cuu, stra d6i Luat Nha & 2014 theo hudng ban
hanh co ché, chinh sach riéng vé dau tu xay dung nha & cho
c6ng nhan lao dong tai cac KCN dé khuyén khich, thac day
phét trién loai nha & nay.

Trong d6, quy dinh cac uu dai cho cha dau tu thuc hién du
an NOXH trong d6 c6 nha & cdng nhan KCN (mién tién sirdung
dat; mién, gidm thué VAT, thué thu nhap DN; dugc vay vén tin
dung uu dai; dugc hé trg dau tu xay dung hé théng ha tang ky
thuat...) mang tinh thuc chat dé thu hat cac DN tham gia dau
tu phat trién nha & cong nhan.

DPong thdi, can stia d6i phap luat Thué theo hudng bé sung
loai hinh “du 4n NOXH chi dé cho thué” dé cac chd dau tu cac

du an NOXH cho thué dugc hudng uu dai nay, ddm bao déng
b vai phép luat vé nha &. Quy dinh mdc thué uu dai déi vai
trudng hop dau tu xay dung NOXH chi dé cho thué thi dugc uu
dai han so véi trudng hgp dau tu xay dung NOXH dé ban, thué
mua. Cu thé |3 dugc gidm 70% thué suat thué gia tri gia tang,
thué thu nhap DN.

Bén canh d6, b6 sung hinh thic ban nha cho DN hodc cho
DN trong KCN thué dé& DN cho c¢éng nhan cta minh thué lai.
Da6i v6i phan NOXH cho thué trong cac du an NOXH quy dinh
chi dugc bén sau 5 nam dua vao st dung. Tuy nhién truong
hap 2 nam lién tuc khéng cé déi tuong thué thi bao cdo UBND
cap tinh d& dugc ban hoic thué mua.

Stia d6i déng bo quy dinh vé viéc danh quy dat cho phat
trién nha & cong nhan KCN trong cac phap luat dat dai, dau tu,
nha é... theo hudng bé tri quy dat phat trién nha & cho cong
nhan ngay trong KCN, coi nha & cdng nhan la mét ha tang thiét
yéu ctia KCN. Khi giao cht dau tu kinh doanh ha tang KCN phai
6 trach nhiém dau tu, kinh doanh t&i thiéu 30% nhu ciu nha
& cho cdng nhan KCN thué theo hinh thic ky tic xa nham tang
cung loai hinh nay.

Ngoai ra, can slfa di cac quy dinh vé thu tuc hanh chinh
(trinh tu thu tuc dau tu; thdm dinh gia ban; déi tuong, diéu
kién dugc hudng chinh sach hé trg, quy trinh thuc hién mua
ban...) theo hudng rit gon nhung van dam bao su kiém soat
cla nha nudc, han ché lgi dung chinh sach. Nha nuéc can danh
nguén vén nhat dinh dé cho DN vay uu dai lam nha & dé cho
cong nhan thué.

DE trién khai, B6 Xay dung da c6 dé xuat goi tin dung hd
trg thuc hién chinh sach NGXH trong Chuong trinh phuc héi
kinh t& dén nam 2023. D6ng thdi, bé sung vén cap bu lai suat
phan bé cho cac t6 chic tin dung do Nha nudc chi dinh dé cho
céac doi tugng tham gia dau tu xay dung NOXH va cho céc doi
tugng dugc hudng chinh sach hé trg nha 6 xa héi vay theo quy
dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Nghi dinh s& 100/2015/ND-CP.

Mat khdc, can tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc
danh quy dat dé phat trién NOXH, trong d6 ¢6 nha & cho cong
nhan tai cac dia phuong. Trong thdi gian qua, B6 Xay dung da
t6 chic cac doan kiém tra cong tac quan ly nha nudc, trong do
€6 ndi dung vé NOXH (Quang Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén,
Béc Giang...).

Ngoai ra, @& phat trién NOXH danh cho c6ng nhan rat can
su chii dong vao cudc quyét liét hon niia ti dia phuong trong
viéc: Xay dung, diéu chinh, b6 sung Chuong trinh phat trién
nha & cta dia phuong theo quy dinh cia Luat Nha &. Bua cac
chi tiéu phat trién nha &, dac biét |a chi tiéu phat trién NOXH,
nha & cho cdng nhan vao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5
nam va hang nam.

B8 tri ngudn luc hgp ly dé dau tu cac co s& ha tang thiét
yéu nhu: trudng hoc, nha tré, co s& kham chita bénh, sinh hoat
cdng déng, van hda, thé duc, thé thao... trong va ngoai cac
du an NOXH, dac biét la tai cac khu vuc c6 dong céng nhan
va ngudi lao déng. C6 céac ca ché, gidi phap cu thé dé hé trg,
khuyén khich, thu hut cac DN tich cuc tham gia phat trién nha
& xa hoi trén dia ban. Bay manh cai cach thu tuc hanh chinh,
tao diéu kién thuan Igi dé cac DN va ngudi dan tich cuc tham
gia phat trién NOXH, nha & céng nhan.

ISSN 2734-9888 | 01.2022 XAYDUNG |25



TU CHINH SACH DEN CUQC SONG

> KTS TRAN NGOC CHINH*

Pa dén luc can déi mdi, tai cdu truc va hoan thien mo hinh cac KCN nham bat kip
vdi xu thé toan cau. Trong do, ra soat quy hoach dé thj chi tiét, gan quy hoach nha
¢ cho nguai lao dong KCN vdi quy hoach phat trién deé thi, ddm bao hai hoa lai ich,
lau dai, ldy hiéu qua kinh té - xa hoéi, bao vé méi trucng va phat trién bén ving lam

muc tiéu cao nhat.

1. NHUNG BAT CAP TRONG PHAT TRIEN KCN G VIET NAM

Quy hoach xay dung cac KCN co vai tro va vi tri hét suc
quan trong trong chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi cda
quéc gia nham dinh hudng quy hoach xay dung cac KCN
Viét Nam phat trién déng bo véi hé théng dé thi - néng thon
qudc gia, ddm bao phat trién bén ving.

Theo s6 liéu ctia Vu Quan ly cac khu kinh té (B6 KH&DT),
hién c& nudc da thanh 1ap dugc 335 KCN v6i téng dién tich
97,84 nghin héc-ta, trong d6 260 KCN da di vao hoat dong va
75 KCN dang trong qua trinh xay dung co ban. Ty |é& lap day
cac KCN dat 53,5%, riéng cac KCN da di vao hoat dong c6 ty
& 13p day dat hon 76,10%.

Bén canh d6, ca nudc hién c6 17 khu kinh té (KKT) dugc
thanh lap vdi tdng dién tich mat dat va mat nuéc gan 850
nghin héc-ta. Trong cac KKT, c6 38 KCN véi téng dién tich 15,2
nghin héc-ta; trong d6 17 KCN dang hoat dong va 21 KCN
dang xay dung. Hé théng KCN con gop phan hién dai héa hé
théng co sé vat chat ha tang, dong thdi gop phan cling c6 an
ninh, quéc phong.

Cac KCN, KKT trén ca nudc da thu hat dugc 9.784 dy an
dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) véi téng von dang ky dat
194,69 ty USD, vén thuc hién 109,79 ty USD; 1.387 du an dau
tu trong nudc, vai téng von dang ky 1.461 ty dong, von thuc
hién 533 ty déng. Cac du an dau tu trong KCN, KKT déng gop
khoadng 55% téng kim ngach xuat khau giai doan 2016 - 2020;
déng gop 11,7% téng thu ngan sach nha nudc trong giai
doan 2016 - 2018...

Du déng gop tich cuc vao tang trudng kinh té€ - xa hoi,
song nhiéu nhan dinh cho rang, cac KCN, KKT thai gian qua
van boc 16 nhiing han ché. Cong tac xay dung quy hoach
téng thé phat trién KCN, KKT thi€u tam nhin téng thé, dai han

™ Chii tich Hoi Quy hoach phdt trién dé thi Viét Nam
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trong méi tuong quan véi cac nganh kinh té khac va véi xa
hoi. Ty & 1ap day tai nhiéu KCN con thap, dan dén tinh trang
dat dai bi bé hoang hoa, lang phi nguén tai nguyén.

Ha tang két néi da phuong tién thi€u dong bo, mat can
déi khi van tai dudng bo chiém t6i 77% téng lugng hang héa
van chuyén clia ca nudc. Tiéu chudn ky thuat ha tang, nha
xuéng con thap...

Tinh dong b, gan két gitta quy hoach KCN, KKT véi cac
quy hoach ha tang xa hoéi, nguén nhan luc, xay dung, s
dung dat va dbé thi chua cao. Viéc phat trién KCN, KKT theo
dinh hudng bén viing, hai hoa gita cong nghiép, d6 thij va
dich vy, tao lién két, hgp tac, hinh thanh chuéi gia tri gilra
cac doanh nghiép trong va ngoai KCN, KKT chua dugc chu
trong. Dac biét, ha tang ky thuat bao vé méi trudng KCN tai
moét s6 dia phuong chua dong bo. Viéc van hanh cac cong
trinh bao vé moi trudng chua nghiém tuc, chua tuan thu day
du quy dinh cta phap luat vé méi trudng. Mét s6 dia phuong
chua quy hoach dia diém luu gilr, xt ly chat thai nguy hai,
nguy cc gay 6 nhiém moi trudng cao. Cu thé, vé hé thong ha
tang ky thuat, s6 nha may xi ly nudc thai trong KCN mdi dat
88% thap hon so vai chi tiéu dat ra nam 2020 la 100%. Thuc
trang nhu cau cung cap dién, nudc cho san xuat con thiéu,
hiéu suat st dung nang lugng trong nha may con thap. Hé
théng céng vién tap trung, cay xanh cach ly, chiing loai cay
bé tri trong KCN, nha may chua hop ly, han ché tac dung diéu
hoa khong khi va cadnh quan. Viéc tan dung nuéc mua, nudc
san xudt cho tudi cay, vé sinh trong KCN chua dugc trién khai
phd bién. Xay dung mé hinh KCN sinh thai hudng téi mé hinh
KCN bén virng con han ché.

Su phat trién qua nhanh c6 phan thiéu kiém soat vé quy
md, ranh gidi d6 thi khién cho ciu tric dé thi cé phan bat 6n.
Nhiéu khu vuc trudc day dugc xac dinh thudc ngoai vi nhu



Khu cong nghiép Thang Long I1.

cac KCN, khu xt ly chat thai, nghia trang, tuyén dudng sat va
nha ga dudng sat... nay bi bao vay bai cac khu dé thi mai.
Tai nhiéu db thi c6 cac KCN phét trién & khu vuc ven d6 thi hé
théng nha & cong nhan thiéu tién ich d6 thi, ha tang xa hoi
vi ndm xa cac trung tam d6 thi. Phan I6n quy hoach khéng
gian va thiét ké céng trinh, lua chon vi tri xdy dung nha & cho
cédng nhan khéng phu hop va co rét it nha dau tu bat dong
san quan tam.

Dic biét, ha tang xa hoi, bao gém nha & cong nhan, cac
thiét ché van hoa, thé thao, phc Igi phuc vu ngudsi lao déng
trong KCN con thiéu va chua dugc gan két, déng bo véi phat
trién KCN, KKT. Diéu nay da béc 16 trong dai dich Covid-19 bung
phat lan tha 4, cho thay hau hét cac khu cong cac dia phuong
chua quan tam dén viéc dau tu xdy dung nha luu trd céng
nhan, nén khéng dam bao dugc viéc thuc hién “3 tai ché”. Quy
dat 20% dé thuc hién xay nha & xa hoi hay nha luu tra cho céng
nhan nhiéu nai khéng c6 hodc khong dugc trién khai. BO Xay
dung da cé van ban chi dao dén cac dia phuong khi lap, phé
duyét quy hoach xay dung KCN, phai bé tri dién tich dat phu
hagp trén dia ban dé xay dung nha céng nhan, dam béo déng
b6 hé thdng ha tang ky thuat, ha tdng xa hoi dé phuc vu cong
nhan, ngudi lao déng lam viéc tai KCN.

2. THUC TRANG NHA G CONG NHAN TRONG KCN

Theo nhiéu nghién ctru, hién tai cac KCN, KKT viéc dau
tu phat trién cac KCN chua tinh hét cac diéu kién vé ca s& ha
tang ky thuat va ha tang xa hoi ngoai hang rao, trong do6 cé
viéc xay dung nha & cho nguai lao ddng ngoai tinh lam viéc
tai cac KCN, bao dam hoat dong ctia cac KCN. Trong khi dé,
ty & lao dong nhap cu hién nay & cac KCN khodang trén 50%.
Dia phuong co ty 1é lao ddng nhap cu cao nhu TP.HCM, Béng
Nai, Binh Duong, lao ddng ngoai tinh chiém tGi 70%. Chinh

vi vay, nhu cau vé nha & clia ngudi lao dong rat I6n va buc
xuc. Tai cdc KCN, mai c6 khoang 30% sé lao dong c6 chd & 6n
dinh, s6 con lai phai tu thu xép, thué tro rai rac vai diéu kién
s6ng tam bg, hét stic kho khan, thi€u nhirng diéu kién sinh
hoat t6i thiéu.

Su thi€éu hut cac dich vu cho ngugi lao déng, nhu phuc lgi
xa hoi, nha & cho cdng nhan, dich vu dao tao, thiéu cac hoat
déng vui choi gidi tri hay trudng mau gido cho con em cong
nhan..., dan dén tinh trang nhiéu KCN chua thu hut dugc lao
dong vao lam viéc.

Do quy moé I6n, vén dau tu cao, nhung thu hoi von cham,
hiéu qua thap, nén rat it doanh nghiép man ma dén viéc xay
dung nha & cho cdng nhan. Hién cé t&i 55% cdng nhan trong
cac KCN tap trung phai thué nha tro. Mot s6 dia ban xung
guanh cac KCN dang qua tai vé ha tang, hé théng an sinh xa
hoéi chua dap ung kip, nhat la trudng hoc tr mam non dén
trung hoc va co s kham, chita bénh. S6 hoc sinh cac cap tu
mau gido dén trung hoc déu vuot chuan, tham chi c6 noi
phai bé tri hoc 3 ca. Cac dich vu thiét yéu phuc vu cong nhan
nhu chg, siéu thi, khu vui chai giai tri... cht yéu mang tinh tu
phat, chua dugc dau tu, chua gan véi dia ban va dap tng nhu
cau thuc té ctia ngudi dan.

Cach day hon 20 nam, tiéu chuan thiét ké Quy hoach mét
bang téng thé cum cédng nghiép (TCVN 4616: 1988) da quy
dinh: khi quy hoach st dung dat cho KCN phai bao gém: Dat
dai cho mang luéi cong trinh ky thuat ha tang; Dat dai khu
cay xanh bao dam vé sinh; B4t dai khu trung tam phuc vu
cdng cong; Dat dai cac cdng trinh x{ ly chat thai vé sinh cong
nghiép. Theo do: Khi xdy dung cac cum cong nghiép hoac
KCN phéi bdo dam thuan lgi trong viéc té chiic diéu kién lam
viéc clia cdng nhan; Khi bé tri cum c6ng nghiép trong thanh
phé hodc trén khu dat bén ngoai thanh phé nén té hagp
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thanh cum céng nghiép - dan cu. Cum céng nghiép - dan cu
la mét t6 hgp quy hoach khdng gian déc biét, bao gém cac xi
nghiép cdng nghiép co6 yéu cau bao vé vé sinh tir cap Il dén
cdp V (khéng thai ra chat thai doc hai, hoac khéng dang ké)
hodc céac xi nghiép tht cdng c6 kha nang t6 hop véi khu nha
& thanh moét co cau quy hoach théng nhat. Méi lién hé qua
lai gilra KCN va khu dan cu cha yéu la di b, mét phan bang
phuong tién giao théng cong cdng cé chung céc cong trinh
phuc vu cong nhan lam viéc trong cac nha mdy va dan cu clia
cac khu nha & lan can.

TCVN 4616: 1988, cling quy dinh: Tao ra hé théng dich
vu xa héi - sinh hoat phuc vu ngugi lao dong la diéu kién
bat budc khi hinh thanh cum céng nghiép. Hé théng dich vu
cong cdng cda cum cdng nghiép dugc hinh thanh nhula mét
bé phén ctia hé théng phuc vu céng cdng chung cula toan
thanh phé, nhdm tao ca nhiing diéu kién thuan lgi nhat cho
lao déng, sinh hoat va nghi ngai cda nguai lao déng.

Nghi quyét s6 15/NQ-TW ngay 10/6/2012 cta Ban Chéap
hanh Trung uang Dang da dé ra nhiém vu va giai phap vé bao
dam nha & t6i thiéu cho cong nhan tai KCN. Theo dé, “tling
budc giadi quyét nhu cau vé nha & cho ngudi lao dong tai cac
KCN". Con theo cac quy dinh clia phap luat hién hanh, phai
danh 20% quy dat nha du an dé lam nha & xa hdi danh cho
céng nhan lam viéc tai cac KCN (diéu 6, Nghi dinh 100/2015/
ND-CP). Van dé quan ly nha & cho céng nhan tai KCN con
dugc quy dinh & Luat Nha ¢ 2014, Nghi dinh s6 100/2015/ND-
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CP clia Chinh pha, Théng tu s6 20/2016/TT-BXD clia B Xay
dung... Thé nhung thuc té thi rat it, rat hiém don vi thuc hién.
Thay vao d6, quy dat nay bi doanh nghiép ban cho cac cha
dau tu phat trién bat dong san lam du én thuong mai.

B6 Xay dung ciing da dé xuat nhiéu giai phap nhu cha dau
tu va cac tinh thanh khi 1ap, phé duyét quy hoach xay dung
KCN phai bé tri dién tich dat phu hgp trén dia ban dé xay dung
nha céng nhan; kién nghi stta Luat Nha & 2014, trong dé dé cap
dén co ché, chinh sach vé dat, lai suat, dién tich st dung... vé
nha & cong nhan tai cac KCN. Tuy nhién, van co it cha dau tu
quan tam t&i phan khuc nay vi nhiéu nguyén nhan.

Th nhat, Nha nudc chua ¢é db nguén luc tai chinh dé tap
trung vén dau tu phat trién quy nha & xa hoi.

Th hai, viéc dau tu doi héi nguén von 16n, nhung néu chi
cho thué va thué mua thi thai gian thu héi vén rat dai, kha
nang sinh lgi thap.

Va thar ba, Nha nuéc chua c6 co ché uu dai, hé trg vé tin
dung, thué€ da manh dé thu hut cac nha dau tu tham gia phat
trién nha cho c6ng nhan & cac KCN. Tu duy phat trién cac
KCN, KKT, KCX mai chi cha y dén ha tang ky thuat, con toan
b6 ha tang xa hoi khéng dugc dé y dén.

Ngoai ra, hau hét cac KCN, thiét ché van hoa con rat thiéu,
anh hudng dén nang suat lao dong va chat lugng séng cla
céng nhan. Su tri tré va cham tré trong viéc cai thién moi
trudng séng cho cong nhan tai cac KCN da khién ngudi lao
déng khong hét long vi doanh nghiép, hay “nhay” viéc, lam



gidm suic canh tranh cla Viét Nam véi cac quéc gia xung
quanh trong vai tro la moét thi trudng dau tu truc ti€p nudc
ngoai va gay anh hudng tiéu cuc téi cac van dé xa hoi.

Bén canh do, cling tén tai mot thuc t€, d6 la maét sé KCN,
vi du nhu tai KCN Thang Long (Ha No6i) da xay dung va dua
vao st dung nhiéu khu nha & cho c6ng nhan trén dia ban, bao
dam quy chuan, véi nhiéu uu dai, song lai chua thu hat dugc
c6ng nhan. C6 nhiéu ly do, nhung mét ly do thung gap dé la
trong khu nha & cong nhan, tuy gia thué nha ré 7 - 8 1an so véi
gia thué nha tro; gia dién, nudc 8n dinh, nhung do bé tri méi
phong c6 10 - 15 ngudi, khu phu lai qua chat hep nén rat bat
tién. Chua ké, tai chung cu khéng ¢6 céc dich vu di kém nhu:
nha tré, clta hang thudc, siéu thi... DSi tugng cdng nhan da
phan la ngudi tré, c6 nhu cau giao luu ban bé, vui chai giai tri,
nhung lai bi khéng ché thai gian di vé, ti€p don ban bé, ngudi
than nén khéng dép ting nhu cau. Viéc chuyén d6i muc dich tu
can ho tap thé sang cho ho gia dinh thué, lai gap bat cap vé gia
cho thué (khoang 1,8 triéu d/thang), do tién thué nha qua cao
so véi thu nhap cldia cong nhan. Bay la mot trong nhiing ly do
khién cac khu nha & danh cho céng nhan du dugc dau tu xay
dung bdo ddm quy chuén, véi nhiéu uu dai, song chua thu hat
dugc cong nhan. Trong khi d6, nhiéu céng nhan dang séng
trong tinh trang thué nha tam bg, diéu kién sinh hoat kho
khan, an ninh trat tu khong bao dam vai gia cao han nhiéu.

Mat khac, nhiéu cong nhan chua ti€p can dugc nha & xa
hoi, bai tiéu chi dé & nha & xa hoi rat khat khe, muc thu nhap

cla cong nhan con thap nén khong thé thué, mua dugc nha
& xa hoi.

Trong gan 2 nam dién bién phuc tap cta dich Covid-19,
xudt hién lan song ngudi lao déng vé qué do lo sg dich bénh
quay trd lai. Diéu nay cho thdy ngudi lao dong van chua an
cu, lam anh hudng t6i doi séng vat chat va tinh than cuda
ngudi lao ddng va tac dong dén hiéu qua kinh té néi chung,
hiéu qua phat trién sén xudt kinh doanh néi riéng. Mét trong
nhing nguyén nhan chd yéu cla thuc trang nay la do cac dia
phuong chua quan tam dén viéc dau tu xay dung nha cong
nhan, nén khéng dam bao dugc viéc thuc hién 3 tai ché (an,
ngu, lam viéc) tai KCN. Dan dén viéc san xuat kinh doanh &
cac KCN gap kho khan, lam dit gay chubi cung ting san xuat,
thi€u hut luc lugng lao dong... Vi vay, viéc ti€p tuc nghién
ctru, danh gia lai cing nhu ban hanh cac van ban husng dan,
cd ché, chinh sach vu dai cu thé d6i véi nha dau tu, cic nhéom
déi tugng theo quy dinh cta Luat Nha &; nghién ctu diéu
chinh co ché, chinh sach, quy dinh ap dung riéng cho cac du
an nha & cho cdng nhan tai cac KCN la hét stic can thiét trong
giai doan hién nay.

3. MOT SO BE XUAT KIEN NGHI TRONG QUY HOACH
KCN VA PHAT TRIEN PO THI GAN VOINHA G CONG NHAN

Theo du thao Bao cao Quy hoach st dung dat quéc gia
thai ky 2021 -2030, tam nhin dén 2050, trén toan qudc, dat
KCN dugc chia thanh 6 vung, cu thé:
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(i) viing Trung du va mién nui phia Bac da thanh 1ap 30 KCN;
(ii) Vung Bong bang séng Hong da thanh lap 94 KCN;

(iii) Vung Bac Trung b6 va Duyén hai mién Trung da thanh
lap 68 KCN;

(iv) Vung Tay Nguyén da thanh Iap 10 KCN;

(v) Vung BPong Nam bo da thanh lap 119 KCN;

(vi) Vung BBSCL da thanh lap 60 KCN.

Vi du thdo Bao cdo Quy hoach st dung dat quéc gia nhu
da néu, cho thay tdm quan trong ctia cac KCN. Trong hon
10 ndam qua, cac KCN, KKT, KCX da dong gop tich cuc vao
qué trinh phat trién kinh té - xa héi ctia dat nuéc, gop phan
chuyén dich co cdu kinh té theo hudng cong nghiép hda,
hién dai hda, hudng téi cac muc tiéu, dua nudc ta trd thanh
nudc cong nghiép theo hudng hién dai gan vaGi nén kinh té
tri thuic. Gidi quyét viéc lam cho nhiéu lao déng va ddy nhanh
viéc x6a déi giam nghéo tai moét s6 dia phuaong...

Trudc b8i cdnh héi nhap quéc té va su phat trién cla cudc
cach mang 4.0, viéc déi mdi, tai cau tric va hoan thién mé
hinh cac KCN nham bat kip v&i xu thé toan cau, dam bao hai
hoa lgi ich, lau dai, 1dy hiéu qua kinh té - xa hoi, bao vé moi
trudng va phat trién bén viing lam muc tiéu cao nhat, dang
doi hdi phai c6 nhiing gidi phap mang tinh doét pha toan
dién, bé tri hgp ly cac KCN theo quy chudn, tiéu chuan va cac
quy dinh khac c6 lién quan.

Mot trong nhitng gidi phap hang dau dé la can ra soét
quy hoach dé thi chi tiét, gan quy hoach nha & cho ngugi lao
doéng KCN véi quy hoach phét trién dé thi.

Quan tam dén cau trac giao théng két néi ving va lanh
thé quéc gia thong qua hinh thanh hé théng dudng cao téc,
ga hang khéng, cang bién. Diéu nay sé tao ra nhimng xu thé
dich chuyén vé phan b6 dia ban hé thdng cac KCN trong giai
doan t6i. Do d6, chién lugc tich hop hé thong KCN véi hé
théng d6 thi mdi va cac diém dan cu cong nghiép can dugc
thé hién ré dinh hudng Quy hoach téng thé quéc gia, Quy
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hoach hé théng d6 thi - néng thén dé tao ra stic manh téng
hop gilra phat trién san xuat va nguén nhan luc; gan két cau
ha tang trong va ngoai hang rao ky thuat; gan két gilta phat
trién d6 thi va hé théng diém dan cu hién dai va hé théng
KCN. B3y manh nghién ctu, d6i mai quy hoach nham xay
dung cac mo hinh d6 thi - cong nghiép, khu dich vu - cong
nghiép - d6 thi, KCN sinh thai (tiét kiém nang lugng, phat thai
thap). Xay dung mé hinh KCN sinh thai, KCN d6 thi dich vu
déng bo két cau ha tang KCN.

Quy hoach st dung dat trong KCN va KCX can c6 su déi
mdi, tao ra tinh chién lugc va linh hoat phu hgp nhu cau bién
déi nhanh chéng cda thi trudng bat déng san cong nghiép.
Co cdu sir dung dat trong KCN can linh hoat, phu hop nhiéu
loai hinh dau tu phat trién cc s& ha tang, tao diéu kién cho
loai hinh Logistics dugc tich hgp t6i uu trong KCN. D3i vai dat
chtic ndng &, dich vu thuong mai can d6i méi nham huéng
téi mo hinh d6 thi - cong nghiép dong bé, tao stc hap dan
cho KCN va tao diéu kién cho cong nhan, chuyén gia duoc
hudng thu tién ich d6 thi va ha tang xa hoi.

Phat trién cac KCN phai dam bao hai hoa lgi ich, ¢ tam
nhin dai han, ldy hiéu qua kinh té - xa hoi, bao vé moi trudng
la muc tiéu cao nhat, khai thac tét cac Igi thé tiém nang dia
phuang va phu hgp véi dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi
clia cac vung lanh thé va ca nudc.

Can ra soat, b sung quy dat xay dung nha & cho céng
nhan; déng thdi b8 sung cong trinh ha tang ky thuat, ha
tang xa hoi nhu nha tré, trudng hoc, cdng trinh t&, van héa,
thé thao..., két néi KCN véi khu dan cu lién ké dé cung phat
trién bén viing. Phat trién theo huéng hinh thanh vung
c6ng nghiép - d6 thi hién dai gan két gilia phat trién khu do
thi, KCN, khu thuong mai - dich vu ddm bao cho KCN phat
trién bén viring. Phat trién lién két cac KCN thanh viing cong
nghiép, hinh thanh viing cong nghiép chuyén sau va cong
nghiép dia phuong.
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Tai budi toa dam truc tuyén “Ha tang xa hoi KCN: Thuc
trang va giai phap” do Tap chi Dién dan doanh nghiép (VCCI) t6
chiic ngay 03/11/2021 da c6 nhiéu y kién dé xuat vé giai phap
xay dung ha tang xa hoi va nha & cho cong nhan trong KCN.
Mot trong nhitng giai phap dugc dé xuat do 1a, xay dung quy
hoach KCN phai dong bé véi phat trién d6 thi, dich vy, phan b6
dan cu va nha & trong mét phuong an t6ng thé, théng nhat,
lam co s& cho viéc thu hat dau tu phat trién két cau ha tang
trén co s& Igi thé, diéu kién va kha nang thuc hién. Trong quy
hoach KCN, KCX phai bé tri dat lam nha & cho cong nhan thué
(bdo dam dap Ung t6i thi€u 50% s6 lugng cdng nhan cé nhu
cau vé nha &) c6 ha tang ky thuat, ha tang xa héi.

Bén canh do, can ra soat, bd sung, stta d6i cac ca ché,
chinh sach chua phu hgp vé dat dai, vén, quy hoach, phat
trién ha tang déng bé.., nhdm thuc ddy cac doanh nghiép
tich cuc tham gia vao du an phat trién nha & cho céng nhan
vGi gid phu hgp... Nha nudc can ho trg tién st dung dat, xay
dung ha tang ky thuat, tao diéu kién thuan lgi dé cac t6 chuc,
c& nhan, ho gia dinh xay dung nha & dat tiéu chuan cho coéng
nhan thué tro. NGi long quy dinh vé ty 1é danh 20% quy dat
dé xay dung nha & xa hoi nhu hién nay.

Pé& thu hat cong nhan lao ddng dugc tiép can véi nha &
xa hoi, can nang cao chat lugng nha & xa héi, c6 co cau san
phdm nha cho thué phu hop véi nhu ciu cda cdng nhan.
DPong thai, quy hoach phat trién KCN phai gan két véi khu dé
thi co6 day da ha tang ky thuat, ha tang xa héi va nha & cho
cdng nhan. Bdo dam cac diéu kién ha tang ky thuat, ha tang
xa hoi, thiét yéu vé giao thong, y té, gido duc, van héa trong
cac du an xay dung nha & xa hoi ¢ dé thi va KCN. Theo kinh
nghiém cta Nhat Ban: “Pé tao lap dugc khu nha & quy mé,
déng bo véi khu vuc xung quanh, vi tri xay dung nha & cho
céng nhan nén nam trong ban kinh tir 300 - 500 m dé cong
nhan c6 thé di bé téi KCN di lam. Pong thai, sir dung chung
ha tang ky thuat d6 thi va ha tang xa héi gan két vai khu dan

cu va cac dich vu lan can”.

Pé nghi stia déi, bé sung Nghi dinh s6 82/2018/NB-CP
cta Chinh phti vé quan ly KCN, KCX va KKT theo huéng trong
KCN, KCX dugc bé tri nha 6 danh cho cdng nhan thué; trong
quy hoach KCN, KCX phai bé tri dat lam nha & cho c6ng nhan
thué (bdo ddm dap ung t6i thiéu 50% s6 lugng cong nhan ¢
nhu cau vé nha &) c6 ha tang ky thuat, ha tang xa héi cht yéu
phuc vu khu nha & ctia cdng nhan, dé viéc quy hoach quy dat
lam nha & cho cong nhan tai cac KCN, KCX thuan tién, phu
hgp diéu kién thuc tién.

Hoan thién hé théng van ban phap luat vé quy hoach
xay dung KCN theo hudng phat trién bén viing, hdi nhap
quéc té trong thai dai cach mang cong nghiép 4.0, bé
sung hudng dan quy hoach thiét ké bén viing vé quy
hoach xay dung KCN trong cac d6 an quy hoach vung, quy
hoach khu chic nang, quy hoach dé thi, quy hoach phan
khu va quy hoach chi tié€t 1/500 theo mo hinh cong nghiép
sinh thai, céng nghiép méi. C6 chinh sach khuyén khich
cac cha dau tu tham gia dau tu ha tang xa héi cho nguoi
lao déng trong KCN.

Thiét nghi, viéc hoan thién thé ché va c6 nhiing giai
phap mang tinh dot phat trong qua trinh quy hoach KCN
va phat trién dé thi gan véi nha & cong nhan moét cach phu
hagp, thuan lgi véi xu hudng phét trién dat nudc, xu hudng
héi nhap quoc té sé ngay cang thu hat dugc nhiéu du an
dau tu trong va ngoai nudc, thiuc ddy phat trién kinh té,
dam bao quyén va Igi ich quéc gia va ngudi lao déng trong
tuong lai.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Quy hoach xdy dung cdc KCN Viét Nam - Tap chi QHXD 103+ 104

[2] Toa dam “Ha tang xa hoi KCN: Thuc trang va gidi phap” - Tap chi Dién dan
doanh nghiép (VCCI)

[3] Cac ban tin clia VOV vé nha & cho cdng nhén trong cac KCN.
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TU CHINH SACH DEN CUOC SONG

Tam quan trong trong dinh huéng chinh sach
va quy hoach kién truc phat trién

nha é céng nhan KCN

> TS.KTS TRINH HONG VIET’,
THS.KTS PHAM HOANG PHUONG

TOM TAT

Trong bdi cénh phat trién nhanh chang cac khu cang nghigp (KCN)
tai Viet Nam vai sd lrgng cong nhan - chuygn gia - ngui lao dang
tai day co nhu cdu rat lan vé nha o, viec hoan thién cac chinh sach
phat trién dong ba va trng dung cac ma hinh quy hoach - kign trac,
cong nghiép hda san xudt thi cang xay dyng nha & cang nhan KON
hiu qué |3 cén thigt va cap bach. Bai vigt nay sé dé cap mat sd dinh
huang chung vé xay ding khung chinh séch, quy hoach - kign trac,
ddy manh rng dung cang nghiép hda sén xuét nha & cang nghip tai
Vigt Nam trong thiri gian tai, heang dén dap ing higu qué nhu céu
thyc tién, nang cao chat lreng tien nghi séng cang nhan KCN, thac
ddy san xuat, ciing nhu phat trién kinh t& - xa hai d&t nudc.

Tir khda: nha & cong nhan KCN, nha & xa hai, KON, céng nghiép haa
x@y dung nha & KCN.

I. NHUNG CHINH SACH PONG BO TRONG QUY
HOACH PHAT TRIEN NHA & CONG NHAN

Sau gan 30 nam d&i mdi, s6 liéu théng ké qudc gia ghi
nhan cé han 335 KCN trén toan qudc (6 ca 3 dang thuc la

™ Vién Kién triic Quéc gia (Bé Xay dung)
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KCN, khu ché xuat va khu cong nghé cao). Théng ké ctia Savil
Viét Nam nam 2019 cling cho thay Viét Nam cé hon 3,7 triéu
lao d6ng trong cac KCN va xu hudng van tang dan déu theo
cac nam ti 2019 cho dén nay. Cac KCN I&n trén toan quéc
nhu tai TP.HCM, Binh Duong, Péng Nai, Ha Néi, Hai Phong...
da tao ra dong dich chuyén dan cu tir khu vuc néng thén dén
cac KCN, lam phat sinh mét lugng 16n nhu cau vé ha tang
dich vu phuc vu sinh hoat trong d6 nhu cau nha & céng nhan
la mot nhan té rat quan trong nhung rat thiéu.

Da cé rat nhiéu céac chinh sach phat trién nha & cong nhan
dugc ban hanh nhu Chién lugc phat trién nha & xa hoi dén
nam 2020 tam nhin 2030 dugc Chinh phu ban hanh, Quyét
dinh s6 655/QD-TTg ctia Tha tudng Chinh pht cho phép xay
dung ha tang thuong mai phuc vu céng nhan KCN; Nghi
dinh s6 82/2018/ND-CP cho phép thic ddy phat trién nha &
xa hdi KCN cling nhu ddy manh cac yéu t6 van hda - xa hoi
cho khéng gian sinh hoat KCN. Theo s8 liéu ctia Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam, cd nudc hién c6 214 dy édn nha &
cho cong nhan, trong d6, da hoan thanh 116 du an, dang
trién khai 98 du an. Riéng d&i véi nha & cho cong nhan KCN,
ma&i du bé tri cho hon 330 nghin ngudi, dap iing khoang 39%
muc tiéu dé ra trong Chién lugc phat trién nha & quéc gia
dén nam 2020. Mot s6 KCN nhu Khu éng nghé cao Hoa Lac
(Ha Noi), KCN Song Than (Binh Ducng), KCN Quang Trung
(TP.HCM), da dugc quy hoach bao gém hé théng nha & cong
nhan/ chuyén gia/ ngudi lao déng déng bo. Du rat dang ghi
nhan nhung s6 lugng nha & coéng nhan hién mai chi dap ung
nhu cau nha & cho 39% céng nhan KCN, 61% céng nhan va
ngudilao ddng KCN con lai hién dang phai tu tuc st dung cac



HI. Quy hoach khu céng nghé cao Hoa Lac véi dong bé 75 ha nha & cho thué danh cho cong nhan, chuyén gia, nguoi lao déng
(cac lo dat ky hiéu mau vang).

dang nha tro, nha & thué ty phat, rat kém tién nghi sinh hoat,
clng nhu tiém an rat nhiéu bat 6n mat an toan phong chay
chita chdy, vé sinh méi trudng va té nan xa hoi.

Mot s6 nguyén nhan then chét dugce chi ra véi hién trang
thi€u nha & cong nhan KCN nhu hién nay chinh la tir hé théng
cac chinh sach dau tu va quy hoach KCN.

Trong nhiéu nam, quy hoach KCN, dac biét la cac KCN co
quy md via va nhé chi chi trong quy hoach khu vuc nha
xuéng san xuat, dé€ tan dung luc lugng nhan céng gia ré
tai ché, cling nhu st dung hé théng ha tang xa hoéi cta dia
phuong, chua chi y dén ludng dich chuyén nhan khau dé
€6 cac du bao ding vé nhu cau nha & cho cong nhan. Nghi
dinh s6 66/2009/ND-CP quy dinh nha dau tu KCN phai dam
béo t&i thiu 55% nhu cau nha & KCN, tuy nhién, s luong cac
KCN trén ca nudc, dac biét la cdc KCN c6 quy mo vua va 1én,
quy hoach déng bo hé théng nha & va ha tang xa héi cho
c6ng nhan chua nhiéu. Viéc trién khai dau tu xay dung ciing
€6 nhiéu vudng mac ca vé von, ca ché hé trg/ giam sat, phan
pho nha &, quan ly van hanh, dan dén sé lugng nha & dugc
dua vao st dung theo quy hoach con chua nhiéu.

Céng tac quy hoach khu nha & céng nhan KCN con nhiéu
bat cap. Pac diém ngudi lao ddng KCN con mang tinh thaoi
vy, lic tang - luc giam that thudng, dan dén cong tac du bao
nhu cau phuc vu quy hoach con thiéu chinh xac. Viéc quy
hoach con cht yéu theo mé hinh phan tan manh mun, thiéu
déng bo vé ha tang xa hoi, ha tang ky thuat cho khu nha &
c6ng nhan KCN. Chua ap dung cdc mé hinh méi cé tinh thich
Ung nang dong cao.

Kinh nghiém ti cadc quéc gia phat trién trén thé gigi va

khu vuc cho thdy, trong thdi gian t6i, € c6 thé phat trién
déng bo cac KCN, can ddy manh cac chinh sach hé trg phat
trién nha & cong nhan KCN, dau tu xay dung khu nha & céng
nhan bao gém: chinh sach vé tai chinh, chinh sach phan phéi,
chinh sach quan ly van hanh.

Chinh sach tai chinh: Bén canh viéc ap dung cac co ché uu
dai vé thué, phi cho cac nha dau tu, xay dung goi ho trg tai
chinh ctia Chinh phu d€ phat trién nha & codng nhan KCN, dé
nha dau tu KCN dugc vay von va dau tu xay dung nha & cong
nhan KCN cia minh. Cac goi hé trg ctia Chinh phu danh cho
phat trién nha & céng nhan KCN sé huéng dén cho nha dau
tu vay von va cé thé trd cham theo cac nam tiép theo. Can
tinh toan dé cac hoé gia dinh 1a cong nhan trong KCN cling
6 thé dugc vay vén uu dai dé thué/ thué mua can ho/ nha &
trong KCN.

Chinh sach phan phoi: Tuong tu nhu mé hinh nha & xa
hoi, xdy dung tran gia cho thué/ ban cén ho theo tung dia
phuong trong tiing giai doan phat trién cu thé. C6 thé hoc
tap cadc md hinh tir mot s6 qudc gia cong nghiép phat trién
dé thiét 1ap cac co ché phan phdi téi dung déi tugng la cong
nhan, chuyén gia, ngudi lao déng KCN dugc thué/ thué
mua... cling nhu tao lap thi trudng chuyén nhugng quyén
thué/ thué mua, s& hitru can ho, tuong tu nhu phan khuc
nha & xa hoi. Péng thai, can nghién ctru cho phép cac hinh
thic phan phéi da dang nhu mua tréd gép, chuyén nhugng
can ho nha & cdng nhan KCN véi cac cha dau tu, gilra cac ca
nhan dugc mua s& hitu nha dé dam bao st dung linh hoat
quy nha & cling nhu von dau tu. Diéu nay cing cho phép tao
ra nguén luc xa hoi héa dé thac ddy phan khic nha & cong
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H2. Nha 6, nha cho cong nhan thué tai KCN Yén Phong,
Bic Ninh.

H3. Quy hoach khu nha ¢ cong nhdn KCN céng nghé cao
Thanh Bo (Trung Quoc) theo mo hinh tdp trung Industrial
City véi ngén ngir kién triic xanh va sinh thdi bén viing.

nhan KCN tu hinh thanh va phat trién, gidm dan su phu thudc
vao ngudn von ngan sach.

Chinh sach vé quan ly van hanh: Bén canh mét s6 hinh
thiic quan ly tap trung do BQL KCN chiu trach nhiém chiém
s6 lugng chii yéu hién nay, can nghién ctu cho phép cac co
ché& quan ly linh hoat theo dan nguyén, theo xi nghiép, theo
nhém dan cu... tuong tu nhumé hinh t8 dan phé déc lap cda
khu dan cu théng thuong. Mo hinh nay cho phép dap Ung
dugc cac dac thu riéng vé thai gian ca/ kip va tinh chuyén
mon riéng trong san xuat cda tiing nhom céng nhan, phan
xudng/ xi nghiép.)(H1)

I. TINH NHAN VAN TRONG T6 CHUC QUY HOACH -
KIEN TRUC KHU NHA G CONG NHAN KHU CONG NGHIEP

Hién trang cho thay mot s6 khu nha & cong nhan KCN sau
khi hoan thanh, cong nhan khéng muén vao & ma chuyénra
sinh séng tai cac khu nha tro bén ngoai. Nguyén nhan cé thé
la do thiét k& quy hoach/ kién trdc KCN con mang tinh rap
khuén may méc, mang ndng y niém vé cho & thué thoi vy, va
dac biét la rat thiu cac yéu té nhan van trong thiét ké t6 chic
khong gian.(H2,3)

Nhiéu du an khu nha & cong nhan KCN dugc quy hoach
t6 chuc thi€u cac ha tdng xa hoi ca ban (nha tré, siéu thi, tram
y té, cOng vién cay xanh...), vi tri xdy dung chu yéu nam truc
tiép/ biét lap trong nodi bd KCN, thiéu su hda nhap véi téng
thé cadnh quan cdng dong dan cu tai chd, cling nhu dac biét
thi€u han su két néi thuan tién vé giao théng céng cong. Bén
canh d6, mét s6 KCN mai nhu KCN Samsung (Yén Phong, Bac
Ninh) da budc dau quy hoach dugc hé théng nha 6, dich vu
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thuang mai, ha tdng xa hoéi... nhung maéi chi méi la cac dién
hinh nho, chua dugc nhan rong.

M6 hinh Thanh ph6 cong nghiép - Industrial City da rat
thanh céng & nhiéu quéc gia cdng nghiép phat trién trén thé
gidi c6 thé |a kinh nghiém t6t cho quy hoach khu nha & cong
nhan KCN tai Viét Nam, trong d6 chuyén déi ti gidi phap quy
hoach phan tan nho 1é thanh cac khu nha & cong nhan KCN
tap trung quy mé I6n véi hé théng ha tang ky thuat (dudng
giao thong, cdp thoat nudc, chiéu sang, théng tin lién lac,
truyén hinh cép...), ha tang xa hoi dong bo, trén hé théng co
s& ditliéu du bao ding/ chinh xac s6 lugng nhan khau can cé
clia KCN, cum céng nghiép.

Khac véi cac khu nha & cong nhan ndm ngay trong KCN
cé dién tich méi trudng séng bo hep va chiu nhiéu nguy co
tiém &n vé 6 nhiém do san xuat céng nghiép, ddy manh quy
hoach khu nha & cong nhan KCN tap trung cling cho phép bé
tri doc lap tuong déi véi cac KON, dam bam tién nghi va moi
trudng séng. Vi tri ¢6 ban kinh hgp ly cung véi cac hé théng
giao thong két néi, dac biét la giao thong cong cdng nhu xe
buyt nhanh, buyt thudng danh riéng cho cong nhan KCN...
chuyén dung cho cong nhan 24/24 cho phép cong nhan cé
thé di chuyén nhanh chéng ti nai & dén nai lam viéc thuan
tién vai thoi gian téi da 20 phut, theo dung cac loai hinh ca/
kip san xuat.

S8 lugng nhan khau cia khu nha & cong nhan KCN phai
dugc tinh toan nhu 1a moét phan co hiru trong téng thé dan
s6 dia phuong khu nha & cong nhan KCN tré thanh mot don
vi hanh chinh co hitu cta dia phuong. Do hién tai s6 ngudsi
lao dong sinh séng va lam viéc trong cac KCN c6 tinh chat
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HA4. Phoi canh thiét ké va hinh anh 1é khéi cong D dn nha & xd héi cong nhén tai phirong Thanh My Loi (TP Thii Dire,

TP.HCM) ngay 30/10/2021.

¢d cdu nhan khau rat da dang (lao dong co ban, chuyén gia
trinh dé cao, quan ly cac cap, ngudi lao dong c6 dinh hoac
thai vu, doc than, da két hén, & cing cha me va con cai...)
nén quy hoach té chiic khu nha & céng nhan KCN ciing can
dugc thay d6i huéng dén nhitng co cdu nha & da dang, tién
t6i dong bé nhu mot khu d6 thi hoan chinh, phu hgp vaéi
nhu cau séng sinh hoat cla tat ca cac déi tugng st dung,
nhung dam bao tét cac yéu cau vé an ninh theo dac thu
san xuat.

Quy hoach t6ng thé cac khu nha & céng nhan KCN tap
trung cling t6 chiic ddng bo hé thédng cong vién, san thé
thao, cay xanh canh quan, huéng dén cac gia tri sinh thai,
bén viing, than thién méi trudng, ciing nhu tdng cudng
cac hoat dong giao luu, giai tri, sinh hoat cong déng... Cac
khu nha & cong nhan KCN vira ddm bao tinh riéng biét cho
ting khoi nha/ nhém nha, cé dac thu riéng vé nhom nhan
khiu lao déng san xuat theo xi nghiép, phan xuéng...;
déng thai van nam trong téng thé c6 su tuong tac gila
cac nhom cong nhan khac nhau, véi cdng dong cu dan dia
phuong tai ché.

Pai dich Covid-19 dang dién ra da thuc ddy cac KCN déu
da thtr nghiém mé hinh “3 tai chd” - san xudt, cach ly, an nghi
tai ché hay “1 cung dudng - 2 diém dén” dé dam bao san xuat.
Tuy nhién, thuc hién thi diém da cho thdy day déu la nhiing
Iya chon kho khan va khéng dé thuc hién béi nhiing tré ngai
vé cong tac t6 chic va cd s& vat chit. Bén canh d6, dién bién
cta dich bénh la khé ludng truéc dugc cac thay déi trong
tuong lai. MGt moé hinh quy hoach khu khu nha & céng nhan
KCN tap trung vira cé tinh hoa nhap véi cong déng nhung c6

thé dugc khép kin/cach ly nhanh chéng khi ¢6 dich bénh véi
cac tuyén giao thong céng cong nhu xe buyt nhanh, xe buyt
thudng khép kin cho riéng khu nha & céng nhan KCN cling la
gidi phap rat t6t dam bao san xuat va sinh hoat an toan cho
ngudi lao dong va cdng dong.

Vé kié€n tric cong trinh nha & cdng nhan KCN, ngoai viéc
s6m loai bé mé hinh nha & “ky tic xa/ trai linh” phd bién
hién nay, thié€t ké kién triuc phai dé cao cac yéu t6 van hoa
- nhan van. Bén canh mét ty I& nhat dinh ki€éu nha & cong
nhan KCN ky tdc xa cho thué théng thudng, tiing budc tién
tGi thiét ké cac khu nha & cong nhan co kién trdc can hé/
nha & khép kin, tiéu chuan tu thdp dén tién nghi rat cao
danh cho nhiéu déi tugng coéng nhan/ chuyén gia/ ngudi
lao dong, dac biét nhiing gia dinh céng nhan nhiéu thé hé,
gop phan dam bao chat lugng cudc séng, an sinh xa hoi,
clng nhu gitt chan ngudi lao dong gan bé véi xi nghiép,
nha may san xuat, han ché tinh dich chuyén thgi vu cua
luc lugng cong nhan lao dong nhu hién nay. Thay cho kiéu
kién tric don diéu, c6 cong nang st dung téi thiéu, kién
tric céng trinh nha & céng nhan KCN can hudng dén cac
ngén ngl kién trdc tuci vui, ki€én trdc ma, kién trdc xanh
va sinh théi bén viing dé€ han ché céc tac dong tiém an vé
tam sinh ly, mat an toan an ninh trat tu - té nan xa hoéi. Du
an nha & xa héi cong nhan tai dudng V6 Chi Cong (phudng
Thanh My Lgi, TP Tha Buc, TP.HCM) vira dugc khanh thanh
thang 10/2021 viia qua la mét dau hiéu t6t cho viéc mot s
chu dau tu da budc dau quan tam dén nhu cau thuc té cla
céng nhan KCN theo mé hinh kién tric can ho kiéu mdi loai
nay.(H4,5)
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HS5. Kién triic nha & cho thué céng nhan KCN Samsung Béic Ninh va Samsung Thdi Nguyén tuy dwoc quy hoach tiwong doi
dong bg, cdc toa nha co kién tric mau sac twoi vui.

1. TINH HIEU QUA TRONG XAY DUNG - PHAT TRIEN
NHA G CONG NHAN KCN THEO MO HINH CONG NGHIEP
HOA SAN XUATNHA G

Mét trong nhiing yéu cau cla phat trién cdng nghiép noi
chung va cac KCN noi riéng la tinh hiéu qua vé thai gian va
kinh té. Do vay, viéc lua chon cac phuang an thiét ké t6i uu vé
kinh té va dam bao dugc tinh hiéu qua thai gian cling nhu dap
Uing dugc cac nhu cdu cla ngudi & vé cdng nang, thdm my
trong kién tric nha &1a hoan toan can thiét cho cac chu dau tu.

D& gidm giéa thanh va thaoi gian dau tu thi cdng xay dung,
viéc ap dung mé hinh céng nghiép hoa san xuat nha & cho
dau tu xay dung nha & cong nhan KCN can sém duoc ap
dung va ddy manh trién khai tai Viét Nam trong thai gian
téi. Cac mé hinh nha & cong nhan dugc san xuat san & nha
may - Prefabircated construction va san xuat nha & quy mé
I&n - Mass housing, da dugc phat trién thanh céng tai nhiéu
qudc gia phéat trién hang dau nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Canada,
Australia... 1a mot kinh nghiém t6t cho cong tac dau tu xay
dung, dap tiing nhanh va cé hiéu qua cho nhu cau nha & cong
nhan KCN cép thiét trén khap ca nuéc.

Khac vai thi cong tai chd c6 nhiéu khiém khuyét (vé thai
gian, kinh phi, lang phi nguyén vat liéu, khé dam bao chat
lugng), dau tu xay dung nha & céng nhan KCN c6 nhiéu uu
thé vai cac uu thé ché tao thi cong hang loat cac cau kién xay
dung quy mé tir nhod dén I6n, trinh d6 co gii hod cao qua
trinh thi cong va van chuyén két hgp vdi tu déng hoa, cong
xudng hoa san xuat vat liéu, phuong phap thi céng tién tién
trong moi khau (san xuét, bdo dudng, kiém tra chat luong,
lap dat), tiéu chudn hod/ théng nhat hoa/ dinh hinh hoa cac
giai phap xay dung, gitp tiét kiém t6i da thoi gian va kinh phi
dau tu xay dung cac khu nha & cong nhan KCN véi kién tric
hién dai, cobng nang déng b, dat chudn vé tién nghi va an
toan st dung, an toan phong chdy chira chay.

DPinh huéng chung, bén canh sé6m nghién cu ban hanh
cd ché va quy trinh huéng dan néi dung ap dung tiéu chuin
hod/ théng nhat hoa/ dinh hinh hoa cac gidi phap xay dung,
ti€n t&i ap dung dai tra cho phan khic nha & xa hoi noi chung
va nha & cdng nhan KCN noi riéng, can sém xay dung cg ché
khai dong cdc du an xay dung khu nha & céng nhan KCN theo
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mo hinh c6ng nghiép hda, tir d6 rat kinh nghiém, chuan héa
dé tién t&i bat budc ap dung dai tra trén pham vi toan quéc.

Trén co s& cac dit liéu nghién clu ra soat vé dac thu nhan
kh&u hoc va nhu cau st dung tai tiing khu vuc cu thé, can sém
day thuc hién cac ndi dung nghién ctiu thiét ké dién hinh vé
nha & cong nhan KCN theo nhiéu cap dé quy mé va loai hinh
nha & (khoi nha riéng &, nhom/ cum/ khu), dadm bao cac yéu
cdu céng nang - tién nghi st dung déng bé, an toan phong
chdy chita chdy... Ban hanh phé bién réng rai trén toan quéc.

Xay dung céc chinh sach hé trg thic day san xuat theo
phuong ap thi cdng céng nghiép hoa hang loat, san xuat tién
ché theo tung giai doan va nhu ciu thdi diém cu thé. Day
manh viéc nghién ciu, ing dung, chuyén giao cac nén tang
céng nghé mai, c6 nhiéu uu thé vé chat lugng - gia c3, cling
nhu phu hgp véi cac diéu kién dac thu & Viét Nam, dé tung
budc nang cao chat lugng sdn pham tién ché ciing khéng chi
dirng & miic @6 cau kién tho, ma tién téi san cac mo-dun can
ho dugc hoan thién co ban (bao gom ca hé thong ky thuat da
dugc co ban hoan thién tién ché tai nha may).(H6)

IV. KET LUAN

Phat trién nha & cong nhan KCN 1a mét dinh hudng c6
nhiéu y nghia déng gép tich cuc cho su phat trién chung kinh
té - xa hoi dat nudc. Tuy nhién, cac van dé hién trang ndi tai
dang cho thdy rd viéc phét trién nha & cong nhan KCN céan
dugc giai quyét theo goc do da nganh va déng bé tir nhiéu
chinh sach vi mo, diéu tra du bao xa hoi hoc, cho dén cong
tac thiét k& quy hoach kién trac.

Viéc diéu chinh cac mé hinh phat trién nha & cdng nhan
KCN phan tan, ciing nhac trusc day sang mot mo hinh quy
hoach phat trién tap trung - giau tinh nhan vian sé mang lai
nhiéu chuyén bién tich cuc trong dinh hudng phat trién nha &
c6ng nhan trong thdi gian téi, gop phan thic ddy su phat trién
bén viing cac KCN Viét Nam, dam bao chat lugng cudc song,
an sinh xa hoi véi déng dao cong nhan - nguai lao déng KCN
va dac biét c6 ca nang thich ing cao vdéi cac diéu kién bat 6n
clia dai dich Covid-19, cling nhu su dich chuyén nhanh chéng
clia nguén lao ddng, tit dang thiic lao dong phé théng sang
lao déng tri thuc, c6 nang suat va hiéu qua lao déng rat cao.



H6. Thiét ké di dn My Micro
NY, thi cong theo phuong
phdp sdan xudt mé dun céng
nghiép héa tién ché - ldp
ghép cung cap cdc can ho
tién nghi, voi gia thanh ré,
thoi gian anh tai TP New
York (Hoa Ky).

Thdng 10/2021, BG Xdy dung da gdi kién nghi dé xudt goi hé trg 65 nghin ty déng kém

co ché chinh sdch dé ddy manh phdt trién nha & cho céng nhan. Nam trong khuén khé
chuang trinh hé trg phuc hoi kinh t€ sau dich bénh Covid-19, géi tin dung 65 nghin ty
ddng sé hé tro phdt trién da dang cdc logi hinh nha & céng nhén KCN, trong d6, bao gém
15 nghin ty dong trong ké hoach ddu tu céng trung han va 50 nghin ty d@éng theo hinh
thuc Ngén hang Nha nudéc tdi cdp vén cho cdc ngan hang thuong mai dé cho cdc déi

tugng sau dugc vay uu déi: Cong nhdn, ngudilao d@éng lam viéc trong cdc KCN dugc vay
uu ddi tir Chuong trinh d€ mua, thué mua nha & xd héi. Cha ddu tu du dn nha luu tri cho
c6ng nhdn KCN thué. Chu ddu tu du dn nha & xa héi dé bdn, cho thué, cho thué mua cho
cdc ddi tugng theo quy dinh cda Ludt Nha 6. Béy c6 thé dugc xem la mét dé xudt gidi
phdp déng bé I6n nhdt tu tru6c dén nay nhédim thdo gé cdc nat thdt trong phdt trién hé
théng nha & xa héi trong thoi gian tdi.

Bén canh d6, ddy manh (ng dung cac mé
hinh céng nghiép héa san xuat trong dau tu thi
cong xay dung nha & cdng nhan KCN sé la giai
phap hiru hiéu gép phan mang lai nhiéu lgi ich,
tiét kiém t6i da chi phi/ thoi gian/ nguyén vat
lieu, ddm bao dap ung nhanh chéng va déng bo
nhu cau nha & céng nhan KCN dang rat I6n hién
nay vé cong nang - tién nghi st dung, an toan
phong chay chita chay cling nhu huéng dén céac
gia tri kién trdc xanh bén viing, than thién moi
trudng.
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Quy hoach, kién truc va dau tu xay dung
nha & cong nhan, thiét ché céng doan tai
cac KCN Viet Nam hudng téi 2030

> TS.KTS HO CHi QUANG*

DAN LUAN

Theo théng ké cla Téng Lién doan Lao dong Viét Nam
nam 2020 nhu cau vé nha & cla ngudi lao dong rat 16n,
khoang 1,2 triéu cong nhan c6 nhu cau vé nha 6.

Tinh dén thang 9/2021, trén pham vi ca nudc c6 563 KCN
nam trong Quy hoach phét trién cac KCN & Viét Nam (tinh
ca KCN trong KKT ven bién, KKT ctta khiu) véi téng dién tich
dat tu nhién khoang 210,9 nghin héc-ta, chiém khoang 0,6%
téng dién tich dat tu nhién cla cd nudc va 4,1% téng dién
tich dat phi néng nghiép trong quy hoach st dung dat quéc
gia giai doan 2016 - 2020. Thong ké clia B6 KH&DT, c6 397
KCN da dugc thanh lap (bao gém 352 KCN nam ngoai cac
KKT, 37 KCN ndm trong cac KKT ven bién, 8 KCN ndm trong
cac KKT clra khiu) vai téng dién tich dat tu nhién dat khodng
122,9 nghin héc-ta. Trong do, dién tich dat céng nghiép dat
khoang 82,6 nghin héc-ta, chiém khoang 67,2% dién tich dat
tu nhién [1]. S6 lao dong c6 hgp déng lao déng chinh thuc,
cac KCN trén dia ban ca nudc da tao viéc lam cho khoang 4,07
triéu lao dong truc tiép.

1. TINH HINH THU'C TIEN VE NHA G CONG NHAN

Thong tin ti BO Xay dung, cudi thang 9/2021, ca nudc da
hoan thanh 266 du an nha & xa hoi khu vuc d6 thi, nha & cho
cong nhan, tuong Ung hon 7,1 triéu m?, chi dat khoang 56,8%
50 v6i muc tiéu dé ra trong Chién lugc phat trién nha & quéc
gia dén nam 2020. Trong khi ty & lao dong nhap cu & cac KCN

(*) Phé vu trucng Vu Quy hoach - Kién tric (B Xay dung)
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chiém khoang 50 - 70%. Tuy nhién chi c6 khoang 30% s6 lao
déng tai cac KCN ¢6 chd & 6n dinh, s con lai phai tu thu xép,
thué tro rai rac véi diéu kién s6ng tam bg [2]. Qua dai dich
Covid-19 da cho thdy nhiéu van dé buc xic cliia cong nhan,
dac biét la nha &. Phan I6n lao dong di cu tir ndéng thon dén
cac KCN, do6 thi dang & thué trong khu nha tro xay dung tu
phat am thap, chat hep, san sat nhau. Dan dén cac nguy co
lay nhiém bénh tat, 6 nhiém moi trudng, mat an ninh trat tu
rat lon.

2.CACTON TAI VA NGUYEN NHAN

Theo quy dinh phap luat, khi quy hoach xay dung, thanh
lap KCN, KCX phai dong thai lap quy hoach, xay dung khu
nha &, cong trinh cong cdng nam ngoai KCN, KCX phuc vu
doi s6ng ngudi lao dong lam viéc trong KCN, KCX. Tuy nhién
hién nay viéc dau tu phat trién cac KCN chua tinh hét cac diéu
kién vé co s& ha tang ky thuat va ha tang xa héi ngoai hang
rao, trong do cé viéc xay dung nha & cho nguai lao dong, bao
dam hoat dong ctia cac KCN. [2]

Pé quy hoach, trudng hop KCN dang trong giai doan
hinh thanh thi UBND cap tinh c6 trach nhiém chi dao, t6 chic
giai phong mat bang va dau tu xay dung ha tang ky thuat
khu nha & xa hoi cho cong nhan, nguai lao dong lam viéc tai
KCN dé theo quy hoach da dugc ca quan ¢ tham quyén phé
duyét va chuyén giao cho chl dau tu du an xay dung nha &
xa hoi dugc lua chon trién khai thuc hién du an. Chi phi boi
thuong, gidi phdng mat bang, dau tu xay dung ha tang ky
thuat khu nha & xa héi dugc phan bé mét phan hoac toan bd
vao gia thanh kinh doanh ha tang KCN do.



Thuc t&, viéc diéu chinh bé sung cac quy hoach, chuong
trinh, ké hoach phét trién nha & theo quy dinh, dua chi tiéu
phét trién nha & xa hoi, nhat 1a nha &, thiét ché van héa - thé
thao cho c6ng nhan tai cac KCN, KCX vao ké hoach phat trién
kinh t€ - xa hoi 5 nam ctia nganh, dia phuong chua dap tng
yéu cau dé ra, trién khai con cham, quy mé nho va chua that
su bén viing.

Mot t6n tai khac, dat danh cho xay dung thiét ché cong
doan (trong d6 c6 nha & cong nhan) thudc quy dat dé phat
trién nha & xa hoi. Theo quy dinh ngudi lao déng, cdng nhan
clng chi la mét trong 10 nhém déi tugng dugc hudng chinh
sach hé tro vé nha & xa hdi [3]. Tuy nhién tiéu chi dé thué,
mua xa hoi rat khat khe, déng thai muc thu nhap clia cong
nhan con thdp nén khéng thé thué, mua dugc nha & xa hoi.
Theo tim hiéu, con cé hién tugng quy dat nay dan bién thanh
nha & thuong mai, déi tugng mua la nhirng nha dau tu bat
dong san hodc nguai khong lam viéc & cac KCN.

Chung ta cling chua tinh d&n nhu cau luu trd clia s6 lugng
khong nho ngudi lao ddng, cdOng nhan, chuyén gia nudc
ngoai hién dang lam viéc tai Viét Nam cling can nha &, hé
th6ng phuc lgi di kem.

Con tinh trang mét s6 du an dau tu nha & tai dé thi, cht
dau tu tim cach né tranh trach nhiém ban giao quy dat 20%
phat trién nha & xa hoi. (Theo quy dinh trudc day thi du an
duéi 10 ha, cht dau tu dugc lua chon hinh thiic nép bang tién
tuang duong gia tri quy dat 20% theo gia dat ma cha dau tu
thuc hién nghia vu véi Nha nudc nham bé sung vao ngan
sach dia phuong danh dé dau tu xay dung nha & xa hoi trén
pham vi dia ban).

Viéc t8 chic mé hinh, khéng gian séng cho céng nhan
phu hop cac diéu kién, tap quan con kha sa lugc. Nguyén
nhan mot phan do chua c6 cac nghién ctu chuyén sau trong
linh vuc quy hoach vé thiét ché céng doan, t6 chiic khong
gian kién trac, cu thé vé viéc bé tri cac cong trinh phuc Igi
nang cao dai s6ng tinh than, vat chat két hgp xay dung trong
cac quy hoach xay dung, quy hoach d6 thi. Mot s6 nghién
clru ¢l véi cdc mo hinh thai bao cdp da lac hau, khéng phu
hgp nhu cau cong nhan, ngudi lao dong cac KCN trong thoi
ky cach mang céng nghiép, chuyén d6i s6 va dich chuyén
nén kinh té thi trudng.

Kién tric nha & cdng nhan can dugc nghién ctu dé cé gia
thanh ré nhung phai dap ung cac tién nghi tiéu chuén, déng
bd ha tang. Hién cac KCN dang thi€u hut ha tang xa hoéi cho
ngudi lao dong, thi€u cac hoat dong vui choi giai tri, thiéu
trudng mau gido... Vi du: tdp quan sinh hoat clia ngudi lao
déng Viét von thich c6 khong gian riéng, khong thich nghi
vGi sy quan ly vé gid gidc. Viéc bé tri nhiéu cdng nhan trong
mot phong trong khi moi nguai lam khac don vi, khong cling
lam ca da khéng thu hat dugc cong nhan t6i thué & du moéi
trudng séng & do tot hon rat nhiéu so véi cac khu nha tro tu
phat & bén ngoai.

Can ¢6 thém cac nghién ctu xa hoi hoc, kién tric vé tap
quan, nhu cau sinh séng cac nhom cong nhan tré - doc than,
nhém c6 gia dinh va nhém chudn bi huu tri, cac yéu cau cho
cac than nhan ctia cong nhan, hé théng phuc vu cho cac thiét
ché& cong doan.

T8 chuic thiét ké kién trdc khu nha céng nhan chua tinh
dén cac tap quan van hda ton gido khac biét cling nhu viéc
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. e

Hinh minh hoa: Nha ¢ cho cong nhdn mo-Tay Ban Nha; KTS: Zon-e Arquitectos

(nguon internet). [10]

quan tam dén nhu cau vé tinh than: hoc tap nang cao kién
thuc, gidi tri lanh manh; nhu cau rén luyén thé duc thé thao;
yéu cau diéu chinh cac tiéu chi vé y t€ phong dich va cac yéu
cau dam bao an toan xa hoi khac...

3. KINH NGHIEM TREN THE GIOI

Trén thé giGi do cdng nghiép hoa nhanh dé thiic day phat
trién kinh té€ xa hoi, van dé nha & cho cdng nhan dugc chinh phad
nhiéu nudc rat quan tam, t6 chic thanh hé théng dé quan ly,
phét trién, giam sat.

Pai hoi ctia T6 chiic Lao déng Quéc té (International Labour
Organisation) Phién hop thud 45 vao ngay 07/6/1961 da ban
hanh “Khuyén nghi vé Nha & cho Cong nhan -1961”. Muc tiéu
ctia chinh sach quéc gia la thac day, trong khudn khé chinh sach
chung vé nha 6, viéc xay dung nha & va cac tién ich cdng déng
li&n quan nham dam bao rang tat cad moi ngudi déu c6 dugc chod
& day du va tuom tat ngudi lao dong va gia dinh cta ho. cha y
dén viéc duy tri, cai thién va hién dai hoa cac khu nha & hién c6
va cac cong trinh cdng dong lién quan. [6]

M6t s6 nudc chau Au, My bén canh chinh pha hé tro thi
cho phép céc t6 chiic phi chinh phul cling tham gia dé tao quy
nha cho cong nhan. Vi du: tai Canada, chuong trinh Nguon luc
Tén tai cho Mang ludi va Dao tao (RENT) clia T6 chiic Nguén
luc Gia dinh East York East Toronto (EYET). Tai Anh, T6 chtic
YMCA Doncaster v6i chuong trinh hé trg nha & cho céng nhan.
Tuong tu la HDB & Singapore (Housing Development Board),
Han Quéc, T8 chiic World Bank Group-IFC cling dua ra Workers'
Accommodation: Processes and Standards dé huéng dan.

4, DE XUAT GIAI PHAP HUGNG TG1 NAM 2030

Tu tinh hinh thuc tién nudc ta va kinh nghiém quéc té, dé
xudt giai phap nhu sau:

a, Vé thé ché, chinh sach

Can hoan thién cac co ché, chinh sach vé nha & cho cong
nhan, ngudi lao déng tai cac KCN, KCX: nhém nha & cong nhan
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can tach riéng véi nhém 10 d6i tugng phét trién nha xa hoi,
cling nhu xay dung bé sung cac quy dinh riéng déi véi hé théng
nha &, phuc loi cho cong nhan trong phap luét vé bat dai, Nha
& va lién quan. Ban hanh quy ché st dung nguon tién thu dugc
tUr 20% quy dat trong cac du an khu d6 thi, du an nha & thuong
mai dé€ phat trién nha xa hoi.

Xay dung chinh sach dac thu hé trg gia dé cong nhan cé
du diéu kién mua, thué nha véi day dt cong trinh phic lgi kem
theo. Thu hoéi cac quy dat xay dung nha & cong nhan dang
dugc st dung sai muc dich, hodc cht dau tu c6 tinh cham tién
hanh. Can cai cach don gian héa tha tuc hanh chinh cho quy
trinh dau tu du an nha & xa hoi ma hién tai khéng khac nha &
thuong mai la bao, trong khi gia ban va lgi nhuan mang vé lai
thap hon nhiéu. Diéu nay khién doanh nghiép kinh doanh bat
dong san khong man ma tham gia dau tu.

T6ng két, tim ra gidi phéap, né luc thuc hién muc tiéu cu
thé ngdn han 2022 - 2025 va t&i 2030, ké thira hoan chinh,
phat trién ti Dé an "Dau tu xay dung céc thiét ché clia cong
doan tai cac KCN, KCX” tai Quyét dinh s6 655/QD-TTg ngay
12/5/2017 va Stia d6i, b6 sung Quyét dinh s6 655/QD-TTg
ngay 12/5/2017 cta Tha tuéng Chinh pht phé duyét Dé an
"Pau tu xay dung cac thiét ché clia cong doan tai cac KCN,
KCX" ctia Tha tudng Chinh pha phé duyét, ban hanh.

b) V& Quy hoach - Kién truc

Lam r6 va luat héa khai niém “d6 thi cong nghiép” va dua
ra cac tiéu chi quy hoach bén viing, ban sac dé xay dung céac
mé hinh “khu cong nghiép - d6 thi - dich vu” dong b, gan vai
phat trién khu dan cu, co s& ha tang, dap ting dugc nhu ciu
riéng cho cédng nhan lao déng céc KCN, ké ca chuyén gia va
lao déng chat lugng cao.

Thi diém mo6 hinh phat trién quy hoach xay dung tich hgp
KCN véi dan cu tuong déng (nhu Singapore), qua doé c6 thé
danh gia tinh kha thi va gia tri dem lai cho cac dia phuong.

B8 sung trong Quy chudn ky thuat qudc gia vé quy hoach
xay dung céc chi tiéu vé quy hoach st dung dat, chi tiéu dat &,



Hinh minh hoa: Nha ¢ céng nhan buu chinh -
Philadelphia, My (nguon internet). [11]

Hinh minh hoa: Nha xa hoi cho cong nhan ¢
Glasgow- Anh (nguon internet). [12]

cong trinh cdng cdng co tinh chat dac thu la thiét ché cong doan
phuc vu cdng nhan trong cac KCN va KCX. (Thiét ché cong doan
chua ¢6 dinh nghia chinh thic, hién dang dugc hiéu la mét t&
hop cong trinh phuc vu cho ngudi lao dong, trong d6 cé nha &
va cac céng trinh dich vu phtc lgi cong doan nhu siéu thi, nha
tré, nha van hoa da nang, céng trinh van hda, thé thao).

Can sdm nghién ctu ban hanh cac thiét ké mau, thiét ké
dién hinh vé nha & cong nhan, nha tré, siéu thi va cac céng
trinh van hoa, thé thao cla thiét ché cong doan tai cac KCN,
KCX, phu hgp vai diéu kién kinh té€, xa hoi, dac diém phong
tuc tap quan va nhu cau cta doan vién, cdng nhan lao déng;
thich tng bién doi khi hau cac vung mién.

¢) Vé khoa hoc ky thuat xay dung

Khan truong nghién ctu, ban hanh bé sung cac quy chuén,
tiéu chuadn vé nha & cho céng nhan, nghién ctru, tng dung khoa
hoc ky thuat, st dung vét liéu mdi... nham giam gia thanh, co
cdu san phdm nha & phu hap; béo dam cac diéu kién ha tang ky
thuat, ha tang xa hdi, thiét yéu vé giao thong, y té, gido duc, van
hda clia cac du an nha & cho cong nhan tai cac KCN, KCX.

d) Vé tai chinh

Can b4 sung nguén vén dau tu ti ngan sach nha nudc phai
b6 tri dugc 9.000 ty dong dé tao dung nha & xa héi (hién ngan
sach b tri méi chi 2.163 ti, khoang 24% so vai nhu cau clia Ngan
hang Chinh séch xa héi) [5] dé gidi quyét tén tai nhiéu du dn nha
xa héi khong thé trién khai do thi€u hut ngudn von.

Can ¢6 chinh sach khuyén khich dé phat trién nhiéu t4
chtic, quy cho vay dé€ phat trién nha & cho cong nhan KCN
nhu quéc té (nhu An Do, Han Qudc, My, Phap).

5.KET LUAN

Trong giai doan dich Covid-19 dién bién phuc tap hién
nay, dé bado dam san xuat, kinh doanh, van dé phat trién va
nghién ctu xay dung hé théng nha & céng nhan la hét suic
can thiét va cap bach, nham thuc hién Nghi quyét 20-NQ/
TW ctia BCH Trung uong Dang vé "Tiép tuc xay dung giai cap

c6ng nhan Viét Nam thai ky ddy manh céng nghiép hoa, hién
dai héa dat nudc”.

Néu thuc hién tét, ngudi lao dong c6 thé yén tam san
xuat trong cac doanh nghiép, cac KCN, KCX. Rat can su dong
long né luc moi ngudn luc ti nha nudc, doanh nghiép toi
nguén luc cla té chiic cdng doan cling tham gia dau tu xay
dung nha &, cac co sd'y té, gido duc, siéu thi va cac cong trinh
thuong mai dich vu, cong trinh van hda, thé thao tai cac KCN,
KCX nham tang cudng su lanh dao cta Dang, su chi déng
cla cac tinh thanh va té chiic Cong doan trong viéc nang cao
daoi séng vat chat, tinh than cho céng nhan, doan vién cong
doan, ngudi lao ddng tai cac KCN, KCX.
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NHA O CONG NHAN TAI CAC KCN CUA VIET NAM:

Can gan véi xu hudng phat trién

do thi cong nghiép

Housing for workers in industrial zones of vietnam - the need to connect with the

trend of industrial city development

> TS.KTS NGUYEN TAT THANG"

TOM TAT:

Cong cudc ddi mdi trong qué trinh phat trién kinh té - xa hi
do Dang Cang sén Viet Nam khai xwdng, gén lién vai s nghigp
cang nghiép haa, hién dai hoa d&t nwdc, da duec tign hanh gén
40 nam qua, dem lai cho Viet Nam nhigu thanh tyu to lén vé moi
mat. Dac biet 1a vigc da dang céc hinh thic thu hat ven dau te
tryc tiép cla nudc ngodi, thang qua ma hinh ddu tur xay dung
c4c KCN tap trung. Chéng nhitng dap (ng nhu cdu phét trién
thong qua khai thac cac nquén lyc, ma con |a dang gidi phap vé
tigp thu cang nghe, ki thuat, kinh nghiem quén Iy, tirng budc
x8y dyng doi ngd cang nhan ca ky thuat va ky luat lao dang
chuyén nghigp.

Tuy nhién, trong qué trinh d&u tu phat trién cac KON, da nay sinh
nhiéu vén dé cd lien quan dén kinh t& - xa hai, van haa - xa hai,
an sinh - xa hdi... Dac bigt 1a linh vurc nha & cho cang nhan, mat
nhu cdu khong the thi€u ddi vai nguai lao dang, khang nhitng la
mat tai san gén vai sinh ke, vai an cu lac nghiép, vai nhitng bign
ddi trong qua trinh tir di cu, dich cu dén dinh cuw coa nguai dan,
ma con lign quan tai nhirng vén dé dén phat trién da thi, chia sé
va ganh vac vai sir ménh vé van hda, cong &n viec [am, dan tri...
vri cac khu da thi hién hiru, da thi méi hinh thanh, céc khu vuc
&nh thd ca tinh vang mién. Day [a mot van dé |an va phirc tap,
di hai cén duge phéan tich, lam rd mat cach théu dao, nham tim
ra nhitng nguyén nhan han ché, nhitng budc di mang tinh quyét
dinh bai quy luat khach quan. Va trén hét, can phi hop véi diéu
kién thyc tién cia Viet Nam, hudng tai sy nghigp cng nghigp
va hien dai haa dat nrdc mat cach virng bén.

® Nghién ciru vién cao cdp - Vién Kién tric Quéc gia
(Bo Xdy dung)
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ABSTRACT:

nitiated by the Communist Party of Vietnam, The Doi Mai in the process of socio-
economic development, associated with the industrialization and modernization
of the country, has been carried out for nearly 40 years, greatly contributed
to the country's development in all aspects, especially the diversification in
ways of attracting foreign direct investment, through the investment model of
building concentrated industrial parks. Not only meeting the development needs
through exploitation of resources, but also a co-solution of acquiring technology,
technigues, management experience, step by step building a team of professional,
skilled and labour-disciplined workers.

However, in the process of investment and development of industrial parks, many
problems have arisen related to economy - society, culture - society, security -
society... Especiallyinthe field housing for workers - anindispensable need for warkers:
not only an asset attached to livelihoods and a stable life, and changes in the process
of migration to settlement for the workers, but also related to urban development
issues, sharing and bearing with the mission of culture, jobs, people's knowledge...
with existing urban areas, newly formed urban areas, regional territories...

This is a large and complex issue that requires thorough analysis and clarification, in
order to determine the limiting causes and decisive steps that are subjected to the laws
of objectivity. And above all, it should be suitable to the practical conditions of Vietnam,
towards the industrialization and modernization of the country in a sustainable way.
Key words: Worker housing; Industrial area; Concentrated industrial park; Manufacturing
area; Industrial area
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Nha & cong nhén khu viee dong bang Bic bo. Nguon: [2]

1.KCNTAP TRUNG - MOT HINH THUC TG CHUC CONG
NGHIEP THEO HUGNG CONG NGHIEP VA HIEN DAl HOA
G VIET NAM

Hién nay, hau hét cac nuSc dang phat trién tai chau A va
khu vuc, trong d6 c6 Viét Nam, phé bién hinh thic KCN tap
trung, béi lé: Cac nudc nay dang trong giai doan cong nghiép
héa véi chién lugc cong nghiép hudng vé xuat khiu, trén cg
s& thu hat vén, cong nghé va kinh nghiém quan ly clia cac
nudc cdng nghiép phat trién, nén da hinh thanh cac KCN tap
trung. Trén thuc té€, cac KCN tap trung da va dang thu vén dau
tu & trong va ngoai nudc, san xudt nhiéu san phdm phuc vu
nhu cdu trong nudc va xudt khau, tao thém viéc lam va nang
cao chét lugng lao déng, md réng viéc chuyén giao cong
nghé tién tién, gop phan hinh thanh cac dé thi mdi va giam
b6t chénh léch vung.

Trén thé giGi hién nay, tuy theo diéu kién ctia méi quéc
gia, thé manh & tling vung mién cda qudc gia do, nhung tuu
trung lai, dang gém c6 4 hinh thic té chic lanh thé céng
nghiép, gém: Diém cdng nghiép, KCN, trung tdm céng
nghiép va viing cdng nghiép véi cac dac diém chinh sau day:
(Badng 1)

Vao dau nhirng nam 90 clia thé ky 20, tai Viét Nam da xuat
hién mét loat cac KCN tap trung tai cac tinh, thanh phé trong
c& nudc. Dén nay, theo s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké, tinh
dén cuéi thang 4/2021, Viét Nam c6 575 KCN, 26 Khu kinh té
cta khdu va 18 Khu kinh té& ven bién. Hé théng KCN cua Viét
Nam dang la diém dén clia hang nghin doanh nghiép tur 122
qudc gia va vung lanh thé. Viét Nam ¢ vi tri dia chién lugc
trong phat trién bat dong san cdng nghiép, nén chinh tri 6n
dinh, nguén lao dong déi dao, kinh té tang trudng tét cling
vGi viéc ky két hang loat FTA... la ban dap cho viéc thu hut
dau tu nudc ngoai.

Tuy nhién, theo théng ké cta Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam, tinh dén thang 5/2021, ca nudc hién méi chi co 214
dy 4n nha & xa hoi danh cho cdng nhan, quy mé s dung
dat khodng 600 ha. Trong d6, c6 98 du an dang tiép tuc trién
khai, 116 du &an da hoan thanh véi dién tich dat hon 250 ha,
dat 41,6% chi tiéu. Hién ca nuéc maéi c6 2,58 triéu m2 nha 6,
dap ung cho khodng 330 nghin ngudi lao dong, dat ty [& 13%.
Cé6 thé noi, ngudi lao dong di cu, nhap cu da va dang gop
phan khong nho déi véi su tang trudng kinh té ctia cac KCN,
déng gop dang ké cho ngan sach qudc gia. Du vay, nhin nhan
mot cach khach quan, hién nay ca cac doanh nghiép 1an Nha
nudc van chua co sy dau tu ding muc vé nha &, cac chinh
sach vé an sinh xa hoi cho luc lugng lao déng di cu, nhap cu
tai cac KCN. C6 thé thay, phat trién nha & cho cong nhan tuy
da dat dugc mét sé két qua dang ghi nhan, nhung van chua
dat yéu cau dé ra trong Chién lugc phat trién nha & quéc gia
dén nam 2020 va tam nhin dén nam 2030. Dac biét, trong boi
canh dich bénh Covid-19, van dé nha & cho céng nhan cang
tr&d nén buc béi han bao gid hét. Rat nhiéu cong nhan da phai
d&i bé KCN dé tré vé qué, dua lai cho ching ta dang suy nghi
vé mot loat cac chinh sach trong phat trién cac KCN, gén véi
phan bé luc lugng san xuat co tinh viing mién, cac van dé lién
quan dén an sinh xa héi va I6n nhat 1a nha & cho céng nhan,
khi chua thé gitp ho an cu lac nghiép trong qua trinh muu
sinh tai cac KCN...

2.NHA 6 CHO CONG NHAN TAICACKCN G VIET NAM
LA MOT NHU CAU TAT YEU VA KHACH QUAN TRONG
QUA TRINH CONG NGHIEP VA HIEN PAI HOA PAT NUGC
Vi xudt phat diém ban dau bang viéc hinh thanh cac
diém cong nghiép vai hinh thic 1a cac cum cdng nghiép cé
quy mo vua va nho, hodc cadc KCN don 1é... & cac dia phuong
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1 Diém cong nghiép

La hinh thiic t6 chiic don gidn nhdt, trén d6 gom 1, 2, 3 xi nghiép dugc phan bd & nai gan ngudn nguyén nhién liéu. Gom nhiéu xi
nghiép phan bé 1é té, phan tan. Nam clng véi mot diém dan cu. Phan cdng lao dong vé mét dia Iy, cac xi nghiép doc lap vé kinh té,
¢6 cong nghé san pham hoan chinh. Quy mé nho.

2 Khu cong nghiép

La khu vuc 6 ranh gidi nhat dinh, c6 két cdu ha tang tuong dai tét la san phdm c6 kha nang canh tranh trén thi trudng qudc té. (6
ranh gidi ré rang. Vi tri dia Iy thuan lgi, khdng c6 dan cu sinh song. Tap trung nhiéu cac xi nghiép cong nghiép, hgp tac san xuat cao.
Chi phi san xudt thap, cac san phdm d€ tiéu dung trong nudc hodc xuat khau. Dugc huéng cac chinh séch vu dai cda Nha nudc. Dién
tich 50 ha tr& Ién dén vai trdm ha. Gom nhiéu xi nghiép lién két vdi nhau nén cd s6 lugng cong nhan nhiéu va cd tay nghé.

3 Trung tém cong nghiép

La hinh thiic t6 chticlanh thé cong nghiép & trinh d cao, la khu vuc tap trung cong nghiép gan véi @ thi vita va I6n. Gom nhiéu diém
cong nghiép, khu cong nghiép c méi quan hé chat ché vé quy trinh, cong nghé. (6 céc xi nghiép nong cot (hat nhan), cac xi nghiép
b trg, phuc vu. La nai ting dung céc thanh tuu khoa hoc cong nghé tién tién. Noi ¢6 cu dan sinh song, co s6 ha tang vat chat tuong
doi dong bo. Quy md Ién. C6 tam anh hudng kha Ién doi véi nén kinh té cla qudc gia do.

4 Ving cong nghiép

Day I3 hinh thic cao nhat cia t6 chiic lanh thé cong nghiép. €6 hai loai:

+Viing nganh: la tap hop vé lanh thd cac xi nghiép cling loai (don nganh).

+Viing t6ng hop: gom cac xi nghiép, cum cong nghiép, KCN, trung tam cdng nghiép c mdi quan hé chit ché véi nhau (da nganh).
Bao gom cac hinh thiic t6 chiic lanh thd cdng nghiép khac nhau, c6 méi quan hé mét thiét véi nhau. (6 nganh cong nghiép chi chét,
chuyén mén héa cao. Céc nganh phuc vu b trg. Ving cong nghiép phan b trén mot qui mé lanh thd rong I6n. (6 tdm anh hudng

[én dén nén kinh té trong nudc cling stic hut véi khu vic va thé gidi.

Bang I: Cdc hinh thirc t6 chirc lanh tho cong nghiép trén thé giéi hién nay. Nguon: [1]

trong ca nudc. D€ dap tng véi cac mé hinh san xuat theo
huéng tap trung hdavalién hiép héa, trén co sé clia cac chinh
sach thu hat dau tu, loi thé cla cac dia phuong vé dat dai va
nguoén luc lao dong... Cac KCN tap trung da ra doi va ngay
cang phat trién ca vé quy mé lan cong nghé san xudt. Néu
nhu ban dau, luc lugng lao dong chi yéu & tai dia phuong
hodc cac khu vuc c6 tinh lién két ving, thi dén nay, luc lugng
cédng nhan & cac KCN 16n nhu & Ha Noi, Bac Ninh, Vinh Phuc,
Long An, Binh Duang, TPHCM... da tap trung hau hét cu dan
& cac vung mién trong ca nudc.

Xu thé doi hoi ngudi lao ddng khong chi nhan roi sau san
xudt nong nghiép, ma yéu cau co tinh ky luat cao, san xuat
theo day chuyén va doi hoi lién tuc vé gid cong, ngay cong...
Nhiing yéu cau dé, da dan dén hang loat nguai lao déng kho
tru néi, nhung cling déng thai sang loc mét s6 déng co6 thé
dap ung. Va tu day, mét luc lugng lao déng chinh thic, xac
dinh 13y viéc lao déng tai cac KCN gan chat véi cudc doi clia
ho, khong chi di cu ma ho da cé nhiing hinh thic dich cu, tién
t6i dinh cu tai noi lam viéc. Rat nhiéu cu dan da ban ca dat
dai, nha clra & qué huaong, dé tim dén hinh thuc sinh ké tai cac
KCN, dong thai tiing budc giai quyét hinh thic dinh cu cha
minh & phuaong tr&i mdi.

Dac diém nhan khau hoc cia dan cu dé thi khéac biét dang
ké so véi dan cu nong thén, nhu: quy mé gia dinh & thanh
thi nho hon, ngudi dan dé thi két hon muén hon va cé it con
han. Dan cu dé thi cling ¢ nhiéu lgi thé so vaGi dan cu néng
thén trong qua trinh phat trién: diéu kién nha & tot hon, c6
nhiéu ca hoi ti€p can vai tién nghi cudc séng nhu dién ludi,
nudc hgp vé sinh va diéu kién hoc tap cling nhu dugc lam
viéc trong méi trudng doi héi dugc dao tao chuyén mon,
tay nghé bai ban hon. Nhirng Igi thé€ nay, thé hién ré nét tai
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nhiing dia ban c6 mdc d6 dé thi hda cao. Diéu nay cang lam
tang thém suic hap dan ti cac thanh phé 16n va cac KCN, thic
ddy su tang trudng dan s6 manh mé & cac khu vuc nay. Pa c6é
rat nhiéu té am gia dinh tré, dugc xay dung tir cac cdng nhan
& cac KCN.

Véi viéc dap tng phan 16n nhu cau viéc lam do phét trién
KCN, dau tu truc ti€p va chuyén mét phan tién thu nhap vé
nhing khu vuc nghéo hon & Viét Nam, di cu da tao ra co héi
dang ké cho su phat trién dong déu han va rong rai hon, gép
phan gidm su chénh léch gilta cac vung mién. Ngudi di cu'ra
thanh phé cht yéu dén céc KCN dé tim viéc lam, xu huéng
nay bat nguén tir qué trinh dé thi hda va su phat trién nhanh
choéng ctia cac KCN, khu ché xuét...

Bén canh d6, Nha nudc ban hanh hé théng chinh séch
kinh t€ vi mé hudng vao thuc day phét trién kinh té dat nuéc
trén cad sé ddy manh cong nghiép hda, hién dai hoa. Cac chinh
sach nay tac déng manh dén qua trinh céng nghiép héa, dé
thi hoa, qua dé, tao ra nhu cau rat I6n vé lao dong, tao stc hut
hap dan lao dong di cu t6i thanh phd. Khéng thé khéng noi
t6i, mot bo phan dan cu ndng thon di dan 1én thanh phé cha
yéu muédn thay déi sé phan va cudc séng cda minh, tim dén
d6 thi, cac KCN, noi c6 cudc séng van minh, hién dai hon véi
cd s& ha tang xa hoi va ky thuat tét han dé hoc tap, lao dong
va phat trién...

Tap hop tat ca nhiing yéu t6 chli quan va khach quan dé,
ngudi lao déng & cac vung mién trong ca nudc, tu lién hé vai
thuc luc va kha nang ctia minh va gia dinh, ho da quyét dinh
lua chon cac KCN la mét trong nhitng dia di€ém noi dén phu
hop nhat dé sinh ké, khi ho chi ¢é vén liéng duy nhat la stic
lao ddng, bén canh sy khiém ton va thi€u thén dén cling cuc
vé trinh d6 hoc van lan diéu kién kinh té... Va nhu vay, c6 thé
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Nha ¢ cong nhdn khu viee mién Trung. Nguon: [2]

thay, khéng chi can phai dap déng véi nhiing yéu cau ngay
cang cao vé ky thuét, t6 chuc ky luat lao déng theo hudng
hién dai va chuyén nghiép hda - luc lugng lao dong la cong
nhan tai cac KCN doi hdi khong nhiing ho, ma ca gia dinh ho
phai c6 noi & d€ an cu lac nghiép, con cai phai c6 ché hoc
hanh, ho can dugc Ung x{ va thu huéng khéng chi cé vén
héa vat chat, ma con ca van héa tinh than, van héa té chuc
xa hoi théng qua cac thiét ché t6 chiic doan thé va xa hoi. Véi
nha &, su da dang clia cong nhan vé diéu kién hoan canh gia
dinh 1an cac hinh thic cu trd... sé c6 nhiing nhu cau khac
nhau, nhu nha & tap thé, nha & cin ho khép kin kiéu chung
cu, nha & xa hoéi véi nhiéu tang I6p cu dan khac nhau... Bay
la mot thuc tién doi hoi tat yéu va khach quan. N6 chirarang,
Viét Nam mudn céng nghiép hoa va hién dai héa dat nudc,
trén co s& 1ay su phat trién clia cac KCN tap trung lam don bay
va mi nhon - thi van dé nha & cho céng nhan tai cac KCN la
van dé can dugc ca xa hoi quan tam, néu ching ta thuc su
mudén phat trién mét cach bén viing.

3.NHUNG GIAI PHAP CHINH TRONG QUY HOACH VA
PHAT TRIEN NHA G CHO CONG NHAN TAI CAC KCN CUA
VIET NAM

Lich st phat trién hau hét cac d6 thi ctia Vit Nam thudng
c6 nguyén nhan ra dgi va phat trién ti phan “dé”, vai cac yéu
cau vé hanh chinh, tap trung quyén luc ctia Nha nuéc. Phan
“thi” thudng la hé qua cltia phan “d6”, chu yéu mang chuc
nang dich vu va tiép stic cho su hoan chinh va phat trién cta
dé thi.

Déi chiéu mot chat sang linh vuc cdng nghiép - Trudc hét,
c6 thé thay ré, c6 cdng nghiép thi chdc chdn hé qua ctiand la
¢6 sy ra doi chia do thi & cadc quy mé va chiic nang khac nhau.

Nhung nguac lai, c6 dé thi thi chua chac da cé cong nghiép,
ma chi co dich vu d6 thi. Diéu dé mudn dé cap tai van dé thuc
tién hién nay tai cac KCN ctia Viét Nam, cling nhu d6i chiéu
vdi hinh thic t6 chuc lanh th cong nghiép trén thé gigi nhu
da trinh bay & phan 1.

Trudc hét, ching ta can c6 mét téng hop dir liéu, s6 liéu
tuong doi day di vé cac KCN clia Viét Nam trén cac phuang
dién khac nhau. Dac biét la cac s6 liéu vé cong nhan va nhan
kh&u gia dinh & cung ho tai nai lam viéc. Xac dinh day du cac
hinh thic di cu, dich cu va dinh cu cling nhu du bao cac bién
dong xay ra trong khodng 5 - 10 nam tdi day. Song song vdi
do, xac dinh nhu cau nha & ciia cong nhan véi cac loai hinh
nha & khac nhau. Tir d6, xac dinh cac hinh thic dau tu nha &
cho céng nhan tai cac KCN, di kém vai cac ca ché chinh sach
khac nhau nhu xay dung tap trung ki€éu mdi, tap trung ho
trg tai chinh hodc da dang héa theo hinh thic xa héi hoa,
hudng dén vai tro cta tu nhan va cong dong xa héi. Méi KCN
¢6 thé tap trung mét mo hinh phat trién, hodc c6 thé phat
trién déng thai nhiéu mé hinh véi muc do uu tién khac nhau.

Viéc quy hoach dau tu xay dung mdi ciing nhu hoan thién
cac KCN hién h{tu, can phai dugc can nhac, tinh toan vé quy
mo, loai hinh cong nghé va san pham... cé tinh dac thu riéng
cho tling dia phucng hodc tinh t6ng thé & g6c d6 viing mién.
D3Gi véi cac d6 thi I6n nhu TP.HCM, Ha Noéi, Pa Ndng... nén
han ché phat trién cac nganh, nghé thu hat nhiéu lao dong
phéd théng, it dau tu chat xam va gia tri gia tang khéng cao.
Chi phat trién nhiing nganh céng nghé cao, can nhiéu chat
xam dé thu hut nhan luc trinh dé cao véi s6 lugng khong
nhiéu nhu lao d6ng phé théng. Nhu vay, mic d6 ting dan s6
co hoc sé vira phai, co sG vat chat, xa hoi cla cac thanh phé
khéng bi qua tai va han ché dugc nhiéu van dé xa hoi kém
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Nha & céng nhén khu viee Nam bo. Nguon: [2]

theo. Cling chinh la lién quan dén quy dat dé danh cho xay
dung nha & cho cong nhan. Day la mot thuc té ching ta da
thay qua dich bénh Covid, khong it cdc KCN c6 thé phan tan &
cac dia phuong, tranh tap trung qua I6n, mat can déi vé phat
trién kinh té gitta cac ving mién...

Chung ta da c6 nhitng mo hinh d6 thi vé tinh nham giai
quyét su qua tai cho cac trung tam thanh phé va doé thi hién
hitu & Ha Noéi, Da Ndng hay TP.HCM... nhu d6 thi dai hoc, d6
thi cdng nghé cao, dé thi sinh thai... Tuy nhién, & Viét Nam,
cung mot ldc, chdng ta vira mé réng thanh phé trung tam,
vUa phat trién cac do thi vé tinh, via lién két vung dé thi.
Céac nhiém vu nay dat ra cung Iuc da trd thanh ganh nang
cho viéc huy déng, khai thac, tap trung nguén luc phat trién.
Do d6, can gian dan ra ngoai vi, tang cudng ha tang va giao
thong cong cdng, xac dinh ré6 cac nén kinh té cha dao va
nhudng bt cac chidc nang cho cac thanh phé lan can. Trong
do, dac biét can luu y dén viéc hinh thanh va phat trién cac
d6 thi cong nghiép, vai nén tang chu dao la cac KCN hién
hitu va cac KCN chuan bi dau tu xay dung méi. Khi d6, nha &
cho céng nhan tai caéc KCN duong nhién la mét thanh phan
cla khu d6 thi va ching phai dugc quy hoach xay dung mét
cach hop ly.

Mé hinh va gidi phap d6 da dugc cu thé héa tai Nghi dinh
82/2018/ND-CP quy dinh vé quan ly KCN va khu kinh t&, cho
phép quy hoach va phat trién KCN - d6 thi - dich vy, mé& ra
mot huéng di dé giai quyét cho van dé thu hat lao dong va
gidi quyét nhu cau an sinh clia ngudi lao dong tai cac KCN,
dac biét la linh vuc nha & cho cong nhan. Cu thé, trong KCN -
d6 thi - dich vy, KCN la khu chidic nang chinh; Khu d6 thi - dich
vu ¢6 chiic nang hé trg, cung cap céac dich vu tién ich xa hoi
cho KCN, c6 thé bao gdom cac phan khu chic nang nhu: Nha
3, bénh vién, trudng hoc, trung tam thuong mai, trung tam
nghién ctu va phat trién va mot s6 hang muc céng trinh kinh
té - xa héi khac can thiét cho su phat trién déng bo cda khu,
dugc dau tu xay dung nham dam bao su phat trién hiéu qua,
bén viing vé kinh t&, xa hoi, moéi trudng cta KCN. Quy mod
dién tich khu db thi - dich vu khéng vugt qua 1/3 quy mo
dién tich KCN. M6 hinh KCN - d@6 thi - dich vu la mé hinh két
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hogp gitia phat trién cong nghiép vai dé thi hoa, ddam bao su
phat trién bén viing cla KCN, tao méi trudng séng va lam
viéc chuyén nghiép cho chuyén gia, ngudi lao dong. Khac véi
mo hinh nha & cho cong nhan hién nay chi phuc vu cho ban
than céng nhan khu céng nghiép, moé hinh quy hoach db6 thi
céng nghiép dugc quy hoach phat trién cho cong déng dan
cu da dang véi nhiéu ngudi, ban than cu dan la cong nhan tai
ch6 chiém da s6. Cac cu dan khéng lam cong nhan trong cac
khu céng nghiép van tham gia cung cap cac dich vy, tién ich
s6ng trong khu dé thi.

Nhu vay, viéc phat trién khu cong nghiép - dé thi - dich vu
cling déng nghia vai viéc hinh thanh cac dé thi cong nghiép,
sé giadi quyét bai toan vé nha & cho céng nhan trong cac KCN.
Khéng nhiing vay, sé giadi quyét song hanh vé cac van dé nhu:
Hinh thanh dong bé vé két cdu ha tang ky thuat va xa hoi
trong cac KCN, nang cao hiéu qua hoat dong, gan két gilra
phat trién KCN véi do thi tai cac dia phuang; Giai quyét van
dé nha 6, cac thiét ché van hoa va cac tién ich xa héi, dam bao
cudc séng clia cdng nhan trong KCN, phat trién KCN theo
hudng bén viing; Phat trién dé thi - dich vu phu hgp véi phat
trién cdng nghiép dé tao moi trudng séng ly tudng cho cac
chuyén gia, ngudi lao dong ky thuat cao, la nhiing nhan té
quan trong cho phat trién cdng nghiép én dinh va bén viing.
Ngoai ra, lam t6t céng tac dau tu ha tang khu céng nghiép
- d6 thi - dich vy, sé gép phan phan bé dan cu hgp ly tai cac
dia ban trong diém tap trung nhiéu KCN, phat trién cac khu
d6 thi mai véi ha tang ky thuat va xa héi dong b, giam ap luc
cho cac d6 thi trung tam, thanh ph6 I6n.

TAI LIEU THAM KHAO:

1.https://baogiadinhxahoi.com/p/a-so-sanh-su-khac-biet-veac-iem-giua-
hai-hinh-thuc-khu-cong-nghiep-tap-trung-va-trung-tam-cong-nghiep-b-ke-
ten-mot-so-khu-cong-nghiep-va-trung-t.p2265320.html

2.Nguyén Tt Thang - Chd nhiém dé tai khoa hoc trong diém cdp Bo:
“Nghién c(fu thiét ké nha & do thi va ndng thon phu hop cac viing mién toan
qudc”. Nam 2019.

3.Nguyén Tat Théng: “Nha & xa hdi Viét nam - Nhitng nghich Iy, théch thiic va
o hdi"- Tap chi Xay dung - B Xay dung, s6 05/2021
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> TS NGUYEN CAO LANH*

Mé hinh KCN thé hé mdi sé giai quyét mét cach déng bo ba hoat dong co ban cua con

nguai la “séng”,

lam viec” va “nghi ngoi, giai tri”. Khi do, KCN va khu nha & céng nhan sé

la mot téng thé hiu ca gan két chat ché trong cau truc phat trién chung cua do thj va

nong thon.

1.Mm6é PAU

Hoat déng quy hoach va phét trién khéng gian, néi cho
cung, la dé tao ra cac méi trudng nhan tao nham gidi quyét
déng bé va théa dang ba hoat ddng co ban cta con ngudi la
“séng”, “lam viéc” va “nghi ngoi, giai tri”. “S6ng” lién quan tdi
cac hoat ddng nhdm duy tri ca thé sinh hoc clia con ngudi nhu
an, udng, ngu... “Lam viéc” lién quan téi cac hoat déng tao ra
clia cai vat chat, tryc tiép hay gian tiép, cho ¢ nhan, gia dinh
va xa hoi nhu san xudt, dich vu... “Nghi ngai, giai tri” lién quan
téi cac hoat dong nham dem lai cac gia tri tinh than cho con
ngudi nhu vui chai, thudng thiic nhé thuat, ngadm canh... Cac
tiéu chi danh gia vé quy hoach & quy mé I6n nhu cap vung,
cap d6 thi hay & quy mé nhé nhu cap khu nha &, diém dan cu
déu nham muc dich giai quyét dugc mot cach t6t nhat su gan
b6 hitu co gilta ba hoat dong co ban nay cho con ngudi.

Trong qua trinh phat trién tai Viét Nam, cac nha lap phép,
cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha quy hoach, cac nha
dau tu... da va dang giai quyét ngay cang tot hon van dé nay

* Trwéng khoa Kién triic va Quy hoach, Truwong PH Xay dung Ha NGi

cho cac méi trudng & va moi trudng cong cong, tai khu vuc
dé thi cling nhu tai khu vuc nong thon. Tuy nhién, d6i véi moi
trudng san xuat, cu thé |a d6i véi su phat trién clia cac KCN,
van dé dong bo ca 3 hoat dong trén van chua dugc giai quyét
mot cach thda dang.

KCN, mé hinh sadn xuét cong nghiép tap trung theo kiéu
cac nudc phat trién, da dugc ap dung & Viét Nam tir ndm 1991
(dau tién tai KCX Tan Thuan, TP.HCM) va da nhanh chong
duoc phat trién rong khdp ca nudc, dem lai nhiing lgi ich
kinh t& dang ghi nhan vé thu hat vén dau tu, phat trién san
xuét, chuyén d6i co cau kinh té, lao déng... Bén canh nhiing
thanh tuu kinh t&€ d6, mé hinh tap trung san xuat nay da boc
16 nhiéu han ché, nhat 1a trong mai lién hé gilra “song” va
“lam viéc” clia ngudi lao ddng cling nhu trong méi tuong tac
vGi cac khéng gian chiic nang khac. Diéu nay tat yéu da dan
tdi cac van dé xa hoi va phat trién, de doa su bén viing chung.
Vi vay, mot mé hinh phat trién KCN mdi, c6 thé gidi quyét
déng bé dugc 3 hoat ddng co ban “s6ng”, “lam viéc” va “nghi
ngdi, giai tri” clia ngudi lao déng, la yéu cau cap thiét dat ra
hién nay tai Viét Nam.
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2.SU PHAT TRIEN CUA MO HINH KCN TREN THE GIGI

Trén thé gidi, mdé hinh KCN néi riéng va mod hinh
Business Park néi chung da phat trién qua 4 thé hé, dugc
phan biét r6 dua trén quy mo, chiic nang, tinh chat phat
trién va tén goi cla ching.

Thé hé thirnhdt - Lam viéc: Thé hé thi nhat bat nguén tu
mé hinh xay dung co s6 ha tang, phan chia |6 dat cho nha
may hay kho tang, tao cdnh quan va cho thué. Mé hinh nay
c6 chat lugng quy hoach, kién tric, cdnh quan thap vai
mat d6 xay dung cao va thiéu stic séng vao ban dém. Phan
[&n cac KCN Viét Nam hién nay véi mat d6 xay dung cao va
phat trién don chic nang déu thudc thé hé nay.

Thé hé thar hai - Lam viéc va céng déng: Rat kinh nghiém
tU thé hé dau tién, thé hé thi hai da dua stc séng cla
“cdng doéng” bd trg cho su “lam viéc” bang cach bé tri
thém cac chiic nang thueng mai, dich vu véi hinh thic té
chuc khéng gian ki€u dé thi. Thé hé thd hai dang dugc
phat trién & Viét Nam dudi cac tén goi nhu KCN xanh, sach.

Thé hé thi ba - Cdc khu dé thi méi: Tiép n6i thanh cong
cla thé hé thu hai, thé hé thi ba dugc phat trién cao han,
quy mo I&n hon theo nguyén tac ctia mét khu dé thi méi,
gbm céc cong trinh cdng cdng, cac khu nha & va cac khu
vuc san xuat, kinh doanh hién dai. Tai Viét Nam, mé hinh
thé hé thi ba da dugc 4p dung cho cac khu cong nghé cao
(KCNC) nhu KCNC TP.HCM hay KCNC Hoa Lac (Ha Noi).

Thé hé thirtu - Cdc dé thi méi: Cac van phong, céng trinh
nghién cttu hay san xuat quy mo I1én déu can dén rat nhiéu
dat dai, chuyén gia va lao dong tai ché. Két qua la thé hé
th tu ra d&i nhu moét thuc thé doc 1ap, mot dé thi nhd mai
hay tham chi mét d6 thi vé tinh hién dai méi. Thé hé thu tu
nay chua dugc phat trién & Viét Nam.

Cac thé hé trén day da thé hién rd méi quan hé da chuc
nang tat yéu giira “séng”, “lam viéc” va “nghi ngoi, giai tri”
trong su phat trién chung ciia mé hinh KCN.(Hinh 1)

3.SU PHAT TRIEN CUA MO HINH KCN HIEN NAY TAI
VIET NAM

3.1. Su phat trién va mang luéi cac KCN tai Viét Nam
hién nay

Theo théng ké tir cac tinh thanh dén hét thang 9/2021,
s6 lugng KCN nam trong va khéng nam trong danh muc
KCN do Tha tudng Chinh pha quy dinh da vugt trén 510
KCN, trong d6 63% sé KCN da di vao hoat déng (trén 320
KCN). Mang luéi céc KCN trai rong trén tat cd cac tinh
thanh cla dat nudc, chd yéu tap trung tai ving Dong Nam
b6 va viing Dong bdng séng Hong. Céc tinh va thanh phé
I&n tap trung nhiéu KCN nhu Binh Ducng, Péng Nai, Long
An (>30 KCN), TP.HCM, Hai Duang, Vinh Phuc, Ba Ria - Viing
Tau, Bac Ninh (16 - 20 KCN), Ha Néi, Binh Phuéc, Hai Phong,
Hung Yén, Quang Ninh, Nghé An (10 - 15 KCN). Cac tinh con
lai thudc cac viing Tay Bac bo, Dong Bac bo, Tay Nguyén,
Bac va Nam Trung bo, ké cad DBSCL c6 rat it KCN.

3.2. M6 hinh phat trién KCN tai Viét Nam hién nay

Tu quy dinh dau tién vé KCN vao nam 1991 [1], diéu
chinh, b8 sung vao nhiing ndm 1994 [2], 1997 [3], 2008
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Hinh 1. S phdt trién ciia mé hinh KCN trén thé gidi.
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Hinh 2. M6 hinh phat trién KCN tai Viét Nam va trén thé gidi.

[4], 2017 [5], 2018 [6], m6 hinh KCN tai Viét Nam luén dugc
phat trién theo tinh chat don chiic nang vé “lam viéc” cong
nghiép “chuyén san xuat hang cong nghiép va thuc hién
cac dich vu cho san xuat cong nghiép”. M6 hinh nay cling
xac dinh tinh biét lap trong téng thé tai dé thi cing nhu &
nong thon khi “cé ranh gidi dia ly xac dinh” va “khéng c6
dan cu sinh séng”. Cung vai dé, tinh chat don chic nang
“lam viéc” cia KCN cling dugc quy dinh cu thé trong Quy
chuén xay dung Viét Nam vé Quy hoach xay dung. Theo
Bang 5.12.2 cia QCXDVN nam 1996 [7] va tai Bang 2.3 cla
QCXDVN 01: 2008/BXD nam 2008 [8], chtic nang cua KCN
dugc quy dinh chi gém cac khu vuc san xuat va phuc vu
san xuat: Nha may, kho tang; Cac khu ky thuat; Cong trinh
hanh chinh, dich vy, nghién ctu; Giao thong; va Cay xanh.

V6i cac quy dinh trén, mé hinh KCN cla Viét Nam chi
tuong Ung vai thé hé thi nhat, mot so6 it cac KCN tuong
ung vai thé hé thd hai. Su thi€u hut chidc nang va déng
bo gitta “s6ng”, “lam viéc” va “nghi ngoi, giai tri” la diéu
khéng thé tranh khéi. Hinh 2 dudi day thé hién ré méi
tuong quan giia su phat trién ctia KCN trén thé gidi va tai
Viét Nam.(Hinh 2)

3.3. KCN va khu nha & cho cong nhan KCN tai Viét
Nam hién nay

PE thuan tién cho cudc s6ng, con ngudi ludn cé xu
hudng thu hep khoang cach gitta nai “lam viéc” va nai
“s8ng”. Trong qua trinh phat trién KCN, cac khéng gian cho



hoat dong “séng” - nha & cho céng nhan ludn cé xu husng
phat trién lién ké hay xung quanh khéng gian “lam viéc”
- KCN nay mot cach tu phat hay co cha dich. Thuc té€ phat
trién tai Viét Nam cho thay cé hai xu huéng:

a) Hudng phat trién thién léch vé “lam viéc” - sdn xuat
cdng nghiép, thi€u quan tdm dén “séng” va “nghi ngai,
gidi tri” - khu nha & cong nhan. Day la su phat trién cula
phan 16n cac KCN giai doan dau vai quy mé nhd va trung
binh, chi phuc vu lgi ich trudc mat, tiét giam chi phi dau
tu. Vi thé, moét s6 lugng I6n céng nhan ngoai tinh phai tu
giai quyét nhu cau “séng” va “nghi ngoi, giai tri” cila minh
bang cach tu tim thué nha & gan cac KCN. Truéc nhu cau
tat yéu do, cac dang nha tro cho thué véi chat lugng &
thdp da bung né xung quanh cac KCN, gay qua tai [én hé
théng ha tang xa hoi va ha tang ky thuat ctia khu vuc va
gay ra cac hé luy xa héi nghiém trong khac. “Lam viéc” vat
va, cudng dé cao nhung “séng” va “nghi ngai, giai tri” tam
bg, khéng tuang tng va dap tng dugc nhu cau, chic chan
s& dan dén su bat 6n va khéng bén viing cho cudc séng
cla ngudi lao dong. Diéu nay tat yéu dan dén sy mat bén
viing chung cla dé thi.

b) Hudng phat trién déng bd KCN va khu nha & céng
nhan hodc phat trién tu phat khu nha & cong nhan cua
cédc doanh nghiép riéng lé trong KCN. Huéng nay dugc cac
doanh nghiép Ién clia nudc ngoai va Viét Nam chu trong
nham gidi quyét lgi ich tng thé lau dai cta doanh nghiép.
Vi du nhu cac khu nha & cong nhan cuta VSIP tai Bac Ninh,
Binh Duong hay clia Samsung tai Bac Ninh, Thai Nguyén.
Tuy nhién, su phat trién gitta “lam viéc” va “séng”, “nghi
ngdai, giai tri” dang dién ra nay chua dugc dat trong méi
quan hé hitu cg, tuong hé chat ché ma chi la su phat trién
clia tung chiic nang riéng biét. Yéu té tao thi tir “lam viéc”
- KCN chua dugc dat ra dung muc va ding nhu cau cta no.

Trudc yéu cau clia thuc tién, nam 2018, lan dau tién khai
niém vé mo hinh KCN - dé thi - dich vu dugc quy dinh tai
Khoan 3, Biéu 2 Nghi dinh 82/2018/ND-CP: “gobm cac khu
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Hinh 3. M6 hinh KCN - dé thi - dich vu theo Nghi dinh
82/2018/ND-CP.

chuc nang: KCN la khu chitic nang chinh; khu dé thi - dich
vu ¢c6 chiic ndng hé trg, cung cdp cac dich vu tién ich xa
héi cho KCN (c6 thé bao gém cac phan khu chic nang nhu:
Nha &, bénh vién, trudng hoc, trung tdm nghién ctu va
phét trién, trung tdm uom tao doanh nghiép va mot s6
hang muc cong trinh kinh té& - xa hoi khac can thiét cho su
phat trién déng bo, bén viing cda khu)” [6]. Quy dinh nay
danh dau moét budc phat trién méi ctia KCN Viét Nam khi
mo hinh KCN - d6é thi - dich vu da c6 sy dap Ung yéu cau
déng bo chiic nang gida “séng”, “lam viéc” va “nghi ngoi”
cla ngudi lao ddng. Cac du &n 18n cho su phét trién cua
mo hinh md&i nay ngay sau d6 déa dugc thuc hién nhu: KCN,
d6 thi va dich vu Becamex Binh Binh (Binh Binh) nam 2019
v&i quy mo trén 1.425 ha; KCN - d6 thi - dich vu Hai Long
(Thai Binh) nam 2020 v&i quy mo 390 ha. (Hinh 3)

4. MO HINH KCN THE HE MG - SU DONG BO VOI
KHU NHA G CHO CONG NHAN KCN

Khong thé nam ngoai su phat trién chung cla thé gidi,
cac KCN thé hé thu ba va thu tu chdc chén sé phat trién &
Viét Nam trong thdgi gian t&i. Day la su phat trién tat yéu
nham gidi quyét thoéa dang su phat trién cha “lam viéc” -
KCN va “séng” va “nghi ngai, giai tri” - khu nha & cho cong
nhan KCN. Tuy nhién, trong giai doan trudc mat, mét moé
hinh chuyén ti€p phu hgp véi diéu kién thuc té cla Viét
Nam sé la gidi phap phu hgp.

Cung v6i d9, su dich chuyén chudi cung ting toan cau
do dai dich Covid-19, chinh sach Trung Quéc +1 cla céc
céng ty da quéc gia va chinh phd cac nudc phat trién,
tac déng cua cudc Cach mang céng nghiép lan thi tu vai
chuyén ddi s6, kinh t& tuan hoan, phat trién théng minh...
sé& tac ddong manh t&i mé hinh KCN chuyén ti€p nay.

4.1. Khai niém KCN thé hé méi

Duéi tac dong chia bdi canh qudc té va diéu kién phat
trién thuc té€ cda Viét Nam, mé hinh KCN chuyén tiép giai
doan mdi, goi tat 1a “KCN thé hé méi”, c6 thé dugc xac dinh
nhu sau: KCN thé hé méi la mét khu vuc phdt trién da chic
ndng trén nén tang cdia san xudt va dich vu cho sén xudt céng
nghiép, TTCN va cdc chic néng hé trg, dich vu tién ich xa héi
déng bé khdc phuc vu cho su phdt trién trén (nhu nha &, cdc
cbng trinh céng céng, trung tdm nghién ctu phdt trién, ddo
tao lao déng...). Bdy la mot “céng déng” lién két cing tham
gia vao hoat déng san xudt sach hon, huéng t6i su céng sinh
cbéng nghiép cling nhu dp dung cdc céng nghé tién tién thich
hop trong cdc hoat déng quan ly, hop tdc, san xudt, sinh
hoat... nham ndang cao hiéu qua kinh té, xa héi, méi trudng
téng thé va dam bdo su phdt trién bén viing chung cta cé
KCN.

Yéu t6 “lam viéc” dugc thé hién rd trong cac chic ning
san xuat va dich vu cla ca céng nghiép, TTCN va trong céc
tién ich xa hoi. Yéu t6 “séng” va “nghi ngai” dugc thé hién
ré trong cac chuc nang nha & va céng trinh céng cdng -
mot su phat trién mdi clia khu nha & cho céng nhan KCN.

Bén canh do, yéu té “céng déng” dugc thé hién khéng
chi & cong déng cu dan trong khu nha & cho cong nhan
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ma con trong su lién két ctia cac doanh nghiép “cting tham
gia vao hoat déng san xudt sach hon, huéng téi su cdng sinh
céng nghiép”. Viéc “dp dung cdc cong nghé tién tién thich
hop trong cdc hoat déng quadn ly, hop tdc, san xudt, sinh
hoat” cing d@dm bao cho KCN bét kip vai su thay d6i nhanh
chéng trong cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu.

Nhu vay, KCN thé hé méi c6 mé hinh tugng tu nhu mot
don vi phat trién day du va déng bé (ki€u khu &) trong ciu
trdc chung ctia dé thi. KCN thé hé méi la mot bo phan hiru
€O clia d6 thi nhung mang tich chat chuyén biét riéng cla
san xuat céng nghiép, ti€u thu cong nghiép, dugc phan
dinh véi cac khu vuc chic nang khac ctia doé thi béi cac
ranh gigi “mém” nhu dudng giao thong, khodng mé céng
cdng hay cay xanh cach ly.

4.2. Cac khu vuc chiic nang ciia KCN thé hé méi

Dua trén kinh nghiém tu cac Business Park va cac
nghién clu trudc day vé KCN [9] [10], co cau chic nang clia
KCN thé& hé méi dugc téng hgp trong Bang 1 sau day.

4.3. M6 hinh phat trién KCN thé& hé mgi

KCN thé& hé mai dugc coi la yéu té tao thi va dugc phat
trién qua 3 giai doan, tt mé hinh ca ban dé€n mé hinh day
dd va mo hinh phat trién, dugc dac trung bdi mdc d6 gén
két hitu co gilra “s6ng”, “lam viéc” va “nghi ngoi, giai tri”
trong boi canh cach mang cong nghiép lan thua tu, bao
gom:

- Muc @6 phat trién dong b gilta san xuat, dich vu cho
san xuat va dich vy, tién ich xa hoi;

- Mtc d6 tuong tac va dong bo gilta san xuat, dich vu
va & trong KCN;

- Muc d6 linh hoat va théng minh trong quy hoach va
thiét k& céng trinh;

- Muc d6 lién két dé tao 1ap cdng sinh cdng nghiép;

- MUc d6 phat trién cta két cau ha tang ti co ban dén
phét trién.

M6 hinh co ban: C6 su phat trién hén hop gilia san xudt,
dich vu cho san xuat va mot phan & kém dich vy, tién ich
xa hoi co ban; Bat dau co su tueng tac gilra san xuat, dich
vu va & trong KCN; Bat dau c6 su phat trién linh hoat trong
st dung dat va cong trinh nhung chua c6 sy phat trién
thong minh; Bat dau c6 xu hudng lién két nhung chua tao
lap dugc cong sinh cong nghiép; Co day du két cau ha tang
co ban.

M6 hinh ddy da: Co su phat trién hén hgp gilta san xuat,
dich vu cho san xudt va & cung vai cac dich vy, tién ich xa
héi day du; Bat dau co6 su tuong tac véi cac khu vuc chiic
nang khac xung quanh, c6 su tueng tac tét gilra san xuat,
dich vu va & trong KCN; C06 su linh hoat trong st dung dat
hén hgp da chiic nang va linh hoat trong phat trién cac
céng trinh, bat dau c6 Trung tdm co s& di liéu DBC va céc
nha may théng minh; C6é xu hudng lién két, hgp tac t6t va
tao lap dugc téi thi€u mot cong sinh cong nghiép; C6 day
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da két cau ha tang co ban va c6 mét s6 két cau ha tang
phét trién.

Mé hinh phadt trién: C6 su phat trién hén hgp dong bd
gilra san xuat, dich vu cho san xudt va & cung véi cac dich
vy, tién ich xa hoi day du; Co su tuong tac tot vai cac khu
vuc chiic ndng khac xung quanh, cé sy tuong tac tot gilra
san xuat, dich vu va & trong KCN; C6 su linh hoat trong st
dung dat hén hgp da chic nang va linh hoat trong phat
trién cac cong trinh, c6 cac nha may théng minh, ¢6 Trung
tam co s& dir diéu DBC va bat dau phat trién Trung tam
quan ly diéu hanh théng minh 10C; Cé xu huéng lién két,
hgp tac chat ché va tao 1ap dugc nhiéu cong sinh cong
nghiép; Co day du két cau ha tang cg ban va két cau ha
tang phat trién.

4.4. Khu nha & cho c6ng nhan trong KCN thé hé mgi

Trong méi trudng san xuat, dac diém cu trd cla cdng
nhan KCN hoan toan khac véi dan cu trong maoi truong &
va moi trudng cdng cong thong thudng. Cac dac diém ndi
bat c6 thé ké dén gom:

- Su dich cu theo thai vu va muc thu nhap: Noi & khong
6n dinh 1au dai, yéu cau chat lugng & ting dan theo su gia
tang cua thu nhap;

- D6 tudi lao dong ti 18 dén 35: Giai doan lap gia dinh,
sinh con lam gia tdng nhan khiu phu thudc, nhu cau kinh
té ngay cang tang, nhu cau hoat déng sinh ké cao;

- Mtc thu nhap thap va trung binh: Khd nang chi tra
cho ddi séng, nha & va tich lay thap, phu hop véi thué va
vay mua nha dai han, luén cé yéu cau gia tang thu nhap;

- Trinh @6 tri thic thdp va trung binh két hgp véi van
héa da ving mién: Thiéu su gén két cdng déng én dinh;

Da dang céc loai hinh nha & cho ngudi lao dong la yéu cau
dat ra cho su phat trién KCN thé hé mdi. C6 thé phat trién da
dang céc loai hinh nha & sau: Chung cu (nha & xa héi bat budc
trong cac du an nha & thuong mai, nha & xa hoi theo du an
riéng); Nha lién ké quy mé nho xay sén, xay mét phan hay tu
xay (theo cac du an nha & xa hoi riéng); Nha tro (do ngudi dan
tu xay dung). V&i muic thu nhap han ché cia ngudi lao déng,
phuong thic phat trién nha & da dang bang cach kéu goi vén
cdng dbng can dugc quan tam phat trién.

Bén canh d6, khu nha & cong nhan can tao ra sinh ké
cho ngudi lao ddng bang cac giai phap hé trg da dang héa
thu nhap, tao co héi cho chuyén ddi co cdu nghé nghiép,
hinh thanh cac diém va tuyén sinh ké cho cu dan. [11]

C&u truc khu nha & can ddm béo su phat trién clia mot
cdng ddng da van hoa bén vitng trong méi lién két chic
nang noi tai khu nha 8, nhém nha & va trong mai lién két
bén ngoai véi khu dan cu hién hiru. Hé théng ha tang xa
hoéi day du va lién két sinh ké ciing la moét yéu t6 gan két
tao nén céng dong. [11]

Po6ng bo véi 3 moé hinh phat trién KCN, khu nha & cho
céng nhan KCN cling dugc phat trién véi 3 muc d6 tuong



Bang 1. Co cau chiic nang ctia KCN thé hé mdi.

Khu vuc chiic nang Ty I& chiém dat (%)
Khu vuc trung tam KCN 2-5
Khu vuc san xudt 35-45
Khu vuc nghién c(tu va san xudt thif nghiém <20 (Khdng bat budc)
Khu vuc & (Khu nha & cdng nhan KCN) 10-20
Khu vuc cung cap va dam bao ky thudt 1-5
Khu vuc cong vién, cdy xanh, mat nudc 10-15
Dudng giao thong 10-15
e T

CAOL

Hinh 4. KCN thé hé méi tai Viét Nam.
Trén: Mo hinh co ban; Gitta: M6 hinh day du,; Duoi: Mo hinh
phat trién

(rng: cc ban; day da va phat trién. Mdc dd cag ban tucng
(rng va&i su phat trién cila nhém nha & vdi cac tién tich xa
héi va ha tang t6i thiéu cla giai doan dau tao thi. Mic d6
day du tuong Ung vdi su phat trién cia mot khu dé thi voi
cac tién ich xa héi va ha tang hoan thién cua giai doan dé
thi dang phat trién. Mdc dé phat trién tuong Ung vai su
phat trién cha mot dé thi nhé véi cac tién ich xa hoi va

ha tdng cao cap cula giai doan dé thi da én dinh va di vao
chiéu sau.

Mé hinh phat trién KCN, trong d6 c6 Khu nha & cho céng
nhan, theo 3 muc d6 phat trién dugc thé hién trong Hinh 4.

5.KET LUAN

KCN thé hé mgi la su phat trién tat yéu & Viét Nam trong
giai doan mé&i. M6 hinh KCN thé hé mdai nay sé giai quyét
moét cach déng bd ba hoat dong co ban clia con ngudi
la “séng”, “lam viéc” va “nghi ngai, giai tri”. Khi d6, KCN
va khu nha & céng nhan sé la mét téng thé hitu co gan
két chat ché trong cdu tric phat trién chung cda dé thi va
noéng thoén.

KCN thé& hé méi dugc phat trién dua trén cac quan diém
md&i vé mot loat cac van dé clia sy phat trién va cé cac dic
trung phan biét ré6 so vdi mé hinh hién tai, thé hién & cac
yéu t6: Su phat trién hdn hop; Su hoa nhép; Su phat trién
linh hoat va théng minh; Céng sinh cOng nghiép va “cong
dong”; K&t cdu ha tang tién tién, day da va dong bé. Khu
nha & cho cdng nhan KCN trong dé ciing dugc phat trién
dua trén cac dac trung riéng clia ngudi lao déng vé dinh
cu, sinh ké va cong dong.

Tuy theo yéu cau va diéu kién thuc té€, ba mo hinh KCN
thé hé mai ti co ban dén day da va phat trién sé bd sung,
hoan thién hé théng Iy luan va thuc tién phat trién cac KCN
tai Viét Nam trong giai doan mgi.
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BAC GIANG:

r Vd

Thuc day cac giai phap
sém tiép can nha ¢

> HUY THAO

dé cong nhan

Muc tieu phat trién nha ¢ cho céong nhan cua tinh Bac Giang dén nam 2030 hoan thanh
them khoang 11,5 trieu m? san, gidi quyét chd & cho cong nhan khoang 960 nghin ngudi
(dap ung khoang 90% nhu cau chd & cho cong nhan).

LO NHA & CHO CONG NHAN YEN TAM LAM VIEC

Nh{ting nam qua, cdng nghiép clia tinh Bac Giang c6 budc
phat trién nhanh, tré thanh dong luc chinh thic day tang
trudng, chuyén dich co cdu kinh té. Theo d6, cong nghiép
phat trién da tao ra hang tram nghin viéc lam méi cho ngudi
lao déng. S6 lieu théng ké cho thay, hién Bac Giang c6 9 KCN
tap trung va 37 CNN vdi tdng dién tich 3.800 ha.

S6 liéu théng ké cho thdy, Bac Giang hién cé khoang 1.482
du an dang hoat déng tai cac KCN, CCN vdi téng s6 khoang
240 nghin cong nhan; lao déng trong tinh khodng 70%, lao
dong ngoai tinh khoang 30%. S6 c6ng nhan cé nhu cau vé
nha & khoang 125 nghin ngugi (chiém khoang 52%); cong
nhan dang thué nha tro trong nha ctia cac hé dan khoang 58
nghin ngudi (chiém 24,4%) vai diéu kién sinh hoat han ché,
thi€u cac thiét ché van héa, gido duc, thé thao, thuong mai...

Trong s6 cong nhan khong 6 nha luu trd hang ngay phai
di lam bang phuong tién ca nhan hoac xe khach cong cong,
da anh hudng dén thoi gian va hiéu suét lao dong, gay ach
tac, mat an toan giao thong.

Xac dinh rd tam quan trong, tinh cap bach phai xay dung
nha & cho cong nhan lao dong, yén tam céng tac tai cac KCN,
SG Xay dung Bac Giang da tham muu Ban Thudng vu Tinh uy
ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé phat trién nha & xa hoi
danh cho c6ng nhan dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030. Bong thai, tham muu UBND tinh ban hanh Dé an phat
trién nha & xa hoi cho cong nhan, vai téng muc dau tu thuc
hién dé an khoang 98 nghin ty dong.

Thong ké cho thay, toan tinh Bac Giang hién nay ¢6 2 du
an nha & cong nhan do doanh nghiép xdy dung da hoan
thanh dua vao st dung d6 la: Cong ty TNHH Fuhong - Dinh
Tram (Viét Yén) va Cong ty TNHH MTV Than 45 - Son Béng
dap ung khoang 6.550 céng nhan.
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Tinh Bac Giang hién c¢6 19 vi tri khu nha & xa héi danh cho
c6ng nhan dang trién khai xay dung va thu hat dau tu lap
quy hoach. Hién nay, Bac Giang da thu hat dugc 9 du an nha
8 xa hoi cho cdng nhan quanh cac KCN, trong do c6 3 du an
¢6 bén hoan thanh; 6 du &n dang trién khai dau tu xay dung;
V@i téng dién tich san khoang 1,1 triéu m? 14 nghin can ho;
du kién dén nam 2023 hoan thanh sé dap ing nhu cau ché 6
cho khoang 53 nghin cdng nhan.

Trén dia ban tinh Bac Giang hién c6 mot sé du an tién do
xay dung rat nhanh nhu, du an nha & xa hoi danh cho cong
nhan tai xa N6i Hoang, huyén Yén Ding do Cong ty TNHH
Fuji lam ch dau tu. Du an nay c6 dién tich khoang 5,8 ha véi
quy m6 gém 10 khéi nha, 2.462 phong dang gap rut dugc
hoan thién dap ng nhu cau ché & cho 10 nghin ngudi.

Dang chuy, muc tiéu phat trién nha & cho cong nhan cla
tinh Bac Giang dén nam 2025 la hoan thanh 20 du an, khoang
6,2 triéu m? san, vai quy mo st dung dat khoang 220 ha, giai
quyét ché & cho khoang 420 nghin ngudi (dap (ng khoang
80% nhu cau chd & cho cong nhan). PEn nam 2030 hoan
thanh thém khoang 11,5 triéu m? san, giai quyét ché & cho
cong nhan khoang 960 nghin ngudi (dap Ung khoang 90%
nhu cau chd & cho cdng nhan).

PIEU CHiNH CHINH SACH PHU HOP

Muc tiéu rat cu thé, nhung trong qua trinh trién khai phét
trién nha & cdng nhan con nhiéu van dé phat sinh can giai
quyét. Cuthé, quy hoach xay dung nha & céng nhan chua déng
bo vai quy hoach KCN, con manh mun, chua thanh khu nha &
tap trung, nén thi€u cac cdng trinh thiét ché van hoa, dich vy,
vui chai gidi tri cho cong nhan. Khi quy hoach xay dung KCN
chua quan tam dén quy hoach khu nha & cho cong nhan.

Trong khi d9, trinh tu, tha tuc lya chon nha dau tu theo



Bic Giang ddt muc tiéu dén nam 2030 hoan thanh thém khodng 11,5 triéu m? san, gidi quyét ché & cho khodng 960 nghin ngudi
(dap vng khoang 90% nhu cau cho ¢ cho cong nhdn).

Luat Dau tu con mat nhiéu thoi gian, tha tuc hanh chinh kéo
dai (chua dong bé théng nhat gitia Luat Dau tu, Luat Dau
thau vai Luat Xay dung, Luat Nha &). Mat khac, cong tac boi
thudng giadi phong mat bang gap nhiéu khé khan da anh
hudng dén tién do cda nha dau tu; Nha nudc nén giai phong
mat bing sach, sau d6 giao cho nha dau tu dé xay dung nha
& cho cdng nhan. Ngoai ra, co ché chinh sach chua ré rang,
thong nhat, thiéu dong bd nén chua khuyén khich, thu hat
dugc nhiéu doanh nghiép tham gia dau tu xay dung.

Trong dé, phai ké dén nhu bat cap gilia cac Luat Nha &,
Luat Thué vé mién, giam thué GTGT, thué TNDN; bat cap tha
tuc mién tién st dung dat cho chu dau tu (khi thd tuc mién
tién st dung dat phai co6 danh sach d6i tugng mua, thué nha
kém theo). Ngoai ra, chua c6 quy dinh cu thé déi véi doanh
nghiép san xuat st dung nhiéu lao déng hodc doanh nghiép
kinh doanh KCN phai dau tu xay dung nha & cho cong nhan.

Dang chu y, theo quy dinh tai khoan 12 Biéu 1 Nghi dinh
s6 49/2021/ND-CP, thi khéng cé quy dinh vé viéc doanh
nghiép san xuat san xuat trong KCN dugc ky hop déng thué
nha vai cht dau tu du an nha & xa hoi dé bé tri ché & cho
céng nhan cta doanh nghiép minh & (viéc bd tri ché & 6n
dinh, tap trung cia ngudi lao déng trong cung doanh nghiép
chua dugc quy dinh, lam khoé khan cho céng nhan én dinh
san xuat va dam bao trong diéu kién kién phong chéng dich).

Trong thuc t€, c6 nhitng doanh nghiép dau tu kinh doanh
ha tdng KCN muén ding ra thué ca 1 tda hodc 1 san dé cong
nhan & nhung lai khong dugc phép thué. Do d6, céng nhan
phai truc ti€p di thué véi chu dau tu xdy dung nha & dé. Mat
khac, nhiéu doanh nghiép muén gilr chan ngudi lao dong,
san sang bo tién ra dé cho nha cho cong nhan nhung lai
khéng thé lam dugc bdi nhiing bat cap vé ca ché, chinh sach.

Bén canh d6, cdng nhan mdi di lam ky hgp déng dudi 1 nam

kho khan vé thué nha do quy dinh vé diéu kién ndi cu trd, thu
nhap, diéu kién vé nha &. Hon nira, nguén vén tin dung hé trg
cho doanh nghiép, cdng nhan mua nha & cdng nhan con réat it.

Nhdm thic ddy phat trién nha & cong nhan trong thoi
gian t6i, S6 Xay dung Bac Giang cling da c6 kién nghi cho
phép doanh nghiép san xuat trong KCN st dung lao déng
dugc ky hgp déng thué nha véi chi dau du én (hé sa kem
theo danh sach dy kién hgp dong lao ddng véi cong nhan)
dé& cho cong nhan minh thué &.

Cung v@i do, cdng nhan lao dong trong KCN khi thué nha
& chi can c6 hgp déng lao déng tai cac doanh nhiép san xuat
trong cac KCN trén dia ban tinh (doanh nghiép san xuat trong
KCN phai dugc Ban Quan ly cac Khu cong nghiép xac nhan).
Mat khac, thanh phan hé so mién tién st dung dat khéng can
thiét phai c6 danh sach cdng nhan thué nha kém theo.

Ngoai ra, d6i vGi nha & xa hoi dé bé tri cho ngudi lao dong
lam viéc trong KCN & thi doanh nghiép kinh doanh ha tang
KCN hodc doanh nghiép san xuat trong KCN hodc doanh
nghiép cé chiic nang kinh doanh bat dong san dugc Nha
nudc giao lam chu dau tu du én khi dap (ng diéu kién nang
luc tai chinh theo quy dinh clia phap luat vé dat dai.

S6 Xay dung Bac Giang cling kién nghi, nén stia Nghi dinh
$6 82/2018/ND-CP ctia Chinh phti Quy dinh vé quan ly KCN va
khu kinh t€ vgi cac n6i dung nhu: Khi phé duyét quy hoach
KCN dong thai phé duyét luén dé an quy hoach nha & cho
cédng nhan, cac cdng trinh thiét ché van hoa dam bao da ché
& cho cong nhan lam viéc tai KCN do.

Giao trach nhiém cho chd dau tu kinh doanh ha tang KCN
phai dau tu xay dung nha & cho cdng nhan va céc thiét ché
céng doan, dich vy, vui choi giai tri cho cong nhan. Hb trg
tin dung cho doanh nghiép dau tu xay dung nha & cho céng
nhan va cong nhan lao déng...
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PHAT TRIEN NHA G CONG NHAN KCN:

Goc nhin tad Ha Nam

> GIANG MINH THU

Tinh Ha Nam dé ra muc tiéu phan dau dén nam 2025 tao viéc lam mdi cho trén 50
nghin lao dong nganh cong nghiép; hoan thién xay dung va dua vao st dung cac du an
nha & xa hoi phuc vu cho tu 10 nghin céng nhan cac KCN, khu céng nghé cao trd Len.
Muc tiéu thi da ré, nhung cho dén thdi diém nay, do nhiéu vudng mac vé ca ché, nén
chua cé moét du an nha & céng nhan KCN nao dugc dua vao st dung.

NHU CAU LON

M6t khdo sat cla Lién doan Lao dong (LPLD) tinh Ha Nam
nam 2018 vé nhu cau nha & cla cdng nhan trong cac KCN
Dong Van cho thdy, trong s6 gan 18.400 céng nhan dugc
khao sat (chiém 50% s6 cong nhan lam viéc tai cac KCN Déng
Van lac bay gid), c6 trén 5.200 ngudi c6 nhu cau mua nha,
chiém ty 1& 28,4%; trén 2.000 ngudi c6 nhu cau thué nha,
chi€m 10,9%. Theo éng Pham Ba Tung - Pho Trudng BOL cac
KCN tinh Ha Nam, dén hét ndm 2021 ca tinh c6 7/8 KCN hoat
déng, trong do ty lé 1ap day doi véi cac KON Bong Van |, I,
I, IV, Hoa Mac, Chau Son dat tir 75 - 100%. Téng s6 lao dong
trong cac KCN da tang gan gap do6i nam 2018, trén 70 nghin
ngudi, kéo theo do6, nhu cau vé nha & clia cong nhan rat lon.

Khao sat nhu cau nha & cla cdng nhan, LBLD tinh Ha
Nam nam bat dugc tinh hinh an & ciia ngudi lao dong (NLD)
trén cac dia ban c6 KCN hodc gan KCN, nhu: C6 khoang trén
2.500 phong tro clia ngudi dan dia phuong xay dung phuc
vu gan 6.000 cong nhan; muc gia thué tir 500 nghin - 1,2
triéu d/thang tuy vao dién tich. Cac phong tro hau hét dugc
thiét k& chat chéi, dién tich chi tir 10 - 20 m?, moi sinh hoat,
ndu nudng ngay tai phong. V&i nhiing cdng nhan c6 gia
dinh, con cai, viéc séng, sinh hoat trong diéu kién phong
tro chat hep khéng dam bao vé sinh, an toan va suc khoé.
Vi thé, mong muén c6 dugc khong gian song phu hop vai
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thu nhap va quy moé gia dinh nhé la diéu ho can hon bao
gid hét.

Viéc Téng Lién doan Lao dong Viét Nam (TLDLDVN)
trién khai Dy an dau tu Thiét ché co s cdng trinh xay dung
Thiét ché Cong doan tai KCN Bong Van Il véi dy kién thiét
ké ban dau |a 768 cin ho dé ban va 208 can ho cho thué da
mang dén niém hy vong l6n d6i véi cong nhan. Bai, trong
s6 hang van lao dong, c6 nhiéu ngudi da gan bo vai doanh
nghiép & Ha Nam hang chuc nam, diéu kién séng trong cac
khu nha tro thuc su chat chéi, phuc tap vé an ninh trat tu...
Anh Théai Pam Chuong, qué Nghé An, la cong nhan Céng ty
TNHH Hankook Al tec Vina (KCN Déng Van Il) bay t6: Chang
t6i chi can mot can hé vira tdm nhung du diéu kién an toan,
dadm bdo cho gia dinh sinh hoat, con céi hoc tap, vui chai.
Co thé, can hd Thiét ché Cong doan nhu ching t6i dugc biét
khong qua réng, gia dinh & d6 phai mat thém cac chi phi
bao vé, dién nudc, nhung ching téi hoan toan yén tam vé
moi trudng séng, nhat la khi dich bénh Covid-19 bung phat.

Clng véi nhu cau vé nha &, NLD con ¢é nhitng nhu cau
cho con em dugc tham gia cac cap hoc & tai dia phuong hoac
ngay tai cdc KCN. Hai nam qua, dich bénh Covid-19 da c6
nhiing tac déng sau sac dén ddi séng cta NLD cling nhu hoat
dong cta doanh nghiép. Thi trudng lao ddng trong tinh c6
dau hiéu cung khéng da cau, nhiéu doanh nghiép thuc hién



Nha & Céng nhian KCN Pong Van - Ha Nam.

tuyén dung lao dong tir ngoai tinh bang nhiéu cach. Nhung,
dé bai toan lao ddng va viéc lam dat két qua bén viing, van
dé nha & cho céng nhan phai dugc quan tam, dap tng nhu
cau thuc té.

CO CHE VUONG

Theo S& Xay dung Ha Nam, dén thdi diém nay, tinh ¢6 4
du an nha & xa hoi (ch yéu nha & céng nhan & cac KCN) da va
dang dugc trién khai. Trong d6, c6 2 du an da hoan thién, 1 du
an dang trién khai va 1 du 4n dang lua chon nha du tu. Tuy
nhién, cho dén thai diém nay, viéc hd trg ban, cho thué, cho
thué mua déi véi cac du an da hoan thanh van chua dugc thuc
hién, mac du danh sach NLD thudc nhém déi tugng kho khan
vé nha & theo quy dinh tai Biéu 49 Luat Nha & 2014 da dugc cac
cdp, nganh lién quan xay dung va thdm dinh. Bién hinh 1a Dy
an cay dung Thiét ché Cong doan tai KCN Déng Van Il

Theo ba Vi Thi Minh Phugng - Cha tich Cong doan cac
KCN Ha Nam, thang 5/2018 cac hang muc dau tién cltia du
an nay chinh thuc dugc TLBLBVN déng thé thi cong, khai
déng chuéi 50 du &n Thiét ché Céng doan tai cac dia phuong
da dugc Thu tuéng Chinh phi cho phép trién khai ti nam
2018 - 2020... Dy an nay cé téng muc dau tu 560 ty déng,
thai gian hoan thanh tir nam 2018 - 2020. Cac hang muc céng
trinh theo quy hoach gém chung cu 5 tang, 20 block, véi 976

can ho (dién tich 30 - 45 m?/can) va cac cong trinh dich vu ha
tang xa hoi khac nhu nha thi ddu da nang, quang trudng, siéu
thi, phong kham, nha thudc, san thé thao, céng vién... Trong
téng s6 976 can ho nay, TLDLBVN sé danh 208 can (tuong
duong vdi 21%) dé cho doan vién cong doan la cdng nhan lao
déng tai KCN thué; 768 can con lai (tusng duang véi 79%) dé
ban cho doan vién cong doan la cdng nhan va NLD vdi gid chi
tur 150 - 350 triéu d/can, tuy theo dién tich, vi tri tang cao clia
can ho. Sau khi du an hoan thanh sé tao ché & cho khoang
4.000 - 4.500 doan vién la cong nhan lao déng tai KCN. Theo
du kién ban dau, dén quy 11/2019 sé thuc hién cac hoat dong
mua ban nha & Thiét ché Cong doan va hét quy 111/2019 sé
ban giao 244 can nha dau tién cho céng nhan dang vao dip
Qudéc khanh 2/9. Tuy nhién, cho dén thai diém nay, mac du
cac hang muc Thiét ché Céng doan da hoan thanh giai doan
1, gém hé thong ha tang ky thuat, nha da nang va 5 block
nha & cao tang vai 244 can ho da dugc S& Xay dung Ha Nam
thong bao két qua nghiém thu céng trinh da diéu kién dua
vao st dung, nhung viéc mua ban, thué mua va cho thué déi
vGi du an nay van chua dugc thuc hién.

Nguyén nhan, theo 6ng Nguyén Dinh Khang - Chu tich
TLDLDVN, tai Hoi nghi vé mai quan hé cong tac gilra Chinh
pha va TLDLBVN chiéu 16/10/2021, la do trong qua trinh
trién khai Dy &n thi diém Thiét ché Céng doan tai H3 Nam
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Khu Thiét ché céng doan Ha Nam, dwge xdy dwng trén dia ban KCN Dong Van 11,

va mot sé dia phuong khac, da phat sinh mot s6 vudng mac
lién quan dén cao ché, chinh sach, phap luat. Vi vay, cho dén
nay TLDLDVN khéng thé ban, cho thué can ho theo quy dinh
tai Nghi dinh 100/2015/ND-CP. B&i theo quy dinh tai Diéu 10
Luat Kinh doanh BDS 2014, TLDLDVN khéng thudc d6i tugng
ban, cho thué can ho; hon nira, TLDLDVN clng khong thudc
déi tuong dugc giao dat dé thuc hién du an xay dung nha
& nham muc dich bén, cho thué theo Diéu 55, Luat Dat dai
2013; khéng thudc cac hinh thic phat trién nha & xa hoi theo
Diéu 55 Luat Nha & 2014... Diéu d6, da anh hudng dén tién
d0 cng nhu muc tiéu cda du an.

CHUA €O CHINH SACH RIENG CHO NHA G CONG NHAN

Mét trong nhiing diém nghén nita d6i véi cac doanh
nghiép thuc su mudn lam nha xa hoi la thu tuc phap ly rat
phuc tap, ti khi bat dau dén khi két thdc. Quy trinh dau tu
du an nha & xa hoi khong khac nha thuong mai la bao, trong
khi gia ban va Igi nhuan mang vé lai thap hon nhiéu. Néu
tham gia mot du an nha & xa héi, gia su thoi gian thuc hién
5 ndm, doanh nghiép sé mat di co hoi kinh doanh vai cac
du an nha & thuong mai khac co lgi hon rat nhiéu. Diéu nay
khién doanh nghiép kinh doanh bat déng san ngai dau tu
nha & xa hoi.

Vé van dé nay, 6ng Nguyén Quang Huy - Giam déc S& Xay
dung Ha Nam cho rang: Nguyén nhan co ban dan dén tinh
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trang nha & cho cong nhan, lao dong KCN con qua it la do
chua c6 chinh sach riéng cho nha & cdng nhan. Chinh sach
nha & cho cong nhan lam viéc trong KCN hién van dang
dugc 16ng ghép vao chinh sach NOXH, ap dung chung cho
10 loai d6i tugng theo quy dinh tai Diéu 49 Luat Nha & 2014.
Dic biét, hién chua cé su théng nhat gilta cac van ban phap
luat vé quy hoach bé tri quy dat du an xay dung nha & cho
céng nhan KCN nhu: Luat Nha &, Luat Dat dai, Luat Dau tu
va Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP ctia Chinh pht vé quy dinh
quan ly KCN va khu kinh t&. Nguén von cap bu lai suat cho céc
chd dau tu du &n va cac d6i tugng dugc uu dai vay dé mua,
thué mua nha & xa hoi (trong d6 cé nha & cong nhan KCN)
con thiéu. Suat dau tu I6n, Igi nhuan thap, tinh thanh khoan
khéng c6 nén hau hét nhirng doanh nghiép dau tu nha & xa
hoi chd yéu dé khéng dinh thuong hiéu...

THAO GO NUT THAT

Xac dinh r6 viéc xay dung nha & cong nhan cac KCN la
nhiém vu rat quan trong; la dia phuong dau tién dugc thu
hudng Du an xay dung Thiét ché Céng doan tai KCN Déng
Van ll, thoi gian qua tinh Ha Nam da tich cuc phéi hgp véi
TLDLBVN théng nhat cac néi dung lién quan dén quan ly
van hanh, st dung Thiét ché Cong doan theo quy dinh dé
sém dua céng trinh vao s dung; dap (ng nhu cau vé nha
3 cla cong nhan tai KCN Bong Van II. Trén cg s do, ngay
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Mét trong 5 Block nha 6 khu thiét ché cong doan, KCN Pong Vin Il van cira dong
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Khu nha tro cho cong nhan ¢ phuong
Bach Thwong, thi xd Duy Tién, Ha Nam.

16/9/2021 TLDLDVN da ban hanh Quyét dinh s6 223/QD-TLD
phé duyét gia cho thué can ho va mat bang thuéc Du an xay
dung Thiét cjhees cong doan tai KCN Déng Van |l (tinh Ha
Nam). Can c dé nghi ctia TLDLDVN tai Van ban s6 2666/TLD
ngay 21/9/2021 vé viéc dang ky lap danh sach, phé duyét
danh sach thué nha chung cu tai Du an xay dung Thiét ché
Coéng doan tai KCN Bong Van Il giai doan |, ngay 24/9/2021
UBND tinh Ha Nam da cé Van ban 2515/UBND-GTXD vé viéc
phoi hgp xay dung tiéu chi lya chon d6i tugng dugc thué
nha & tai Du an nay. Theo d6, UBND tinh Ha Nam yéu cau
LDLD tinh phéi hop véi BQL Thiét ché Cong doan (TLDLDVN)
xay dung tiéu chi lua chon d6i tugng cho thué nha & trén co
sG can cu cac quy dinh cha phap luat vé nha & xa hoi va cac
quy dinh hién hanh c6 lién quan; phéi hgp vai cac don vi lién
quan lap danh sach va phé duyét danh sach doan vién, cong
nhan, ngudi lao d6ng cé nhu cau thué nha é...

Cho dén thai diém nay, LDLD tinh Ha Nam da co ban hoan
thién viéc lap danh sach va phé duyét danh sach doan vién,
cédng nhan, ngudi lao ddng cé nhu cau thué nha; S& Xay dung
cling da xay dung du thao vé Quy dinh lua chon chu dau tu,
quan ly du an nha & xa hoi khong st dung vén nha nudc trén
dia ban tinh Ha Nam trinh UBND tinh. Tru6c d6, dé khuyén
khich céac doanh nghiép dau tu vao cac du an nha & xa hoi,
UBND tinh Ha Nam da c6 Quyét dinh s6 17/2015/QD-UBND
ngay 14/8/2015 ban hanh “Quy dinh co ché khuyén khich xay

dung nha & cho thué phuc vu ngudi lao dong tai cdc KCN trén
dia ban tinh Ha Nam”,

Vé van dé nay, 6ng Nguyén Anh Chic - Pho chu tich
Thuong truc UBND tinh Ha Nam cho biét: Viéc xay dung
cd ché, chinh séch cham lo nha & cho céng nhan, ngudi lao
dong trong giai doan hién nay la rat can thiét. B&i, chi khi nao
“an cu” ho méi cé thé yén tam san xuat. Thuc té hién nay, rat
nhiéu cdng nhan dang phai di thué nha & vai chi phi dat do,
ha tang thap kém khong dam bao tai tao suic lao dong. Vi
vay, dé hién thuc héa chu truong hét stic nhan van ctia Nghi
quyét Dai hoi Dai biéu toan quéc lan thu XlIl ctia Bang, Nghi
quyét s6 11/NQ-TU va Nghi quyét s6 16/NQ-TU cta Tinh Gy
Ha Nam, UBND tinh da chi dao cac nganh chuic nang, cac dia
phucng quy hoach, danh quy dat dé phat trién nha & xa hoi,
nha & cong nhan va quy dat dé phat trién ha tang xa hoi, cac
céng trinh phuc lgi nhu: trudng hoc, tram y té... Déng thai,
xay dung ban hanh co ché chinh sach, cac diéu kién uu dai
dau tu, ddy manh céng tac xa hoi héa trong thu hat dau tu
cac du éan nha & xa héi va nha & cong nhan; cac cong trinh ha
tang ky thuat xa hoi. UBND tinh sé tiép tuc chi dao cac nganh,
cac dia phuong quan tam cham lo d&i séng céng nhan trong
cac KCN ca vé vat chat 1an tinh than; xac dinh day la giai phap
quan trong, thiét thuc dé thu hut nguén nhan luc chat lugng
cao, tang dan sé cc hoc phuc vu nhiém vu phat trién kinh
t€ - xa hoi cta tinh.
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TU CHINH SACH DEN CUOC SONG

NHA G CONG NHAN KCN TAI THUA THIEN - HUE:

Can co co ché mé

> TRIiBUC

Viéc trién khai cac dé an nha & cho céong nhan tren dia ban tinh Thua
Thién - Hué kha cham. Hién toan tinh mai co Cong ty TNHH Scavi Hué
dau tu 2 toa nha ¢ cho cong nhan & KCN Phong bién.

huc hién chinh sach phat trién nha & cho cédng nhan

tai khu kinh té€ va cac KCN, UBND tinh Thira Thién -

Hué da phé duyét Chuong trinh phét trién nha & dén

nam 2030, v&i dién tich dat khoang 380 ha. Tuy nhién,
dén nay, trén dia ban tinh mdi trién khai 1 du 4n nha & cho
céng nhan lao ddng tai KCN, con lai cac nha dau tu van chua
man ma véi du an nha & cho cong nhan.

CHAM SO V61 KE HOACH

Hang nam, tinh Thira Thién - Hué déu té chic cac hdi nghi
xUc tién dau tu dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu
kinh t& va cac KCN trén dia ban tinh, nhiéu doanh nghiép da
thu hatlao déng vao lam viéc. Nhu vay, vé lau dai, nhu cau nha
& cho cong nhan lao déng ngay mét tang, nhung hién tai khu
vuc gan cac KCN, khu kinh t&€ Chan May - Lang C6 déu chua
€6 nha & cho cong nhan lao déng va cac thiét ché phuc vu
dai séng van hoa, tinh than cho ngudi lao dong. Hau hét cong
nhan, lao déng & xa déu phai thué tro bén ngoai.

Khao sat clia BQL Khu kinh t&, cdng nghiép tinh Thira Thién
- Hué, toan tinh hién c6 khoang 40 nghin céng nhan dang lam
viéc tai khu kinh té va cac KCN, trong d6 s6 c6 nhu cau vé nha
& rat it, chua cdp thiét, vi ngudi lao dong chl yéu ngudi dia
phuong, lam viéc theo thdi vu, khéng 6n dinh s6 lugng lao
déng va nhu cau 6 khong nhiéu, nén viéc nha dau tu cham
trién khai, chua dau tu theo ké hoach dé ra.

Thuc hién Quyét dinh s6 66/2009/QD-TTg ngay 24/4/2009
cla Tha tudng Chinh pha vé “Ban hanh mét sé ca ché, chinh
sach phat trién nha & cho c6ng nhan lao déng tai cadc KCN”,
nam 2012 Coéng ty TNHH Scavi Hué bt diu trién khai ké
hoach dau tu xay dung 16 toa nha, cac khu dich vu mua sdm
gia dinh, cang tin, khu vui chai giai tri... trén dién tich gan
3 ha, gidi quyét chd & cho 2.200 lao déng, vdi téng vén dau
tu khoang 147 ty déng. Tuy nhién, dén nay mai c6 Cong ty
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TNHH Scavi Hué trién khai 1 du &an khu dan cu, dich vu KCN
Phong Pién (thi tran Phong Dién, huyén Phong Dién) véi dién
tich xay dung trén 956 m? dat, tuong ting khoang 764 m? san.
Hién céng trinh da hoan thanh va dua vao st dung 2 toa nha,
mdi tda nha c6 48 phong, méi phong danh cho 4 ngudi, giai
quyét gan 100 ché & cho céng nhan lao déng cé nhu cau.
Theo S& Xay dung Thita Thién - Hué, so sanh véi chuong trinh,
k& hoach phét trién nha & cho cdng nhan lao dong tai KCN va lay
ké dén nay da phat trién khodng 764 m? san. Tuy nhién, so Vi
chuang trinh, k& hoach phat trién nha & cta tinh giai doan 2016
- 2020 da dugc phé duyét khodng 246.400 m?, hién mdi dat ty
l& 0,31%. Nhu vy, tinh hinh trién khai cac dé an nha & cho céng
nhan trén dia ban tinh con cham. Toan tinh md&i c6 Cong ty TNHH
Scavi Hué dau tu 2 tda nha & cho cdng nhan & KCN Phong Dién.
TU ndm 2020 dén nay, do dai dich Covid-19, cac du an dang trién
khai va chuan bi kéu goi dau tu ciing gap nhiéu khé khan hon.

QUY DAT DA SAN SANG

Khao sat cta BQL Khu kinh t&€, céng nghiép tinh Thura
Thién - Hué, nhu cau nha & cho ngudi lao déng tai cac KCN
trén dia ban tinh du kién dén nam 2025 khoang han 3.250 lao
déng, dén nam 2030 khoang 8.200 lao dong. Du kién trong
giai doan 2021 - 2030 xay dung nha & cho cdng nhan c6 nhu
cau nha & tuong duong vai 164.000 m? san, trong do giai
doan 2021 - 2025 du kién xay dung hon 19.50 m? san va giai
doan 2026 - 2030 du kién xay dung khoang 41.000 m? san.

Thuc hién chinh sach phat trién nha & cho c6ng nhan lao
dong tai cac KCN, ngay 04/11/2021 UBND tinh Thira Thién - Hué
da ban hanh Quyét dinh s6 2814/QD-UBND vé viéc phé duyét
Chuong trinh phat trién nha & dén ndm 2030. Theo d6, tinh
phé duyét 8 khu dat, véi dién tich dat khoang 380 ha, trong
d6 tai KCN Phu Bai (thi xa Huong Thuy) cé dién tich 83 ha; KCN
T& Ha (thi x4 Huong Tra) véi dién tich 15 ha; KCN Phong Dién
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Nha & cho c¢éng nhan tai cdec KCN Phong Pién do Cong ty TNHH Scavi Hué lam chii dau tir.

(huyén Phong Dién) dién tich 104 ha; KCN Phu Da (huyén Phu
Vang) dién tich 75 ha; KCN Quang Vinh (huyén Quang Dién)
dién tich 13 ha; KCN La Son (huyén Phu Loc) dién tich 50 ha;
Du an nha & xa hoi tai xa Phong Hién (huyén Phong Dién) c6
dién tich 34 ha va Dy &n thiét ché céng doan tai phudng Thay
Luong (thi xa Huong Thay) dién tich 3,1 ha.

S6 Xay dung Thira Thién - Hué cho biét, theo quy dinh
tai Khoan 5 Diéu 49 Luat Nha & 2014, déi tugng ngudi lao
dong dang lam viéc tai cdc doanh nghiép trong KCN thudc
déi tugng dugc hudng chinh sach hé trg vé nha & xa hoiva cé
thé dang ky mua, thué can hé tai cdc du an nha & xa hdi trén
dia ban tinh. V&i nhu cau phét trién nha & xa hoi dén nam
2030, cu thé: giai doan 2021-2025 du kién dién tich 659.527
m? san, tuong Ung 13.216 can, giai doan 2026-2030 du kién
dién tich 651.062 m? san, tuong Ung 12.898 can.

Tuy nhién, do quy dat phat trién du &n nha & cho cong
nhan lao ddng chu yéu tap trung tai cac KCN va do cac doanh
nghiép hoat dong kinh doanh tai KCN dau tu xay dung dé b6
tri cho cong nhan lao dong. Vi vay, han ché quyén Igi clia chd
dau tu du &n, chi co6 hinh thiic cho thué hodc bé tri cho cong
nhan lao déng tai KCN.

Theo chinh sach uu dai déi vai cha dau tu du 4n nha &
céng nhan hién nay con han ché, cac nha dau tu van chan
chlr, chua man ma dau tu nha & céng nhan tai KCN. Vi vay,
anh huéng rat 16n dén chi tiéu phat trién nha & cdng nhan
theo chuong trinh, k& hoach phat trién nha & tinh da dé ra.

Ong Nguyén Dai Vién - Giam déc S& Xay dung Thita Thién
- Hué cho biét, dé thu hut doanh nghiép tham gia dau tu, phat
trién nha & cdng nhan lao ddng, cac dia phuong can thuc
hién nghiém quy dinh vé bé tri quy dat 20% dé phat trién
nha & xa hoi trong cac du an nha & thuong mai, khu do thi
mai. Pong thai, xac dinh viéc phét trién nha & xa hdi, nhat
la nha & cho cdng nhan, la moét nhiém vu chinh tri can phoi

Theo BQL Khu kinh té, céng nghiép tinh Thtia Thién -
Hué, hién ty I¢ Iap ddy Khu kinh t& Chdn May - Ldng C6
dat 32% so véi ké hoach la 35%; KCN Phd Bai 1 va 2 ty Ié
ldp day 97,2%; giai doan 4 (dot 1) dang Idp ho so khdo
sdt hién trang, quy hoach chi tiét 1/500; KCN Phong Bién
dat 18,4% so véi ké hoach la 25%; KCN La Son dat 26,7%,
ké hoach la 38%; KCN Phii Ba 22%, ké hoach la 25%;
KCN Tir Ha dat 2,8%, ké hoach la 5%; KCN Qudng Vinh
hién chua c6 nha dau tu ha tdng va chua c6 du dn ddu
tu. Hé théng ha tdng ky thudt khu kinh té va KCN chua
dong b, thiéu hé théng xir ly nuéc thdi... da anh hudng
khéng nhé dén viéc thu hit cdc nha dau tu'thd cdp.

Khu kinh té va cac KCN trén dia ban tinh Thira Thién - Hué
thu hut hang nghin cong nhan lao dong, nhung nha dau tw
chwa mdn ma dau tw nha o cho cong nhan.

hgp vai Téng Lién doan Lao dong Viét Nam trong viéc thuc
hién dau tu xay dung Thiét ché Cong doan theo Quyét dinh
s6 655/QD-TTg ngay 12/5/2017 va Quyét dinh s6 1729/QD-TTg
ngay 04/11/2020 ctia Tha tudng Chinh phu. Ngoai ra, ki€n nghi
Chinh phi ¢ cac goi tin dung uu dai cho cht dau tu xay dung
nha & xa hoi, dac biét la nha & cho cong nhan lao déng tai cac
KCN d€ céc chd dau tu huy dong dugc ngudn von dau tu xay
dung nha & va bé tri cho cong nhan lao déng.
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TU CHINH SACH DEN CUQOC SENG

PHAT TRIEN NHA G XA HOI PHIA NAM:

Can hudng dan cu thé

> TRUNG KIEN

Mac du cac tinh thanh phia Nam nhu TP.HCM, Béng Nai, Binh Duong, Long
An mdi co ké hoach xay dung 1 trieu m? san nha & xa héi cho méi dia
phuaong, nhiéu doanh nghiép da san sang, nhung van can nhing huasng

dan cu thé.

heo danh gia ctia nhiéu doanh nghiép bat dong san
thi viéc ban hanh co ché, chinh sach cho (nha & xa
hoi) NOXH hién nay kha day da nhung thi€u huéng
dan chi tiét, rat kho trién khai.

Nt that dau tién 1a huéng dan cu thé vé thué. Theo 6ng
Lé Hitu Nghia - Téng giam déc Céng ty Lé Thanh: “Quy dinh
vé thué uu dai d8i vdi loai hinh NOXH hién nay loai dé ban
la 5%, loai cho thué la 3%, nhung trén phan mém thué cla
B6 Tai chinh lai khédng c6 phan khai thué 3%, dan dén doanh
nghiép khong thé hoan thién hé so quyét toan thué”. Ong
Nghia cho biét, Céng ty Lé Thanh da trién khai NOXH cho
thué va da c6 ké hoach trién khai tir nhiéu nam trudc day,
nhung dén hién tai van chua “dam” lam.

Ngoai ra, trong quy dinh vé co cdu can hd va ty 1& ham dé
xe d6i v&i nha cao tang sé khé néu ap dung cho NOXH. Trudc
day, nhiéu tranh cai xung quanh van dé can hé 25 m? cé dugc
phép ton tai & cac doé thi hay khong, diéu nay da dugc Bo Xay
dung quy dinh tai Théng tu 21/2019/TT-BXD, cho phép dién
tich st dung t6i thi€u clia cin hd chung cu sé khéng nhé hon
25 m? (d6i v6i du an nha & thuong mai). T khi Thong tu nay
ra d&i da tao diéu kién cho nhiéu dy an dugc trién khai. Dau
vay, trén thuc t€ du én hén hgp danh phan can hé tir 30 m?
tr& 1én cho officetel ma théi. Thuc t&€ nay xo6a di nghi van ap
luc 1én ha tang dé thi tir cac y kién trudc dé. Bi du cho phép
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can hd 25 m? nhung tai Thong tu 21/2019/TT-BXD ban hanh
Quy chuan ky thuat quéc gia, tai muc 2. 2.4.2 thi: “D8i véi du
an nha & thuang mai, phai ddm bao ty 1é can ho chung cu cé
dién tich nhé hon 45 m? khéng vugt qué 25% téng s6 can hd
chung cu ctia du an”. Nhu vay, néu lam can hé nho thi cac can
ho khac déu phai tang dién tich, rat kho cho viéc ban hang.
Pay ciing la ly do du dugc cho phép nhung cac du 4n thuong
mai it trién khai cin ho dién tich nhé.

Céi khé ma doanh nghiép ban khoan chinh la quy dinh co
cdu cac can ho trong nha & cao tang véi 3 loai: nho (A), trung
binh (B) va Ion (C) theo ty 1é s6 lugng céc can ho gilia loai nhé,
trung binh va 16n 1a 1: 2: 1. B6i vai can hd & phan khic cao cap
thi khéng co6 van dé, nhung déi vai can hd cho nhiing ngudi
thu nhap trung binh va thap lai rat kho thuc hién, do ty 1& néu
trén c6 nhiéu bat cap. Du an NOXH can c6 nhiéu can hd nho tir
40 - 60 m? pht hgp vai tui tién ctia ngudi lao déng tai cac dé thi.

Tai thai diém hién nay, gia vat liéu xdy dung tang cao, gia
dat tang “phi ma”, quy dinh vé NOXH c6 gia ban khoang 15
triéu d/m? va dugi 1 ty dong da khong con phu hgp véi cac
d6 thi nhu TP.HCM va Ha Noéi. Ban ct, nam 2012 thsi diém
quy dinh nay dugc ap dung, gia thép trung binh 11,7 triéu d/
tan thi thang 01/2022 da vao khoang 18 triéu d/tan. Gia ban
NGOXH tai TP.HCM nam 2012 nhu chung cu Thach Léc gia 9
triéu d/m?, chung cu Chuong Duong home (nam 2018) c6 gia



16,5 triéu d/m2. Tuy nhién, dén ndm 2021 gia giao dich trén
thi trudng cda chung cu Thach Léc khodng 19 triéu d/m?,
chung cu Chuang Duong home khodng 25 triéu d/m?.

Gia bat dong san tai TPHCM, Dong Nai, Binh Duong c6
téc do tang dén chéng mat trong vong 3 nam qua, rat kho
dé tim moét can hod chung cu ¢6 gia dudi 1 ty déng. Vira qua,
3 tap doan I6n la bat déng san Hung Thinh, gach Déng Tam
va gbé Truong Thanh cung bat tay nhau dua ra sang kién “Nha
& vUra tui tién” va kéu goi cong doéng chung tay, gép stic, Nha
nudc cé chinh sach ho trg vé thué va tién sir dung dat dé xay
dung nha & cho ngudi lao ddng vai mc gia du kién duéi 20
triéu d/m? tai Binh Duang, Dong Nai, Long An va dugi 25 triéu
d/m? tai TPHCM. Véi sang kién nay, chi can c6 quy dinh cu
thé va mé& rong diéu kién dugc mua thi doanh nghiép c6 thé
nhanh chéng trién khai du &n, lugng ngudi dugec mua tang
I&n. Ngan hang Nha nudc cling dua ra chinh sach vdéi lai suat
uu dai 5%/nam dugc ca ngudi mua va chd dau tu déng tinh.
Diéu nay khéng chi giup gitp ngudi lao dong cé nha, cht dau
tu nhanh chéng tiéu thu san pham, thu hoi vén.

Cac tinh Binh Duong, Béng Nai, Long An va TPHCM da c6
ké hoach phat trién 1 triéu can NOXH trong giai doan 2021 -
2025. Ngay tur hiing ngay dau nam 2022, Pho cha tich UBND
TPHCM Lé Hoa Binh da quyét liét chi dao trién khai chuong
trinh nay. Ong Binh yéu cau S& Xay dung TP.HCM dat lich lam

viéc véi Bé Xay dung chi “2 gach dau dong” di vao cu thé trién
khai tranh tinh trang kién nghi 13 - 14 van dé, kién nghi xong
chd két qua. Trong bao céo tham luan clia Phong Phét trién
nha va thi trudng bat dong san (56 Xay dung TP.HCM) tai Hoi
nghi téng két nam 2021 cta S, thi giai doan 2021 - 2025 tap
trung phét trién khoang 2,5 triéu m? san NOXH, trong d6 dién
tich san NOXH cho thué phan d4u dat t&i thi€u 500 ngan m2.

Ong Tran Hoang Quan - Giam déc S& Xay dung TPHCM cho
biét, S& da ctr cac phong chuyén mon ra soat ky toan bo cac doi
tugng la ngudi lao dong trén dia ban c6 nhu cdu mua va thué,
ra soat dén timng hé gia dinh. Ngoai cac phong tro, khu chung
cu thi ngudi lao dong con thué theo dang & ghép véi chlinhala
khé phd bién, S& cling da khao sat dén d6i tugng nay va trong
qué trinh khao sat da tim hiéu lubn mong mudn, nguyén vong
clia ho. S& da téng hgp s6 liéu, dua ra phuong an trinh UBND
TPHCM dé chuong trinh phat trién NOXH thuc hién hiéu qua.

Viéc khao sat ky ludng nhu S& Xay dung TP.HCM la hét suc
can thiét dé tham muu cho lanh dao cap trén, thét nghi day
cling la cach lam ma dia phuong khac nén hoc tap.

Thuc té phat trién NOXH tai TP.HCM, Binh Duong, Dong
Nai cho thay chi can c6 chinh sach vé thué, vé tién sit dung
dat va mé& rong doi tugng dugc mua cung vdi su quyét liét
cUa cac cap nganh thuc hién, khong can phai co cau lai ty &
can hé thi van nhanh chéng trién khai dugc du an NOXH.
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TU CHINH SACH DEN CUQOC SENG

> BUI VAN

Nha & cong nhan vén la van dé buc béi da lau. Dén khi dai dich Covid-19 tan cong
vao cac KCN gay dut gay chudi cung ung va sau do la lan séng ngudi lao dong 6 at
tra vé que, thi no cang trd thanh van dé nong can phai sém giai quyét. Nhung giai

quyét bang cach nao?

NHA G CHO CONG NHAN VA NHUNG VUGNG MAC

Thuc ra, chd truong, chinh sach, phéap lut vé nha & xa hoi
ndi chung va nha 6 cho cdng nhan néi riéng da duoc quy dinh &
rat nhiéu van ban nhu: Nghi quyét s6 15/NQ-TW ngay 10/6/2012
clia BCH Trung uang, Luat Nha & 2014, Nghi dinh s6 100/2015/
ND-CP va Thong tu s6 20/2016/TT-BXD vé huéng dan thuc hién
mot s6 ndi dung ctia Nghi dinh s6 100/2015/ND-CP vé phat trién
va quan ly nha & xa hdi, hay gan day la Chi thi 03/CT-TTg ngay
25/01/2017 cta Thu tudng Chinh pha vé viéc ddy manh phat
trién nha & xa hoi... Nhung trong qua trinh trién khai thuc hién
thivan... tic, va rat nhiéu cdng nhan lao dong tai cac KCN, KCX
van phai & tro trong nhiing can phong, khu nha lup xup, nhéch
nhac, tam bg. Va khi dai dich toan cau Covid-19 né ra thi diéu
nay cang boc 16 nhimng bat cap khéng thé va viu, ma néu khéng
sdm dugc gidi quyét mot cach cin co, hiéu qua, thi khé c6 thé
noi dén chuyén dich, thu hat dau tu hay su phét trién bén vimng.

Nguyén nhan thudng dugc cho la do thiéu quy dat, thiéu
vén, cd ché chinh sach hé trg cho cac cha dau tu, cac DN xay
dung nha & xa héi chua dd manh, khién DN khéng man ma véi
viéc xay dung nha & xa hoi... Mat khac, khong it khu nha & xa
héi, nha & cdng nhan da dugc xay dung thi cling ndy sinh nhiing
bat cap, nhu tiéu cuc trong khau xét duyét déi tugng mua, dan
dén ngudi cd nhu cau thuc, du diéu kién, tiéu chuan rat khé
ti€p can quy nha danh cho chinh ho. Hodc cac khu nha da xay
dung khéng phu hgp véi déi tugng st dung ca vé vi tri va cong
nang... nén dan dén bé hoang.

Tuy nhién, ngay ca khi Dé an “Dau tu xay dung cac thiét
ché ctia Cong doan tai cac KCN, KCX”, trong d6 ¢é nha & cho
c6ng nhan, do Téng Lién doan Lao déng Viét Nam (TLDLDVN)
dugc phé duyét nam 2017, tudng nhu khai théng dugc van dé
vé vén vi s6 dutich Iy tai chinh cong doan dén hét nam 2019
la gan 29 nghin ty déng va hiép thuong gilta t6 chic Cong
doan vai chinh quyén dia phuong gan nhu gé réi dugc van
dé quy dat (tinh dén nam 2020 da cé 41 tinh, thanh phé truc
thuéc Trung uong dong y bé tri dat, méi khu dat c6 dién tich
tr 1 -5 ha, da diéu kién, tiéu chi dé xay dung thiét ché céong
doan), thi khi bat tay vao thuc hién van cu tac. Vi theo quy
dinh clia phap luat, TLDLDBVN néi chung va cac LDPLD tinh néi
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riéng, 1a co quan thudc t6 chiic chinh tri - xa héi, khédng thudc
déi tugng dugc giao dat, cho thué dat dé thuc hién du an dau
tu véi muc dich xay dung khu thuong mai, nha & ban va cho
thué; do dé cac LBLD tinh khéng thé lam ch( dau tu, va toan
bé viéc xay dung cac thiét ché déu bi ach tac.

Ngay ca khi thiét ché cong doan dugc xay dung cling dat
ra hang loat van dé can giai quyét nhu: Ai quan ly, van hanh
toa nha? Quy bao tri ldy & dau? Néu khéng lam ré nhiing van
dé nay thi rat dé roi vao canh cha ching khéng ai khéc, cong
trinh sé xuéng cap nhanh chéng. Réi con cau hdi nha & cho
thué hay ban? Néu mua dit ban doan thi c6 dugc cap 6
hong hay khong va chi s hitu co dugce ban lai khong? Réi
khi cong nhan khong lam viéc tai KCN n(ta thi cé phai tra lai
hoac ban lai nha cho ban quan ly khéng? Con néu khong tra
lai, nghia la méi ngudi mua déu s& hitu lau dai thi sé lién tuc
phai xay nha tiép theo dé dén I&p cdng nhan mdi... Va nhu
vay, khé khan sé cang chéng chat thém.

Nhirng vusng mac dy cac co quan chic nang dang tim
cach thao g&, tuy khéng dé dang gi. Nhung c6 |é sé phai c6
nhiéu mé hinh thich ng vdi tiing diéu kién cu thé dé thuc
hién chd truong vé nha & cho cdng nhan; trong do6 theo
ching t6i, nén tham khao mé hinh nha luu trd cho cong
nhan cla chinh DN thué céng nhan dé.

NHA LUU TRU CONG NHAN NHIN TU LEE & MAN VIET
NAM

Cudi nam 2021, mot s6 bao chi dua tin, S& Xay dung Hau
Giang da dén kiém tra cong tac nghiém thu hoan thanh thi
cdng xay dung cac céng trinh thudéc Khu nha & cho chuyén
gia va cong nhan Céng ty TNHH Gidy Lee & Man Viét Nam tai
huyén Chau Thanh. Theo d6, cdng trinh c6 téng muic dau tu hon
380 ty dong, dugc khai cong xay dung nam 2018 trén dién tich
hon 11.753 m2 (t6ng dién tich khodng 1,4 ha) tai 4p Phu Xuan,
thi tran Mai Dam, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang, vai 390
can ho, gobm 1 khéi nha & cho chuyén gia va 3 khéi nha & cho
c6ng nhan. Méi khéi nha xay 5 tang, chiéu cao t6i da cong trinh
la 19,246 m, di kém cac hang muc phu trg la khéi nha an - hoi
trudng, nha bao vé, nha xe. Di vai khéi nha & cho cong nhan,
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méi can ho bén trong cé thé & tir 4 - 6 ngudi véi day du cac tién
nghi nhu may lanh, wifi, ném, td gé..., va cac can ho déu co6 bo
tri khu vuc nha bép sach sé, sang trong. Sau khi dugc dua vao
st dung, khu nha & nay da ti€p nhan khoang hon 350 can bg,
ngudi lao dong vao sinh séng, déu la nhiing céng nhan c6 nha
& xa, dugc cong ty sap xép nai an chén 6. Giai doan 2 clia du an
sé hoan thanh tiép 2 khéi nha & cho cong nhan, dua téng s can
hé l1én 640 can, dap Ung cho khodng 2.500 ngudi &.

Mac du day la khu nha & cong nhan I6n nhat ving BBSCL,
tuy nhién con s6 ngudi & ké ca khi hoan thanh giai doan 2 la
2.500 that chdng thdm vao dau so vdi 2,7 triéu cdng nhan lao
dong trong céc KCN, KCX trong cd nudc. Tuy nhién, ching toi
lai rat quan tam dén thoéng tin nay, vi cach lam ctia Cong ty Lee
& Man Viét Nam ggi mé& mot hudng di khac trong viéc gidi bai
toan nha & cdng nhan vén van ling tung lau nay.

Theo chuing t6i, viéc DN tu diing ra xay nha luu trd cho cong
nhan cé nhiéu ci lgi:

Th nhat, gidp chia sé mét phan trach nhiém vé nha & cho
c6ng nhan ma xua nay Nha nudc van ding ra ganh vac nhung
ganh vac khéng néi.

Thu hai, gidi quyét dugc vusng mac lau nay trong viéc phan
phéi chua hgp ly d6i vai nha & xa hoi cling nhu viéc quan ly,
van hanh, bao tri... doi vdi thiét ché cdng doan. Dong thdi, giup
c6ng nhan gan bé han véi chinh DN ma ho dang lam viéc va sé
c6ng hién t6t han cho DN néu dugc cham lo chu dao.

Thu ba, DN ty ding ra xdy nha & cho cong nhan sé dam bao
tinh hgp Iy ca vé viéc di chuyén clia ngudi lao ddng cling nhu
vé cdng nang st dung cdia can ho, nhat la phu hop véi tinh chat
nghé nghiép clia tling céng ty; do dé viéc sir dung sé hiéu qua
hon, déng thaoi tranh tinh trang nha xay xong khéng c6 ngudi
& nhu mot s6 thiét ché cdng doan hay nha & xa hoi hién nay...

Theo chiing t6i, néu két hop vdi thiét ché cong doan va
huéng stra d6i déng béd quy dinh vé viéc danh quy dat cho
phat trién nha & cdng nhan trong KCN (nhu quy hoach KCN
phai quy hoach bé tri dat lam nha luu trid cho cdng nhan
thué), thi sé giai quyét dugc kha nhiéu vuéng mac vén van la
rao can tur trudc dén nay trong viéc thuc hién phat trién nha
& cho cong nhan KCN, KCX. Cu thé:

VE quy dat, LPLD tinh thanh sé lam viéc véi chinh quyén dia
phuong dé tim quy dat theo Dé an thiét ché cong doan. Nhu
trén da noi, theo s6 liéu ti TLDLDVN, tinh dén ndm 2020, da c6
41 tinh thanh déng y bé tri dat, méi khu dat c6 dién tich tr 1 -5
ha dé xay dung thiét ché cong doan. Nhu vay, néu tiép tuc trién
khai theo hudng nay thi viéc tim quy dat nha & cdng nhan cho
tung céng ty c6 nha may trong KCN cling khong phai la qua
khé khan, khéng lam dugc. Hon nita, néu dé xudt stta déi cac
van ban luat dong bé quy dinh vé viéc danh quy dat nha & cong
nhan trong KCN, KCX dugc théng qua, thi cang thuan lgi dé giai
quyét van dé. Khi do sé co it nhat ba phuong an: 1/ T6 chic dau
thau dé tim nha dau tu xay dung nha & cho cong nhan; 2/ Cha
dau tu KCN, KCX dong thai phai xay dung nha luu tru cho céng
nhan trong KCN, KCX d6; 3/ Néu DN nao dang ky nhan dat dé tu
xay nha luu tri cho cédng nhan clia minh sé dugc cap dat dong
thai véi viéc dugc huédng cac chinh sach uu dai riéng...

V& v6n, c6 thé phdi hgp véi TLBLDVN st dung ngudn vén
danh d@é thuc hién thiét ché cong doan tai cac KCN, KCX dé hé
trg néu doanh nghiép trong KCN, KCX dang ky diing ra xay nha
luu trd cho cdng nhan, véi hinh thiic cho vay lai suat uu dai hoac
13i suat 0% dé€ khuyén khich cac DN ch dong vé chd & cho cong
nhan ctia minh. Néu géi tin dung 65 nghin ty déng dé phat trién
nha & xa héi ma Bo Xay dung dé xuat dugc thdng qua, mét phan
trong s6 do sé dugc danh cho DN trong KCN, KCX vay véi lai suat
uu dai hon dé xay dung nha & cho chinh c6ng nhan ctia minh.
Nhu vay vira khuyén khich, vira thu hat DN theo hudng tu xay
nha luu trd cho cdng nhan.

Tat nhién, DN ty diing ra xay nha & cho cong nhan ciing c6
nhing bat tién riéng va khong phai DN nao ciing da diéu kién
va nang luc dé lam viéc nay. Nhung néu cé chinh sach uu dai,
khuyén khich hop ly, thi chdc chan sé c6 khéng it DN sé Gng
ho mé hinh nay. Vi nhu thé, vira giip DN thé hién sy quan tam
cling nhu thuc hién cac chinh sach dai ngo véi cong nhan, t d6
khuyén khich ngusi lao dong c6ng hién t6t hon cho DN; déng
thoi, vira gitp DN gilt chan lao dong cling nhu thuc hién phong
chéng dich mét cach tét hon, hiéu qua hon, trén co s& do giup
duy tri san xuat, duy tri chudi cung ting. Va dé lai chinh la tién dé
dé DN phat trién bén viing.
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HUD: Phat trién nha 6 x

a hai la

trong tam va uu tién so 1

> PHUC MINH

Nam 2022, Téng cong ty Dau tu phat trién nha va do thi (HUD) du kien khai cong
5 du an nha & xa hoi (NOXH), vdi téng dien tich san khoang 235 nghin m?, tuong
duong 2.500 can hg. HUD dang né luc hién thuc hoa muc tiéu dén nam 2025 can
mdc phat trién 1 trieu m?san NOXH, tuong duong hon 11 nghin can ho.

CAN MOC PHAT TRIEN 1 TRIEU M2 SAN NOXH VAO
NAM 2025

Trong giai doan 2021 - 2025, Dang Uy Téng céng ty HUD
da ban hanh Nghi quyét vé viéc phat trién khu dé thi gan vai
NOXH. Theo d6, HUD xac dinh phat trién NOXH la trong tdm
va uu tién sé 1.

Muc tiéu dat ra 1a HUD trién khai hang loat du an NOXH tai
nhiéu vung mién, dia phuong trong ca nudc, véi khoang 750
nghin m?, tuong duong véi hon 8 nghin can hg; Vao nam 2025,
can maéc 1 triéu m? san, tuong duong hon 11 nghin can ho
NOXH (giai doan truéc d6, HUD da cung cap ra thi trudng hon
250 nghin m? san NOXH, tuong duong hon 2 nghin can hd)

Thuc hién Nghi quyét ndi trén, riéng trong nam 2022 nay,
HUD du kién khéi cong 5 du an NOXH trén dia ban Ha Noi,
Ha Nam, Binh Duadng, véi khodng 235 nghin m? san, tuong
duong han 2.500 can ho.

Cu thé, HUD trién khai 3 du an tai Ha Noi v&i 70 nghin
m? san, Ha Nam 1 dy an véi khodng 80 nghin m? san, Binh
Duong 1 du an véi khoang 85 nghin m? san.

Ly gidi vi sao Igi nhuan ti du an NGXH khéng cao nhu cac
du an nha ¢ thuong mai, nhung HUD van luén chd trong phat
trién cac du an NOXH, Cha tich HDTV HUD Nguyén Viét Huing
cho biét: D8i v6i HUD, NOXH la mot sdn phdm bat dong san
dac biét. HUD chu trong dau tu NOXH v6i mét sé ly do chinh.
Thi nhét, Téng cong ty HUD la doanh nghiép 100% vén nha
nudc, truc thudc Bé Xay dung. Phat trién NOXH |1a HUD tham
gia thuc hién nhiém vu chinh tri cla doanh nghiép Nha nuéc
vao chuang trinh an sinh xa hoi vé nha & ctia Dang va Chinh
pht, déng gop tich cuc vao viéc thuyc hién cadc muc tiéu clia
Chién lugc phat trién nha & qudc gia.
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Thu hai, NGXH tuy khéng dem lai lgi nhuan cao nhu cac
loai hinh nha & thuong mai, nhung day la phan khuc thi
trudng phat trién 8n dinh, ngay ca trong giai doan thi trudng
bat dong san tram lang.

Hon nira, phan khuc thi trusng NOXH rat giau tiém nang.
Nhu ciu vé NOXH rét cao, nhat la tai cac dia phuong phét trién
nhiéu KCN. Trong béi canh dich bénh Covid-19 bung phat nhu
thai gian viia qua, 8 mét goc dd nao do, viéc phat trién NOXH,
nhat la nha & cong nhan cling la mét trong nhiing giai phap
g6p phan kiém soat dich bénh. Hién tai, nhiéu céng nhan cac
KCN van thué tro trong cac khu nha tu phat ctia ngudi dan dia
phuong véi ha tang kém, khé bao ddm an ninh, an toan trudc
dich bénh. Déi véi nha dau tu bat dong san chuyén nghiép nhu
HUD, viéc phat trién dau tu NOXH bén canh cac phan khic nha
& thuong mai cang trd nén can thiét.

Dé cap giai phap nham thuc hién hoa dugc muc tiéu day
tham vong “Giai doan 2021 - 2025, HUD phét trién thém 750
nghin m? san NOXH”, tic la gdp 3 lan so véi thuc hién cla giai
doan trudc d6, 6ng Nguyén Viét Hung cho biét: HUD c6 mét
6 Igi thé nhu tir trudc dén nay, khi phat trién du an dé thi HUD
luén thuc hién theo quy dinh cla phap ludt, nghiém tuc danh
it nhat 20% quy dat dé phat trién NGXH. Do vay, HUD ¢6 sén
ngudn quy dat phuc vu phat trién NOXH.

Bén canh d6, HUD luén tim kiém, tham gia dau thau lua
chon chd dau tu du dan NOXH tai cac dia phuong. Méi day nhat,
HUD da dau thau thanh cong du an NOXH tai Ha Nam véi quy
mé khoadng 80 nghin m? san, tuang duang hon 900 can ho.

Dac biét, HUD ludn uu tién cac nguén luc dé trién khai cac
du an bao dam tién dé va chat lugng, gép phan lam cho san
phdm cé gia thanh hdp dan... Chinh vi vay, cac du an NOXH cla



Dy an NOXH CT-08 Thanh Lam - Dai Thinh 2 do HUD dau tw
tai, binh qudn 8,3 triéu d/m°.

dy dung c6 gid ban thap nhat Ha Néi, tinh téi thoi diém hién

HUD luén nhan dugc su danh gia cao ctia khach hang la cac déi
tugng chinh sach va su ting hé clia chinh quyén dia phuong.

GOl HO TRO TiN DUNG CHO PHAT TRIEN NOXH RAT
QUAN TRONG

Chu tich HDTV Téng cong ty HUD cho biét, trong qua trinh
phat trién du an NOXH, bén canh né luc doanh nghiép, nha dau
tu cling thudng gap mét sé khé khan lién quan dén thu tuc dau
tu, khau giai phong mat bang... Song tur khi Nghi dinh 49/2021/
ND-CP (stia d6i, bd sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh s6 100/2015/
ND-CP vé phat trién va quan ly NOXH) dugc Chinh phi ban
hanh ngay 01/4/2021, nhimng khé khan nay da dan dugc thao gé.

Nghi dinh 49/2021/ND-CP quy dinh rd viéc khau trir chi
phi gidi phéng mat bang khi xac dinh nghia vu tai chinh déi
vGi nha nudc; tang thai gian cho ngudi mua NOXH vay von
dugc kéo dai tir 15 lén thanh 25 nam; dong thai, c6 nhiing
quy dinh uu dai va tao diéu kién thuan lgi cho ca ngudi mua
nha NOXH, 1an ch( dau tu dau tu du an NOXH...

“Chung t6i ky vong va tin tudng, vdi nhiing diém mai vé
phuang thic, co ché chinh séch, sé gép phan thic ddy phat trién
cac dyan NOXH néi chung, nha & cdng nhan ndi riéng cling nhu
cac du an NOXH cia HUD” - Ong Nguyén Viét Hung noi.

Clng theo 6ng Hung, ca ché chinh sach ctia Nha nudc cho
phat trién NOXH da cag ban hoan thién. Tuy nhién, dé chinh
sach divao cudc séng, phat huy hiéu qua, can co su vao cudc
quyét liét cta dia phuong. Thuc té cho thdy, dia phuong noi
nao cap ay, chinh quyén quan tam, vao cudc quyét liét, tao
diéu kién thao g& vudng mac vé tha tuc dau tu thi noi dé nha
dau tu trién khai du an NOXH thuan Igi. Tai Ha Noi, Ha Nam,
Binh Duong..., nhd nhan dugc su quan tam, tao diéu kién

| L. 7 el . ,,__,.:.- . 7 - 4
Dy an NOXH CT-07 la duw an thanh phdn tai KPTM Thanh
Ldm - Dai Thinh 2, dwoc HUD khoi cong trong nam 2022.

cta chinh quyén dia phuong, HUD trién khai thd tuc dau tu
cac dy an NOXH nhanh chéng, thuan tién.

Trudc dé xuat ciia Bo Xay dung vé gai tin dung hé trg thuc
hién chinh sach NOXH 15 nghin ty déng trong Chuong trinh
phuc hoi kinh t& bén virng dén nam 2023 ctia Chinh phq,
6ng Nguyén Viét Hung nhan dinh: Goi tin dung nay rat quan
trong va c6 nhiéu y nghia. B&i goi hé trg tin dung nay danh
cho cé d6i tugng mua NOXH va chi dau tu du an NOXH, tuc
la vlra gitp cac déi tugng chinh sach dé tiép can hon vai viéc
mua nha, vira giGp cht dau tu ha gia thanh san pham.

“La doanh nghiép chu trong phét trién NOXH, ching téi
hy vong goi tin dung nay sé6m dugc thong qua, dem lai lgi
ich cho ca ngudi mua va chi dau tu, gép phan thuc ddy phat
trién NOXH, hién thuc hda Chién lugc phat trién nha & Quéc
gia giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045" - Cha tich
HBDTV Téng céng ty HUD Nguyén Viét Hung ni.
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NHA O CHO CONG NHAN CAC KCN PHIA NAM:

Da dang mé hinh dé an cu

> QUYNH NHI

Bgt bung phat dich Covid-19 lan thu 4 tai cac tinh thanh phia Nam da boc 16 nhiéu bat
cap vé an sinh xa hoi, trong do co van dé nha & cho céng nhan lao dong tai cac KCN.
Pay dugc xem la héi chuéng ngan dai nhu nhdng dong ngudi vé que bai van dé “an cu”
cho cau chuyeén “lac nghiép” cua ngudi lao dong tu néng thén ra thanh thi.

THUC TRANG NHA G CONG NHAN

TP.HCM la @6 thi dac biét véi 280 nghin cdng nhan lam
viéc tai 17 KCN va KCX, nhung chi c6 8% cdng nhan dugc &
trong khu luu trd cac KCN.

Ong Lé Hoang Chau - Chu tich Hiép héi BBS TP.HCM
(HoREA) cho biét, TP.HCM c6 khoang 13 triéu ngudi thi co
gan 3 triéu ngudi nhap cu, trong s6 nay c6 khoang 1,9 triéu
ngudi dang thué tro véi khodng 60% tai cac phong tro do
dan tu xdy dung c6 dién tich chat hep. Ngudi lao déng khong
¢6 nha & tai thanh phé la van dé buc xuc rat I6n d6i véi cong
nhan, khi dich bénh xay ra lai cang buc xic hon. Do d6, via
qua lanh dao Thanh phé da dua ra dinh husng xay dung 1
triéu cdn nha & gia thap dé€ phuc vu cho ngudi ¢é thu nhap
thap, cong nhan lao déng, ngudi nhap cu la tin hiéu tich cuc.

“Néu chuing ta xay dung dugc khu nha luu trd céng nhan
tap trung thi sé thuc hién dugc muc tiéu, moét cung dudng hai
diém dén, kiém soat dugc khu nha tro va ca s& san xuéat kinh
doanh. Khu nha tro ma dugc kiém soét quan ly t6t nhu khu
luu trd cta Céng ty Thién Phat tai khu ché xuat Linh Trung
2 thi chdng ta rat yén tam vé naoi cong nhan & hang ngay.
Thuc té€ mo6 hinh nha luu trd cia Cong ty Thién Phat da ching
minh hiéu qua qua dgt dich bung phat vira qua, lugng cong
nhan van & 6n dinh va an toan, néu c6 ca nhiém thi quy trinh
X0 ly ciing an toan. Qua dich bénh cang buic xic hon vé nhu
cau nha & cho ngudi lao déng, nhat la cong nhan lam viéc tai
cac KCN, khu ché xuat”, éng Chau khang dinh.

Tai D6ng Nai hién c6 39 KCN véi khoang 410 nghin lao
déng c6 nhu cau vé nha &, trong d6 lao dong nhap cu khoang
321 nghin ngudi. Nhu cau la rat I6n nhung thoi gia qua Dong
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Nai méi chixay dung dugc gan 3.500 can nha &xa hoi (NOXH)
trong dé gan 1.600 cin danh cho cong nhan. Hién dang trién
khai 13 du an véi khoang 8.200 can NOXH, riéng nha danh
cho cong nhan la 3 du an véi khodng 2.900 can. Nam 2022,
Pong Nai tiép tuc trién khai thém 9 du an véi khodng 6.000
can NOXH thong qua ddu thau lua chon nha dau tu.

La dia phuong phat trién KCN mudn hon Déng Nai,
nhung Binh Ducng da dua vao hoat déng 27 KCN thu hut
gan 500 nghin ngudi lam viéc trén téng sé lao dong toan
tinh gan 1,65 triéu ngudi. Di cung véi phat trién KCN thi
xay dung NOXH ciing dugc Binh Duong dau tu xay dung
tU rdt sém véi muc tiéu dap ng nhu cau vé ché & cho cong
nhan lao tai cdc do thi trong qua trinh cdng nghiép hda,
hién dai héa. Theo d6, trong thdi gian 10 nam tu 2011 - 2020
Binh Duong da phét trién cac loai hinh NOXH véi téng dién
tich trén 1,7 triéu m? san, dap ting chd & cho gan 629 nghin
ngudi. Dac biét mé hinh nha & an sinh xa hoi Becamex ra doi
dugc dau tu xay dung trén quy dat sach vai gia ban tir 100
- 200 triéu d/can ho (30m? san) da thu hut dugc hang nghin
céng nhan lao dong, ngudi thu nhap thap... Pap tng mot
phan nhu ciu lao déng cla cac doanh nghiép dau tu vao
cac KCN, nha & cdng nhan tai cac KCN xay dung dén dau da
¢ ngudi thué dén do.

Ngoai ra, s6 nha tro ma ngudi dan xay dung cho thué
cling kha cao nham dap ting nhu cau vé ché & cho cong nhan
lao déng trén dia ban. Cu thé, Péng Nai c6 hon 150 nghin
phong dap tng trén 450 nghin ché &, con Binh Duong cling
¢6 han 600 nghin phong tro cho thué gidi quyét ché & cho
gan 1,5 triéu ngudi lao dong. Riéng quy dat 100 ha (20%) tu



Khu NOXH ciia Tong cong ty Becamex IDC xdy dwng trén dia ban tinh Binh Dwong.

32 dy an nha & thuang mai danh xay NOXH trén dia ban tinh
Binh Duong dén nay van chua dugc xay dung.

GIAI PHAP NAO DE PHAT TRIEN NHA & CHO CONG
NHAN?

Ong V& Van Minh - Chu tich UBND tinh Binh Duong, cho
biét, nhitng kho khan han ché trong phat trién NOXH la: Téc¢
dé do thi hoa nhanh dan dén nhu cau vé nha & tang, nhat la
nhu cau vé nha & gia thap, NOXH, nhung nguén cung chua
dap ung dugc yéu cau, dac biét la loai hinh nha & cho thué;
Céng tac quy hoach, trién khai dau tu KCN, cum céng nghiép
chua dong bé vai cong tac quy hoach, dau tu NOXH; Tién dé
trién khai du an NOXH (thudc quy dat 20%) trong cac du an
nha & thuang mai con cham, do con vudng mac trong cong
tac béi thudng, giadi phong mat bang va nang luc ctia nha dau
tu con han ché; Chinh sach hé trg vé NOXH, uu dai déi vai ch
dau tu du an NOXH da dugc quy dinh chua thuc su thu hat
nha dau tu quan tam...

Do d6, 6ng Minh dé nghi, viéc bé tri quy dat NOXH nén
giao quyén cho cap tinh dugc quyén xem xét chap thuan,
cho phép thay d8i vi tri quy dat 20% dé xay dung NOXH ddi
vGi trudng hgp ¢é su thay d6i quy hoach chung, quy hoach
phan khu, quy hoach chi tiét cla dia phuong. Viéc thay déi
vi tri quy dat 20% dé xay dung NOXH trong trudng hgp nay
(néu co) phai bé tri tai vi tri ddm bao két noi ha tang ky thuat,
ha tang xa hoi dé thuan tién cho ngudi dan khi téi sinh séng.
Riéng quy dat 20% trong du an thuong mai cao cép thi bo tri
tai mot du an khac hodc cho phép chi dau tu dugc nép bang
tién nhdm bé sung vao ngan sach dia phuong danh dé dau

tu xay dung NOXH phuc vu cho ngudi c6 thu nhap thap va
ngudi lao dong.

TU thuc t&€ van hanh khu nha & luu trd cong nhan Thién
Phat véi day da cac tién ich nhu nha tré, trudng hoc, tram xa,
cac cau lac bé... Ong Nguyén Van Lgi - Téng gidm déc Cong
ty Thién Phat cho biét, “nhu cau cia ngudi lao déng vé nha
& 1a rdt 16n nén can nhanh chéng thao g& co ché dé nhiéu
doanh nghiép manh dan cuing v6i Nha nudc tham gia dau tu
¢6 hiéu qud”. Theo 6ng Lgi, trong phat trién bén viing c6 3
tru cét la tang trudng kinh té, cong bang xa hoi va bao vé moi
trudng. Trong 3 tru cot thi cdng bang xa hoi ma dé ngudi lam
ra cUa cai xa hoi phai & noi chat hep, thiéu tién ich thi that bat
céng nén can phai thao gé.

“Chinh phl nén tao diéu kién cho thi trudng tu phuc vy,
thay thé chinh sach Nha nudc lam thay cho thi trudng. Co
ché chinh sach hién nay da tét, tuy nhién, trong Nghi dinh
49/2021/ND-CP va Thong tu hudng dan c6 mét vai diém nho
can thao g6 dé tao ra nhiing san pham bén viing hon.

Tha nhat la vudng vé nha dau tu, khi ¢ hai nha dau tu trglén
1a phai t6 chuc chon thau va theo quy dinh thi ai bé tién st dung
dat cao han sé dugc chon, nhung lam NOXH thi tién dat bang 0.

Thu hai la lgi nhuan tir 20% (phan dugc ban theo gia thi
truong) phai hoa vao chung Igi nhuan ctia du an nén khéng
khuyén khich cac chu dau tu tham gia xay dung NGXH, vi chi
phi d€ thuc hién cong tac chuén bi dau tu la rat I6n. Nén tao
diéu kién dé doanh nghiép c6 thém clia réng & phan 20%.

Th ba Ia NOXH nén danh cho thué nhiéu han, nhat 1a
nha & cho cong nhan, vi may nam dau khi ngudi dan nhap
cu vao thanh phé chua cé tdm ly 6n dinh nén hay nhay viéc.
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TU CHINH SACH DEN CUQOC SENG

Khu nha o cong nhan KCN Nhon Trach do IDICO xdy dung tir nam 2013.

= ﬁ‘“ :

Trong chuyén c6ng tdc tai Binh Duong va Béng Nai hoi trung tudn thdng
11/2021, B4 truéng B Xay dung Nguyén Thanh Nghi cho biét, phdt trién
NOXH, ddc biét la nha & cho céng nhan tai cdc KCN, la mét trong nhiing chu
truong I6n, luén duoc Chinh pht quan tém, nhdt la sau dot dich Covid-19
thu 4. Tuy nhién, nhu cdu rdt I6n nhung thuc t€ van chua ddp tng dugc nha
& cho ngudi lao ddng bdi dp luc tir téc d6 dé thi hoa lién tuc ting nhanh, ty
lé tdng ddn sé ca hoc thudng xuyén cao.

Dé phdt trién NOXH, Bé truéng Nguyén Thanh Nghi luu y cdc dia phuong
cdn phdi ddic biét quan tdm dén chdt luong, nhu cdu ddu tu phdt trién. Tinh
cdn ra sodt, yéu cau cdc doanh nghiép kinh doanh ha tang KCN danh mot
phan quy dadt dich vu lam nha luu trd cho céng nhédn. Néu chua sir dung hét
dién tich ddt trong KCN thi cho diéu chinh quy hoach dé ddu tu'nha luu trd
cho céng nhén. Béng thdi, cdi cdch hanh chinh, tao méi trudng thudn lgi
vé ddt dai, thu tuc, khuyén khich doanh nghiép phat trién nha & céng nhaén,
ddc biét la nha & c6ng nhdn cho thué, thué mua, mua. Trong qud trinh Idp
va phé duyét quy hoach KCN cdn phdi bé tri dién tich ddt phi hop dé lam
nha luu tri cho céng nhan. ..

Thai gian t6i, B Xdy dung sé tdp trung phdi hap véi cdc B6 nganh, co quan
Trung uong ra sodt, stia doi, thdo gé cdc vudng mdc vé thé ché trong phdt
trién NOXH, nha & céng nhdn. Béng thdi tiép tuc xdy dung cdc chinh sdch
md&i khuyén khich dau tu, huy déng cdc nguén vén kha khi hé trg dau tu
NOXH, nha & céng nhdn trén ca nuéc.
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Thai gian nay tap cho ngudi lao déng c6
su quyét tam thich nghi tac phong céng
nghiép va 16i séng dé thi. Van dé khong
phai la ché & ma la lam sao cho ngudi
lao dong thich nghi tdc phong céng
nghiép, kem theo d6 la mé6i trudng van
héa va lau dai sé an toan hiéu qua hon”
ong Lgi dua ra gidi phap.

Ong Lé Manh Diing - Pho gidm déc
phu trach S& Xay dung Déng Nai lai dé
xudt: Quy hoach chi tiét cia du an nén
dugc thuc hién sau khi da lua chon chu
dau tu. Ch dau tu du an sé t6 chuc lap,
trinh thdm dinh va trinh phé duyét quy
hoach chi tiét du an trén co s& phu hap
quy hoach phan khu 1/2000 va phu hgp
VvGi cac tiéu chudn, tiéu chi da dugc quy
dinh tai Quyét dinh chap thuan cha
truang dau tu ctia UBND tinh. Nhu vay
nha dau tu c6 thé chi dong trong viéc
lua chon cac phuong an quy hoach phu
hgp véi mong muén, vira tiét kiém dugc
ngan sach nha nudc bd ra dé lap quy
hoach chi tiét cda dy an. Nhung diéu
nay lai chua phu hgp véi Biém d Khoan 1
Diéu 3 Thong tu 09/2021/TT-BXD nén dé
nghi Bo Xay dung xem xét.



GIOI THIEU

“Kién truc va
thanh phé théng minh”

AN NHIEN

Thé gidi ngay cang tra nén thong minh nén qua trinh
chuyén déi théng minh cda cac toa nha, cac thanh
phé cting dién ra manh mé la diéu tat yéu. Cudn sach
“Kién truc va thanh phé théng minh” clia cac tac gia
Sergio M. Figueiredo, Sukanya Krishnamurthy va
Torsten Schroeder giai quyét cac cau hai lien quan

dén tuong lai cda kién truc va do thi.

- Bign sopa bal Sérghe M. Figiitinedo,
Subasyp Krishmamurihy va Torsien Schrasder

i Tl B BT e

uén sach “Kién trac va thanh phé théng minh” ¢é su

dong gép clia mot loat cac nha tu tudng va chuyén

gia qudc té dé thao luan vé cac hé théng théng minh

thong qua bon phan chuyén dé: “Lich st va tuong
lai”, “Ca quan va kiém soat”, “Vat chat va khong gian” va “Mang
va nat”. Két hgp lai, bon phan chuyén dé nay cung cap nhiéu
g6c nhin khac nhau vé mét s6 van dé cap bach nhat clia cac hé
théng théng minh trong méi trudng xay dung.

Cudn sach giai quyét cac cau hoi lién quan dén tuong lai cia
kién truc va dé thi, nhiing bai hoc kinh nghiém tir cac nghién
cttu dién hinh toan thé gidi va nhimng thach thic lién quan dén
nghién ctu lién nganh va, déng thai xem xét mot cach nghiém
tdc tuong lai cGia cac tda nha va thanh phé sé nhu thé nao.

Tac gia Sergio M. Figueiredo la mét kién truc su, tac gia, nha
quan ly va nha strhoc. Ong hién la mét trg ly gido sumén hoc Lich
st va Ly thuyét kién trdc tai Dai hoc Ky thuat Eindhoven (Ha Lan).
Ong cling la ngudi diing dau Curatorial Research Collective (CRC),
ma&t nhdém nghién clu va giam tuyén co uy tin. Trudc day, véi tu
cach lahoc gia Fulbright, 65ng da hoan thanh luan an tién sitai UCLA
doéng thai dugc bé nhiém lam gidng vién cao cip Vvé Lich sirva Ly
thuyét kién trdc tai Trudng Cao ddng Nghé thuat va thiét k& OTIS.

Tac gid Sukanya Krishnamurthy la nghién ctu vién/gidng
vién cao cép tai Trudng Khoa hoc dia chat, Dai hoc Edinburgh.
Trong tam nghién ctiu clia ba tap trung vao su giao thoa giira
do thj va dia ly xa hoi, noi chuang trinh ctia ba phan tich cach
cac thanh phd c6 thé stit dung cac nguédn luc va gia tri cda
ho dé phat trién bén viing hon. Ba cling la thanh vién Hoi
déng quan tri ctia cac hiép hoi xa hoi dan su khac nhau (phi
chinh tri, Play Scotland) va la thanh vién cla Uy ban danh gia

nghién ctu clia Ha Lan va EU. Ba tuing la mét nghién ctiu vién
doc lap (Principal investigator - PI) va thanh vién trong cac
nhom dy an nghién ctu (EU, NWO, tai trg khu vuc thi ba) &
Ha Lan, Puc, Canada, Israel, Anh, ThS Nhi Ky va An bo.

Tac gia Torsten Schroeder I kién tric su, nha nghién ciu
va c6 van thiét ké. Hién tai, 6ng la trg ly gido su giang day vé
Tinh bén viing trong thiét ké kién truc tai Dai hoc Ky thuat
Eindhoven. Cac méi quan tdm nghién ctu chinh cla éng
la tinh bén ving, kha nang chéng chiu va nén kinh té tuan
hoan trong kién tric va thanh phé. Trong tdm clia éng la st
dung cac khai niém vé su bén viing dé tao nén cac chién lugc
va du &n sang tao va toan dién trong cac béi cadnh cu thé.

Torsten cing la ngudi dong sang lap va déng chi dao
Archi Lab, mét vién nghién ctu kién trdc va dé thi co tru sé
tai trudng dai hoc chuyén kham pha, sang tao va phat trién
cac khai niém va kich ban tuang lai. Ong 1dy bang tién si vé
Chuong trinh Thanh phé tai Trudng Kinh té€ va khoa hoc chinh
tri London, gianh dugc Giai thudng Nghién ctu Tién si RIBA
danh gia vao nam 2015. Torsten mang dén su két hop doc dao
gitta chuyén mén thuc té va nghién ciu. Ong c6 hon 10 nim
kinh nghiém trong viéc thiét ké va thuc hién mét loat cac du
an kién trac néi bat cho cac phuang phép thiét ké hang dau,
trong s6 nhing ngudi khac cho Rem Koolhaas/Van phong
kién tric Metropolitan véi tu cach la kién tric su va trudng du
an cho cac du an & My, Buc, Han Quéc va Trung Quéc.

Cuén sach “Kién trac va thanh phé théng minh” dugc
phat hanh bang tiéng Viét dugi 2 hinh thuc sach in va sach
dién tu (tai dia chi: nxbxaydung.com.vn). NXB Xay dung tran
trong gidi thiéu cudn sach tGi doc gia.
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GOC NHIN TU

Su kién an tugng nhat tren
thi truong BDS nam 20217

> NGUYEN HOANG LINH

Mot an tugng thiét nghi khong thé khong nhac dén, do a cuoc dau gia da tao nén mot
“con bao truyén thong” hiém co trong lich su thj truong BDS nudc nha ma cho dén nay,
da sau hon mét thang, va co é con kéo dai nda, su viec van con dudc dua ra ban cai

trén nhiéu dién dan.

€u ai d6 dat mot cau hoi rang, trén thi trudng BDS Viét
Nam nam 2021, su kién nao gay an tuong manh mé
nhat, thi at hdn nhiéu ngudi sé lién tudng dén cudc dau
gia dat hoi dau thang 12/2021 tai Tha Thiém (TPHCM).

NG an tugng bdi lé tir xua dén nay, chua c6 mét cudc dau
gia dat nao lai c6 thé dem ngay moét luc cho ngan sach Nha
nuac mot khoan tién khéng 16 nhu vay, khodng trén 37 nghin
ty dong cho 4 16 dat vén ven ¢ trén 30 nghin m2, Khong it
ngudi da phai reo Ién rang, ké ti nay, dat dai cong thé quéc
gia sé dugc dau gia cong khai, minh bach, hét thai giao dat,
ban dat “ctra sau”, “di dém”, “Igi ich nhom”... khién cho tai san
qudc gia bi that thoat, té nan tham 6, tham nhiing phat trién.

N6 con an tugng bdi 1é cing tir xua ti nay, chua bao gid gid
tring thau lai cao gap qué nhiéu lan so vai gia khéi diém dén nhu
vay. Chdng han, Cong ty TNHH Dau tu BDS Ngdi Sao Viét (cong ty
con clia Tap doan Tan Hoang Minh) tring dau gia 24.500 ty dong
khu dat c6 dién tich hon 10 nghin m? & khu dé thi Tha Thiém, tao
ra ky luc méi véi muc gia 2,4 ty d/m? dat, gap 8 lan gia khai diém.

Hon niia, tai cudc dau gid 16 dat nay, nhiing ngudi ching kién
da mo ta day an tuong rang, khi gia khai diém cda 16 dat |a 2.942
ty déng, Cong ty Ngdi Sao Viét bat dau nhap cudc véi muc gia 9
nghin ty ddng. Ong D6 Anh Diing - Cht tich Tap doan Tan Hoang
Minh [a ngugi truc tiép tham gia cudc dau gia va dua ra muc gia.

Ong Diing thé hién quyét tam mua 16 dat 3-12 khi diing lén va
lién tuc dua ra gia cao hon méi khi c6 nha dau tu khac tra gia ma
chua can dgi dau gia vién mai dén lugt minh. Nhiing phut cudi,
cudc dua chi con lai hai nha dau tu gdm Ngéi Sao Viét va nha dau
tu'mang sé thi tu 13 la Cong ty Capital One Financial.

Trong khi d6i tha chi dua gia véi budc gia cao hon 100 - 200 ty
dong, 6ng Diing thé hién phong cach "pha dau" vai budc gia 400
- 500 ty déng. G lugt dau thir 69, Capital One Financial dat muic
gia 23.800 ty dong. Luc nay, dng cht Tan Hoang Minh "tung don

quyét dinh" khi ra gia 24.500 ty dong, vugt xa muic gia clia di thu.

Qua la mét phién dau gia ly ky va hap dan, khéng danh cho
nhi{rng ngudi yéu béng vial

Va mét an tuong thiét nghi khong thé khong nhic dén, dé
la cudc ddu gia da tao nén mét “con bao truyén théong” hiém
6 trong lich st thi trudng BDS nudc nha ma cho dén nay, da
sau hon mot thang, va co 1& con kéo dai nira, su viéc van con
dugc dua ra ban cai trén nhiéu dién dan. Tham chi, chi khoang
10 ngay sau cudc dau gia, Thu tuéng Chinh phu da phai ban
hanh Cong dién 1767/CD-TTg nham chan chinh tinh hinh thuc
hién dau gia quyén st dung dat.

Trong Coéng dién néu rd, thai gian qua, nhiéu dia phuong
da t6 chic dau gia quyén st dung dat dat két qua, gép phan bé
sung ngudn thu I6n cho ngan séach dia phuong. Tuy nhién, mot
s6 trudng hop gia tring dau gia cao gap nhiéu lan so véi gia khéi
diém, c6 trudng hap cao bat thudng, dang thu hut su quan tam
rat I6n ctia du luan xa héi, cd thé tao ra hiéu Uing déi véi phat trién
kinh t€ - xa héi va thi trudng nha &, BDS.

Tha tudng chi dao khan truang ra soat dé kip thoi phat
hién cac bat cap trong quy dinh phap luat dé tham muu, dé
Xuat cap thdm quyén stia déi, diéu chinh, bé sung, khéng dé
xay ra truc |gi, dong thoi x ly nghiém hanh vi lgi dung dau gia
gay nhiéu loan thi trudng.

Cung vai d6, Thu tudng yéu cau Bo Xay dung phoi hgp véi
B& TN&MT, cac dia phuong nghién cliu, danh gia cu thé cac tac
déng clia két qua dau gia quyén st dung dat vira qua, nhat la cac
trudng hap cé két qua dau gia cao bat thudng, gap nhiéu lan gia
khéi diém, dén mat bang gia dat, nha &, dén thi trudng nha 6,
BDS; dé xuat cac giai phap dé han ché cac tac déng tiéu cuc (néu
¢0), bao cdo Thu tudng Chinh ph...

Dén day, chac han nhiéu ban doc sé nhan ra rang, viéc dau
gia dat cong khai, minh bach chi v6i muc dich tang thu cho ngan

X1 MANG CAM
CONG NGHE NHAT B
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sach nha nudc, ngan chan viéc tai san quéc gia bi that thoat, té
nan tham 6, tham nhiing phat trién. .. la chua dd, ma mot van dé
quan trong trong chi dao ctia Chinh phti chinh la vi mét Igi ich hai
hoa clia toan bd nén kinh t&, chirkhong chi 8 mét dia phuong hay
chi trong mét vu dau gia.

Khi xay ra su kién nay, c6 mét Toa soan da dat toi viét bai binh
luan nhung khi dat but méi thay qua khé, vi né cé nhiéu diéu bat
thudng. Gilia cai dugc va cai mat, gitia cai ding va cai sai, gilia tu
duy vi mé véi cach nghi va muu tinh tham sau cdia nhiing nha
kinh doanh “c6 séi trong dau” ci dan xen nhau ma véi tu cach
mét binh luan vién chuyén nghiép ciing khéng cang dang néi.

Dé ching minh cho su khé khan nay, xin dan ching ra
day phan tich ctia mot doanh nhan thanh dat dugc dang trén
Tap chi Nha Quan ly. Ong Mai Quéc Binh (CEO Thé Gigi Gidy &
Sachifarm) da dat ra 6 kich ban c6 thé khién nha dau tu “dién
cudng” khi tham gia dau gia.

Tha nhat, gia st bén canh 16 dat vira ddu gia Tan Hoang
Minh con c¢6 3 16 dat tuong tu mai mua cach day mot vai nam
vdi gia 300 ty dong. Gid day Tan Hoang Minh c6 thé rao ban véi
gia “ré hon 30% so vdi gid thj trudng”, tuc la khodng 17 nghin ty
d/16 dé I3y tién thanh toan cho 16 vira triing thau thi ho van con
dura hon 25 nghin ty dé xay toa nha khang trén 16 dat viia mua
ma khéng phai vay thém du chi mét dong. Nhu vay lgi nhuan
dén ti 3 16 dat mua trusc day chi khéng phai dén tir 16 vira dau
gid, 16 vira dau gia chang qua la d6 trang stic xa xi dé ton thém
vé sang trong |3p lanh cGa Tan Hoang Minh.

Th hai, trong trudng hop Tan Hoang Minh c6 rat nhiéu tién,
khéng can ban 3 16 mua trudc dé dé lo cho 16 vira ddu gia thi
gidy cong 1 16 vira tring thau va 3 16 6 sén thi t6ng cong mdi
chi 2.400 ty, chia ra gia vén trung binh mdi chi 653 triéu d/m?.
Nhung mac dinh tat ca 4 16 dat bay gic day déu dugc nang 1én vi
thé cia dat siéu kim cuang cé gid 2,45 ty d/m? dé cling ban véi
gia 450-500 triéu d/m? nhu cac phan tich & trén.

Thi ba, véi “ct choi tréi” vita réi c6 phiéu clia Tan Hoang Minh
tim lim suét nhirng ngay dai va chua c6 dau hiéu ha nhiét. Véi
luong c6 phiéu dang giao dich trén san con s6 24.500 ty e rang
n6 chi nhu la biia diém tam cdia gidi nha nghéo chi chua dugc so
sanh véi blia diém tam cla gidi siéu giau ma ho dang hudng téi.

Thu tu, nhiing ngay qua, tU bao 16n cho tdi bao nho, ti bao
lang cho t&i bao trung uong, t TPHCM cho téi Ha N6i, Hongkong,
Thugng Hai, New York. .. déu xén xao ndi, viét vé Tan Hoang Minh.
Thuong hiéu cCia Tan Hoang Minh gi6 khong chi con lang nhang
dia phuong ma da vuon ra toan cau. Gi¢ day nhimg th dugc gan
Tan Hoang Minh vao déu héa kim cuong, giéng nhu'ty phu Richard
Branson mang cai tén Virgin clia minh di gan khap nai.

Thi nam, khi dung 1én tda cao 6c¢ sting sting & d6 nhiing
thuang hiéu dé xa xi nhat thé gidi sé dé x6 vé dé dé ma shop vi
chua vao dé thi chua khéng dinh dugc dang cap ctia minh. Dong
thdi gidi siéu giau cling sé dé x6 vé dé mua hang vi chua cam céi
bill vai ty & d6 thi chua xting vdi vi thé clia mét “Dan choi thi thiét”.

Thu sau, khong ai biét nhiing doanh nghiép tham gia san dau
gid la ai, ho cd méilién két gi dang sau. C6 thé tat cd ho méi ngudi
déu da tha cho minh vai 16 & d6, cudc dau gia chdng qua la mét
man kich dé thiét 1ap méat bang gid méi. Rat cd thé trudc d6 ho
da ngam dinh gia san & d6. Phan chénh léch gilia gia san véi cai
gia trang thau d6 chia déu ra cling chiu. Xong cudc chai ai cling
théng, chang 6 ai thiét c3, ké ca van dé ngan sach. Cudc chai ma
ai cing vui, tai sao lai khéng chai?

Xin luu y, tat ca nhing kich ban trén day déu la gia si, ma
cho du gia st thi ciing ¢6 thé thdy, that dung la phai muu sau
nhu thé mai c6 thé giau c6 dugc. Pay ciing la mot bai hoc day
an tugng cho nhiing ai c6 chi lam giau trong linh vuc BDS clia
nam 2021 dé lai, phai khéng cac ban?

LTS: Khi bai bdo nay di nha in, chiing t6i nhan dugc théng
tin Tap doan Tan Hoang Minh don phuong chdm dut

hop déng mua bdn ddu gid 16 ddt sé 3-12 thuéc khu chic
ndng s6 3, khu d6é thi méi Tha Thiém véi muc gid cao ki luc
24.500 ty déng. Tuy nhién, trao ddi vdi bdo chi chiéu 12/01,
6ng Bdng Quéc Todn - Chdnh Vidn phong UBND TP.HCM,
cho biét, dén thai diém nay, Vdn phong UBND TP.HCM
chua nhdn dugc bdt ky vdn ban chinh thic nao cda Tap
doan Tan Hoang Minh hay Céng ty TNHH ddu tu Bdt dong
san Ngoi Sao Viét vé viéc hily hgp dong mua ddu gid tai
san 16 ddt s6 3-12.
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GOC NHIN THUC TIEN

Giai phap chéng an mon

tru dién gio trén bién

> THANH NGA

Nhiéu néi dung xung quanh van dé coc theép/bé téng cét thep
tru dién gio da dugc cac chuyen gia thao luan tai toa dam truc
tuyén do Tap chi Xay dung va Céng ty CP Thuong mai xi mang
Sao Mai phéi hgp thuc hién, TS Phan Hdu Duy Quéc diéu phai
chuang trinh.

CACH NAO BAO DAM TUGI THO CONG TRINH?

TS Nguyén Viét Hung - Giam déc Céng ty CTV WIND Viét
Nam cho biét, v6i cac du an dién gid, tudi tho clia cdng trinh
phu thudc vao tudi tho clia du &n va tudi tho clia turbin. Dé
dam béo tudi tho clia cong trinh va hiéu qua kinh té, tat ca cac
thanh t6 cdu thanh 1én du én c6 cing mét tudi tho nhu nhau.
Vi du, khi thiét ké tudi tho 1a 25 ndm cho du an dién gi6 trén
bién thi tat ca cac thanh phan khac trong du an cing phai c6
tudi tho 1a 25 ndm nhu: turbin gié, méng, coc. Viéc thiét ké
cho diéu kién an mon cling phai bao dam diéu kién an mon
25 nam, phan clia bé tdng phai bao dam sir dung vat liéu chiu
dugc dn mon trong moi trudng xam thuc trong 25 nam.

Vé quan trac bénh hoc clia céng trinh, sau khi thiét k&, cé
quy trinh bao tri dé kiém tra cac cau kién chinh, c6 quy trinh
kiém tra chat lugng hay kiém soat qua trinh bao vé an mon
déi vai mong. St dung cac bién phéap quan sat dugc, do tat ca
cac vi tri trong yéu... Tat ca cac ndi dung nay déu c6 16 trinh
cu thé dé kiém tra trong qua trinh van hanh du an.

Dac biét la d6i véi mong dién gié ngoai khai co st dung
dang két ciu thép, qua trinh kiém tra ngat nghéo hon so vdi
vat liéu bé tong. Véi két cau thép, phai st dung cac bién phap
son pha hoac bao vé an mon bang phuong phap bao vé ca-
t6t va c6 mdt quy trinh quan ly an mon dé do va danh gia lai
hién trang cla céng trinh trong cd vong dai du an.
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BAO PAM PO DAY VA DAC CHAC CUA LGP BE TONG
BAO VE

Lién quan dén néi dung nay, TS Phan Hitu Duy Quéc
khuyén nghi cac nha thau trong qua trinh thi céng va cac don
vi giam sat dac biét luu y, chiéu day 16p bé tdng bao vé ciing
nhu cach thic duéng ho lam sao phai dat do dac chac t6i da.

Trong tinh toan thiét ké két cau bé tdng can luu y nhiing
van dé lién quan dén dé dac chac ctia bé tong nhu: cap phdi
chéng tham, loai xi mang bén sunfat, xi mang danh cho cép
phéi co6 dé xam thuc clo thap.

Va, mét diém quan trong nhit ma cac nha thau Viét Nam
hay quén la chiéu day I6p bé tdng bao vé, néu yéu cau I6p
bé tong nay day 6 - 7 cm thi nha thau thi céng phai bao dam
dang 6 - 7 cm. Bé&i, néu 13p dat cot thép va dé bé tdng ma
khong bado ddm dé day cda I16p bé tong bdo vé thi du bé
téng cé tt dé€n may thi tudi tho cling gidm. Bén canh dé, néu
dudng ho bé tong khéng t6t thi mac du bé tdng bén trong
dac nhung chat lugng trén bé mat bé tong bi kho va rong,
cling dé xay ra gi sét nhanh hon.

Vé yéu cau vat liéu vita cudng dé cao khi thi cong dé lién
két phan tru méng vai cot thap turbin, TS Nguyén Viét Hung
chia sé, phai st dung vita cudng dé cao cho méng turbin dé
lién két giao dién gira phan cot thap va phan méng, st dung
cho cd mong dién gi6 gan bd la mong bé téng cét thép cling



TS NGUYEN VIET HUNG
GIAM POC CONG TY CTV WIND VIET NAM:

VGi két cdu thép, phdi st dung cdc bién phdp son
pht hodic bdo vé Gén mon bdng phuaong phdp
bdo vé ca-tét va cé mét quy trinh quan ly dén mon

trong cd vong doi du dn.

xdm thuc clo thdp.

TS NGUYEN DUY QUANG
TRUONG PHONG THIET KE, CONG TY CP
DAU TU VA XAY DUNG KHANG PUC:

dé do va ddnh gid lgi hién trang cta céng trinh

TS PHAN HUU DUY QUOC:

Trong tinh todn thiét ké két cdu bé téng, can luu
y nhing vdn dé lién quan dén dj déc chdc cda
bé téng nhu: cdp phéi chéng thdm, loai xi médng
bén sunfat, xi méng danh cho cdp phéi c6 dé

Dai vai viing dao déng ciia muc nudc va viing
khi quyén, diing bién phdp son I6p phd théng
thudng tor 800 - 1.000 micormet va chéng dn
mon theo tiéu chudn ISO 12944-6:2018 ¢6 quy
dinh theo cdp loai éin mon Im2

nhu cadc méng turbin trén bién khac nhu monopile, jacket
hay tripot. Vra nay thudng xuyén phai dugc st dung véi muc
dich truyén tai trong tap trung va phan phéi néi luc ciing nhu
dé can chinh d6 chinh xac khi lap dung, phai bédo dam vé mat
cudng do chiu luc, cudng dod chiu bén, chiu mai, chiu dugc an
mon trong mai trudng bién. G Viét Nam chua c6 cac loai vita
dang nay mac du c6 moét s6 nha may co céc loai viia cudng
d6 cao.

CHONG AN MON COC THEP/BE TONG COT THEP

TS Nguyén Duy Quang - Trudng phong Thiét k&, Cong ty
CP Pau tu va xay dung Khang Duc chia sé, hé théng chéng an
mon cho coc thép tinh tir phan bé mong trg xudng, chia lam
4 phan: phan coc thép nam trong vung khi quyén, phan coc
thép nam trong vung dao déng muc nudc Ién xudng theo
thay triéu (muc nudc thap, muc nudc cao), phan coc thép
nam trong ving ngap trong nudc va phan coc thép nam
trong dat (coc mong thép).

Trong do, déi vdi ving dao déng clia muc nudc va ving
khi quyén thi duing bién phap son I16p phi théng thuéng day
tur 800 - 1.000 micromet va chéng &n mon theo tiéu chudn
ISO 12944-6:2018 ¢ quy dinh theo cap loai an mon Im2.
Riéng phan coc thép ngap trong nudc cling nhu phan chén
trong dat sir dung bién phap chéng an mon bang anét, ca-

tét hy sinh cling tuong tu nhu cach lam d6i vai cac du an
cang dudng thuy va gian khoan dau khi.

D3Gi véi phan dan mon clia coc bé tong ¢t thép, TS Nguyén
Viét Hung clng cho biét, v6i cong trinh trén bién, cac tiéu
chuén phan chia thanh 5 viing xam thuc: vung trong khéng
khi, ving nuéc ban (splash zone), viing triéu lén xuéng (tidal
zone), ving ngap trong nudc thudng xuyén va ving nam
trong dat dudi day bién. Kha nang chéng an mon cla coc
bé téng c6t thép phu thudc chinh vao chat lugng bé téng,
dé chat cta bé tong, 16p bao vé cot thép, dac biét phai la
bé tdng cho méi trudng bién, bé tdng bén, gidm dd tham
thau cda clo dé€ bao dadm chéng an mon. D8i ving xam thuc
manh sé can cac bién phap bé sung bang cach st dung cac
vat liéu boc phu géc Epoxy, Polyurethane, Polyura... theo cac
san phdm cla cac cdng ty chuyén vé san xuat cac sdn pham
phu cho céc gidi phap vé an mon nhu sadn pham Sika, Basf...
trong viéc chéng an mon.

Dac biét luu y cac méi ndi clia coc bé tong la phan bao
vé cac phan an mon cla thép trong maéi néi gitta 2 coc bé
tébng véi nhau, méi ndi nay sé dugc boc bang cac san pham
héa hoc cla cac cdng ty cung cdp cac san phan chuyén dung
trong chéng &n mon nhu san pham Sika, Basf... Va, véi moi
san phdm c6 mot yéu cau ky thuat cu thé cho viéc bao dam
an mon trong vong dai cda du an.
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Trai qua nam 2020 va 2021, trong béi canh nhiéu khé khan do dai dich dac
biét trong cong tac phong chdng dich COVID - 19 cung vdi dam bao san xuat
kinh doanh, Téng cong ty Xi mang Viet Nam (VICEM) da duc rut dugc nhiéu bai
hoc kinh nghiém, trén ca sé dé cé nhiing dong luc mdi cho su phat trién trong

nam nay.

NHUNG KHO KHAN, VUGNG MAC

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia VICEM duoc
xay dung tu quy IV/2020 vdéi lac quan tinh hinh dich bénh
Covid -19 dugc kiém soat. Song trén thuc té, dich Covid - 19
bung phat tra lai tir cudi thang 4/2021 va dién bién rat phic
tap trong quy 111/2021, hau hét cac dia phuong c6 nha may
san xuat xi mang da phai thuc hién gian cach xa héi nén nhu
ciu tiéu thu xi mang trong nudc va hoat dong xuat khiu
xi mang, clinker bi anh hudng nghiém trong, dan dén san
lugng tiéu thu xi mang giam (xi mang trong nudc gidm 4,3%
dén 6%, dac biét la xi mang bao).

Mot s6 don vi san xuat xi mang cta VICEM phai diing 10
nung dai ngay (Nha may Kién Luong 1) hodc phai van hanh
gidm nang sudt dé giam thiéu viéc dua clinker ra bai (Nha
may Kién Luong 2, Nha mdy Binh Phudc). Mot sé thi trudng/
dia ban tiéu thu chinh cia VICEM nhu TP.HCM, TP Ha Néi va
cac tinh phia Nam khéng tiéu thu dugc san pham; tinh trang
phong tda tai nhiéu cdng bién lam dut gay chudi cung (ng,
thi€u phuong tién van chuyén, cudc tau bién tang cao da
lam cho hoat déng xuat khiu xi mang, clinker c6 thai diém
bi ngung tré...

Cac nudc nhap khdu xi mang, clinker ti€p tuc thuc hién
nhiéu chinh sach bao hé san xuat trong nudc, hang rao ky
thuat... gay kho khan cho hoat déng xuat khau. Gia ca vat tu
dau vao tang cao (than nhap khdu cé thai diém tang khoang
300%, thach cao tang khodng 40%... so v&i cung ky) trong khi
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gia ban xi mang khoé diéu chinh tang do canh tranh quyét liét
cla thj trudng.

Bén canh d6, xu thé dich chuyén nhu cau tir xi mang bao
sang xi mang roi da anh hudng rat I6n dén Igi nhuan cuda
VICEM.

CAC QUYET SACH PHUGNG AN KIP THOI

Nhin lai nam 2021, dé€ duy tri hoat dong trong bdi canh
nhiéu kho khéan do dich bénh dac biét trong cong tac phong
chéng dich COVID-19 cling véi dam béo san xuat kinh doanh,
dau tu phat trién va tai co cdu doanh nghiép thi vai trd cda
lanh dao TCty cling tinh than doan két cta tap thé can bo,
CNV la hét stic quan trong.

Diéu nay dugc thé hién & su ch dong tim ra nhirng giai
phap kip thai phi hgp véi béi canh cu thé clia tiing thai diém
trong nam 2021.

Truéc hét, VICEM cau trac lai t8 chiic, bd may, nhan su,
déng thoi tng dung cac mé hinh quan tri t6i uu, ndng cao
gia tri thuong hiéu, nang luc canh tranh dé xay dung va phat
trién VICEM thanh mét doanh nghiép giir vai trod cht dao, dan
dat, dinh huéng nganh Xi mang phat trién xanh va bén viing.

Thuc hién giai phap déng bg, ti€t giam chi phi trong san
xudt, ban hang, quan ly; Quyét liét xir ly lugng clinker ton
bai, vat tu tén kho, & dong, cong ng phai thu khé doi, cac
khoan dau tu xay dung co ban d& dang va cac tai san khéng
sinh 16i khac nham tiing budc lanh manh héa tinh hinh tai
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chinh doanh nghiép; Can déi nang luc san xuat, thi truong,
thuc hién cac chuong trinh t8i uu hoa vé Logistics dé khong
ngling nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; Bam bao viéc
lam va én dinh thu nhap cho ngudi lao déng.

DE& ling pho vai cac tinh huéng phat sinh do dnh hudng
clia dich bénh Covid-19, VICEM da don doc, chi dao cac don
vi thanh vién xay dung cac kich ban/phucng an san xuat linh
hoat, phan dau hoan thanh cao nhat ké hoach nam 2021 cta
toan VICEM néi chung, cda ting don vi ndi riéng.

Cung dé, trién khai ting dung thanh tuu cudéc Cach mang
cong nghiép 4.0 trong VICEM trén cac linh vuc: Quan ly, ban
hang, quy trinh san xuat. Ti€p tdc duy tri thiét bi van hanh
hoat déng 6n dinh dai ngay, dat nang suat cao, thuc hién
nghiém cac cong tac bao dudng, bao tri ngan ngta va sla
chira thiét bi, @m bao an toan va chat lugng san pham, tiét
gidam dinh muc tiéu hao.

Pic biét, ddy manh ap dung tién bo khoa hoc ky thuat,
tang cudng st dung chat thai tir cac nganh cong, ndng
nghiép (bun thai, rac thai, tro, xi, thach cao nhan tao,...) dé st
dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén khong téi tao (da voi, sét,
than,...), gidam gia thanh san xuat, déng thsi gép phan giai
quyét cac van dé vé méi trudng cho dat nudc. Tang cudng
cong tac bao vé méi truong, giam phat thai bui, khi NOx,
gidm phat thai CO,.

Can d6i diéu chuyén nguén cung bang viéc tdng cudng
gia coéng xi mang ndi bd trong VICEM nham t6i uu hda

Logistics, @6ng thai bam sat tinh hinh thuc té thi trudng, tiéu
thu clia cac don vi thanh vién dé tu van, ho trg, dén déc xay
dung giai phap nham chéng suy gidam san luong tai cac dia
ban.

Tiép tuc ra soat, co cau lai, hoan thién hé théng phan phdoi
tai cac dia ban, déng thai diéu chinh chinh sach ban hang,
gia ban linh hoat, phu hgp theo tiing dia ban, chlng loai va
thuc té thi trudng nham ddy manh tiéu thy, ting thi phan, t6i
uu hiéu qua.

Trong céng tac xuat khau, khi diéu kién nguén cung xi
mang trong NuSc vuot xa so vdi nhu cau thi xuat khau luén la
gidi phap quan trong dé phét huy t6i da nang luc san xuat da
dugc dau tu, gidm ap luc canh tranh thi trudng trong nudc.
Tu thang 8/2021, VICEM da trién khai thuc hién viéc quan ly
xudt khdu theo Quy ché xudt khdu xi mang, clinker. VICEM
vUa tham gia xudt khau truc ti€p, déng thai visa thuc hién tu
van toan dién vé xuat khau cho cac don vi thanh vién, buéc
dau da dat dugc nhitng két qua tich cuc, gép phan gia tang
san lugng tiéu thu, han ché canh tranh néi bé va nang cao
hiéu qud kinh doanh.

Can doi, diéu hoa, ho trg cho cac Cong ty thanh vién khé
khan dugc vay von tir nguon tién tam thai nhan réi ctia Cong
ty me VICEM dé thanh toan cac khoan ng vay dén han nham
dam bdo hiéu qua chung ctia VICEM.

TU nhiing quyét sach phuang an trén VICEM da trién khai
thuc hién dong bo, quyét liét va dem lai két qua nam 2021
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Xi mang

dang khich 1&, san lugng SX Clinker dat 21,47 triéu tan, dat
98% ké hoach nam 2021; san lugng SX Xi mang dat 24,1 triéu
tan, dat 91,3% ké hoach nam 2021; Téng san pham tiéu thu
dat 29,44 triéu tan, dat 95,9% ké hoach nam 2021 va tuong
duong so vai nam 2020, trong dé: Tiéu thu xi mdng (bao gém
xudt khdu) dat 24,16 triéu tdn; Tiéu thu clinker (bao gém xudt
khdu) dat 5,28 triéu tdn, dat 122,9% ké hoach ndm 2021 va téng
10,6% so v&i ndm 2020. Téng doanh thu uéc dat 33.806 ty déng,
dat 95,2% ké hoach ndm 2021 va tuong duong so véi ndm 2020.

KY VONG BUT PHA HIEU QUA

Trai qua ndm 2020 va 2021, VICEM da duc rut dugc nhiéu
bai hoc kinh nghiém, trén ca s& dé c6 nhitng ddng luc mai
cho su phét trién trong nam nay.

Muc tiéu chinh cta k& hoach SXKD nam 2022 dugc VICEM
dat ra la san xuat Clinker dat khoang 22 triéu tan, tang 2,6%
so V@i thuc hién nam 2021, vugt khodng 16% so véi cong
suat thiét ké. Téng sadn pham tiéu thu khodng trén 30 triéu
tan, tang trén 3% so vdi thuc hién nam 2021. Téng doanh thu
khoang trén 37.000 ty déng, tang khoang 10% so véi udc
thuc hién nam 2021.

Pé dat dugc cac muc tiéu ndm 2022 néu trén, VICEM tiép
tuc chu trong thuc hién nghiém céac bién phap phong, chéng

76| XAYDUNG 01.2022 | ISSN 2734-9888

dich bénh Covid-19 theo dinh huéng chi dao cia DPang,
Chinh pha, Thi tuéng Chinh phi. Déng thai tap trung trién
khai mot s6 giai phap trong tam trong san xuat kinh doanh
va dau tu xay dung nhu: Tang cudng theo déi, giam sat, van
hanh va duy tri thiét bi hoat déng 6n dinh, dai ngay, an toan
va ddm bao nadng suét, chat lugng san pham, tiét gidm cac
tiéu hao; Xay dung cac kich ban, linh hoat diéu hanh, can déi
nang luc san xudt/tiéu thu nham han ché dé clinker ra bai, toi
uu hiéu qua trong san xuat.

Trong d6, tap trung xdy dung va trién khai thuc hién ké
hoach stia chita I6n cac day chuyén, thiét bi triét dé, uu tién
st dung vat tu, phu tung trong nudc san xuat nham tiét giam
chi phi. Bén canh d¢, tang cudng céng tac bao dudng, bao
tri va duy tri thiét bi luén & trang thai tot nhat, san sang khai
thac t6i da nang luc thiét bi dap tng nhu cau cla thi trudng.

Tang cudng kiém tra, dén déc, quan ly va danh gia viéc
thuc hién cong tdc ddm bdo an toan vé sinh lao déng, phong
chdng chay né va bdo vé méi trudng tai cac day chuyén san
xudt xi mang nham dam bao an toan tuyét déi cho ngudi va
thiét bi. Dadm bao ngudn cung cap than cho cac day chuyén
hoat déng lién tuc va tang cudng st dung cac loai nhién liéu
thay thé khac tai nhitng don vi cé tiém nang va lgi thé.

Nang cao nang luc san xuat théng qua cac Chuong trinh



Tram nghién Long An-Céng ty Xi mang Ha Tién

t6i uu hoa san xuat, ddy manh nghién ctu, 4p dung khoa
hoc cong nghé tién tién, cai tién thiét bi, tap trung dau tu
chiéu sdu trong san xuat clinker xi mang dé nang cao hiéu
suat, chat lugng san pham, gidm tiéu hao, st dung tiét kiém,
hiéu qua tai nguyén, gidm thiéu tadc dong dén maoi trudng.
Tiép tuc trién khai thuc hién cac chuong trinh x( ly chat thai
(rdc thai, bun thai) lam nguyén, nhién liéu thay thé trong
san xudt xi mang va gop phan bao vé méi trudng nham
gidm bd&t st dung tai nguyén khong téi tao, gidm chi phi
san xudt, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; Phéi hgp
vGi Hang FLSmidth trién khai cac ndi dung céng viéc cla
“TUYEN BO HA NOI” vé nghién cliu cac san phdm mai gidm
phat thai ra méi trudng, ti€t kiém tai nguyén va giam tiéu
hao nang lugng.

Tiép tuc trién khai chuong trinh kinh té tuan hoan, tang
cudng st dung chat thai tir cac nganh céng, nébng nghiép
khac (bun thai, rac thai); tro, xi, thach cao nhan tao,... dé su
dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén khong tai tao (da voi, sét,
than,...), gidam gia thanh san xuat, dong thai gép phan giai
quyét cac van dé vé méi trudng cho dat nudc.

Trong linh vuc tiéu thuy, VICEM sé ra soat, sap x€p lai thi
trudng tiéu thy, hoan thién hé théng phan phdi tai cac dia
ban nham phat huy hét nang luc san xuat cia cac nha may,

t6i uu hda hoat déng Logistics, Igi thé vé thuong hiéu, tir do
t6i uu héa hiéu qua kinh doanh va tang thi phan cta VICEM.

D3y manh tiéu thu xi mang tai khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén theo phuong an da dugc phé duyét, trong d6 chu
trong giai phap dam bao nguodn cung va t6i uu héa Logistics.

Hoan thién chién lugc kinh doanh xi mang r&i c6 16 trinh
phu hgp véi xu hudng dich chuyén nhu ciu ti xi mang bao
sang xi mang rdi. Tiép tuc thuc hién gia cdng xi mang noi
b6 dé ddm bao lgi ich chung cla VICEM; Thuc hién nghiém
ky cuong phéi hop thi trudng, ky cuang trong gia cdng san
pham ndi bé.

Vé xuat khiu xi mang, clinker, VICEM tiép tuc thuc hién
t6t cdng tac xudt khdu dé hé trg thi trudng trong nudc, gop
phan cai thién hiéu qua kinh doanh va tiing budc nang cao
thuong hiéu VICEM trén thi trudng khu vuc va thé gidi.

Nam 2021, VICEM da khéng bi 16 nhip véi cac kich ban/
phuong an san xuat linh hoat, Vi vay hy vong trong nam tdi
duéi su diéu hanh ctia Ban lanh dao va su phoi hgp chat ché
gitta cac phong ban, dan vi sé tan dung tét nhiing co hoi
dang mé ra ti nhitng xu huéng phuc héi nhanh, phat trién
kinh t€ xa hoi 6n dinh, bén viing, VICEM sé tiép tuc thanh
cbng trong qua trinh vita phong chong dai dich COVID - 19
vlia san xuat, kinh doanh phat trién.
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HUNG THINH KY HOP TAC CHIEN LUQC VOI HANG LOAT DOI TAC:

Thuc day du lich Quy Nhon chinh phuc

“Tam nhin chau A”

>THANH UYEN

Ngay 09/01/2022, Tap doan Hung Thinh da bat tay cung Boston Consulting Group
(BCG) lap de an phat trién du lich TP Quy Nhaon dén nam 2030, ky két hgp tac chien
lugc cung Vietravel va déng hanh cung Truong Dai hoc Quy Nhon, Truong Quéc té
Pegasus dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, san sang dua Quy Nhon hién thuic

héa “Tam nhin chau A”.

rén nén tang phat trién manh mé sdn c6 cla du lich
Quy Nhon, I ky két hop tac chién lugc gilra Tap doan
Hung Thinh va cac d6i tac danh tiéng dugc ky vong
sé tao thém suic bat d€ Quy Nhon ndm bat nhiing co
hoi mdi, tiép tuc vang danh trong khu vuc va trén thé gisi.

HUNG THINH, BCG THAM GIA XAY DUNG DE AN PHAT
TRIEN DU LICH QUY NHON

Tai | ky két hgp tac chién lugc “Du lich Quy Nhon - Tam
nhin chau A”, UBND TP Quy Nhan cling Tap doan Tu van Quéc
té Boston Consulting Group (BCG) va Tap doan Hung Thinh
da ky thoa thuan xay dung dé an phat trién du lich TP Quy
Nhon dén nam 2030, huéng dén muc tiéu dua Quy Nhon tré
thanh diém dén hang dau chau A.

Theo do, dé an tap trung hoach dinh chién lugc du lich
toan dién, bén virng, an toan vai nhing gia tri khac biét. bé
an sé chu trong khang dinh tiém nang va vi thé vén c6 cda
Quy Nhon tai thi trudng trong nudc, dong thai xay dung cac
gidi phap dua Quy Nhon trd thanh diém dén hang dau chau
luc; dac biét khai pha tiém nang trong phan khac du lich cao
cdp; ddm bao ting trudng du lich song hanh véi phat trién
bén viing kinh té va xa hoi.

Ong Ngé Hoang Nam - Chu tich UBND TP Quy Nhaon khéng
dinh: “Théa thuan lap dé an phét trién du lich Quy Nhon dén
nam 2030 dugc xem la moét trong nhirng nhiém vu trong tam
cta thanh phé nham hién thuc hoa tdm nhin, muc tiéu phat
trién du lich - mot trong ndm tru cot tang trudng kinh té - xa hoi,
nang cao chat lugng séng cho ngusi dan va gép phan vao su
phét trién chung cla dia phuong. Téi tin tudng rang, thong qua
nhing thoa thuan hgp tac chién lugc dugc ky két hom nay, cac
doanh nghiép sé dong hanh cung TP Quy Nhaon phét trién bén
viing tueng xing vdi tiém nang, vuon dén tdm chau A",

Ong II-Dong Kwon - Giam déc diéu hanh BCG Vietnam chia
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sé: “VGi Singapore va Hong Kong, du lich c6 thé [a mét tru cot
chinh, déng vai trd quan trong cho su phat trién va thanh cong
cla dia phuong. Tuang tu, Quy Nhon ciing c6 cdng nudc sau
nhu nhitng diém dén néi tiéng ké trén, ching téi dang nghién
clu xdy dung mot tdm nhin dé thanh phé nay cé thé tré thanh
diém dén du lich hang dau chau A, déng thai la mét thuong
hiéu gén lién vdi gia tri, ban sac khac biét va phat trién du lich
bén viing”.

HOP LUC CUNG VIETRAVEL KET NOI BIEM DEN, THU
HUT DU KHACH TRONG VA NGOAI NUGC

Dong thai tai su kién, Tap doan Hung Thinh va Cong ty CP Du
lich va Tiép thi giao thong van tai (Vietravel) cling da ky két hgp
tac chién lugc toan dién. Theo théa thuén, hai bén sé khai thac va
t6i uu thé manh hé sinh thai ctia hai tdp doan dé dong hanh phat
trién bt déng san du lich nghi dudng va dich vu It hanh, hang
khéng; xay dung cac géi tour, combo dén nhiing cung dudng du
lich m&i; déng hé trg khai thac, quang ba hinh anh cta hai tap
doan tai cac diém nhan dién & trong va ngoai nudc; tap trung
xay dung hé théng, tich cuc ting dung céng nghé sé trong quan
ly nguén luc va trién khai dich vu... nhdm mang dén nhiing trai
nghiém x(rng tdm va nang cao gia tri thu hudng cho du khach.

Dac biét déi véi thi trudng Quy Nhon, Tap doan Hung
Thinh va Vietravel sé cung thuc hién cac chuong trinh quang
b3, két néi Quy Nhon vdi cac thi trudng du lich quéc té giau
tiém nang tai chau Au, My, Uc, Nhat Ban, Han Quéc, Hong
Kong... Ti d6 gép phan hién thuc héa tam nhin dua Quy
Nhon vuon tdm chau A, khang dinh tdm voc cla phé bién
trén ban do du lich khu vuc va thé giéi.

Ong Nguyén Quéc Ky - Cha tich HDQT Vietravel nhan dinh:
“Trong ndm 2022, v6i muc tiéu dén 3,4 triéu lugt khach du lich
cta tinh Binh Binh thi viéc lién két gitta nhiing doanh nghiép
I6n uy tin trong nganh nhu Vietravel va cdc doanh nghiép hang
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Ong Nguyén Vin Cmmg Phé chii tich Tap doan Hung Thinh (bén trdi), ong II-Dong Kwon - Gidm doc diéu hanh va Thanh vién
Hop danh, Tong glam déc BCG Viét Nam (ben phdai) va ong Ngé Hoang Nam - Chii tich UBND TP Quy Nhon (ngoi giita) thiec
hién nghi thirc ky két théa thudn xdy ding Dé an phdt trién du lich Quy Nhon dén nam 2030.

dau trong linh vuc bat déng san nhu Tap doan Hung Thinh la
can thiét dé tao nén stic manh chung. Ngoai ra, su mong dgi
khong chi ding lai & viéc ky két gitia cac doanh nghiép trong
nganh ma con lan téa ra cac doanh nghiép dich vu khac gop
phan tang cudng han nira két néi gitra cac don vi trong nganh
va ngoai nganh dé gép phan thuc day va phuc héi nganh du
lich néi riéng va kinh té€ Viét Nam noi chung”.

CHUAN Bl NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO PAP
UNG NHU CAU PHAT TRIEN DU LICH QUY NHON

V6i t6c do phat trién du lich manh mé trong thdi gian qua,
Quy Nhan dang ding trudc tinh trang thiéu hut nguén nhan
luc du lich, dac biét Ia nguén nhan luc chat lugng cao theo tiéu
chuan qudc té. Nham gép phan dap ting nhu ciu ctia nganh
du lich, Tap doan Hung Thinh ky két théa thuan hgp tac voi
Trudng Pai hoc Quy Nhon va Trudng Quéc té Pegasus trién
khai cac chuong trinh dao tao chinh quy va ngan han theo tiéu
chuén quéc té. Theo d6, Hung Thinh Land céng bé tai trg 100
ty déng trong 3 nam. Nguén kinh phi tai trg nay sé dugc dung
dé hé trg dao tao, cung cap 10 nghin viéc lam trong 5 ndm cho
lao dong linh vuyc du lich ctia Binh Binh, thong qua chuong
trinh hgp tac gitta Hung Thinh va trudng dai hoc trén.

Chia sé vé cac hoat dong nang tam du lich Quy Nhon, 6ng
Nguyén Binh Trung - Chu tich Tap doan Hung Thinh cho biét:
“Tap doan Hung Thinh luén tich cyc hop tac véi cdc doanh
nghiép dau nganh trong va ngoai nudc dé cung nang cao
tam véc cla thuong hiéu du lich Quy Nhan, déng gop nhiéu
hon nita vao su phat trién kinh té xa hoi cda dia phuong. Vi
thé manh, nang luc, kinh nghiém ctia cac doanh nghiép, cung
vGi su phat trién manh mé vén c6 clia nganh du lich, ching
téi hy vong sé chap thém déi canh dé du lich Quy Nhon hién
thuc héa “tdm nhin chau A” ding véi nhiing tiém nang va tai
nguyén nai day da co”.

Lé ky két hop tac chién lugc gitta Tap doan Hung Thinh va
nhiéu déi tac danh ti€ng trong va ngoai nudc dugc cho la “ct hich”
I6n ngay trong giai doan quan trong ctia nganh du lich dau nam
2022. Vi cach ti€p can toan dién va bai ban tir xay dung tam nhin
dot pha, hoach dinh chién lugc, cho dén dau tu vao nhiing du
an cung cp cac san pham du lich da dang va hé trg cac chuong
trinh dao tao nguén nhan luc, Tap doan dang tiép tuc khang dinh
vi thé la mét trong nhiing “séu dau dan” ciing véi Quy Nhon bay
€ao va vuon xa trén ban dé du lich khu vuc va thé gidi.

Cung vdi viéc hé trg xay dung chién lugc phat trién du lich
Quy Nhon, déng hanh véi thanh phé trong viéc phat trién
nguén nhan luc du lich, hién Tap doan Hung Thinh va cac don vi
thanh vién ch luc ctia Tap doan da va dang trién khai hang loat
du an bat dong san quy mé tai dia phuong, gép phan thay déi
dién mao phé bién. C6 thé ké dén khu can hé du lich Quy Nhon
Melody dang hoan thién, khu can hé Grand Center Quy Nhon,
khu d thi thuong mai Richmond Quy Nhon dang ddy nhanh
tién do hoan thién. Cong vién - nhac nudc Mii Tan trd thanh
diém check-in hap dan va trong tuong lai gan, noi day sé 1a t&
hgp dich vy, thuang mai, khach san cao tang c6 quy mé haon 7
ha, dugc ky vong sé tré thanh biéu tugng méi ctia TP Quy Nhon.

Dac biét, Tap doan Hung Thinh dang danh nhiéu tam
huyét phat trién quan thé du lich - nghi duéng - giai tri dang
cép quéc té quy mé 1.000 ha tai ban ddo Hai Giang véi téng
muc dau tu giai doan 1 hon 47.000 ty dong, trong dé da dau
tu hon 5.000 ty déng vao nhiéu hang muc uu tién. Quan thé
nay dugc ky vong sé tré thanh trung tam du lich, nghi duéng,
thuong mai théng minh sam uat bac nhat, quy tu loat tién
ich &n tuong nhu quén thé nhac nudc, khach san 5 sao, san
golf 18 hé do “ca map trang” Greg Norman thiét k&, khu cong
vién giai tri chi dé (theme park)... Du an nam trong chién
lugc ca Tap doan Hung Thinh va la ddu an quan trong trén
hanh trinh Quy Nhon tré thanh diém dén hang dau chau A.
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DOANH NGHIEP 4.0

>SONG THU

Theo du6i su ménh kién tao nhdng cong trinh khac biéet, Chu dau tu GP.Invest da ghi dau
an manh mé vai nhing Du an ndi bat nhu: Trang An Complex, Nam D6 Complex .... va
mai day a Du an The Nine (56 9 Pham Van Déng, Cau Giay). Day dugc xem la du an hoi
tu nhdng ca tinh sac nét nhat mang tinh*biéu tugng va tam vdc cua chu dau tu”

NGUGI KIEN TAO NEN “BIEU TUQONG DPAM CHAT
GP.INVEST”

Con ngudi gan lién vai hinh anh GP.Invest la Ong Nguyén
Quéc Hiép - Cha tich HDQT kiém TGD Céng ty C6 phan
DPau tu Bat dong san Toan Cau (GP.Invest) - ngudi c6 hon 40
nam kinh nghiém trong linh vyc xay dung, tiing nhiéu ném
dam duong vi tri lanh dao & cac doanh nghiép tam c& nhu
Vinaconex, Constrexim. Khéng khé dé hinh dung ra ca tinh
va ban linh “ddm nghi, ddm lam” ctia 6ng Hiép khi nhin vao
mdi du an ma GP.Invest kién tao vai nhitng nét néi bat, do la:
Chat lugng va Khac biét.

Mgi day, khi n6i vé The Nine, Du an dugc éng Hiép danh
nhiéu tam huyét, 6ng chia sé: “Khi cé trong tay 16 dat nam
& truc dudng giao thong huyét mach tai clra ngé phia Tay,
mang dac diém la “4 phuang 8 huéng” khong bi vuéng tam
nhin b&i cac toa nha cao tang, y tudng tao ra cac can bé dugc
bao phi bang vach kinh da dugc hinh thanh. Tiry tudng do,
ching téi quyét dinh st dung phuang phap thi céng “trén
cOt” dé t6i da hoa tam nhin cho tiing can hé. Vira bao kinh,
vUa “trén ct” thi phai lam phuong an vach chiu luc, san kéo
cang, dan dén viéc tang 25-30% vat liéu thép st dung so vai
viéc dung c6t chiu luc.”

Tu duy sang tao va ban linh chinh phuc moi thach thuc
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clia 6ng Hiép da dua dén cho khach hang nhiing san pham
bat déng san day khac biét, mang “phong cach GP.Invest” vai
su chin chu, sang tao ti thiét ké, dén chat lugng thi cdng hay
tung chi tiét hoan thién. Nh& vay ma mbi cdng trinh mang
thuong hiéu GP.Invest déu trg thanh diém nhan tiéu biéu tai
thoi diém né xuat hién trén thj trudng.

BIEU TUONG MANG THUONG HIEU GP.INVEST

Trén nén tang tu duy sic bén cda chu dau tu giau kinh
nghiém, The Nine (s6 9 Pham Van Béng) da chinh thic tao
dung mot cudce séng duang dai chudn My ngay gilra long Ha
NOi, mang dén mot khéng gian dang cap tu kién tric dén co
s& ha tang va dich vu tién ich, noi moi gia dinh dugc thuc su
ti€p can va trdi nghiém nhing “chuin séng mai”.

T kinh nghiém 13an 16n trén thuong trudng nhiéu nam,
ong Hiép thau hiéu dugc tam tu vé mét khong gian nang
niu chat lugng séng. Do vay, khdng gian xanh, hé thong tién
ich va kién tric nha & déu dugc 6ng coi trong trong moi mot
céng trinh mang dau an GP. Invest.

Dac quyén vé vi tri trung tdm cling khién The Nine han
ché& hon vé dién tich dé c6 thé tao nén canh quan, cong vién
xung quanh Du an, nhung thach thic dé da khién 6ng Hiép
sang tao ra nhiing diém khac biét cho The Nine. Cu thé, trai



o

Du dn The Nine, s6 9 Pham Vin Pong, Cau Gidy

nghiém tién ich va sinh thai cGia cu dan dugc dam bao tron
ven vdéi thiét ké déc dao tai tang 6 va tang 30. Véi chiéu cao
vugt tri 9.5m tuong duong véi 3 tang can ho thong thudng,
t6 hgp dich vu tién ich va thé thao tiéu chudn My nam tai
tang 6, hiia hen sé 1a mot diém dén hap dan, dap Ung nhu
cau ctia moi cu dan tir nhiéu do tudi khac nhau: San tap bong
ré tiéu chuan thi dau, khu thé thao leo nui cho cac ban tré,
Phong tap gym, yoga va khu bé suc, xdng hai thu gian cho
nhém ngudi trung nién...Dac biét, cdng vién sinh thai trén
tang 30 la mét khong gian déc sdc ma 6ng Hiép cung doi
ngl kién tric su rat tam dac. Lay cdm hidng ti nhiing bia
tiéc xa hoa trén rooftop ndi ti€éng tai thanh phd Miami (My),
tang 30 cda the Nine mang dén khong gian hoan hao cho
nhing budi giao luu, giai tri sau mét ngay lam viéc; hay kham
pha, trai nghiém vudn nghé thuat trén cao mang phong cach
duong dai dau tién tai Ha Noi.

“The Nine hay méi san pham ctia GP.Invest la dau an dé
dai, gan lién v6i danh du va uy tin clia cong ty, cling la cla
chinh t6i”, 5ng Hiép tam niém. Ong cé thé an ngon han, ngu
yén haon va sung sudng han sau hoan thanh méi mét hang
muc cong viéc tai The Nine, dé r6i sau d6, nhiing gidi han va
thach thic mdi lai tiép tuc thoi thic 6ng khong ngliing kham
phd, chinh phuc.
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TRUGONG DAI HOC XAY DUNG MIEN TRUNG:

a__

Mién Trung tai TP Tity Hoa, tinh Phu Yén

Dao tao nguén nhan luc chat luong cao
cho mién Trung va Tay Nguyen

> PGS.TS.KTS NGUYEN VU PHUONG*

rudng Dai hoc Xay dung Mién Trung (MUCE) la trudng
dai hoc cong lap truc thudc Bo Xay dung. BEn nay,
nha trudng da trai qua 45 nam xay dung va phat trién
véi 3 giai doan trudng thanh.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Giai doan 1976 - 2001: Sau ngay dat nudc théng nhat,
Trudng Trung hoc Xay dung sé 6 dugc thanh lap vao ngay
14/02/1976 tai TP Tuy Hoa, tinh Phu Yén. Sau 25 nam dao tao
cho mién Trung va Tay Nguyén, hang van can bo ky thuat cé
tay nghé da gop phan dic luc cho su phat trién clia dat nudc
sau chién tranh va xay dung dat nudc. Dén nam 2001 Trudng
dugc Bé GD&DT ky quyét dinh nang cap thanh Truéng Cao
dang Xay dung s6 3.

Giai doan 2001 - 2011: Sau 10 dao tao bac cao ddng, Péng
va Nha nudc ghi nhan nhiéu thanh tich ca Nha trudng va
nhan thay vai trd cda Nha trudng trong viéc dao tao nguén
nhan luc chat lugng cao dap ung cho nhu ciu phat trién
kinh té - xa héi tai khu vuc Trung bo va Tay Nguyén, ngay
28/7/2011 Tha tudng Chinh pha da ky quyét dinh thanh lap
Trudng Dai hoc Xay dung Mién Trung trén co s& Truong Cao
dang Xay dung s6 3.

Giai doan 2011 dén nay: 10 ndm dao tao dai hoc, nha
trudng da dau tu rat manh mé trong xay dung doi nga, co s&
vat chat, va két néi hop tac trong nghién ctu, dao tao chuyén
sau. Nam 2015, nha trudng md rdong pham vi va quy mé dao
tao, thanh lap Phan hiéu Trudng Dai hoc Xay dung Mién
Trung tai Pa Nang. So vai doi ngl can bo, gido vién lic ban
dau dén xay dung trudng chi khoang 30 ngudi, tinh dén ngay

® Hiéu trieong Trieong Pai hoe Xdy ding Mién Trung
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30/12/2020, téng s6 can bo, vién chiic va ngudi lao déng la
262 ngudi, trong d6 gidng vién, gido vién la 179 ngudi, gidng
vién kiém nhiém la 52 ngudi, gém: 2 pho gido su, tién si, 28
tién si, 159 thac si, 50 dai hoc va 23 trinh d6 khac.

SU MANG

Truong Pai hoc Xay dung Mién Trung dao tao ngudn
nhan luc cé chit lugng, nghién cttu khoa hoc, va chuyén giao
céng nghé trong linh vuc xay dung va mét sé linh vuc khac,
phuc vu cho su nghiép phét trién kinh té - xa héi khu vuc
mién Trung, Tay Nguyén va ca nudc.

TAM NHIN

Dén nam 2030, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Trung la
truong dai hoc ky thuat da nganh dinh huéng Ung dung, cé
uy tin trong trong linh vuc xay dung, ting buéc héi nhap véi
cac trudng dai hoc tién tién trong khu vuc ASEAN.

GIA TRI COT LOI

Nha trugng xay dung chuong trinh dao tao va triét ly giao
duc dua trén 4 nhém gid tri cét 16i sau:

- K& thira - Phat trién

- Nang déng - Sang tao

- Tan tuy - Trdch nhiém

- Chia sé - Hgp tac

CACNGANH DAO TAO
- Dao tao sau dai hoc:

o Ky thuat xay dung

o Kién trac
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TRUYEN THENG
& LICH SU
PHAT TRIEN

- Pao tao bac dai hoc: trinh nghién ctru, dao tao clia nha trudng ti€p can cac céng
o Ky thuat xay dung nghé tién tién, sinh vién dugc ti€p can cac moi trudng thuc
o Kién tric tién, chuyén nghiép.

o Kién tric néi that Dén nay, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Trung da trai qua
o Ky thuat xay dung cong trinh giao théng 45 nam xay dung va phat trién day tu hao. Nha trudng da lién
o Ky thuat cap thoat nudc tuc khdng dinh, nang cao chét lugng, dao tao nguén nhan
0 Céng nghé thong tin Iuc, nghién ctu khoa hoc, va chuyén giao cdng nghé trong
o Kinh té xay dung linh vuc xay dung va mét s6 linh vuc khac, thuc hién sirmang
o Ké toan cla nha trudng trong su nghiép phat trién kinh té - xa hoi khu
0 Quan ly xay dung vuc mién Trung, Tay Nguyén va ca nudc.

0 Quan tri kinh doanh
0 Quan ly d6 thj va cong trinh

Nam 2021, trudng dugc cong nhan dat chuan Kiém dinh TRU SG CHINH TAI PHU YEN
chat lugng co sé gido duc va nganh Ky thuat xay dung dat Co's6'A: 24 Nguyén Du, P.7, TP Tuy Hoa
chuén kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao. Co's& B: 195 Ha Huy Tdp, Binh Kién, TP Tuy Hoa
Dién thoai: (0257) 3 827618
HOP TAC - DOI TAC Email: tuyensinh@muce.edu.vn
Mé& rong hop tac véi cac trudng dai hoc trong nudc va Website: www.muce.edu.vn
quéc té, cac trung tdm nghién clu, cac tap doan, cong ty la PHAN HIEU TAI DA NANG
mot trong nhiing chién lugc phat trién chinh cda Trudng Dai 544b Ngu}én LL'rdng Béng, Q.Lién Chiéu
hoc Xay dung Mién Trung. Nha trudng trong cac nam vua Dién thoai: (0236) 3 845102

qua da ky két hgp tac vai nhiéu trudng Dai hoc trong nudc
va quéc té, cac tap doan kinh té, t6 chuic su nghiép... hgp tac
trong dao tao, nghién cuu, chuyén giao cdng nghé, gidp qua

Email: phanhieudanang@muce.edu.vn
Website: www.mucedanang.edu.vn
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Giai phap beé tong cét phi kim cua Cong ty c8 phan Khoa hoc cong nghé Viet Nam dem Lai
hieu qua thiét thuc cho nhiéu du @n & TP.HCM, TP Ha Noi, Ca Mau, Thai Binh, Ba Ria-Ving
Tau... va da co du quy chudn, tieu chudn ky thuat, dinh muc, don gia dé ting dung rong rai.

UNG DUNG VAO THUC TIEN TU BE TAI KHOA HOC

Trong nhiing thap nién gan day, dai ven bién khu vuc DBSCL
d6i mat vdi x6i 16 bd séng, clia séng, b bién rat nghiém trong.
Theo tai liéu diéu tra thuc t€ va phan tich anh vién tham cho thay,
trong vong 15 nam khu vuc DBSCL da mat di khoang 2.380 ha dat,
trung binh mdi ndm mat khoang 159 ha. C6 thé thay, su ton tai va
phat trién hang tram céng trinh bdo vé b bién, dé bién, cong trinh
gidm séng gay béi xay dung doc theo chiéu dai dai ven bién, viing
clia song BBSCL chua dem lai két qua nhu mong mudn.

Nham tang cudng tinh bén viing cho cac cong trinh ké chan
séng ven bién, khac phuc nhitng nhugc diém cta hang tram
cong trinh hién hitu, Cong ty c6 phan Khoa hoc cdng nghé Viét
Nam (Busadco) da chu tri thuc hién dé tai nghién ctu khoa hoc
“Ung dung giéi phap bé téng (BT) cét phi kim nham tang cudng
tinh bén viing cho cac cong trinh k& chin séng ven bién & khu
vucDBSCL dudi tac ddng clia bién d6i khi hau”. Dé tai thuc hién ti
thang 4/2017-7/2020, c6 su phdi hgp clia Trung tam Tiéu chudn ky
thuat do ludng chat lugng 3 (QUATEST 3) va Vién Khoa hoc thay
Igi mién Nam.

Pé tai ¢ muc tiéu téng quat: Khao sat thuc nghiém ng
XU va kha nang chiu luc thuc t€ cia mot s6 cau kién co ban
bé tong ot sgi hdn hgp cét sgi hdn hogp GFRP (Glass fiber
reinforced polymer) va sgi PP (Poly propylene) va so sdnh véi
BTCT; Khao sat thuc nghiém va danh gia anh hudng cta cac
tac dong xau clia moi trudng (nudc, dd dm, dd man..) 1én kha
nang chiu luc clia cac cau kién co ban bé tong cét sgi hon hgp
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GFRP va sgi PP theo thai gian (ngan va dai han).

Muc tiéu cu thé: Xay dung hudng dan co s& cho cong tac thiét
ké va thi cong cho cong trinh thay loi trong diéu kién khi hau cla
khu vuc DBSCL; Trién khai ting dung bé téng cét soi hén hgp GFRP
va sgi PP vao mot s6 hang muc két cau clia cong trinh nhu dé bao
chéng sat 16 ven bién, hé théng kénh tudi tiéu & khu vuc DBSCL.

Dé tai gdm 9 ndi dung: Téng hop danh gia tinh hinh sat I&, phan
tich nguyén nhan, ca ché sat 16 b bién, ctia séng khu vuc cac tinh
ven bién DBSCL, nguy cd gia tang sat 1& do bién d6i khi hau va khai
thac nuéc thuong ngudn; Téng hgp va phan tich cac uu, nhuoc
diém vé cong nghé xay dung cong trinh bao vé bd bién, clia séng
trén thé gidi, & Viét Nam néi chung va vung BBSCL; Khao sat va
phan tich thuc nghiém tai hién trudng anh hudng clia mét s6 yéu
t6 méi trudng nuGc dac trung clia khu vuc DBSCL nhu tinh phén
(n6ng do pH, axit), chu trinh kho-udt, dd man, nhiét dé va sutuong
tac cia ching dén do bén dai han cuta vat liéu chat két dinh, bé
tong, cot sgi PP, GFRP va ¢t thép theo thai gian; Khdo sat va phan
tich thuc nghiém tai hién trudng anh hudng ctia mét s6 yéu té méi
trudng nudc dac trung clia khu vuc BBSCL nhu tinh phén (ndng
dd pH, axit), chu trinh khé-udt, & man va nhiét do, su tuong tac
clia chiing dén ting xr bam dinh dai han clia c6t GFRP, c6t thép
véi bé tong theo thai gian; Nghién ctiu dé xuat mét sé dang két
cau, cau kién bé tong cét sgi hén hop GFRP va sgi PP duic san phu
hop cho cac cdng trinh béo vé b bién, ctia séng & khu vic DBSCL
va chl déng ting phd véi bién déi khi hau; San xust thi nghiém va
danh gia kha nang chiu luc thuc t& cia mét s6 cau kién bé tdng cét
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AHLD - Nha khoa hoc Hoang Dirc Thao nhan Gidi thuong ky
luc thé gici va Viét Nam vé khoa hoc cong nghé.

i d 'y ‘ s o iy i _.‘:..
Ké bién tay Ca Mau bang cong nghé bé téng cot phi kim
Busadco.

Ké ho Hoan Kiém bang cong nghé bé téng cot phi kim
Busadco.

Ké Lang Chai-Xuyén Mjc bang céng nghé bé tong cot phi
kim Busadco.

sgi hdn hgp GFRP va sgi PP co ban (@€ xay dung ké chan séng ven
bién) va so sanh véi BTCT; Xay xung mé hinh thi diém mét s6 loai
cau kién tai hién trudng, danh gia kha nang 6n dinh cong trinh, kha
nang pha séng, chéng x6i cia mé hinh thi diém; Ung dung trién
khai thi cdng cau kién bé téng cét sgi hén hop GFRP va sgi PP duc
s8n vao cong trinh béo vé bd bién cu thé tai khu vuc PBSCL; Téng
két, danh gid va xay dung bo tiéu chuén ky thuat, quy trinh thiét ké,
thi cdng (cap co's6) cau kién bé tdng cot sgi hén hop GFRP va sgi PP
duc sdn cho cong trinh béo vé b bién khu vuc DBSCL.

Dé tai da c6 nhiing dong gop mdi nhu: Xay dung dugc bod
€0 sG dir liéu vé kha nang tng xd chiu luc thuc t€ cla mét sé
cau kién co ban bang vat liéu bé téng c6t sgi hén hgp ¢t soi
hén hop GFRP (Glass fiber reinforced polymer) va sgi PP (Poly
propylene) va so sanh véi BTCT ddm bdo tinh khoa hoc tin cay;
Xay dung dugc b ca s& dit liéu danh gid anh hudng clia cac tac
déng xau clia méi trudng (nudc, dd am, dd man...) 1én kha nang
chiu luc cta cac cau kién ca ban bang vat liéu bé tdng cot soi
hén hop GFRP va sgi PP theo thai gian (ngan va dai han); Xay
dung bd TCCS & TKDH hudng dan céng tac thiét ké va thi cong
ké chan séng trong diéu kién cia khu vuc DBSCL; Hoan thanh
thi cong 13p dat thi diém doan keé chdn séng xa bd ting dung két
qua nghién ctru ctia Dé tai (Chiéu dai tuyén ké pha séng 148m
tai xa Khanh Hai, huyén Tran Van Thai tinh Ca Mau). Céng trinh
6n dinh, phat huy dugc hiéu qué bao vé bd, gay béi tao bai.

Cac két qua vé nghién ctiu clia dé tai déu da cong bé trén
céc tap chi khoa hoc trong nudc va ngoai nudc. Két qua nghién

cliu ctia dé tai duge UBND tinh Ca Mau cho phép ting dung vao
du an “Xay dung Ké khan cap doan 700m bd Bac kénh Méi va
doan 500m bd Nam kénh Méi” tai xa Khanh Binh Tay, Khanh Hai-
huyén Tran Van Thai-tinh Ca Mau.

DAT HIEU QUA KY THUAT, KINH TE, XA HOI

VE ky thuat, két qua so sanh ké BT c6t phi kim va cac ké BT
khac thay hiéu qua vé kha nang gay boi, vai két qua khao sat
ban dau & hién trudng, thi ké bang hai hang coc li tam, tha da
hoc & gilta (Ca Mau), ké tru réng (Vién Thay céng) va ké pha
so6ng bé tdng c6t phi kim (Busadco) déu c6 kha nang tao boi
nhu nhau & phia sau cong trinh, khodng 20 cm/nam.

Vé mat kinh té, ké Busadco c6 gia thanh chi bang 82% so
vGi k& bang hai hang coc li tam, tha da hoc & gilra (Ca Mau).
Han nira, ké Busadco dugc lam bang bé téng cot phi kim,
tudi tho cdng trinh sé cao hon so véi cac cong trinh tuong tu,
nghia la hiéu qua kinh té€ sé con cao hon.

Cau kién ke bé téng c6t sgi phi kim duc san dugc thiét két s
dung 6t sgi phan tan PP (Polypropylene) va sgi tap chung GFRP
(Glass Fiber Reinforced Polymer). Cac loai sgi nay cé tinh bén kiém,
khéng hat nudc va khéng bi dan mon; ¢ do bén kéo cao hon nhiéu
50 VGi c6t thép; gidip bé tdng gidm co ngdt, gidm su hinh thanh cac
loai vét nut, gia tang kha nang chéng tham, kha nang chiu kéo, nén;
gia tang d6 bén cho bé téng. Do d6, viéc st dung cét phi kim trong
bé tong thay thé cho c6t thép sé dam bao kha nang chéng an mon,
tang bén viing cho két cau céng trinh. Dac tinh clia cac loai soi nay
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la c6 cudng do chiu kéo rat cao, md dun dan héiratI6n, trong lugng
nhé, kha nang chéng mai mon cao, cach dién, chiu nhiét t6t, bén
theo thai gian, dd bén kéo 16n hon nhiéu so véi cot thép; gitp bé
téng gidm co ngdt, gidam su' hinh thanh cac loai vét nut, gia tang
kha nang chéng tham, kha nang chiu kéo, nén; gia tang do bén cho
bé téng. Bam bao kha nang bén viing cho két cau cong trinh c6
kha nang chéng dn mon trong méi trudng nudc man da dugc ting
dung réng rai tai Viét Nam va nhiéu nudc trén thé gidi.

Van dé gidm thiéu thiét hai do x6i 18, mat rimg ngap man, mat
dat & vung ven bién tinh Ca Mau néi riéng va PBSCL néi chung
bang giai phap ké pha séng bé téng c6t phi kim (ctia Busadco) vdi
hiéu qua tuong duong hodc hon so véi cac cong trinh da xay dung
bang vt liéu BT va BTCT thong thudng va tiét kiém kinh phihon sé
dong gop vao viéc phat trién kinh té€ xa hoi clia ving nay.

DU PIEU KIEN PHAP LY DE UNG DUNG RONG RAI

TU nam 2015 dén thoi diém hién nay, cong nghé bé téng cét
sgi phi kim duc sdn clia Cong ty ¢6 phan Khoa hoc cdng nghé Viét
Nam da duoc ting dung nhiéu trong thuc tién tai dia ban: TRPHCM,
TP Ha No6i, Ca Mau, Thai Binh, Ba Ria-Viing Tau. ... véi cac du an nhu:
Xay dung mdi ke xung quanh hé Hoan Kiém cé chiéu dai 1.500m
(Céng trinh ké h6 Hoan Kiém la cong trinh nhom A, cap quéc gia
dac biét); Xay dung keé khan cap doan 700m ba Bic kénh Mai va
doan 500m bd Nam kénh Mai (tinh Ca Mau); Thi cong xay 13p tuyén
ké dé bién s6 6 doan tirK33+020 dén K35+760 va dé bién s6 5 doan
tUr K224300 dén K23+300 huyén Tién Hai (tinh Thai Binh); Nang bai
trong cdy chan séng dé bién s6 6 doan tirK33+020 dén K35+760 xa
Déng Minh va dé bién s6 5 doan tir K22+300 dén K23+300 xa Nam
Thinh, huyén Tién Hai (tinh Thai Binh); K& bao tai rach Nudc Lén cao
trinh +2.20m, chiéu dai 15m, cao trinh day séng -4.00m (TPHCM);
Keé bd séng Sai Gon, cao trinh +1.86m, chiéu dai xay dung L=60m
(TPHCM); ké bao vé b& bién Du an khu du lich Lang Chai Resort
(tinh Ba Ria-V(ing Tau); K& ha luu séng Ray dai 3km xa Phudc Thuan
huyén Xuyén Moc (tinh Ba Ria-Viing Tau)...

Coéng nghé bé tdéng c6t phi kim chinh thiic vao danh muc
cébng nghé cao: Cong nghé bé téng cét phi kim duc san da
khang dinh cung vdi hang loat cdng nghé dinh dam trong
chuéi cdng nghé l1én ngdi cta thai ky cach mang cong nghé
4.0 nhu céng nghé tri tué nhan tao, cong nghé Internet tri tué
van vat, cdng nghé do hoa dién toan dam may... nam trong
danh muc céng nghé cao dugc uu tién phat trién.

Ngay 30/12/2020, Tha tuéng Chinh phd da ban hanh
Quyét dinh s6 38/2020/Qb-TTg vé Danh muc cdng nghé cao
dugc uu tién dau tu phat trién va Danh muc sdn muc coéng
nghé cao dugc khuyén khich phat trién.

Quyét dinh c6 hiéu lyc ti ngay 15/12/2021. Trong dé
“San pham bé téng c6t phi kim duc sdn chat lugng cao “ va “
Cong nghé Bé téng c6t phi kim duc sdn chat lugng cao” clia
Busadco nam trong 2 danh muc trén.

Viéc dugc nam trong danh sach uu tién dau tu, khuyén
khich phét trién ctia Chinh pht mét 1an nita khdng dinh cong
nghé va san pham Busadco dat chat lugng cao, dap Ung cac
tiéu chuan cla tién bd khoa hoc thai ky 4,0.

Vi nhiing diéu kién phép ly nay, giai phap bé réng c6t phi
kim clia Cong ty cd phan Khoa hoc cong nghé Viét Nam c6

86| XAYDUNG 01.2022 | ISSN 2734-9888

du quy chudn, tiéu chuan ky thuat, dinh muc, don gia dé (ing
dung réng rai.

Pdc biét ngay 28/12/2021, cong nghé cla Busadco dugc
Cau lac b6 Nha bdo Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam cong
bé két qua binh chon la mét trong 10 su kién khoa hoc va
céng nghé néi bat ndm 2021

Céng trinh ke chéng sat 1& b bién huyén Xuyén Méc, tinh
Ba Ria - Viing Tau, vdi cong nghé va gidi phap ky thuat, sén
pham tién tién, bién phép thi cdng ké phu hgp ctia Coéng ty
da tri dugc séng gi6, dong chay, bao vé bd mot cach én dinh,
bén viing, ddm bao kha nang chéng an mon trong maéi trudng
bién, dap Ung dugc yéu cau phong chéng thién tai trong diéu
kién ing phé bién déi khi hau.

XAC LAP KY LUC THE GIGI VA VIET NAM

Tu viéc phat trién thi trudng ting dung cac san pham KHCN
clia Busadco trén toan khu vuc Dédng Nam A: Thay thé toan bo
cac hé thu nudc mua truyén théng bang hé ga thu nudc mua va
ngan mui BTCT thanh méng duc sdn trén hé théng thoat nudc
clia cac tuyén dudng do thi trén tat ca cac tinh thanh ca nudc;
thay thé cai tao toan bd hé théng kénh muong thay loi tudgi tiéu
ndi déng trén ca nuéc; Xay dung hé théng Nha lap ghép bé
téng cot sgi phi kim siéu nhe cho cac ho nghéo, viing sau, ving
xa, mién nui, hai dao; Xay dung hé théng cac cong trinh ké bao
vé chéng s6i 18 bd sdng, ho, dé, bién bang ke bé tong cét soi phi
kim thanh mong duc san dap Gng bao vé méi trudng, phong
chéng thién tai va iing phé véi bién déi khi hau.

Cong ty Busadco do nha khoa hoc Hoang Buic Thao la Chu
tich HDQT kiém Téng giam déc da xac lap ky luc thé gigi:
Doanh nghiép nghién cttu, ing dung thuc hanh va thuc chiing
két qua déng bo, tao ra chu trinh khép kin tir nghién ctu dén tao
ra cac san pham vé khoa hoc cdng nghé véi s6 lugng nhiéu nhat
thé gidi, da iing dung vao cac linh vuc, cdng trinh hé théng ha
tang ky thuat do thi va néng thon, phuc vu dan sinh, bao vé méi
trudng, phong chdng thién tai va ing pho bién ddi khi hau”.

Co thanh tich dac biét xuat sic, dong gop I6n cho nén
khoa hoc nuéc nha, nha khoa hoc Hoang Buc Thdo-Téng
giam déc Céng ty c8 phan Khoa hoc cong nghé Viét Nam da
dugc Nha nudc trao tdng Danh hiéu Anh hung Lao d6ng nam
2011, cing nhiéu giai thudng cao quy khac.

Véi ky luc thé gisi, AHLD - Nha khoa hoc Hoang Buc Thao
xac lap ky luc: "Nha khoa hoc nghién ctiu, iing dung thuc hanh
va thuc chiing két qua déng bé, vai qua trinh nghién cuiu, ché
tao, sang tao giai phap, di€éu phéi thi cdng va van hanh cac san
pham tU chinh hoat ddng Khoa hoc cdng nghé theo chu trinh
khép kin da ing dung vao cac linh vuc, cdng trinh hé théng ha
tang ky thuat do thi va néng thon, phuc vu dan sinh, bao vé méi
trudng, phong chéng thién tai va ting pho bién déi khi hau dat
s6 lugng bang S& hitu Tri tué nhiéu nhat thé giGi".

Vi Ky luc Viét Nam, "Nha khoa hoc Hoang Buic Thao - Tac
giad c6 nhiéu bang Ddc quyén Sang ché va Giai phap Hiu ich
nhat Viét Nam" da xac lap ky luc ca nhan va "Busadco - Doanh
nghiép Khoa hoc va céng nghé s& hitu nhiéu bang Boc quyén
sang ché, Giadi phap hu ich, Kiéu dang cdng nghiép nhat Viét
Nam" xac 1ap ky luc tap thé.
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KHU DO THI MGI PHIA NAM TP HAI DUGON

"Cda ngdé mai - Van héi mai, Nai hoan hao
dé tan hudng gia tri cuéc séng”

6ng ty CP Dau tu BDS Thanh Dong véi 20 nam thanh lap
va phat trién, da va dang khang dinh 1a doanh nghiép
viing manh, cé uy tin trén linh vuc dau tu xay dung cac
khu d6 thi méi (BTM) trén toan quéc.

Hién nay Cong ty dang dau tu xay dung cac Du an khu dé
thi mdi trén dia ban cac tinh thanh trong ca nudc. Tai tinh Hai
Duang, Cong ty da va dang dau tu xay dung cac du an: Khu
DTM Tué Tinh thanh phé Hai Duong, Khu DTM phia Nam TP
Hai Duong va Khu BTM phia Bong TP Chi Linh. V&i muc tiéu la
huéng dén su hoan hdo vé chat lugng san pham nha & va cac
cbng trinh cdng cdng, bang su sang tao khong ngling, véi doi
ngl can bo cong nhan vién chuyén nghiép va nang dong, Cong
ty CP Dau tu BDS Thanh Bong mong mudn goép suic xay dung
dat nudc Viet Nam ngay mét giau dep.

N&i bat trong cac duan 1a du an khu d6 thi maéi Nam Hai Duong
1a du &n ¢ vi tri d&c dia trong s6 cac du an dang dugc trién khai tai
Hai Duong do Cong ty CPDau tu BDS Thanh Béng dugc UBND tinh
giao lam chi dau tu. Toa lac tai clra ngd mdi ctia TP Hai Duong, gidp
véi tuyén duding 62 m kéo dai tir TP Hai Duong két néi véi dudng
cao toc Ha Noi - Hai Phong thuan lgi giao thuong véi cac tinh thanh
1an can. Su xudt hién cta khu dé thi kifu mau véi hang loat cong
trinh tién ich, hién dai tua nhu mot luéng sinh khi méi, danh thic
tiém nang clia viing dat phia Nam Hai Duang, tao nén dién mao
mdi, thiic ddy kinh t& Hai Duong phat trién manh mé,

Du &n khu d6 thi méi phia Nam TP Hai Duong cé quy mo
dién tich la 498 ha, giai doan 1 cdia Dy an la 193,8 ha dang dugc
dau tu xay dung chia thanh 2 phan khu. Phan khu 1 c6 77,6 ha
(g6ém khu: A, B, C, D) da dugc dau tu ha tang ky thuat, hién tai
dang trién khai tiép phan khu 2 véi 116,2 ha (gém khu: E, F, G, H,
). Dugc thiét ké bdi tap doan tu van thiét ké dé thi Nihon Sekkei

hang dau ctia Nhat Ban, vai day du khéng gian cong céng, dich
vutiénich cao cap, Khu BTM phia Nam Hai Duong mang lai cudc
séng thu hudng day du gia tri nhan van va hai hoa gitia thién
nhién thanh binh, tuoi tré. Véi cac san pham da dang nhu: Nha
& thuang mai, nha & biét thy, nha vudn, nha & lién ké thuong
mai va dac biét dugc thiét ké bo tri cac toa trung tam thuong
mai dich vu cao tang phuc vu cho nhu cau kinh doanh dich vy,
cling véi cac tién ich cong cdng nhu: Khu trung tam thuong mai
dugc bé tri siéu thi, khu vui chai gidi tri, khu 8m thuc phong phu,
khach san, trudng hoc dat chudn qudc té... cling cac céng trinh
tién ich xa hoi, van hoa, y té gido duc cla tinh nhu: Bénh vién
Nhi, Vién Y hoc 6 truyén, Trudng DH Hai Duong... Khu dé thi
Nam Hai Duang sé trg thanh mét trong nhiing don by phat
trién kinh t€ va danh thuc tiém nang, gép phan thay déi dién
mao vung dat phia Nam Hai Duong.

Hién nay thi trudng BDS dang bat dau vao chu ky mdi, véi su
danh gia va nhan dinh clia cac chuyén gia BDS thi truong dang
6n dinh va phat trién do cac co ché chinh séch hé trg ctia Chinh
phu da tac dong tich cuc dén tam ly ctia nhitng ngudi c6 nhu
cau thug, khi Chinh phti cho phép ngusi nudc ngoai dugc mua
nha tai Viét Nam thi thi trudng BDS sé phat trién hon.

Véi nhiing tiéu chi dau tu xdy dung mét khu do thi méi dong
bé va hién dai, mang lai chat lugng t6t nhat cho cudc séng déan
cu db thi va tiém nang phat trién clia cac doanh nghiép. Céng
ty CP Pau tu BBS Thanh Béng dang trién khai dau tu xay dung
theo ti€n dé ctia du an. Moi thong tin chi tiét. Quy khach hang
vui long lién hé theo dia chi:

- Céng ty CP Bdu tu BBS Thanh Béng.

- Dia chi: L6 CC1- Khu DTM Tué Tinh, dudng Ngé Quyén, TP
Hadi Duong.

NCONGAWACPDIT] THANHEDONG

i KHU DO THI MSI PHIA NAM THANH PHO HAI DUONG (GIAI DOAN 2)
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SAILING CLUB

%m/mw | HA LONG BAY

ﬁ hiéng sq sang thong méi

Hay bdt déu hai trinh thai thugng clia phong cdch s6ng ddy cdm hing tai khu nghi dudng mang thuong hiéu Sailing

Club déu tién tai Mién Béc. Nam ké can bé&n du thuyén sang trong vé hién dai bac nhét Khu dé thi du lich Halong

Marina, du d&n Sailing Club Residences Ha Long Bay bao gém bd suu tép 105 biét thu mang ngén nglr
thiét k& phéng khodng, nguyén ban va tinh té.

Khdm phd v& s& hiru khéng gian s6ng cd tinh bén vinh di sén cung chinh sdch 40% doanh thu chia sé va géi hd tro lai
sudt 0% trong 24 thdng.

Don vi phan phéi ddéc quyén MGV: 098 99999 01

Don vi phdt trién BIM LOnd Pon vi quan ly & vain hanh  ceisuke croup Théng tin chi tiét xem tai EERE




BAN QUAN LY DU AN DAU TU HAY DUNG
KHU UUC HUYEN PHONG DIEN

Bia chi: Thi trén Phong Pién, huyén Phong Dién, tinh Thita Thién - Hué

NEW YEAR

UY BAN NHAN DAN THI XA HUGONG THUY

Pja chi: $6 749 Nguyén Tat Thanh, phudng Thiy Chau, thi xé Huong Thdy, tinh Thita Thién - Hué
Pién thoqi: 0234.3861928; Fax: 0234.3861928
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TRUNG TAM V TE HUVEN PHONG DIEN

Pia chi: Thi trdn Phong Pién, huyén Phong Pién, tinh Thita Thién - Hué
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TRUONG BAI HOC XAY DUNG MIEN

20B Pho Ca Diéu, Phudng 3, thanh pho Vinh Long, tinh Vi
Hiéu truong NGUYEN VAN XUAN
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HANDICO

Vimg budc cung thai dai

TONG CONG TY DAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

HANOI HOUSING DEVELOPMENT AND INVESTMENT CORPORATION

Y
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Chiuc Mung Nam Mdéi

2022

XUAN NHAM DA

LINH VUC HOAT DONG CHiNH

% DAUTU PHAT TRIEN NHA VA DO THI ¢ TUVANTHIET KE
% QUAN LY SAU DAU TU, CHO THUE NHA o THICONG XAY LAP

<% SAN XUAT VA KINH DOANH VAT LIEU XAY DUNG

® 34 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi
© (+84-24) 39387799 @ (+84-24) 3824 1032 info@handico.com.vn www.handico.com.vn




() TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO)
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Anh huéng ctia Nano Silica dén tinh chat clia
bé tong siéu tinh nang UHPC

Effect of Nano Silica on the properties of ultra high performance fibre reinforced

concrete - UHPC
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3Coéng ty CP Sang tao va Chuyén giao cong nghé VN, Email: durinntech@uhpc.com.vn

TGM TAT:

Vat ligu Nano ngay cang dugc @ng dung trong nhiéu finh vyc dé
ché tao cac vat ligu mai vai chic néng mai do céc dac tinh vat Iy
va hoa hoo dic déo cia chang. Néu Nano Sillz duge tich hop voi
vét lidu xay dung gdc xi mang, vat ligu mdi co thé s hitu mat sd
dgc tinh ndi bat. Bai bao trinh bay két qua nghién ciu cho théy
viec st dung bd sung Nano Silz vao hén hep UHPC dem lai higu
qué rét tot. Didu nay thac ddy nghién ciru ing dung Nano Sil vao
cong nghé san xudt UHPC st dung cac vat lidu ca sén va phu hgp
viri cac digu kién thi cong tai Viet Nam.

Tir khda: Be tong siéu tinh nang - UHPC; spi thep; do chay xoe;
cuing dd nén; udn, ko, chi sd déo dai; bign dang; da ving; do md
vet nat.

ABSTRAC:

Nanomaterials are increasingly noticed and applied in many fields
to fabricate new materials with new functions due to their unique
physical and chemical properties. If Nano Sil: is integrated with a
cement-based building material, the new material could possess a
number of outstanding properties. The article presents the
research results showing that the addition of Nano Sils to the
UHPC mixture brings very good results. This promotes research
and application of Nano Sill; into UHPC production technology
using available materials and suitable for construction conditions
in Vietnam.

Keyword: Ultra High Performance Fibre Reinforced Concrete -
UHPC; steel fiber; spread; compressive strength; flexural
strength; tensile strength; toughness index; deformation;
deflection; crack opening.
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I. DAT VAN DE

1.1 Gidi thiéu bé téng siéu tinh ndng - UHPC

Hién nay thé gigi va Viét Nam da c6 nhing budc tién dang ké
trong linh vuc bé tong tinh nang cao (HPC). Thé hé tiép theo cua
HPC 1a bé tong tinh nang siéu cao (UHPC) - san phadm cao cap hon
cla bé tong cbt sgi truyén théng (két cdu composite). Thé hién cac
dac tinh co ly vé cudng dé va do bén vugt trdi nén rat co trién
vong, phu hgp dé st dung trong cac két cu chiu luc nhu xay dung
ha tdng dan dung, ha tang va kién truc phi két cau.

UHPC 13 mot thé hé tién tién clia clia vt liéu két cdu dua trén nén
xi mang dugc diéu chinh d& cé cudng dé chiu nén rat cao, 6 déo cao
va bén viing cao. Tuy nhién, anh hudng ctia Nano Silica dén cac chi
tiéu ca ly va cac tinh chét khac van chua dugc nghién cliu cu thé. Vi
vay, nghién ctu nay da gép moét phan lam ré nhimg van dé dé.

1.2 Vai tro ctia Nano SiO:

Coéng nghé vat liéu Nano dang phat trién va sé dugc ting dung
réng réi véi nhiéu loai vat liéu. Mac du xi mang la vat liéu xay dung
théng thudng, nhung gel canxi silicat hydrat (C — S - H) chinh cua
né la vat liéu c6 cdu tric nano tu nhién. Cac tinh chat co hoc va dé
bén ctia bé tdong chi yéu phu thudc vao cdu tric hoan thién ctia hé
xi mang déng cling va vung giao dién chuyén ti€p vdi bé mat cét
liéu dugc cai thién theo tudi cta ching.

1.3 Co'sGly ludn

Silica (SiO2) kich thuéc Nano & dang huyén phu (0,1 + 100 nm)
la vat liéu thé hién cac dac tinh mdi, rat khac véi cac vat liéu thong
thudng, bao gobm hiéu iing lap day, hoat déng bé mat va tinh bén
viing vGi méi trudng xam thuc... Nano SiO; rat hdp dan trong viéc
ap dung cho san xuat UHPC vi tinh hiéu qua cao, tdc dung cltia né
chd yéu dugc thé hién & cac &nh hudng sau:

- Hiéu Ung hat nhan tinh thé hay hiéu ting tao mam. D6 la viéc
céc hat Nano SiO; (nS) ¢é thé Iap day khodng tréng gilra cac hat gel
C-S-H, hoat ddng nhu mot chat don Nano, giam dé xop, giam su
hién dién clia cac vét nut toi da do ¢6 kich thudc nano giup ting
cudng mat dé ctia matrix hé chat két dinhva no lam dac cau tric vi
mo cla bé tong, tang ty |é hydrat hoa, gidm thai gian déng két ban
dau va cai thién sy phat trién cudng doé trong bé téng.

- Tang cudng téc dd phan ling pozzolanic, phan ng véi canxi
hydroxit (CH) dugc phan anh bing cach sidp xép va phan bé cac
san phan hydrat hoa.



- Vat liéu pozzolanic méi dugc san xuat téng hgp, & dang
huyén phu nudc cta keo Silica vo dinh hinh siéu min (UFACS), c6
san trén thi trudng va co tinh nang tét hon Silicafume doi v6i ham
lugng SiO2 v6 dinh hinh cao hon (> 99%) va kich thudc ctia cac hat
hinh cau nho hon (1< 50 nm).

Agghoeneryianm sl amaied ifud { ~ __n_l-ui z_l'
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Hinh 1: Su phan tan clia Nano Silica khi c6 mat phu gia siéu déo Polycarboxylate

Il. VAT LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Vat liéu

2.2.1 Chdt két dinh

Xi méang Portland: Nghi Son PC50 dap Ung yéu cau ky thuat
theo TCVN 2682:2009; Phu gia khodng: St dung Silicafume dat yéu
cau ky thuat theo TCVN 8827:20110 va xi hat 16 cao nghién min
(GGBS) dat yéu cau ky thuat theo TCVN 11586:2016.

2.2.2 Cét liéu

Cat thach anh dat yéu cau vé ham lugng SiO; va thanh phan
hat theo TCVN 9036:2011, gobm 2 loai sau:

Cat thach anh hat thé da qua sang tuyén c& hat < 0,85mm; Cat
thach anh hat min da qua sang tuyén c& hat < 0,315mm

2.2.3 Sgi thép

Nh tinh chat phan tan cot sgi tét ma UHPC cé kha nang chiu
uén, chiu kéo cao hon rat nhiéu so véi bé téng thudng. Trong
nghién ctru nay sir dung 2 loai sgi thép dat yéu cau ky thuat theo
ASTM A820, nhu sau:

Soi thép thang: ty |é hudng soi: 62, cudng dod chiu kéo: > 2800
MPa; Sgi thép 2 dau neo ty 1& hudng sgi: 119, cudng dé chiu kéo: >
2800 MPa

2.2.4 Phy gia siéu déo géc Poly Cacboxylate Eyther (PCE)

Phu gia siéu déo géc PCE dat yéu cau ky thuat theo TCVN
8826:2011 dugc coi la vat liéu khong thé thiéu trong cong nghé
san xuat UHPC nh& céc dac tinh:

2.2.5 Nano Silica - SiO:

Nano Silica st dung trong nghién ctu nay & trang thai dang
huyén phu, c6 d6 nhét cao, ty khéi 1,19 g/ml va cd ham lugng chat
kho 32,4%.

2.2. Phuong phdp nghién ciu

UHPC st dung b6 sung Nano SiO; vao thanh phan hén hgp, véi
diéu kién bdo dudng mau & 2 ché do sau:

- Ché d6 bdo dudng am tu nhién: nhiét do t° = 27 °C, d6 4m
tuong déi RH=70%

- Ché d6 bao duéng nhiét 4m: t° = 80 °C, thdi gian t =72h,
RH=100%

Cac tinh chat ctia hén hgp UHPC dugc thit nghiém theo cac
tiéu chudn Viét Nam va nudc ngoai:

- NF P18-470 Ultra High Performance Fibre Reinforced Concrete —
Specifications, performance, production and conformity.

-ASTM C 1609, Flexural Performance of Fiber-Reinforced
Concrete (Using Beam With Third-Point Loading), American Society
for Testing and Materials, 2012.

- ASTM C 1018, Flexural Toughness and First-Crack Strength of
Fiber-Reinforced Concrete (Using Beam With Third-Point Loading),

American  Societyfor and Materials, 1997, West

Conshohocken.

Testing

1Il. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Anh huéng cia ham luong Nano SiO; dén cdc tinh chdt
ctia hén hop UHPC

3.1.1. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO; dén thoi gian xudt
hién chay déo cta hén hgp UHPC

Anh hudng ctia ham lugng Nano SiO; dén thai gian xuat hién
chady déo ctia hén hgp UHPC dugc thé hién trén Hinh 2.

20.00

15.00

(Phiit)

. 10.00

1on

5.00

Thoigian t

0.00
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Ham lwong Nano Silica (%)

Hinh 2: Anh huéng ham lugng Nano Silica dén thai gian tron han hop UHPC

Két qua thi nghiém cho thay thai gian xuat hién chay déo cua
hén hop UHPC bi anh hudng 16n bsi ham lugng Nano SiOz. Khi
tdng ham lugng Nano SiO: tir 0 dén 5%, tuong Ung vai thai gian
tron tang tir 11,5 phat dén 19,0 phut.

3.1.2. Anh huéng cta ham luong Nano SiO; dén dé chdy xoe
(ASTM C230/C230M-21)

Anh huéng ctia ham lugng Nano SiO; dén dd chay xoe clia hdn
hgp UHPC dugc thé hién trén Hinh 3.

13.00

12,00
100
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Hinh 3: Anh hudng Nano Silica dén do chay xoe hon hop UHPC

Két qua thi nghiém cho thay d6 chay xoe cia hén hgp UHPC bi
anh hudng 1én bdi ham lugng Nano SiO,. Khi tdang ham lugng
Nano SiO; 0 + 5%, tuong Ung véi thoi gian trén giam tur 12,5 cm
xuéng 10,5 cm.

3.1.3. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO»> dén ham luong bot
khi (TCVN 3111:1993)

Anh hugng ctia ham lugng Nano SiO; dén ham lugng bot khi
hén hgp UHPC dugc thé hién trén Hinh 4.

)
=]

Ham lugng bt khi (%)
g

3 4 H
Him lrgng Nano Silica %/

172}

hén hop UHPC

Hinh 4: Anh huéng ham lugng Nano Silica dén ham qungbot khi
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Bang 1. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO» dén cdc tinh chdt co ly cia UHPC

L Ham luong Cudng d6 chiu kéo (MPa) Cudng dd chiu uén (MPa) | Cuéng dd chiu nén (MPa) R
Ky hiéu o PPy o P o — - Cokhé
mau Nano Silica Bdo duéng Bdo dudng Bdo dudng | Bdodudng | Bdo dudng Bdo dudng (um/m)
(%) am tu nhién nhiét &m amtunhién | nhiétdm | &mtunhién nhiét am H
0-1-3.5 1 8,98 12,33 30,52 33,91 137,55 158,62 37,85
0-2-3.5 2 10,87 13,21 35,41 36,06 143,46 175,34 37,43
0-3-3.5 3 11,75 13,81 36,74 38,62 147,54 179,32 37,10
0-4-3.5 4 10,24 13,20 35,74 37,77 145,72 173,46 36,80
0-5-3.5 5 8,91 11,19 34,94 36,72 142,78 165,42 36,70
Bang 2. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO» dén iing sudt kéo — bién dang
Ché&do kv hidu Ung suat (MPa) Bién dang (mm/m)
bao STT L Au Tai vét nut . Vét nirt dau tién Tai v&t nut . V&t nirt dau tién
duén A i Cuc dai _ A i Cyc dai _
9 dau tién Cuc dai dau tién Cuec dai
1 0-1-3.5 11,40 12,33 92,46 0,50 4,05 12,35
Bio 2 0-2-35 11,52 13,21 87,21 0,47 3,89 12,08
duéng 3 0-3-35 11,76 13,81 85,16 0,42 2,84 14,79
nhictam 1, 0-4-35 10,92 13,20 82,73 0,34 2,96 11,49
5 0-5-3.5 9,90 11,19 88,47 0,19 1,60 11,88
6 0-1-3.5 8,98 023
Bdo 7 0-2-35 9,29 10,87 85,46 0,32 2,04 15,69
dﬂu‘dng 8 0-3-35 11,24 11,75 95,66 0,31 1,93 16,06
am tu
nhién. 9 0-4-3.5 9,62 10,24 93,95 0,24 1,61 14,91
10 0-5-3.5 8,91 0,22

Két qua thi nghiém cho thay ham lugng Nano SiO2 c6 gay anh
hudng dén ham lugng bot khi c6 trong hén hgp UHPC. Khi ting
ham luogng Nano SiO; tir 1 dén 5%, ham lugng bot khi giam tu
3,0 % dén 2,3 %.

3.2. Anh huéng ciia ham luong Nano SiO; dén cdc tinh chdt
co'ly ciia UHPC

Anh hudng cia ham luong Nano SiO; dén cac tinh chat co ly
ctia UHPC dugc thé hién trong Bang 1.

Két qua thi nghiém cho thay cudng dé chiu nén, cudng dé chiu
kéo, cudng d6 chiu uén déu cho két qua cao nhat véi ham lugng
3% Nano SiOz dang huyén phu tuong duong véi 0,98% ham lugng
chat khé.

3.2.1. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO; dén dé co khé (BS ISO
1920-8:2009)

Anh hudng ctia ham lugng Nano SiO; dén dé co kho dugc thé
hién trén Hinh 5.

38.00

Do co kho (um/m)

36.40
1 2 3 4 &
Hiam lwgng Nano Silica (%)

Hinh 5: Anh huging cia ham lugng Nano Silica dén @ co kho clla UHPC
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K&t qua thi nghiém cho thay ham lugng Nano SiO: ¢6 anh
hudng dén d6 co khé clia UHPC. Khi tdng ham Iugng Nano SiO;
trong khoang 1 + 5%, d6 co kho gidm tuong Ung tU 37,85um/m
xuéng 36,70 um/m.

Anh huéng clia tudi mau st dung Nano SiO2 (3%) dén dé co
khé UHPC dugc thé hién trong Hinh 6.

1z ;
Tuoi mau (ngay)
AL

K
.

Do co (um/

Théi diém bao dudmg can thist
40 4. i

Hinh 6: Co kho mau CP 0-3-3.5

K&t qua thi nghiém cho thay:

- Trong nhiing ngay dau d6 co phét trién nhanh (=35um/m) va
sau do6 giam dan.

- Tur d6 thi c6 thé xac dinh dugc thdi gian bao duéng cén thiét
la giao diém cda hai tiép tuyén cla hai phan dudng cong co ngét
can thiét:

T = 5,3 (ngay).




3.2.2. Anh huéng ctia ham lugng Nano SiO; dén cuong dé chiu
nén. (ASTM C39)

Anh hudng ctia ham lugng Nano SiO; dén cudng do chiu nén cia
UHPC dugc thé hién trong Hinh 7. K&t qua thi nghiém cho thay:

&
= —e
=
S — e —%—Duimg
z N
i nibién
= 100.00

—8— B4
'_E 1!:\‘;"3
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kit am

0.00

4 L
Him lwgug Nano Silica (%4

Hinh 7: Anh huéng ham Iuong Nano Silica dén cudng do chiu nén clla UHPC (R28)

- Cuong do chiu nén dat cuc dai tai ham lugng 3% Nano SiO:
dang huyén phu tuang duong véi 0,98% ham lugng chat kho.

- Cudng dd chiu nén khi dugc bdo dudng nhiét am cao hon so
vGi bdo dudng dm ty nhién la 13 +18%.

3.2.3. Anh huéng cta ham luong Nano SiO; dén cuong do chiu
kéo (NF P18-470, TCCS 02:2017/IBST)

Anh hudng cia ham lugng Nano SiO; dén cudng d6 chiu kéo
ctia UHPC dugc thé hién Hinh 8. K&t qua thi nghiém cho thay:

- Cudng do chiu kéo dat cuc dai tai ham lugng 3% Nano SiO:
dang huyén phu tuong duong véi 0,98% ham lugng chat kho.

- Cudng d6 chiu kéo khi dugc bao dudng nhiét 8m cao hon so
véi bdo dudng &m tu nhién 13 15 +25%.

3.2.4. Anh huéng cda ham luong Nano SiO; dén dng sudt kéo -
Bién dang

1600 4

122 '//'—f\‘

Crirng ¥ chjn ko (AP
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'
'
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'
'
'
'
|
3

' L]
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Hinh 8: Anh huGng ham Iugng Nano Silica dén cudng do chiu kéo mau cia UHPC (R28)

Anh huang cta ham lugng Nano SiO; dén ting suat kéo - bién
dang ctia UHPC duogc thé hién trong 2.

Két qua thi nghiém cho thay chi s6 bién dang dan héi I6n nhat
ung vGi ham lugng 3% Nano SiO; dang huyén phu tuong ducng
VGi 0,98% ham lugng chat khé.

budng cong Ung suat kéo — bién dang cta UHPC véi ham
lugng 3% Nano SiO; dugc thé hién trong hinh 9 va hinh 10.Két qua
thi nghiém cho thdy mau 0-3-3.5 khi bdo duéng nhiét dm:

- Bién dang dan héi khi kéo Uing véi vét nut dau tién 1a 0,42 (%o)

- Bién dang khi kéo (ng vdi tiing suat kéo cuc dai la 2,84 (%o)

K&t qua thi nghiém cho thdy mau 0-3-3.5 khi bdo duéng am ty
nhién:

- Bién dang kéo dan héi ing véi vét nut dau tién 13 0,31 (%o)

- Bién dang kéo ting vdi ting suat cuc dai la 1,93 (%o)

3.2.5. Anh huéng ciia ham lugng Nano SiO; dén cudng dé chiu
uén. (ASTM C78, ASTM C1018)

Anh hudng ctia ham lugng Nano SiO.dén cudng do6 chiu uén
ca UHPC dugc thé hién trong hinh 11.

g vkt ke (AP}

Hinh 9: Uing sudt kéo - bién dang méau 0-3- oen
3.5 (R28, béo dudng nhiét 4m)

1 w2 1 . s
Bis dgng )

Hinh 10: Ung suét kéo - Bién dang mau 0-
3-3.5 (R28, bdo dudng dm ty nhién)
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Hinh 11: Anh huéing ham lugng Nano Silica dén cuging d chiu udn mau ctia UHPC (R28)

Két qua thi nghiém cho thdy:

- Cudng d6 chiu uén dat cuc dai tai ham lugng 3% Nano SiO:
dang huyén phu tuang duong véi 0,98% ham lugng chat kho.

- Cudng d6 chiu uén khi bdo duéng nhiét dmcao han khibao
duéng &m tu nhién 5 =15 %.

3.2.6. Anh huéng ctia ham luong Nano SiO; dén (ing sudt uén - do
véng - chi s6 déo dai cia UHPC.

Anh huang ctia ham lugng Nano SiO; dén ting suat uén - do
véng - chisé déo dai cia UHPC dugc thé hién trong bang 3

Thi nghiém dugc tiép tuc khi bat dau vét nut, cho dén do
véng diém cudi dugc chi dinh. D lieu thu thap sau vét nut dau
tién duoc sir dung dé xac dinh chi s6 d6 déo dai clia mau bé téng
muc 3; 5,5 lan dé véng cda vét nut dau tién. Chi s6 do déo dai cung
cap kha nang hap thu nang luong cla bé tong sau khi bat dau vét
nut dau tién

K&t qua thi nghiém cho thay khi ting ham lugng Nano SiO: thi
d6 vong va chi s6 déo dai tai cac diém 15, 110 dat muic t6t nhat véi
ham lugng 3% Nano SiO dang huyén phu tuong duong vai 0,98%
ham lugng chat kho.

Pudng cong (g sudt uén - dé véng - chi s6 déo dai ctia UHPC véi
ham lugng 3% Nano SiO>duoc thé hién trong Hinh 12 va Hinh 13.

Két qua thi nghiém cho thdy mau 0-3-3.5 khi bdo dudng nhiét &m:

- D06 vdng khi uén dan hoi ing véi vét nat dau tién la 1,11
(mm)

- D6 vong khi udn Ung véi ting suat cuc daila 1,95 (mm)

Két qua thi nghiém cho thdy mau 0-3-3.5 khi bao duéng am tu
nhién:

- D6 vong dan héi iing véi vét nat dau tién 1a 0,81 (mm)

- D6 véng vdi iing suat kéo cuc daila 1,49 (mm)

IV. KET LUAN

1. Anh huéng cia ham luong Nano SiO; dén tinh chdt cia
hén hgp UHPC:

Khi ham lugng Nano SiO: téng, thoi gian tron tang, do chay xoe
giam, ham lugng bot khi giam.

2. Anh huéng ciia ham luong Nano SiO; dén tinh chdt co ly
ctia UHPC:
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Bdng 3: Anh hudéng ctia ham lugng Nano SiO» dén ting sudt uén — dé véng - chi s6 déo dai

Ung suat (MPa) D6 véng (mm) Chi s6 déo dai
Chédo Ky hiéu
b?O sTT miu T?' Vft .| Vétnikt dau tién T?' Vft Cuc VE&t nirt dau tién
dudng nut dau | Cucdai T wcdal nut dau déi T wcdal 15 110
tién we dal tién : we dal
1 0-1-3.5 28,77 33,91 84,84 0,83 1,59 52,20 5,31 9,03
Bio 2 0-2-3.5 34,05 36,06 94,43 1,07 1,85 57,84 5,71 9,65
d::f:g? 3 0-3-3.5 31,32 38,62 81,10 1,11 1,95 56,92 5,78 9,95
4m
4 0-4-3.5 31,12 37,77 82,39 0,69 1,10 62,73 5,51 9,76
5 0-5-3.5 28,68 36,72 78,10 0,67 1,69 39,64 5,32 8,92
6 0-1-3.5 26,19 30,52 85,81 0,51 0,90 56,67 5,25 9,45
B3o 7 0-2-3.5 27,71 35,41 78,25 0,75 1,46 51,37 5,35 9,84
d;::?[? 8 0-3-3.5 31,86 36,74 86,72 0,81 1,49 54,36 5,77 10,12
nhién
9 0-4-3.5 29,84 35,74 83,49 0,66 1,24 53,23 5,55 9,56
10 0-5-3.5 29,16 34,94 83,46 0,59 1,35 43,70 5,31 9,31
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Khi ham lugng Nano SiOz tang, d6 co khé giam khoéng dang
ké. Cac mau cap phdi dat cudng d6 bdo dudng téi han tai 5,3
(ngay).

Khi ham Iugng Nano SiO; tang, cudng dé chju nén, cudng do
chiu kéo, cudng dé chiu udn déu cho két qua t6t nhat khi ham
lugng 3% Nano SiOz; va khi d6 chi s6 bién dang dan hoi khi kéo tai
vét nut dau tién 310 micromet/m va tai diém (ing suat cuc dai 1930
micromet/m; chi s6 déo dai I5 la 5,77 va | 10 1a 10,12, d6 vong khi
udn tai vét nit dau tién 1,11mm/m va dé véng tai diém dng suat
cuc dai 1,95mm.

3. Anh huéng ché dé bdo dudng mdu dén cdc tinh chét co ly
ctia UHPC ¢6 sir dung Nano SiO::
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Cudng d6 chiu nén khi dugc bdo dudng nhiét m cao han so
vGi bdo dudng &m tu nhién 13 +18%; cudng do chiu kéo cao han
15 + 25%; cudng do6 chiu udn hon 5 +15%; dé véng cao hon 24 +
27% va chi sé bién dang dan hoi cao hon 26 + 32%;
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Mot s6 van dé phap ly con tén tai vé dau gia

a

quyén su dung dat dé giao dat co thu tién
st dung dat, cho thue dat

Some existing legal issues about auction of land use right for allocation with land use fees

and land leasing
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"Khoa Kinh té va Quan ly xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi

2Kiém todn nha nuéc
* Email: huongnv@nuce.edu.vn

TGM TAT

Viec dwa quyén sir dung dat vao d&u gia [a mat budc tién trong
hoat dong gian, cho thué d&t coa Nha nedc. Thang qua da, gap
phan lam gidm ddu co d&t dai, tao ra sy canh tranh lanh manh
giita céc chi thé tham gia d&u gia, huy dang tdi da ngudn vin cho
ngan sach. Hoat ding nay dugc diu chinh bai he thang phap luat
phirc tap, da dang cac loai van ban quy pham phap luat. Bai vigt
nay tap trung lam ré mat sd ndi dung co ban vé d&u gia quyén sir
dung dét dé giao dét, cho thué dét, dang thai [am ré sau bat cap
con tdn tai trong thue tign p dung céc quy dinh phap luat vé déu
gid quyén sir dung dat. Qua da, kign nghi hoan thign phap luat
nh&m néng cao chat lrgng, higu qué thi hanh phap luat, gap phén
phat huy tdi da vai tro cia ddu gia quyén st dung dét ddi vai cong
cudc phat trién dat nudc.

Tir khda: Quyén sir dung dat; d&u gia; dau gia quyén st dung dat.

ABSTRACT

Putting land use rights into auction is a step forward in the State's
land allocation and lease activities. Through the implementation, it will
contribute to reducing land speculation, creating a healthy
competition among auction participants, and mobilizing maximum
capital for the state budget. This activity is governed by a complex
legal system and a variety of legal documents. This article focuses on
clarifying some basic contents about auction of land use rights for
land allocation and land |ease, and at the same time clarifying six
shortcomings that still exist in the practical application of legal
provisions on auctions of land use rights. And thereby asking for
amendments and supplements in regulation in order to improve the
quality and efficiency of law enforcement and maximize the role of
land use right auction in the development of the country.

Keyword: Land use right; Auction; Auctions of Land Use Rights.

MG PAU

K& tur Luat Pat dai nam 1993, Quyén st dung dat (QSDP) da
chinh thic dugc xem la tai san cla té chuc, ca nhan, dugc dinh gia,
giao dich trén thj trudng va thuc su da trg thanh nguén luc kinh té
rat quan trong. Viéc trién khai thuc hién quy dinh clia phép luat vé
dau gia QSDD; thu, quan ly sit dung tién dau gia da gop phan tao
nguén thu l6n cho ngan sach dia phuong, tir d6 tai dau tu co sé ha
tang, nang cao chat lugng ddi s6ng clia ngudi dan.

Hoat déng dau gia tai san da duoc ra dai rat sém trong lich su
phat trién xa hdi clia loai ngudi néi chung va & Viét Nam noi riéng.
Tuy nhién, tai Viét Nam ching ta, hoat déng dau gid quyén sir
dung dat (PGQSDD) chi xuat hién khi nha nudc thita nhan QSDP la
mot loai tai san - mot loai hang hoa dac biét. Bai tinh chat dac biét
cla QSDD la tai san, do vay, PGQSDD ciing chinh la dau gia tai san.

Tuy nhién, vi QSDD la mot van dé rat phuc tap, dugc diéu chinh
b&i nhiéu van ban quy pham phép luat, trong d6 c6 Luat, Nghi
dinh, Thong tu va dac biét 1a Quyét dinh ctia UBND céc tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong. Vi vay, PGQSDD cling dugc diéu chinh
b&i mot hé théng cac van ban quy pham phap luat d6 sé. Chinh vi
ly do nay, xuat hién su chéng chéo va bat cap gilra cac quy dinh.
Bai bao sé phan tich chi ra nhitng van dé con tén tai dong thai dé
xuat mot s6 cac giai phap vé mat phap luat cho cac van dé do.

1. KHAI NIEM, DAC TRUNG BGQSDD DE GIAO PAT CO THU
TIEN SU DUNG DAT, CHO THUE DAT

1.1. Khai niém dau gia quyén si dung dat dé giao dat c6
thu tién sir dung dat, cho thué dat
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NGHIEN COU KHDA HOC

“Pau gia” hay “ban diu gia” dugc hiéu la hinh thic dé€ cho
Nngudi mua tra gia cong khai, ai tra gia cao nhat thi dugc mua [14].
Tuy nhién khai niém dau gia nay chi ap dung vdi hinh thuc tra gia
1én.

Theo quy dinh cta Luat Dau gia tai sdn nam 2016 thi dau gia
tai san la hinh thdc ban tai san cé tu hai ngudi trg 1én tham gia dau
gia theo nguyén tac, trinh tu va tha tuc dugc quy dinh tai Luat Dau
gia tai san [2]. Viéc tra gia cho tai san c6 thé theo phuong thic dat
gia xuéng hodc phuong thuc tra gia lén. Tuy nhién, trén thuc té
chti yéu sé ap dung tra gia cho tai san v6i phuong thic tra gia lén.

Daoi voi PGQSDD, do QSDP l1a moét loai tai sén dac biét, do do
day la mot giao dich phat sinh trong linh vuc mua bén tai san. Doi
tugng cla giao dich dugc dem ra mua - ban & day la QSDD. Cha
thé tham gia quan hé nay gém bén ban la c& nhan, t8 chic c6
QSDD hodc co quan nha nudc c6 thdm quyén giao dat, cho thué
dat va bén mua 1a ca nhan, t6 chic c¢6 nhu cau st dung dat dé
phuc vu nhu cau sinh hoat hang ngay hoac san xuat, kinh doanh.
Trong giao dich nay, nhiing ngudi tham gia mua QSDD phdi canh
tranh véi nhau vé gid mét cach cong khai bat dau tur gia khéi diém
do bén ban dé xuat vai phuang thic tra gia lén. Ngudi tring dau
gia la ngudi tra gia mua QSDD cao nhat.

Nhu vay, c6 thé hiéu, DPGQSDD la mét hinh thic mua bén tai
san dac biét, dugc t8 chic cdng khai gitta mot bén 1a ca nhan, ho
gia dinh, t6 chiic c6 QSDD hodc co quan dai dién cho Nha nuéc véi
tu cach 1a dai dién chd s& hitu dat dai va mot bén [a cac té chuc, ca
nhan c6 nhu cau st dung dat [12], theo d6 ngudi mudn c6 dugc
QSDD phai tham gia canh tranh véi nhau vé gia bang cach thic tra
gia tu thap 1én cao theo trinh tu, thu tuc luat dinh; ngudi tra gia
cao nhat va it nhat bang gia khai diém la ngudi nhan dugc QSDD
dau gia.

Tuy nhién, trong pham vi bai viét, nhom tac gia chi dé cap toi
d4u gia quyén sir dung dat dé giao dat, cho thué dat chi khong dé
cap tGi viéc dau gia quyén sir dung dat ctia ca nhan, t6 chiic, ho gia
dinh da dugc giao dat hodc trudng hop dau gia QSDD dé bao dam
thyc hién nghia vu trong thi hanh an.

Do d9, can hiéu PGQSDP dé giao dat co thu tién st dung dat,
cho thué dat 1a mot hinh thic mua ban tai san dic biét, dugc t6
chuc cong khai gitta mot bén la co quan dai dién cho Nha nudc véi
tu cach 1a dai dién chd s& hitu dat dai va mot bén la cac té chuc, ca
nhan cé nhu cau st dung dat, theo d6 t8 chiic, ca& nhan muén c6
dugc giao dat c6 thu tién st dung dat, cho thué dat phai tham gia
trd gia canh tranh véi nhau bang cach thuc tra gia tur thap én cao
theo trinh ty, thu tuc luat dinh.

1.2. Pic trung cia PGQSDP dé giao dat c6 thu tién st dung
dat, cho thué dat

Tha nhat, DPGQSDD dé giao dat c6 thu tién sir dung dat, cho
thué dat la moét hinh thic giao dich tai san dac biét. Tai san dau gia
trong trudng hgp nay chinh la QSDD. Chinh tinh chat dac thu cda
dat dai, dac trung ctia ché do s& hiu toan dan vé dat dai va tinh
chat dic biét ctia QSDP ma viéc PGQSDD c6 nhing dic diém
riéng biét d€ phan biét né véi cac hinh thic dau gia tai san khac
hodc cac hinh thic chuyén nhugng QSDD khac. Viec PGQSDD
khéng dem dén quyén s& hiru dat cho ngudi tring dau gia nhu déi
véi dau gia thuong mai cac tai san théng thudng ma chi chuyén
giao quyén st dung dat.

Th hai, Nha nudc truc tiép la mét bén trong quan hé DPGQSDD
dé giao dat c6 thu tién st dung dat, cho thué dat.

Nhu da phan tich & trén, chl thé c6 QSDP dua ra dau gia co
thé bao gém ca nhan, t6 chiic, hd gia dinh da dugc co quan nha
nudc c6 thdam quyén giao QSDD; la Nha nudc trong trudng hop
PGQSDD dé nha nudc giao dat co thu tién si dung dat hodc cho
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thué dat; 1a co quan thi hanh an, té chic tin dung trong trudng
hgp QSDD phai thi hanh an hoac thé chdp dé thuc hién nghia vu
tai cac t6 chuc tin dung. Trong DGQSDD dé giao dat c6 thu tién s
dung dat, cho thué dat, “ngudi” cé tai san ban dau gia hoac diéu
hanh viéc ddu gia la ca quan quan ly nha nudc vé dat dai theo quy
dinh phap luat - dai dién cho chu s& hiu toan dan vé dat dai. Co
quan nay dugc quyén quy dinh, xét muc gia khai diém, budc gia,
xac nhan két qua ban dau gia, thu tién theo két qua ban dau gia va
st dung s6 tién thu dugc theo quy dinh clia Luat Ngan sach nha
nudc. Khi té chiic BGQSDD, Nha nudc truc tiép tham gia vao viéc
théng bao cong khai h6 so maoi dau gia, nhimng noi dung co lién
quan dén thlra dat, hinh thuc trd gia, két qua dau gia, ban hanh
quy ché dau gid, xac dinh tu cach ngudi tham gia dau gia, gia khai
diém, budc gia, hoan thién cac gidy t& phép ly lién quan dén QSDD
va ban giao dat cho céc té chic, ca nhan tring dau gia theo quy
dinh phap luat. C6 thé thdy, trong quan hé DGQSDD, Nha nudc
tham gia vdi tu cach 1a mot chu thé truc tiép. Dac di€ém nay cla
DGQSDD khac véi dau gid cac tai san thong thuang khac.

Néu so sanh véi hoat ddng chuyén nhugng QSDD, c6 thé thay
vai tro cia Nha nudc hep hon so véi hoat déng BDGQSDD. Tai hoat
déng chuyén nhugng QSDD, nha nudc khéng tham gia véi tu cach
13 mot chl thé truc ti€p. Chi thé truc tiép la nhitng ngudi c6 QSDP
hgp phép. Viéc chuyén nhugng hoan toan do céac bén tu do thod
thuan, mién khéng xam pham t6i quyén va Igi ich hgp phap cla
Nha nudc cling nhu clia cac té chic, cd nhan khac. Nha nudc chi
doéng vai tro la ngudi quy dinh trinh tu, thi tuc, cach thic thyc hién
chuyén nhugng, céng nhan viéc chuyén nhugng gilla cac bén.
Déng thai, trong chuyén nhugng QSDD khdng ¢6 su canh tranh vé
gia, khéng co su tra gia ti thap lén cao

Thu ba, tién trang DPGQSDP dé giao dat co thu tién st dung
dat, cho thué dat dugc dua vao ngan sach nha nudc. Tién tring
dau gia tai san thong thudng sé thudc vé ngudi cé tai san ban dau
gia. Tuy nhién, tién traing DGQSDD, s6 tién dé khong thudce vé co
quan nha nudc c6 thdm quyén td chic ban dau gia ma la mot
nguén thu clia ngan sach nha nuéc. Nguén thu nay da tao von dé
dau tu xay dung, cai tao, nang cap hé théng co sa ha tang nhu hé
théng dudng giao théng, trudng hoc, bénh xa, nha tré, hé théng
thuy lgi, hé théng thoat nudc, hé théng dién tai cac dia phuong
nham nang cao chat lugng cudc séng clia ngudi dan.

Thi tu, DPGQSDD dé giao dat ¢6 thu tién sir dung dat, cho thué
dat duoc diéu chinh bai hé théng phap luat phic tap. DPGQSDD dé
giao dat co thu tién st dung dat, cho thué dat khong chi chiu su
diéu chinh clia cac quy dinh phap luat vé dau gia tai san néi chung,
ma con chiu sy diéu chinh clia phap luat vé dat dai néi riéng. Riéng
hé théng cac quy dinh vé phap luat dat dai da bao gém rat nhiéu
cac van ban quy pham phap luat, bao gém Luat, Nghi dinh, Théng
tu va dac biét la Quyét dinh ctia UBND cac tinh, thanh phé truc
thudc Trung uong hodc tham chi la cac Quyét dinh ctia UBND cap
huyén.

2. VAI TRO CUA DGQSDP DE GIAO DAT CO THU TIEN SU
DUNG PAT, CHO THUE PAT

DGQSDD dé giao dat co thu tién sir dung dat, cho thué dat
I3 hoat déng c6 muc dich cla cac co quan Nha nudc, cac té
chuic, cd nhan, ho gia dinh tham gia quan hé dau gia QSDD.
Viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh phap luat vé
DGQSDD dé giao dat c6 thu tién st dung dat, cho thué dat da
va sé tiép tuc dem lai céc Igi ich cho Nha nudc va moi ngudi
dan trong xa hoi. Cac Igi ich c6 thé ké dén nhu sau:

Tht nhat, DPGQSDD dé giao dat c6 thu tién sir dung dat, cho
thué dat gop phan tang ngudén thu cho ngan sach nha nuéc. Tu



khi QSDD dugc coi la hang hoa dac biét, dugc tao diéu kién
thuan lgi d€ tham gia thi trudng bat déng san, dugc dua ra dau
gia thi gia tri tr QSDD da gép mot phan vé cung quan trong,
chiém mot ty & I6n trong ngudn thu ngan sach cla cac dia
phuaong, dac biét cac tinh nghéo nhu cac tinh bac trung bé [12].
Thuc t€ DGQSDD dé giao dat co thu tién st dung dat, cho thué
dat thai gian qua da dua lai mét nguén thu rat 16n cho ngan
sadch nha nudc. Nguén thu nay dugc st dung dé dau tu xay
dung, nang cap thé hé théng ca s& ha tang lac hau, ca ky & cac
dia phuong. Bén canh d6, chinh quyén dia phuong con s dung
mot phan dé hé trg cho phat trién san xuat, chuyén dich co ciu
nganh nghé, chuyén dich co ciu cay tréng vat nudi, tao diéu
kién thac ddy kinh té xa héi & nhiéu dia phuang phat trién.

Thu hai, 1a co s& d& Nha nudc dinh gia dat dugc sat vai gia dat
thi trudng. Thuc trang khung gia dat, bang gia dat dugc Nha nudc
dinh gia van con c6 khoang céch rét I6n so vdi gia dat thuc té tai
thi trudng. Do d06, viéc can cu vao gia trung dau gia QSDD thudng
sat vdi gia tai thoi diém cda thi trudng la co s& quan trong dé co
quan nha nudc nghién cidu, st dung trong viéc quy dinh gia khdai
diém cho thlra dat dua ra dau gia trong thai gian ti€p theo déi véi
nhing khu vuc cé diéu kién tuong tu; lam co s& cho viéc diéu
chinhn khung gia dat cho nhiing nam tié€p theo.

Thu ba, tao diéu kién cho thi trudng bat dong san phat trién.
Thuc hién nghiém minh phap luat vé PGQSDP dé giao dat c6 thu
tién st dung dat, cho thué dat sé gop phan tao gia thi trudng BDBS
céng khai, minh bach, gép phan giai quyét bai toan vé gia dat sat
V@i gid thi trudng, han ché t6i da dugc tinh trang “bong bong bat
doéng san” bay lau nay. Ngudi mua dugc ti€p can thong tin dé danh
gia dung gia tri hang hoa ma minh dang muén s hiu.

Thu tu, gop phan tao ra sy minh bach, cong bdng trong
hoat déng giao dat, cho thué dat cia Nha nudc. Trudc day, do
Nha nudc chua thira nhan PGQSDD nén viéc Nha nudc giao dat,
cho thué dét cho cac té chic, ca nhan mang nang tinh “xin -
cho”, gay ra nhiéu buc xuc trong long dan. Do vay, viéc giao
dat, cho thué dat theo hinh thirc BGQSDD phan nao da tao ra
cdng bang, minh bach trong hoat déng giao dat, cho thué dat
cGa Nha nudc. Cac cha thé du diéu kién duoc tu do tham gia
d&u gia canh tranh, binh ddng.

Tom lai, DGQSDD dé giao dat cé thu tién sit dung dat, cho
thué dat la phuong thic phan phéi dat dai dac biét cia Nha
nudc. Khac vai giao dat dat theo cach thic théng thudng, véi
hinh thic ddu gia, cac ch thé c6 nhu cau sir dung dat phai
tham gia dau gia cong khai véi nhitng ngudi khac va ngudi nao
trd gia cao nhat la ngudi dugc nhan quyén si dung dat. Cé
nhiéu muc dich dugc dat ra khi luva chon phuong thic chuyén
quyén st dung dat théng qua dau gia, nhung muc dich thuéng
dugc hudng téi la nham dua tai san tiép can véi ngudi c6 nhu
cau thuc sy, nham phat huy cao gid tri cta tai san hang hoa dac
biét d6 1a QSDP. Viéc dua QSDD vao dau gia la mot budc tién
trong hoat déng giao, cho thué dat cia Nha nudc. Théng qua
d6, gop phan lam gidm dau co dat dai, tao ra su canh tranh
lanh manh gitta cac ch( thé tham gia d&u gia, huy déng téi da
nguén von cho ngan séach.

3. MOT sO6 VAN PE PHAP LY CON TON TAI TRONG
PGQSDD PE GIAO PAT CO THU TIEN SU DUNG PAT, CHO
THUE DAT

V& co ban, quy trinh ban dau gia quyén st dung dat tuan
thu theo quy trinh ban dau gia tai san néi chung dugc quy dinh
tai Luat Dau gia tai san nam 2016. Quy trinh chung clia dau gia
tai sdn dugc thé hién tai hinh sau:
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Hinh 1. Quy trinh ban dau gia tai san ndi chung

Tuy nhién, do nhiing dac trung clia DGQSDD dé giao dat co
thu tién st dung dat, cho thué dat da néu trén, do do, quy trinh
dau gia PGQSDD dé giao dat c6 thu tién st dung dat, cho thué dat
cling c6 nhiing diém khac biét. Cu thé nhu sau:

Gk BAT CAP GUY
Uil sS4 DL
i

Hinh 2. Quy trinh DGQSDD dé giao dit o thu tién st dung dat, cho thué dat .
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Diém khac nhau ca ban d6 la viéc thuc hién xét duyét diéu
kién tham gia ddu gia rat chat ché, viéc niém yét cling dugc
tién hanh chi tiét, ti mi véi nhiéu dia diém niém yét va nhiéu
phuaong tién niém yét. Ngoai ra, co quan thuc hién dau gia sé
khéng tié€n hanh viéc ky hgp déng mua ban tai san ban dau gia,
ma tié€n hanh trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét két qua dau
gia va ra quyét dinh giao dat, cho thué dat. Pong thai véi viéc
khéng ky hgp d6ng mua ban tai san ban dau gia, nghia vu nop
tién clia nguai tring dau gia sé thuc hién theo quy dinh chung
clia nha nudc.

Tuy nhién, qua qua trinh thuc hién trén thyc té cac quy
dinh vé DGQSDD dé giao dat c6 thu tién sir dung dat, cho thué
dat con boc 16 mot s6 diém con tén tai. Cu thé nhu sau:

Mét la, vdn dé viéc xdc dinh gid khéi diém cua thira dat
ddu gid.

Dé& thuc hién DGQSDD dé giao dat cé thu tién st dung dat,
cho thué dat, Nha nudc la chi thé xac dinh gia khai diém cua
thira dat dau gia. Can ci Diéu 9 Théng tu lién tich sé
14/2015/TTLT-BTNMT-BTP ngay 04 thang 4 nam 2015 cda Bo
Tai nguyén va Méi trudng va Bo6 Tu phap quy dinh vé té chuc
dau gia quyén sir dung dat dé giao dat c6 thu tién st dung dat
hodc cho thué dat thi viéc xac dinh va phé duyét gia khai diém
cla thra dat dau gia dugc xac dinh nhu sau: “Can ci quyét
dinh ddu gia quyén st dung dat, S& Tai nguyén va Moi trudng
t8 chuic thuc hién viéc xac dinh gia khéi diém cta thra dat dau
gia (gbm gia dat, ha tang ky thuat, tai san gan lién vagi dat néu
o) theo quy dinh clia phéap luat va trinh Uy ban nhan dan tinh,
thanh phé truc thudc Trung uong (sau day goi chung l1a Uy ban
nhan dan cadp tinh) phé duyét” [6]. Nhu vay, thdm quyén té
chtic xac dinh va thuc hién viéc xac dinh gia khai diém cla thua
dat dau gia thudc vé S& Tai nguyén va Méi trudng.

Tuy nhién, trudc day, tai Thong tu sé 02/2015/TT-BTC sua
d8i, b6 sung Thong tu s6 48/2012/TT-BTC hudng dan viéc xac
dinh gia khai diém va ché d6 tai chinh trong hoat déng dau gia
quyén s dung dat cta Bé Tai chinh lai quy dinh co quan tham
muu vé xac dinh gia khai diém |a S& Tai chinh, con thdm quyén
phé duyét gia khai diém dé dau gia quyén st dung dat 1a Cha
tich UBND cép tinh va dugc Uy quyén cho Giam déc S& Tai
chinh hoac Cha tich UBND cdp huyén. Mac du hién tai Théng tu
s6 02/2015/TT-BTC va Théng tu sé 48/2012/TT-BTC da dugc
thay thé bsi Thong tu sé 48/2017/TT-BTC [5], tuy nhién hé qua
kéo dai lam cho cac van ban cta chinh quyén dia phuong van
bi anh huéng va gay thi€u théng nhat trong viéc xac dinh co
quan c6 trach nhiém trong viéc xac dinh gia khai diém. Vi du,
tai Quyét dinh s6 07/2020/QD-UBND ngay 26/3/2020 ctia UBND
tinh Bac Ninh vé viéc ban hanh quy dinh vé dau gia quyén su
dung dat khi Nha nuéc giao dat co6 thu tién st dung dat hoac
cho thué dat trén dia ban tinh, Diéu 13 quy dinh vé gia khai
diém va budc gia dau gia quyén sir dung dat thi don vi té chuic
thuc hién viéc dau gia quyén sir dung dat c6 van ban dé nghi
S& Tai nguyén va Méi trudng hodc S& Tai chinh dé trinh UBND
tinh quyét dinh phé duyét [9]. Hay tai Quyét dinh sé
38/2019/Qb-UBND ngay 18/10/2019 vé viéc ban hanh quy dinh
vé dau gia quyén st dung dat khi Nha nudc giao dat co thu tién
st dung dat hodc cho thué dat trén dia ban tinh Ninh Binh,
Diéu 10 quy dinh don vi t8 chuc thuc hién viéc dau gia quyén
st dung dat cé van ban dé nghi ca S& Tai nguyén va Moéi trudng
va S& Tai chinh dé trinh UBND tinh quyét dinh phé duyét [10].

Diéu nay thé hién su thiéu théng nhat trong viéc thuc hién
cac quy dinh cla phap luat lién quan téi viéc xac dinh gia khai
diém cda thira dat dau gia.
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Hai la, védn dé nép tién st dung dadt, tién thué dat sau khi
¢6 quyét dinh céng nhén két qua triing DPGQSDP.

Vé nguyén tac chung, viéc nép khoan tién tring dau gia
(gia tri tai san da mua) sé dugc thoa thuan tai hgp déng mua
ban tai san ddu gia. Tuy nhién, bai tai san la quyén su dung dat
c6 cac quy dinh dac thu riéng biét nhu da phan tich & trén, do
do viéc ndp tién st dung dat, tién thué dat sau khi c6 quyét
dinh céng nhan két qua trang dau gia quyén s dung dat sé
thuc hién theo quy dinh cta phap luat chi khong trén co sé
thoa thuan.

Theo quy dinh tai 4 Diéu 14 Nghi dinh s6 45/2014/ND-CP
ngay 15 thang 5 nam 2014 cta Chinh Phd quy dinh vé thu tién
st dung dat thi:

a) Trong thai han 30 ngay ké tit ngay ky Théng béo cla co
quan thué, ngudi st dung dat phai ndp 50% tién sir dung dat
theo Théng bao.

b) Trong vong 60 ngay tiép theo, ngudi st dung dat phai
ndp 50% tién sir dung dat con lai theo Théng bao.

¢) Qua thai han quy dinh tai Diém a, Diém b Khoan nay,
ngudi st dung dat chua nép du sé tién st dung dat theo Thong
bao thi phai nop tién cham nép doi véi s6 tién chua nép theo
muc quy dinh cta phap luat vé quan ly thué trur trudng hop co
don xin ghi ng tién st dung dat déi véi nhirng trudng hop dugc
ghi ng” [3].

Mac du Nghi dinh s 45/2014/ND-CP c6 hiéu luc thi hanh ké
tU ngay 01 thang 7 nam 2014, tuy nhién rat nhiéu dia phuong
da khong thuc hién theo quy dinh néu trén.

Vi dy, tai Ha Néi, theo Quyét dinh s6 04/2017/QD-UBND
(nay dugc thay thé badi Quyét dinh sé 27/2020/QD-UBND ngay
18/11/2020) c6 quy dinh “Trong th&i han 20 ngay ké tir ngay
nhan dugc théng bao clia don vi t6 chuc viéc ddu gia quyén s
dung dat, ngudi tring dau gia co trach nhiém nép tién st dung
dat hoac tién thué dat theo quy dinh” [7]. Mac du néi dung nay
khéng dung vai Nghi dinh sé 45/2014/ND-CP nhung viéc nép
tién theo quy dinh nay dugc ap dung téi khi c6 Quyét dinh
27/2020/QD-UBND ngay 18/11/2020 thay thé. Nhu vay xuyén
sudt thai gian ti 2017 t6i trudc ngay Quyét dinh 27/2020/QD-
UBND ngay 18/11/2020 cé hiéu luc, viéc nép tién 1a khong phu
hop véi Nghi dinh s6 45/2014/ND-CP.

Hay tai Thai Binh, theo Quyét dinh s6 06/2019/Qb-UBND
ngay 11/6/2019 quy dinh vé ddu gia quyén st dung dat thi tai
Diéu 9 quy dinh: “Trong tha&i han 30 ngay ké ti ngay ky théng
bao ndp tién clia co quan thué, ngudi tring dau gia phai nop
100% s6 tién trang dau gia quyén st dung dat vao ngan sach
nha nudc” [11]. Mdc du ban hanh vao nédm 2019 nhung quy
dinh trén ciing trai v6i Nghi dinh s6 45/2014/ND-CP.

Nhu vay, c6 thé thdy viéc 4p dung cac quy dinh lién quan
téi thoi han ndp tién s dung dat, tién thué dat sau khi co
quyét dinh cong nhan két qua tring ddu gia quyén sir dung dat
ti€p tuc 1a mét van dé chua dugc ap dung thédng nhat.

Ngoai ra, trong thuc tién, viéc dé thdi gian nop tién st dung
dat qua dai nhu déi véi quy dinh tai Nghi dinh s6 45/2014/ND-
CP lam cho hién tugng “cod dat” tr& nén phd bién han. Bai néu
la ngudi c6 nhu cdu mua that, theo tdm ly chung viéc chuén bi
s tién tuang (ng d€ nop la da dugc du tru trudc nén viéc kéo
dai thaoi gian ndp khéng mang lai nhiéu y nghia. Nguoc lai, néu
la cac d6i tugng “co dat” thi sé cé xu hudng chdam nép hoac
cang kéo dai thoi gian nép cang tét dé thdi gia réi chuyén
nhugng lai thra dat da trang déu gia.

Bén canh d6, tinh than ctia Diéu 14 Nghi dinh 45/2014/ND-
CP quy dinh vé viéc ndp tién st dung dat vai trudng hgp xin



c8p Gidy chiing nhan, chuyén muc dich st dung dat néi chung.
V@i dau gia quyén st dung dat la trudng hop dac biét. Chinh vi
vay, nén ching can quy dinh viéc nop tién st dung dat, tién
thué dat sau khi cé quyét dinh céng nhan két qua trung dau gia
quyén st dung dat la trudng hgp riéng.

Cung vgi d6, hién nay Khoan 4 Diéu 14 Nghi dinh
45/2014/ND-CP  da dugc thay thé bgi Nghi dinh s6
126/2020/ND-CP theo hudéng giam thai gian nop tién dat truéc.
Do dé, can slra d6i cac quy dinh lién quan dé phu hop véi quy
dinh m&i nay.

Bala, vé vin dé niém yét, ddng tdi théng bdo bdn ddu gid.

Nguyén tac chung clia ban dau gia la: cong khai, minh bach.
Diéu 451 BLDS 2015 quy dinh “Viéc ban dau gia tai san phai
dam bao nguyén tac khach quan, cdng khai, minh bach, bao
dam quyén, Igi ich hgp phap cta cac bén tham gia va dugc thuc
hién theo quy dinh cia phap luat vé ban ddu gia tai san”. Khoan
1 Diéu 117 Luat dat dai 2013 clng chi ra “Dau gid quyén su
dung dat dugc thuc hién cong khai, lién tuc, khach quan, trung
thuc, binh dang, bao vé quyén va Igi ich hgp phap cla cac bén
tham gia” [1]. Khoan 2 Diéu 6 Luat dau gia tai san nam 2016
cling quy dinh nguyén tac dau gia tai san phai ddm bao “tinh
doc lap, trung thuc, cong khai, minh bach, céng bang, khach
quan” [2].

Cu thé hod cac nguyén tic nay, Luat ddu gia tai san nam
2016 da quy dinh rat chi tiét vé viéc théng bao céng khai vé
viéc ban dau gia tai san. D8i véi ddu gia quyén sir dung dat, té
churc ban dau gia tai san phai phai niém yét viéc dau gia tai san
tai tru s& clia té chiic minh, noi t6 chiic cudc dau gia va Uy ban
nhéan dan cdp xa noi c6 bat déng san dau gia it nhat la 15 ngay
trudc ngay mé cudc dau gia. BSi véi truong hop niém yét tai Uy
ban nhan dan cdp xa noi c6 bat dong san dau gia thi t6 chuc
dau gia tai san luu tai liéu, hinh anh vé viéc niém yét hoac lap
van ban cé xac nhan vé viéc niém yét ctia Uy ban nhan dan cap
xa. Ngoai ra, t6 chic dau gia tai sdn phai théng bao cong khai it
nhat hai 1an trén bédo in hodc bdo hinh cta trung uong hoac
tinh, thanh phé truc thudc trung uong nai ¢6 tai san dau gia va
trang thong tin dién t& chuyén nganh vé dau gia tai san; moi
lan théng bao cong khai cach nhau it nhat 02 ngay lam viéc [2].

Hién nay, trang thong tin dién tl chuyén nganh vé dau gia
tai sdn clta BO6 Tu phdp da hoan thién (dia chi:
https://dgts.moj.gov.vn/), tat ca cac thong bao ban dau gia déu
phai ddng tai theo quy dinh. Ngoai ra, cac dia phuong con yéu
cau phai dang tai thong bao ban dau gia qua hé théng truyén
thanh cta dia phuong. Nhiéu dia phuang con yéu cau dang tai
trén trang clia S& Tai nguyén va MGi truong, trang thong tin
cla Trung tdm phat trién quy dat... RS rang, viéc niém yét cac
théng bao da rat cong khai, minh bach.

Tuy nhién hién nay, ngoai viéc thuc hién dang théng tin
néu trén, Bé Tai chinh c6 van ban s6 12006/BTC-QLCS vé viéc
dé nghi cac B, nganh, dia phuong quan tam chi dao khi thuc
hién bén tai san cong, st dung tai san cong vao muc dich cho
thué, lién doanh, lién két; mua sdm tai san cong theo phuong
thiuc tap trung phai dang tai thong tin trén Trang thong tin
dién tlr vé tai san cong. Theo quy dinh tai Luat Quan ly, sir dung
Tai sdn cong thi Tai san cong la tai san thudc s& hitu toan dan
do Nha nudc dai dién chi s& hiru va théng nhat quan ly, bao
goém: tai san céng phuc vu hoat dong quan ly, cung cap dich vu
céng, bdo ddm quéc phong, an ninh tai co quan, t6 chuc, don
vi; tai san két cau ha tdng phuc vu lgi ich quéc gia, lgi ich céng
cong; tai san dugc xac 1ap quyén s& hitu toan dan; tai san céng
tai doanh nghiép; tién thudc ngan sach nha nudc, cac quy tai

chinh nha nuéc ngoai ngan sach, du tri ngoai héi nha nudc;
dat dai va cac loai tai nguyén khac. Nhu vay, viéc dau gia quyén
st dung dat dé giao dat phai dang tai théng tin trén Trang
théng tin dién td vé tai san cong la yéu cau bat budc.

Van dé dat ra, do Cuc Quan ly cong san da ban giao nhiém
vu BO giao cho Thai bdo Tai chinh Viét Nam thyc hién (Theo
Quyét dinh sé 868/QD- BTC ngay 29/04/2021 cla Bo truéng Bo
Tai chinh vé viéc chuyén giao nhiém vu quan ly, van hanh, khai
théac va phat trién Trang Théng tin dién td vé tai sdn Nha nudc
(https://taisancong.vn), tU ngay 01/05/2021). Vi vay, tU ngay
04/11/2021, thyc hién thu gia dich vu dang tin thong béo dau
gia, ddu thau va niém yét, hang hoa ton dong trén trang Théng
tin dién t& vé Tai san nha nudc.

Muc dich ding tai théng tin dé dam bdo tinh minh
bach nhung khi yéu cau dang tai qua nhiéu va lai thu tién (Nhu
véi trang thong tin ctia Cuc Qudn ly cong san) thuc su la khong
can thiét, gy phuc tap cho quy trinh ban dau gia. Cac phi chi
dang tai nay cing do té chic ban dau gia tai san chi trad dugc
tinh tron géi trong chi phi ban dau gia theo quy dinh tai Théng
tu s& 45/2017/TT-BTC ngay 12 thang 5 nam 2017 cta Bo Tai
chinh quy dinh khung thu lao dich vu dau gia tai san theo quy
dinh tai Luat D4u gia tai san va Théng tu s6 48/2017/TT-BTC
ngay 15 thang 5 nam 2017 cla Bé Tai chinh quy dinh ché do tai
chinh trong hoat déng dau gia tai sdn, nén moét phan tang
thém ganh nang va chi phi cia doanh nghiép.

Bén la, vé thoi gian bdn hé so DGQSDD va thu tién ddt
trudc

Theo quy dinh cha Luat ddu gia tai san thi t8 chic dau gia
tai sdn ban ho so tham gia dau gi4, ti€p nhan hé so tham gia
d&u gia trong gid hanh chinh, lién tuc k& tir ngay niém yét viéc
dau gia tai san cho dén trudc ngay md cudc dau gia 02 ngay.
Pong thdi, t6 chic dau gia tai san chi dugc thu tién dat trudc
cUa ngudi tham gia dau gia trong thai han 03 ngay lam viéc
trudc ngay ma cudc dau gia.

Cac quy dinh trén da lam phat sinh mét s6 van dé sau day:

- Viéc ban va thu hé so tham gia dau gia cho dén trudc
ngay ma cudc ddu gid 02 ngay ma khéng phai la 02 ngay lam
viéc dan tdi hé qua nhiéu trudng hgp thai gian dé té chic dau
gia tai sdn qua gap, s6 lugng hé so dang ky tham gia dau gia
quéa nhiéu dé dan téi sai sét. Vi du, néu té chirc phién dau gia
vao thur Ba, t6 chiic ban dau gia phai ban hé so t&i hét tha Bay
cUa tuan lién trudc. Nhu vay chi con ngay tha Hai d€ hoan thién
cac thd tuc, cung véi dan vi t8 chuc thuc hién viéc dau gia
quyén st dung dat, co quan cé thdm quyén t8 chiic xét duyét
diéu kién tham gia ddu gia theo quy dinh. Thai gian nhu vay la
rat gap, néu sé lugng hd so tham gia dau gia I6n sé gay anh
hudng téi viéc xtt ly hé so.

- V@i thai gian thu tién dat trudc, té chic ddu gia tai san chi
dugc thu tién dat trudc clia ngudi tham gia dau giad trong thai
han 03 ngay lam viéc truéc ngay mé cudc dau gia. Quy dinh nay
dan t&i nhiéu cach hiéu khac nhau.

Quan diém tha nhat cho rdng, phai thu tién dat trudc trudc
ngay té chic phién dau gia 03 ngay lam viéc lién ké va thu du
03 ngay lam viéc. Quan diém nay dan t6i hé qua thdi gian nép
hé s két thuic trudc 02 ngay té chic phién nhung thai gian
nop tién dat trudc maéi bat dau, 1am viéc ndp hé so va ndp tién
dat trudc léch nhau, khién viéc xac dinh c& nhan, t6 chic du
diéu kién tham gia dau gia hay khong tré nén phuc tap hon,
dac biét trong trudng hgp c6 nhiéu hé so dang ki tham gia.
Viéc hi€u theo quan diém nay con lam ac méc cé sy giao thoa
Ian nhau, khién nhiéu ca nhan tham gia dau gia bi nham Ian.
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Quan diém thi hai cho rang, chi can thu trudc ngay té chiic
phién dau gia trong pham vi 03 ngay lam viéc truéc khi ma
phién dau gia 1a hap 1, tuc la c6 thé lua chon 02 hodc 01 ngay
lam viéc. Nhiéu don vi lya chon chi thu tién dat trudc trong 02
ngay hodc 01 ngay dé khdp véi thai gian ban va thu ho so. Viéc
nay sé thuan tién hon cho té chuc thuc hién viéc dau gia quyén
st dung dat va té chiic ban ddu gia nhung dudng nhu lai han
ché thai han nop tién cha ngudi tham gia dau gia.

Vi vay, nén quy dinh cac méc thdi gian nay nén két thuc
cung nhau va két thuc trudc khi t6 chic phién ddu gia 02 ngay
lam viéc dé t8 chuc ban dau gia va don vi té chic thuc hién viéc
dau gia quyén sir dung dat c6 thoi gian trong viéc ra soét ho so,
doéng thai tranh viéc ngudi tham gia ddu gid bi nham lan cac
méc thai gian.

Ndm la, vé viéc chi c6 mét ngudi tham gia ddu gid

Theo quy dinh cla tai Khoan 2, Diéu 5 Luat Dau gia tai san
thi “Dau gia tai san la hinh thiic ban tai san c6 tu hai ngudi tré
I&n tham gia ddu gia theo nguyén tac, trinh tu va tha tuc duoc
quy dinh tai Luat nay, tri trudng hop quy dinh tai Diéu 49 cla
Luat nay” [2]. C6 nghia, dé cudc dau gia tai san dién ra, diéu
kién vé ch( thé 1a phai c6 tu hai ngugi tré I1én tham gia dau gia.
Qua trinh dau gid, d6i vSi phuong thuc tra gia 1én, ngudi tham
gia dau gia trd gia tu thap Ién cao cho dén khi xac dinh dugc
ngudi trd gid cao nhat so vdi gid khai diém; déi véi phuong
thurc dat gia xudng thi ddu gia vién dat gia ti cao xudng thap
cho dén khi xac dinh dugc ngudi chap nhan muc gia do dau gia
vién dua ra.

Tuy nhién, khéng phai cac cudc dau gia déu cé tu hai ngudi
tham gia. D€ gidi quyét trong trudng hgp nay, tai Diéu 49 Luat
D4u gia tai san quy dinh “Viéc dau gia tai san trong trudng hgp
chi c6 mot ngudi dang ky tham gia dau gia, mét ngudi tham gia
dau gia, mét ngudi trd gia, mot ngudi chap nhan gia chi dugc
ti€n hanh sau khi da t8 chiic cudc ddu gia lan dau nhung khéng
thanh” [2].

Nguyén tic chung, tat ca tai san dua ra dau gia déu ap dung
theo quy dinh nay, song c6 mét sé tai san do c6 vi tri, vai trd dac
biét, quan trong nén Luat Dau gia tai san quy dinh khong dua loai
tai s&n nay ra dé dau gia trong trudng hgp chi c6 mét ngusi tham
gia dau gia. Diéu 59 Luat Dau gia tai san quy dinh: “Viéc dau gia tai
san trong trudng hop chi cé mot ngudi dang ky tham gia dau gia,
mot ngudi tham gia dau gia, mét ngudi tra gia quy dinh tai Diéu 49
cUa Luat Dau gia tai san khéng ap dung déi véi cac tai san sau day:
Tai san nha nudc theo quy dinh cda phép luat vé quan ly, sir dung
tai san nha nudc; quyén st dung dat khi Nha nudc giao dat c6 thu
tién st dung dat, cho thué dat theo quy dinh clia phép luat vé dat
dai” [2].

Nhu vay, déi v6i quyén st dung dat khi Nha nudc giao dat
¢6 thu tién s dung dat, cho thué dat la khong ap dung trudng
hgp khi c6 mét ngudi tham gia dau gia. Quy dinh nay v&i muc
dich nham han ché viéc théng déng, Igi dung chic vy, quyén
han thong qua dau gia quyén st dung dat lam Igi bat chinh cho
cd nhan.

Tuy nhién, theo khoan 3 Diéu 118 Luat Dat dai nam 2013
quy dinh: “Trudng hop dat dua ra dau gia quyén st dung dat
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay ma khong c6 ngudi tham
gia hodac trudng hgp chi cé mét ngudi dang ky tham gia dau gia
hodc ddu gid it nhat hai lan nhung khéng thanh thi Nha nudc
thuc hién viéc giao dat, cho thué dat khéng phai dau gia quyén
st dung dat"[1].

Cén c’ vao quy dinh trén cGia Luat Dat dai nam 2013, thoi
gian qua c6 rat nhiéu dia phuong da thuc hién viéc giao dat
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cho ca nhan, ho gia dinh khi thita dat dé khong c6 ngudi tham
gia hodc trudng hgp chi c6 mét ngudi dang ky tham gia dau gia
hodc dau gia it nhat hai lan nhung khong thanh. Van dé nay
hién nay c6 nhiéu y kién dé nghi can phai stia d8i quy dinh nay
cho phu hop véi xu huéng phat trién cla dat nudc. Bsi quy
dinh nhu trén 1a chua phu hop véi xu thé phét trién chung cua
xa hoi. VGi nhiing tai san dac biét nhu tai sdn nha nudc, quyén
st dung dat can phai thong qué dau gia dé han ché nhiing su
“lam quyén” cila mot s6 ca nhan, lam thiét hai dén lgi ich cta
Nha nudc, cta nhan dan. Quy dinh nay, néu khéng c6 su quan
ly chat ché cla cac co quan nha nudc c6 tham quyén trong viéc
ti€p nhan hé so cla cac té chiic dau gia thi sé co trudng hop tu
chGi nhan hé sa ctia ngusi dang ky tham gia dau gia quyén s
dung dat véi nhiéu ly do khac nhau, tir d6 tao ra ly do khong ¢6
ngudi ndp ho so dé€ thuc hién viéc giao dat, do d6 da vo tinh
tiép tay cho nhitng ngudi lgi dung chinh sach cia Nha nudéc khi
thuc hién viéc ddu gia quyén st dung dat “cau két” vai gidi dau
co dat dai dé truc Igi. Muc tiéu tdng nguén thu cho ngan sich
nha nudc thong qua dau gia quyén st dung dat khé dat dugc
[13].

Cung vai do, viéc giao dat trong trudng hgp trén dat ra van
dé la khi thuc hién viéc giao dat, cho thué dat la can cd vao gia
nao? La gia khai diém cla gia dinh 1an dau hay gia khai diém
cGa phién dau gia 1an hai? Hién nay, Luat Ban dau gia tai san
chua c6 huéng dan cu thé nén méi dia phuong cé6 moét cach
lam khac nhau khéng théng nhat.

Sdu la, vdn dé vé thi lao cho té chirc bdn ddu gid.

Trén thuc té€, trong mot Hgp déng dich vu dau gia, co quan
nha nudc thué t8 chic ban dau gia chuyén nghiép cé thé yéu
ciu té chuc ddu gia tai sdn ban diu gia dén hang tram thua dat,
néu khéng dau gia thanh hét mot dot c6 thé phai té chic
thanh rat nhiéu cudc dau gia khac nhau cho tsi khi thuc hién
dau gia thanh cong tat ca cac thia dat. C6 thé mot hgp déng
dich vu nhung t6 chuc téi 10 cudc dau gia dé hoan thanh. Méi
Ian t& churc, t8 chiic ban diu gia chuyén nghiép lai phai lam lai
cac budc nhu xay dung hé so, dang thong tin céng khai, niém
yét, in an ho s, di lai, b6 tri nhan sy ban, thu hé so, thué hoi
trudng t8 chic va cac cong viéc lién quan khac. Tuy nhién,
Thong tu sé 45/2017/TT-BTC ngay 12 thang 5 nam 2017 va
Théng tu s6 108/2020/TT-BTC stta d8i Thong tu 45/2017/TT-BTC
cla Bé Tai chinh quy dinh khung thu lao dich vu dau gia tai san
theo quy dinh tai Luat D4u gia tai san quy dinh muc thu lao téi
da vai 01 hgp dong khong vugt qua 400.000.000 d&éng/01 Hop
déng. Nhu vay du t6 chic nhiéu cudc dau gia thi thu lao t6i da
cla t6 chiic ban dau gia chuyén nghiép van chi la 400.000.000
déng. Diéu nay khién cho nhiéu t8 chiic ban ddu gid chuyén
nghiép ban khoan, chua tao dugc déng luc dé t6 chuc ban dau
gia chuyén nghiép phat huy hét kha nang ctia minh. Pay ciing
la ki€n nghi rat cap thiét ma Hoi Dau gia vién Thanh phé Ha Néi
da c6 van ban dé nghi Cuc Quan ly gia - Bo Tai chinh xem xét,
slia déi.

4. CAC GIAI PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT VE PGQSDD
DE GIAO DAT CO THU TIEN SU DUNG PAT, CHO THUE PAT

Cac van dé phép ly néu trén can sém dugc khac phuc dé
viéc DGQSDD giiao dat cé thu tién st dung dat, cho thué dat
thuc sy mang lai hiéu qua han nra. Nhém téc gia dé xuat moét
s6 cac gidi phap hoan thién phap luat vé DGQSDD dé giao dat
c6 thu tién sir dung dat, cho thué dat nhu sau:

Thi nhat, bai tdm quan trong cla DGQSDD dé giao dat co6
thu tién s dung dat, cho thué dat nén can sém ban hanh Nghi



dinh cta Chinh pha dé quy dinh théng nhat vé DGQSDD dé
giao dat c6 thu tién s dung dat, cho thué dat. Chinh su dac
biét vé d6i tugng quyén sir dung dat, vé hé théng cac van ban
diéu chinh ciing nhu viéc 4p dung thiéu thong nhat gita cac
dia phuang, viéc can c6 mot Nghi dinh la diéu hét stic can thiét.

Thu hai, can s6m théng nhat quy dinh vé xac dinh gia khai
diém, xac dinh ré trach nhiém cda co quan dau méi dé ap dung
théng nhat trong pham vi ca nudc. Van dé nay cing da dugc dé
cap tai Chi thi 40/CT-TTg ngay ngay 02/11/2020 cta Thu tudng
Chinh phu vé viéc tang cudng céng tac quan ly nha nudc déi
vGi hoat dong dau gia tai san. Theo d6, Thi tudng yéu cau Bo
Tai nguyén va Mo6i trudng chu tri, phi hgp véi b, nganh, dia
phuang nghién ctru, hoan thién phéap luat vé viéc xac dinh gia
dé lam gia khaoi diém dau gid quyén st dung dat, ddm bao gia
khai diém dau gia quyén sir dung dat phu hop tinh hinh thuc
tién, diéu kién kinh té - xa hoi tai dia phuong. BDong thai hudng
dan UBND cac cdp trong viéc thuc hién quy trinh, quy chuén té
chuc dinh gid, xac dinh gia khai diém tai san dau gia 1a quyén
st dung dat dé giao dat, cho thué dat thudc thdm quyén theo
dung quy dinh clia phap luat.

Thi ba, stra d6i quy dinh lién quan t&i nop tién tring dau
gia quyén st dung dat theo huéng tach biét day la trudng hop
dac biét, dong thsi cac dia phuong can stia déi theo dinh
hudng ctia Nghi dinh s6 126/2020/ND-CP. Can gigi han 01 mdc
thoi gian, tranh viéc kéo dai theo. Trudng hgp ngudi tring dau
gid khong nop tién trung dau gia thi huy két qua trung dau gia
dé& sém thuc hién viéc dau gia lai.

Thr tu, stra cac quy dinh lién quan téi viéc niém yét, dang
tai thong bao ban dau gia theo hudng théng nhat dau moi
quan ly. Hién nay da co trang théng tin cta B Tu phap vé dau
gia, nén viéc dang thong tin Ién trang tai sdn cong va thu gia la
diéu khéng can thiét.

Tha nam, nén quy dinh théng nhat cac méc thu hé so va
thu tién dat truéc. Nén quy dinh theo hudng: t6 chic dau gia
tai sdn ban ho so tham gia dau gi4, ti€p nhan hé so tham gia
d&u gia trong gi& hanh chinh, lién tuc k& tir ngay niém yét viéc
dadu gia tai sdn cho dén trudc ngay md cudc dau gia 02 ngay
lam viéc. Pong thai, t6 chic dau gia tai sdn chi dugc thu tién
dat trudc clia ngudi tham gia dau gid trong thai han 03 ngay
lam viéc lién tuc va trudc ngay ma cudc ddu gia 02 ngay lam
viéc. Diéu nay sé thdng nhat thai diém chét lai hé sa la trudc
cudc dau gia 02 ngay lam viéc, tao diéu kién vé thoi gian cho té
chutic ban dau gia chuyén nghiép va don vi dugc giao nhiém vy
t6 chic DGQSDD dé giao dat c6 thu tién st dung dat, cho thué
dat thuc hién trinh tu con lai.

Th sau, quy dinh chi tiét cac tiéu chi viéc giao dat trong
trudng hgp dau gia ma khéng cé ngudi tham gia hodc trudng
hgp chi c6 mot ngusi dang ky tham gia dau gia hodc dau gia it
nhat hai 1an nhung khéng thanh thi Nha nuéc thuc hién viéc
giao dat, cho thué dat khéng phai dau gia quyén si dung dat,
dac biét cac quy dinh vé viéc xac dinh gia dat khi giao trong
truong hgp nay.

Thi bay, xem xét stra d6i Théng tu sé 45/2017/TT-BTC ngay
12 thang 5 nam 2017 va va Thong tu sé 108/2020/TT-BTC cua
B6 Tai chinh quy dinh khung thu lao dich vu dau gia tai san
theo quy dinh tai Luat Dau gia tai san va Théng tu so
48/2017/TT-BTC ngay 15 thang 5 ndm 2017 cta BO Tai chinh
quy dinh ché dé tai chinh trong hoat dong ddu gia tai san vé
thu lao cla t6 chiic ban dau gia tai chuyén nghiép. Viéc sita déi
theo huéng gidi han t8i da thu lao trén cudc dau gia, dé dam

bdo quyén Igi cho t6 chic ban dau gia chuyén nghiép, thuc day
kha nang clia cac té chuc nay.

5. KET LUAN

DGQSDD dé€ giao dat co thu tién sir dung dat, cho thué dat
da gop phan vao viéc nang cao su 6n dinh, minh bach trong
hoat déng giao dat, cho thué dat, la co s& dé Nha nudc tham
khédo xac dinh gia tri thuc cta dat dai cing nhu gitip Nha nudc
huy déng nguén thu ngan sach. Cac giai phap vé phap luat néu
trén sé gop phan nang cao hiéu qua cia DGQSDD dé giao dat
c6 thu tién st dung dat, cho thué dat, giup DGQSDD dé giao
dat c6 thu tién st dung dat, cho thué dat phat huy hon nia vai
tro cGia minh.
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Xac dinh suc chiu tai nén dat bang
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Determination of the long- term bearing capacity by analytical method taking into account

rheological properties of soils
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TGM TAT:

Hign nay, viéc tinh toan kha nang chiu luc theo tiéu chudn thigt
ke mang nha va cang trinh 3362: 2017 coa Viet Nam duge thec
hién dua trén sy hinh thanh cac ving déo duai chan mang vai
gia thiet |a he sd ap luc dat tai diém nghi Ko = | va khang co cac
dic tinh lru bign coa dat. Trén thyc té, he sd ap lyc dat & trang
thai nghi Ko co thé thay ddi vai cac gia tri khac nhau toy thudc
vao trang théi img sut ban ddu cia mai truing dat (ddi vai dat
cd két thuang va dét qua cd ket) va trang thai tai han cia cac
phan tir dét chiu tai ca lign quan dén dac tinh lru bign coa dat
géy ra bai sy thay ddi cla cac thang sd cuang da theo thai gian.
Bai bao trinh bay mat giai phap phan tich dé xac dinh kha nang
chiu lyc dai han ciia mang bang ca tinh dén céc gi tri khac nhau
cia he sd ap luc dét khi nghi va sy giam cd ket cia déat. Ket qua
|3 dat duge dueng cong phy thudc khé ning chiu luc cia mang
dai theo thai gian, 1a co st dé kigm soat ket qua thu dugc theo
phuong phap phén tir hiru han.

Tir khéa: Strc chiu tai dai han; lwu bign, he sd ap luc dat; dét cd ket
thong thuing; dét qué cd ket

ABSTRACT:

Nowadays, the calculation of bearing capacity according to Vietnamese
specifications for design of foundations for buildings and structures
9362:2012 is carried out based on the formation of plastic zones under
footings with the assumption of the coefficient of earth pressure at
rest Ko =| and the absence of rhealogical properties of soil. In fact, the
coefficient of earth pressure at rest Ko can vary with different values
depending on the initial stress state of the soil medium (for normally
consolidated and overconsolidated soils) and the critical state of
Inaded soil elements is in relevance to the rheological behaviour of soil
caused by the changes of strength parameters over time. The article
demonstrates an analytical solution for determining the long-term
bearing capacity of strip footing taking into account various values of
the coefficient of earth pressure at rest and the decrease in soil
cohesion. As a result, a dependency curve of the bearing capacity of
strip foundations on time is achieved, which is the basis of controlling
the results gained by the finite element method.

Keywords: long-term bearing capacity, rheological properties, coefficient
of earth pressure, normally-consolidated soil, overconsolidated soil.

1. XAC DINH SUC CHIU TAI CO XET DEN HE SO AP LUC HONG

1.1. Patvan dé

Bai toan xac dinh suc chiu tai nén dat theo TCVN 9362 :2012 [1,
4, 5] dugc xac dinh theo so dé sau:

Trén hinh 1: h& mong bang cé chiéu rong b=2a; chiéu sau hé méng
d, tai hong g=y.d; y- trong lugng riéng clia dat, p- ing suat day mong.
Dua theo |&i giai cla Punzurevski stic chiu tai nén dat R dugc xac dinh
theo diéu kién phat trién clia viing bién dang déo zma=b/4. Diéu kién
bién clia bai toan nay la hé sé ap luc hdng Ke=1. Trén thuc té€, hé s6 ap
luc héng clia nén dat c6 thé nhé hon hodc I6n han 1.
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1 b=2a

{
§ 4= T

M (z,0) z

Hinh 1. So d6 bai todn xdc dinh stic chiu téi nén dat dua theo viing bién dang déo



Tac gia da dua trén 15i giai theo tai liéu [1, 4] cap nhat bé sung,
xay dung céng thiic xac dinh stc chiu tai nén dat trong trudng hgp
Koz1.

1.2. Xay dung ly thuyét giai tich

Xét so d6 bai toan hinh 1 trong trudng hgp Ko#1.

*) Ung suét do trong lugng ban than d4t (& trang thai nguyén
sinh) theo cac phuong x, y, z:

Oxg =0yg=K,0;¢g (1)

G trang thai ban dat dugc coi 1a vat thé ban vé han nén ting suat
cat ban dau Taoxg=Txzg=0

trong do:

ozg=y(d+2) ¥)]

*) Ung suat ting thém trong nén dat dudi tdc dung clia (ing suat
day méng p [11:

—vd . . 3

o, =%[2(a, —,|-sin2a; +sin2a, | 3)

" :pz_i;;dp(a]—az y+sin2a;—sin2es, | )

_p-rd

Ty = A (cos2a,—cos2ar,) (5)
*) Ung suat t6ng dugc xac dinh nhu sau:
Ox= Oxgt+ Oxp (6)
Oz= Ozgt Ozp (7)
Txz= Txzg + Txzp (8)

*) Ap dung diéu kién can bing Mohr cé:
(0,—0,+41% =siro

[cx+cz+2c.tg(p‘j

Ving bién dang déo z la ham s6 phu thudc:

z=f(0.0,,¢,0,7,K,,d) (10)

Rut ra dudc phuong trinh:
(00 +7(d+2)(1-Ko) [ +472,,

. 11
sin? @ (n

[oto.+2cigp+y(d +z)(1—|rK0)]2
Bién déi (11) dugc phuaong trinh sau:

A(p-yd)* +B(p-yd)+C=0 (12)
Gidi phuong trinh (12) dugc nghiém:

* B++B*-44C (13)
A VI
trong do:

4. . (14)
A= ﬁ[smz (a—an)-sin’ p(a—at,)? |

B =Z(sin2a,-sin2a)y(d +2)(1- K,) - 2(a, —a,)sin> (15

C=[y(d+2)(1-Ko)| —[2ctgp+y(d+z)(1-Ko) | sinp  (16)

1.3. Th&t nghiém sé

Tinh toan s6 liéu trén phan mém Mathcad xac dinh stic chiu tai
clia nén dat khi z= zmax=b/4. DU liéu dau vao cla bai toan nhu sau:
c=15T/m?; ¢=0,262 rad; y=1,96 T/m? d=3m; b=4m. Thong s6 xac
dinh stic chiu tai nén dat khi: M & dudi mép mong tuc la ai=0 va
ar=arctg(b/z).

Hién nay, véi su trg gilp cda phan may tinh, cdc phan mém
thuong mai nhu: Plaxis, Geostudio c6 thé trg gitip cac ky su tinh toan
cac bai toan xac dinh suic chiu tai nén dat c6 ké dén cac hé s6 ap luc
héng khac nhau.

M6 phéng bai toan phan tich trang thai tng suét va bién dang
vGi dau vao véi sé liéu cla bai toan giai tich trén vai ba trudng hgp
Ko=0,5; 1; 2. Diém khac biét giira 16 gidi gidi tich va phuong phap s6

la: kha nang mang tai clia nén trong cong thic (13) tinh theo su phat
trién clia vung bién dang déo. Con phuong phép s6: tinh theo trang
thai cuc han. D& thu dugc I&i gidi trang thai (ng suat- bién dang
bang phuang phap giai tich la tuong déi kho khan.

800

700 e T
600 =
500
p* 100
(EPa) 300
200
100
0
0 1 2 3 4
Ky

Hinh 2. S(ic chiu téi nén dét theo gid tri Ko khac nhau, tinh theo cong thic (13)

' ] i

Hinh 3. S d0 bai todn xac dinh sttc chiu tai nén dat bang phan mém Plaxis 2D V 2021

o k(1] 600 900 1200

] pikPa)

-0.50

S (m)

0,70

0,90
-L10
-1.30

-1.50 = 1. Ki=0.5 LKi=] ~+-3 Ki=2

Hinh 4. Stc chiu tai nén dat mo phdng bang phan mém Plaxis theo gid tri Ko

K&t qua hinh 2 chi ra rang: véi |6 giai bang giai tich hé s6 ap luc
héng c6 dnh hudng dén kha nang mang tai clia nén dat, gia tri Ko
cang tang thi stic chiu tai nén dat cang tang. Két qua trén hinh 4 chi
ra rang: véi két qua mo phong bang phuong phap s6 trén phan
mém Plaxis 2D V2021 hé s6 ap luc héng cang tang thi d6 ltn cuta
nén dat cang gidm, chiing minh kha nang chiu tai ctia nén dat tang
theo hé sé ap luc héng.

2. XAC PINH SUC CHIU TAI CO XET DEN TINH LUU BIEN CUA
NEN DAT

2.1. Khai niém chung vé luu bién ctia mau dat

Tinh chat luu bién ctia mét vat liéu dugc biéu hién dudi dang:
tinh ti bién, tinh chung Ung suat va dé bén lau dai dudi tac dung
lau dai cuta tai trong. Tinh chat luu bién cla dat dinh dugc khéi dau
nghién clu vao ndm 1925 vdi K. Terzaghi va sau d6 dugc nhiéu nha
khoa hoc phat trién thém nhu Pugiurevxkii N.P., Gherxevanov N.M.,
Vialov X.X,, Phlorin V.A,, Tsutovits N.A., Skempton A.W., Haefeli R.,
Bishop A.W., ... Cac nghién ctru tinh chat luu bién cta dat thudng
theo hai huéng [2, 3]:

- M6t la nghién ctu bién dang cét xuat hién trong khéi dat dé
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gidi quyét cac van dé thudc vé 8n dinh 1au dai cac mai déc, cac tudng
chan, cac dap ap luc,..tdc 1a van dé do bén lau.

- Hai la nghién ctiu su phat trién cac bién dang thé tich cda khéi
dat theo thai gian gay ra do truot khung dat dé giai quyét cac van
dé lién quan dén qua trinh 14n lau dai ctia dat nén dudi tai trong, tuc
la qua trinh tu bién.

Trong néi dung bai béo, tac gia trinh bay phuong phéap xéc dinh
luc dinh két theo thai gan, dua vao dé bén lau dai theo thai gian.

2.2. Xac dinh luc dinh két ciia mau dat theo thai

gian dua vao d6 bén lau dai

D06 bén lau dai cha vat liéu dugc hiéu la khd nidng cta vat liéu d6
chéng lai su pha huy dudi tac dung cla tai trong tac dung lau dai.
Tu lau cac quan sat da thdy mot sé cac cong trinh xay dung da bi
pha hong sau moét thaoi gian dai st dung cho du tai trong tac dung
la nhé han d6 bén xac dinh dugc khi chju tai ngan han. Diéu nay c6
thé xay ra do duéi tac dung cuia tai trong, dat chiu bién dang tur bién
tang ti€n véi téc do tang dan va dan dén pha hoai (don hodc déo).
Khi thi nghiém gia tai nhanh cho t&i pha hoai trén vat liéu c6 tinh tu
bién, ching ta thu dugc gia tri d6 bén tdc thoi cta vat liéu do. Khi
gia tai vai tai trong nhd hon d6 bén tuc thai cling trén vat liéu nay,
su pha hoai khdng x3y ra ngay ma phai qua mét khodng thai gian
nhat dinh. Tai trong tac dung cang nhd, thdi gian can thiét dé pha
hoai vat liéu cang dai cho dén khi tai trong tac dung la dt nho dé
bién dang tir bién la tat dan. Qua trinh giam gia tri Ging suét pha hoai
theo thai gian la qua trinh gidm d6 bén. Do bén lau dai ctia vat liéu
la gid tri 6 bén ma dudi tac dung lau dai cua tai trong cé gia tri bang
hodc nhé hon ching, vat liéu phat trién bién dang tu bién theo
dang 6n dinh, tit dan khong dan tSi pha hoai. Gia tri d6 bén lau dai
bao gi¢ cling nhd hon d6 bén xac dinh tic thoi va phu thudc vao
thai gian xay ra pha hoai. Thai gian pha hoai cang lau, gia tri 6 bén
lau dai cang sai khac nhiéu véi d6 bén tic thai va nguoc lai [2, 3].

D6 thi gidm d6 bén clia vat liéu theo thai gian c6 thé thu dugc
trén co sG cac dudng cong tir bién (Hinh 5). Dua vao ho dudng cong
tur bién vy - t (Hinh 5a), xay dung dugc khi thi nghiém mau dat & cac
tai trong Ti (T1 > 12 > 13 > ...), thdi diém tai d6 mau dat bi pha hoai t;
(t1 < t2 < t3 < ..) dugc xac dinh va qua dé dudng cong d6 bén lau dai
dugc thiét 1ap 7 - t, la dudng cong biéu dién méi quan hé gita ting
suat pha hoai va thai diém pha hoai (Hinh 5b).

Trén dudng cong d6 bén lau dai cé thé phan biét cac gia tri d6 bén:

- DO bén tuc thoi to: gia tri dd bén I6n nhat trén dudng cong tai
t=0, dac trung cho stc khang pha hoai nhanh tuic thai cda vat liéu;

- DO bén lau dai 1(t): dac trung bang Ung suat gay pha hoai vat
liéu tai thai diém chiu tai bat ky, xac dinh béi tung d6 bat ky trén
dudng cong d6 bén lau dai;

- D6 bén lau dai gidi han too: tuong Ung vdi Uing suat, nhé hon gia
tri nay, bién dang c6 dac trung tat dan, khong dan t6i pha hoai tai bat
c thoi diém chiu tai nao va néu I6n hon gia tri nay bién dang tur bién c6
dac trung khong tat dan, dan t6i pha hoai tai thai diém xac dinh. Day la
tung d6 clia tiém can ngang véi dudng cong do bén lau dai.

Lich s su c6 céng trinh da nhiéu lan ghi lai nhiéu céng trinh bi
hu hong dugc xéc dinh c6 nguyén nhan la su giam dé bén theo thai
gian khai thac st dung. Mét s6 vi du sau day da ching to diéu nay:
mot loat cac mai déc cia muong dao trong dat sét ngudn géc bang
ha London da bi mat 6n dinh va trugt sau 13-54 nam khai thac. Thiét
ké tinh toan trén co s& so liéu thi nghiém trong phong bang nén ba
truc xac dinh d6 bén cta dat cho hé s6 én dinh trugt cla bd déc
trong khodng 1,18-1,35. Bang phép tinh ngugc vdi gia thiét rang hé
$6 6n dinh ctia mai déc béng 1 khi bi trugt va dé bén cta dat bi gidm
chi do gidm luc dinh con géc ma sat gilt nguyén khéng thay déi,
Henkel D da phat hién thay, tai thai diém hu hdng, luc dinh da gidm
téi 65-35% tuong Ung vai 13-54 ndm s dung. Ré rang dé bén cla
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dat da bi giam manh theo thdi gian va dan téi mai déc bi mat 6n
dinh.

2
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Hinh 5. Dudng cong tir bién (a) va duong cong do bén lau dai (b)

Theo s6 liéu quan trac, bang phép tinh ngugc, Skempton da xac
dinh dugc gia tri clia cac thanh phan ting suat phap , tng suat cat
hitu hiéu tc dung trén mat phéng truct tai thoi diém sy cé va Sucle
két hgp véi két qua thi nghiém trong phong xac dinh stic khang cat
tlc thoi ciing nhu cac quan trac géc déc clia mai d6c ty nhién 6n
dinh da phan tich va tinh toan dugc su gidm suc khang cét cua dat
tao mai déc theo thdi gian. Két qua thu dugc, d6 bén lau dai gidi
han gidm rat manh theo thai gian va chi bang 0,35 gia tri dé bén tic
thai xac dinh trong phong thi nghiém (e /10 = 0,35). Kasagrande A.
va Winson S. ngay tir nam 1951 da phat hién thay hién tugng mau
dat bi pha hoai & tai trong chi bang 80-40% (c6 khi chi 25%) d6 bén
tuc thoi véi thai gian t6i pha hoai dén 30 ngay va qua d6 6ng da tim
thay nguyén nhan gay su c6 trugt héng b& kénh dan nudc tai khu
vuc Pannam (M) sau vai nam s dung vi khi tinh toan thiét ké da
khoéng ké dén su gidm doé bén theo thdi gian.

Hai phuong phap thi nghiém dugc ap dung la phuong phép cat
truc ti€p véi su tac dung déng thdi ca ap luc nén, cat va phuang
phéap nén mét truc nd héng vai vong (ing bién. Quy trinh cu thé nhu
sau day (trong trudng hgp nay gdc ma sat trong clia dat ¢=0):

- Phuong phap cét truc tiép: véi phuong phap nay, can 3 t8 mau
thi nghiém, méi t6 gém 5 mau. Déi véi mot t6 mau, &p luc nén co
gia tri nhu nhau nhung &p luc cat phai lua chon va tac dung sao cho
cac mau bi cat pha hoai & cac thai gian khac nhau. Quy trinh cat
dugc lua chon la cét ing bién, khéng 6 két.

Mau thi nghiém véi dudng kinh 63 mm, chiéu cao 20 mm. Cap
tai nén thang dung lua chon 1a: 0,5-1,0-1,5 kG/cm? Luc cat dugc
tac dung vai téc do bién dang cat la khéng di sao cho méi mau cat
dugc cat pha hoai & thai gian khac nhau [2].
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Luc dinh két ¢ dugc xac dinh theo céng thic sau [1, 41:

n n > n n
ZTiZUi 'ZUI-ZT,U,-
—_1 1 1 1

a7

c
n > n d
"ZUi - Zo-i
1 1

Dua vao 3 cap tai xac dinh dé bén lau dai trén hinh 6,7,8 [2]:

0:1=0,5 kG/cm? ti(t) =-0,0055Int + 0,1349 (18)
0:=1kG/cm?; 1(t) =-0,0062Int + 0,1424 (19)
03=1,5 kG/cm? t3(t) =-0,0056Int + 0,142 (20)

Thay (18), (19) va (20) vao (17) Luc dinh két ¢ dugc xac dinh theo
dd bén lau cha dat:
3 3 303
DAYV ARAI
— 1 J
c(t) 5
3 3
£)Y -[20,}
1 1
Theo két qua clia thi nghiém trén c6 do thi xac dinh luc két theo

thdi gian véi su trg giup phan mém Mathcad:

0.1
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Hinh 9. D6 thilyc dinh két theo thdi gian, tinh theo d6 bén lau dai ctia dat theo phuong
trinh (21)

Trong trudng hgp nay, viéc gia tai khong chd c6 két va gia tai
theo t6c d6 bién dang dugc coi la phuong phap xac dinh dé bén lau
bang phuong phap thi nghiém “nhanh” nén coi phi khéng déi. Bang
phucng phép tuong tu, ciing cé thé thiét 1ap quy lut xac dinh goc
ma sat trong cla dat thay déi theo thai gian, cé xét dén tinh luu bién
cla dat.

DO bén lau dai nhé nhat dugc xac dinh theo quy luat loga:

e & B/IN(to/T) 22)

trong dé:

B, tp, T la cac hé sé theo két qua thi nghiém [2].

XU ly két qua thi nghiém trén theo céng thic (22) (phuong phap
binh phuang cuc tiéu) dugc gia tri B va T theo cac trudng hop cép
tai nén thdng dung:

01=0,5 kG/cm?, 3=2,2828, T=1355,64

01=1kG/cm?, 3=2,2811, T=1470,56

01=1,5kG/cm?, f=2,4168, T=1269,72

DO bén lau dai nho nhat theo bang 1 [2]:

Bang 1: Cac théng sé dd bén lau
(Theo phuong phap cét truc tiép)

T8 mau Tai trong D6 bén lau, tw, kG/cm?
nén, kG/cm? Cac gia tri Trung binh
1 0,5 g:gég? 0,0690
2 1,0 g:ggg; 0,0692
; s COZ

Tu d6 thi hinh 9 va bang 1: xac dinh luc dinh ban dau c,=0,14
kG/cm?va lyc dinh nhé nhat (cudi cung) c.=0,066 kG/cm? (tinh theo
cong thiuc 21).

2.3. Chi ddn mé phéng stic chiu tai ctia nén dat bang phuong
phéap sé ¢6 xét tinh dén luu bién cha dat

Khi tinh toan suc chiu tai nén dat cé xét tinh dén luu bién cla
dat bang cac phuang phap s6 c6 thé thiét lap tham sé luc dinh két
tai thoi diém bat ky nhu mét 16p dat [6], trong qua trinh tinh toan
suc chiu tai nén dat thay thé I16p dat tuang tng véi thai luc dinh két
tuong Ung. Tinh toan moé phéng sé vai gia tri luc dinh ban dau
€0=0,14 kG/cm? va luc dinh cudi cing c.=0,066 kG/cm? cho thay két
qua chénh nhau 2 lan. Do d6, khi tinh toan 6n dinh nén, dic biét Ia
nén moéng gan mai déc can tinh toan ké dén cac tham sé luu bién
clia mau dat.

3. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Hé s6 ap luc héng va tinh luu bién clia nén dat c6 anh hudng
déang ké dén suic chiu tai cia nén dat. Trong ndi dung bai bao, da xay
dung dugc céng thirc giai tich (13) xac dinh stic chiu tai nén dat theo
hé s6 ap luc hong Ko. Gia thiét viing bién dang déo xay ra ngay bén
dudi mép mong: ai=0 va ax=arctg(b/z) khéng hoan toan giéng voi
thuc té, can nghién clu thém cac trudng hop khac dé bé sung hoan
thién phuong phép tinh.

Hién nay c6 rat nhiéu phan mém dia ky thuat: Plaxis, Geostudio,
Itasca Flac...dugc dung dé xac dinh stic chiu tai nén dat véi diéu
kién bién phuc tap trong d6 cé gia tri Ko thay déi. D& xac dinh suic
chiu t3i nén dat can tién hanh thi nghiém hién trudng dé xac dinh
gié tri Ko. Mat khac, dé phong ngtra su ¢ cong trinh, can hiéu ré qua
trinh luu bién clia nén dat.

Khi tinh todn suc chiu tai nén dat can nghién ctu dé bén lau dai.
Tu két qua thi nghiém trong tai liéu [2], bang cong thic (21) c6 thé
xac dinh luc dinh két theo thai gian va luc dinh két cudi cling (gia tri
nhé nhat), lam co s& tinh toan én dinh cong trinh c6 xét dén qua
trinh luu bién cta dat. K&t qua chira rang, luc dinh két cudi cling cla
nén mau dat cé thé gidm téi 47 %.

Can tién hanh nghién ctu thi nghiém xac dinh cac tham s6 cda
mau dat trén thi nghiém nén ba truc véi cac gia tri Ko khac nhau, tir
d6 1am co s& xac dinh chinh xac thai diém xay ra su ¢ céng trinh
hoac tim bién phap phong ngtia su cé.

L&i cdm on: bai bao dugc hoan thanh véi su hé trg clia dé tai
cdp Téng cuc Hau can ma s6 TCHC.2021.01.
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Quy hoach phat trién cum cong nghiép
cho cac doanh nghiép céng nghiép nho

va vua tai Ha Noi

Industrial clusters planning and development for small and medium-sized industrial

enterprises in Hanoi
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TGM TAT

Doanh nghigp cong nghiép nha va vira 13 mat b phan quan trong khang
thé thigu cia nén kinh t& cac nudc dang phat trién. Tai Viet Nam, céc
doanh nghigp nay, nhét 1 cac doanh nghigp nha, thutng co ma hinh td
chirc gén lién vai san xudt tigu thi céng nghiép h gia dinh, phd nghé hay
lang nghé. Céc khu, cum cang nghigp hién nay da gigi quyét due nhu céu
phét trién cho céc doanh nghiép cong nghigp lén va trung nhung chua
thich hop dé gigi quygt nhu cau cia doanh nghigp nha va vira do dac tha
tdl chirc héin hop nay. Bai bao nghién ciu nhém xac dinh ra céc dac trung
khang gian phét trién rieng cla doanh nghigp cang nghiép nhd va vira. Tir
da, cung vai céc tién dé va kinh nghiém phét trién cum cang nghigp hign
nay. nghién ctu dé xuat ma hinh ciing vai cac gigi phéap quy hoach, td chirc
cum cing nghiép mdi cho céc doanh nghigp nay tai Ha Nai.

Tir khéa: Khu cong nghiép; cum cang nghigp; doanh nghigp nghigp
nha va vira.

Abstract

Small and medium-sized industrial enterprises (SMEs) are an
important and essential part of the economy in developing
countries. In Vietnam, these SMEs, especially small ones, are often
organized in forms of household handicraft production, craft
streets or craft villages. The current industrial parks and clusters
have addressed the developmemt requirement of large industrial
enterprises, but are not suitable to meet the requirement of SMEs
due to their mixed-form characteristics. This study aims to identify
the spacial characteristics of SMEs and on the back of premise and
experience from current industrial cluster development, the study
proposes new industrial clusters model for these SMEs in Hanoi
along with planning and design solutions.

Keyword: Industrial park; industrial cluster; small and medium-
sized enterprise.

1. GIGI THIEU

Doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) déng vai tro quan trong
trong nén kinh té& cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam. Tinh dén
hét nam 2020, Viét Nam c6 khoang 600.000 DNNVV, hau hét la
doanh nghiép tu nhan, chiém t&i 98,3% téng s6 doanh nghiép va
thu hat khoadng 50% luc lugng lao dong toan quéc, déng gop
khoang 40% GDP [1]. Hang ndm, cdc DNNVV déng gép khodng 30%
cho ngan sach nha nudc, khodng 33% gia tri san lugng céng nghiép
va khoang 30% gia tri hang hda xuét kh3u. S6 lugng DNNVV la rat
I16n nhung cha yéu la doanh nghiép nho va siéu nho, doanh nghiép
vlia chi chiém 1,6% trong t8ng s6 [2]. Chinh b&i quy mé nhd nén
hoat déng cla cic doanh nghiép cong nghiép nhd va via
(DNCNNWV) nay dang gap nhiéu kho khan, dac biét la cac van dé vé
tai chinh va quy dat phuc vu cho phét trién san xuét.

Tiép sau mé hinh khu cong nghiép (KCN) nham giai quyét sy
phat trién cho doanh nghiép I6n va trung (DNLVT), mé hinh cum
c6ng nghiép (CCN) nham gidi quyét nhu ciu phat trién cho cac
DNCNNVV da dugc quy dinh trong Nghi dinh 68/2017/ND-CP nam
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2017 [3]. So véi quy dinh mdi nhat cda Chinh phut vé KCN tai Nghi
dinh s6 82/2018/ND-CP nam 2018 [4] thi vé ban chat, mé hinh CCN
van la KCN c6 thém gigi han vé quy mé va loai hinh doanh nghiép.
Mé hinh CCN nay chua thuc su phu hgp véi cac dac thu té chic hén
hgp ctia phan I6n cac DNCNNVV gén lién véi san xuat tiéu thi cong
nghiép (TTCN) hé gia dinh va lang nghé truyén thong. Mot s6 thir
nghiém khac nhu CCN néng thén, CCN lang nghé, diém céng
nghiép lang nghé,... cling chila cdc m6 hinh thu nho ctia KON mang
tinh dia phuong va chua giai quyét thoa dang van dé nay. Mot s6
cac nghién ctiu vé CCN, CCN néng thon va cac mé hinh dé xuat ciing
tuong tu nhu vay. Day chinh la ly do va su can thiét ciia nghién ciu.

Da6i tugng clia nghién ctu 1a mé hinh quy hoach CCN (gidi han
trong chtic nang va khong gian) tai Ha Noi dén nam 2030. Nghién ctu
da: danh gia téng hgp mé hinh phat trién cia cac DNCNNVV tai Ha Noi
dé xac dinh cac dac trung phat trién va dac thu khéng gian riéng cta
ching; Dong thai phan tich cac tién dé, tinh toan cac du bo phat trién
ctia DNCNNWV trong béi cdnh chung; Tir d6, dé xuat mé hinh CCN phu
hop véi déc thu phat trién riéng cia DNCNNVV tai Ha Noi.



Két qua nghién ctu la mé hinh CCN mdi cho cac DNCNNVV tai
Ha Néi véi su thay d8i co ban so véi mé hinh CCN hién tai tur dac
trung, cau tridc chiic ndng dén gidi phap quy hoach phat trién. Cac
két qua nghién cttu nay gop phan hoan thién hé théng ly luan vé
quy hoach phat trién KCN, CCN tai Viét Nam va c6 thé ap dung vao
thuc tién quy hoach, xay dung cac CCN trén ca nudc.

2. HIEN TRANG PHAT TRIEN KHONG GIAN CUA DNCNNVV
TAIHA NOI

2.1.  Khdiniém vavai tro cia DNCNNVV

DNNWV dugc xac dinh la doanh nghiép cé: S6 lao déng tham gia
bao hiém xa héi binh quan <200 ngudi/nam; Téng doanh thu cda
nam < 300 ty déng hodc téng nguén vén <100 ty dong [5]. Trong
san xuat, DNNVV thudng lam vé tinh ché tao cac bo phan, chi tiét
cho cac DNLVT, san xuat TTCN phuc vu nhu cau hang ngay hay thuc
hién cac dich vu da dang va phong phu cho san xuat céng nghiép,
TTCN. Chinh nha tinh chat hoat dong nay ma cac DNNVV ¢ Igi thé
ndi troi vé tinh linh hoat, c6 khd nang nhanh chéng thay déi san
pham, chuyén hudng san pham hay tham chi chuyén ca dia diém
san xuat, kinh doanh. DNNVV la nai tao ra viéc lam chi yéu & Viét
Nam, khai thac va phat huy t6t cac ngudn luc tai ché vé lao dong
cing nhu tai nguyén. [6]

2.2.  Mé hinh t6 chiic cia cdc DNCNNVV tai Ha Noi

C6 hai m6 hinh t8 chuc ctia cdc DNCNNVV, dugc thé hién trong
Hinh 1, gém:

1) Mé hinh d@éc ldp: La mé hinh chi c6 san xudt hoac sén xudt va
kinh doanh ca doanh nghiép, chli yéu la cdc doanh nghiép vira. Cac
doanh nghiép nay st dung lao déng lam thué (thuong tu 30-50 lao
dong, mét s6 trén 100 dén 200 lao ddng), chd yéu san xuat theo don
dat hang sé lugng 16n (san xuat lap lai), cdng nghé dang dan hién
dai hda, thi trudng tiéu thu chl yéu la cac d6 thi va cac viing ndi dia,
mot phan xudt khau [7];

2) Mé hinh hén hop: La mé hinh ¢6 su két hgp véi khu vuc 6, gom
san xudt va & hay san xudt, kinh doanh va 6. Mé hinh nay la dac trung
riéng ctia hau hét cac doanh nghiép nhé va siéu nho kiéu ho gia
dinh tai d6 thi va cac lang nghé. Cac doanh nghiép nay thudng su
dung lao déng trong gia dinh va mot s6 lao dong lam thué & cling
(thudng tir 5-30 lao ddng tly nganh nghé), san xuat theo don dat
hang ca nhan, s6 lugng nho va theo thai vu (san xuat khéng lap lai),
céng nghé con lac hau, thi trudng tiéu thu han ché tai chd va cac
vung lan can [7]. Day 1a mé hinh rat phu hgp trong giai doan qua d6
céng nghiép hoéa & Viét Nam véi uu di€ém quan ly gon nhe, tiét kiém
chi phi, tiét kiém thai gian, ti€t kiém mat bang, san xuat kinh doanh

hiéu qua.
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Hinh 1. M6 hinh t6 chiic cia cac DNCNNVV tai Viét Nam

2.3. Hién trang str dung ddt cta cac DNCNNVV tai Ha Noi

D6i vai cac DNNVV clia Nha nudc, dat dai cho san xudat, kinh
doanh dugc Nha nudc cap (chd yéu tir trudce thoi ky BEi mdi nam
1986), trong quad trinh d6 thi héa da bi cac khu dan cu bao quanh va
dang c6 yéu cau phai di doi. Doi véi cac DNNVV tu nhan, quy dat san
xudt, kinh doanh dugc hinh thanh chli yéu tir cac nguén sau: 1) Quy
ddt cua tunhan: Day la quy dat c6 sén, mua hay thué lai clia tu nhan,
nam xen ké trong cac khu dan cu, chiém chi yéu trong quy dat cho
cac DNNVV. Hién nay, quy dat nay con rat han ché, dac biét la ¢ khu

vuc d6 thi va cac lang nghé, khéng dap tng dugc nhu cau mé rong
san xudt va de doa 6 nhiém moi trudng; 2) Quy ddt ciia Nha nudc:
Day la quy dat moét s6 doanh nghiép dugc thué lai ciia Nha nudce hay
clia doanh nghiép Nha nudc tir trudc, khong phu hgp véi cac quy
dinh quan ly dat dai hién hanh va dang bi thu hoi; 3) Quy ddt trong
cdc KCN, CCN: Day la quy dat tét cho cac doanh nghiép nhung trén
thuc t& véi nguén luc tai chinh han hep va mé hinh t8 chic hén hop
ctia minh, DNNVV rat kho c6 thé thué dugc dat trong cac KCN, CCN
nay. Véi quy dat han ché& nhu vay, viéc phat trién va mé réng cla cac
DNNWV hién nay dang gap rat nhiéu khé khan.

Khu vuc san xudt va kinh doanh: Theo thong ké clia Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, véi cdc doanh nghiép trén
50 lao ddng, dién tich 16 dat thudng la 0,1-0,5ha, ca biét Ién t6i 0,7-
0,8ha, dién tich san trung binh khodng 25-35m?/lao déng, mat do
xay dung trong 16 dat khoang 50-75%. V&i cac doanh nghiép dudi
50 lao dong, dién tich san trung binh khoang 15-30m?/lao dong,
tham chi la 5-10m%lao ddng d8i véi cac hd gia dinh ca thé, mat do
xay dung rat I6n, tham chi la 100% [7];

Khu vuc &: Déi véi cac doanh nghiép dang mé hinh hén hap,
khéng gian & luén bi nhu cau phat trién san xudt va 6 nhiém moi
trudng de doa. Theo s6 liéu thong ké cha TP. Ha Noi, dién tich san &
binh quan tai cac khu vuc phé nghé cda Ha Néi trung binh chi
khoang 4-6m?/ngudi [71. V&i cac chi tiéu vé sit dung dat hién tai thap
nhu vay, c6 thé thdy nhu ciu phat trién khéng gian cla cac
DNCNNWV la rat cao trong tuong lai.

2.4. Hién trang hé théng giao thdng, ha tdng ky thudt va méi
trudng

Giao théng van chuyén bén ngoai 16 ddt: Phan 16n cac DNCNNVV
hién nay nam xem ké& hay canh céc khu dan cu nén viéc st dung
chung hé théng giao thdng, van chuyén cé nhiéu khé khan nhu:
Han ché vé thai gian; Xung dét cac luéng giao théng; Kich thuéc
Idng dudng nho; O nhiém méi trusng khu dan cu;...

Giao théng vdn chuyén bén trong 16 ddt: Do quy mé 16 dat nho
nén thudng xay ra xung dét gilra cac luéng nguyén liéu, sdn pham,
chat thai va sinh hoat trong 16 dat.

Heé théng ha tdng ky thugt (HTKT): Nhitng DNCN nam ddc lap hay
trong cac KCN, CCN thi két n6i sir dung hé théng HTKT riéng biét.
Con phan 16n nhitng DNCN nam xen ké trong khu dan cu thi ngoai
hé théng dién va thu gom rac thai dugc tach riéng, cac hé thong
HTKT khéc van st dung chung véi khu dan cu (cap nudc, thu gom
nudc mua va nudc thai,...) gdy anh hudng 16n va qua tai hé thong
chung.

O nhiém méi truding: Su phét trién tu phat khong theo quy hoach
clia cac DNCNNWV xen lan véi khu dan cu dan téi cac van dé vé moi
trudng. Cong nghé c, san xudt qua tai da gay nén su & nhiém cuc
bé ngay trong ca s& va phét thdi ra moéi trudng xung quanh ma
khéng c6 bién phép x Iy triét dé [8]. Theo két qua khao sat ngudn
nudc tai 292 lang nghé giai doan 2017-2020, c6 139 lang nghé 6
nhiém nghiém trong (47,6%), 95 lang nghé & nhiém (32,5%), 58 lang
nghé khong 6 nhiém (chiém 19,9%), ty & nudc thai lang nghé dugc
thu gom xtt ly chi chiém khoang 5,2% [9].

3. HIEN TRANG QUY HOACH PHAT TRIEN CAC CCN TAIHA NOI

3.1. Khdi niém cum c6éng nghiép

“CCN la noi san xudt, thuc hién cdc dich vu cho sdn xudt céng
nghiép, TTCN, ¢ ranh gidi dia ly xdc dinh, khéng cé ddn cu sinh séng,
dugc dau tu xdy dung nhdm thu hat, di doi cdc DNNVV, hgp tdc xd, té
hop tdc vao dau tu san xudt kinh doanh. CCN ¢6 quy mé dién tich
khéng vugt qud 75 ha va khéng dudi 10 ha” va “CCN lang nghé la CCN
phuc vu di d&i, mé rong san xudt kinh doanh cta cdc DNNVV, hop tdc
xd, t6 hop tdc, co s& sén xudt hé gia dinh, cd nhdn trong lang nghé
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nhdm khdc phuc tinh trang 6 nhiém mai trudng, phdt trién nghé, lang
nghé & dia phuong” [3]. V&i quy dinh nhu vay, CCN thuc chat la mét
dang KCN quy mé nhd, phuc vu déi tugng DNCNNVV nhat dinh.
Cang theo quy dinh “khéng c6 dén cu'sinh s6ng” trén, CCN chi c6 thé
phu hop vai céc DNCNNVV c6 mé hinh t8 chiic doc 1ap chiém ty lé
nhé. Phan I6n cdc DNCNNVV con lai véi mé hinh t6 chiic hén hop lai
khéng thé phu hgp.

3.2. Tinh hinh phdt trién cdc cum céng nghiép tai Ha Noi

Theo UBND TP. Ha Néi, hién nay trén dia ban Ha Néi c6 70 CCN
dang hoat déng véi téng dién tich gan 1.400ha, thu hat hon 1.000
doanh nghiép. Trong d6, 16 CCN da phat trién tuong déi hoan thién,
54 CCN dang can hoan thién thém vé déng bé ha tang, xt ly nudc
thai, phong chdy, chita chdy, cay xanh. Riéng trong nam 2021, Ha
Noi du kién khai cong thém 43 CCN va xay dung HTKT it nhat 20
CCN da c6 quyét dinh thanh lap. Bén canh d6, Ha Noi cling xuc tién
thu hat dau tu thanh [ap méi thém 46 CCN nita d€ da 159 CCN theo
ké hoach. [10]

3.3, Hién trang quy hoach cdc cum céng nghiép tai Ha Noi

Vé quy hoach chung: Phan I6n cac CCN dugc quy hoach gan vai
tuyén giao théng déi ngoai hién cé (dudng qudc 16, tinh 16) va la
mét thuc thé doc 1ap “cé ranh gidi dia ly xdc dinh, khéng c6 dén cu
sinh séng” véi cac khu vuc xung quanh, cac méi lién két vé chic
nang hoan toan chua dugc tinh toan dén.

Vé st dung ddt CCN: Theo khao sat clia nghién ctu (ban quy
hoach da duyét va thuc té xay dung tai cac CCN hién nay & Ha Noi),
ty lé dién tich dat danh cho cho nha may, kho tang la rat cao, chiém
t6i 65-70% téng dién tich dat CCN. Ty lé dién tich dat cho quan ly
diéu hanh (~1%), giao thong (10-12%), dich vu hé trg va cay xanh
(15-20%), cac cong trinh ky thuat thap (~1%), chi & nguéng t6i thiéu
so véi quy dinh [11].

Vé giai phdp quy hoach CCN: Cling theo khao sat clia nghién cuu,
t&t cd cdc CCN déu c6 quy hoach theo ki€u 6 c& véi mang lugi dudng
giao théng vuéng goc vai nhau, hinh thanh cac khu dat vuéng vén
dé bé tri cac cd s& san xuat (Xem Hinh 2). Day la gidi phap hiéu qua
nhat vé st dung dat cing nhu dau tu hé théng HTKT.

Vé kién tric canh quan: Theo khédo sat tai mot s6 CCN da xay
dung, quy hoach kién tric canh quan tai day thuong nghéo nan.
Vudn hoa cay xanh dugc thiét ké vai chat lugng thap, it dugc dau tu
nang cap va cling khéng dugc ngudi lao dong sir dung vi thiéu sy
hap dan.
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Hinh 2. Gidi phap quy hoach theo ki€u 6 ¢ ctia cdc CCN hién nay & Ha Noi.
3.4. Hién trang hé thdng giao théng, HTKT va moi truong
Theo khao sat cia nghién ctru, caéc CCN hién nay tai Ha Néi déu
st dung hé théng giao thong dudng bo, c6 thé chia ra lam 2 loai co
ban 13 dudng chinh va dudng nhanh, dugc thé hién trong Hinh 3.
Chiéu rong mat cat dudng chinh khodng 25-30m cho 4 lan xe,
dudng nhanh khoang 13,5-17,5m cho 2 lan xe. Cac tuyén di bo hay
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xe dap riéng hoan toan khéng coé.

Theo khao sat thuc té tai cac KCN da xay dung, hé théng HTKT
chi dugc xay dung véi chat lugng vira d0 dap ting nhu cau cla cac
doanh nghiép tai day. Hé théng dién va thong tin thudng di ngi trén
cét, hé théng cap nuéc dugc chén ngam truc tiép xudng dat chia
khong ¢ hao ky thuat, hé théng thoat nudc mua st dung muong
hé va kin 1a chd yéu (Xem Hinh 3). Hé théng thu gom va xu ly nudc
thai chua dugc xay dung déng bod ma phan I6n cac doanh nghiép
phai tu x{ ly trudc khi thoét ra hé théng chung. Cac tram dién, tram
nudc cling dugc xay dung vdi dién tich t&i thiéu.
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Hinh 3. Mdt cdt giao thdng va gidi phdp b tri hé thong HTKT trong CCN.

4.CAC cO s& PE Quy HOACH PHAT TRIEN CCN CHO
DNCNNVV TAI HA NOI

4.1.  Béicanh chung

Cach mang cong nghiép 4.0, toan cau héa va héi nhap quéc té,
xu hudng dich chuyén chudi cung Ung toan cau ma mét trong
nhiing diém dén la Viét Nam sé thuc ddy manh mé su phat trién,
trudc hét la trong linh vuc san xuat. Viét Nam sé dén nhan dau tu
cUa cac tap doan I6n trén thé gidi va cac DNLVT tai Viét Nam sé tan
dung dugc co hoi nay dé phat trién 16n manh theo. Diéu nay sé kéo
theo su phat trién cia cdc DNCNNVV khi tré thanh vé tinh san xuat
cho cac DNLVT trong nudc va quéc té.

4.2.  Cdc chinh sdch phdt trién DNCNNVV va CCN

Trong nhitng ndm gan day, Chinh pha da khéng nging trién
khai thuc hién cac giadi phap cai thién maoi trudng kinh doanh, hoan
thién khung phép ly nham d&i méi, tao déng luc cho DNNVV phét
trién nhu: Luat H6 trg DNNVV nam 2017; Nghi dinh s& 39/2019/ND-
CP vé T8 chuc va hoat dong cGa Quy Phat trién DNNVV; Nghi dinh
$6 34/2018/ND-CP vé Thanh lap, t8 chiic va hoat déng clia Quy Bao
lanh tin dung cho DNNVV; Nghi dinh sé 38/2018/ND-CP vé Dau tu
cho DNNVV khéi nghiép sang tao,...

Tai Ha N6i, UBND Thanh phd da phé duyét Quy hoach phat trién
cum cong nghiép Thanh phé Ha Noi dén nam 2020, ¢ xét dén ndm
2030 theo Quyét dinh s6 1292/QD-UBND ngay 14/3/2018 véi 159
CCN, téng dién tich 12 3.204 ha, lap danh muc 68 CCN dé kéu goi dau
tu trén cac phuong tién théng tin dai ching. UBND Thanh phé ciing
da kip thai ban hanh dé an H6 trg DNNVV trén dia ban TP. Ha
No6i giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh s6 5742/QD-UBND ngay
29/12/2020, trong d6 nhan manh viéc phat trién CCN va hé trg
DNCNNVV thué mat bang trong cac CCN.

4.3.  Nhu cdu phdt trién DNCNNVV va CCN

Ty |& trung binh ngudi dan trén doanh nghiép & Viét Nam van &
muc rat thdp 1a 256 ngudi/doanh nghiép trong khi ty 1& nay & khoi
cac nudc ASEAN la 80-100 ngudi/doanh nghiép [12]. Theo du thao
K& hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam 2021-2025 ctia TP. Ha Néi,
Ha Noi sé c6 téng s6 159 CCN so vé6i 70 CCN da hoat déng hién nay,
tdng 89 CCN [10]. Piéu nay cho thdy nhu cdu phat trién cla
DNCNNVV ciing nhu nhu cau phét trién CCN tai Ha Néi la rat I6n.
Van dé la can dua ra mo hinh phat trién CCN nhu thé nao dé dap
Ung dugc nhu cau thuc té ctia phan I6n cdéc DNCNNVV.

4.4.  Cdc mé hinh tdng trudng cua DNCNNVV

Kha nang tang trudng la yéu té quyét dinh t&i nhu cau dién tich



cla doanh nghiép. Theo nhém nghién ctru JICA [13], c6 bén méd
hinh tdng trudng cho DNVVN: 1) Doanh nghiép dat toc d6 ting
trudng cao va tré thanh DNLVT, nhu cau vé khong gian thudng
xuyén thay d6i, mé réng; 2) Doanh nghiép lic dau dat téc do tang
trudng nhanh, tuy nhién sé diung lai sau khi trg thanh DNLVT, nhu
ciu khoéng gian thay déi nhanh trong thai gian dau; 3) Doanh
nghiép dat muc d6 tang trudng nhat dinh nhung khong vugt khoi
muc DNVVN, thuédc loai it bién d6i, nhu cau st dung khéng gian c6
dinh va lau dai; 4) Doanh nghiép khéng dat dugc su tang truéng,
ti€p tuc la doanh nghiép nho, hinh thanh va két thic trong thai gian
ngén, nhu cau st dung khéng gian tam thdi, khéng 6n dinh. D& ¢6
su tdng trudng kinh té thi can phai nuéi duéng cac doanh nghiép
loai 1 va 2. Tuy nhién, cac doanh nghiép loai 3 va 4 la ca s& bén dudi
cho su phat trién cla loai 1 va 2. B6n md hinh ting trudng nay sé
ludén ton tai song song va do dd, nhu cau khéng gian clia doanh
nghiép sé bién déi rat da dang theo cac mé hinh tang trudng.

4.5.  Nhu cdu dién tich ctia cdc DNCNNVV

Cling theo s6 liéu nhom nghién cdru JICA [13] trong Bang 1, déi
véi cdc DNCNNVV trén 30 lao déng dang doc lap thi chi tiéu lao
dong khoang 200-300 ngudi/ha, tuong Ung véi nhu cau 16 dat
khoang 0,1-0,8 ha.

Bang 1. Nhu cau dién tich cac DNCNNVV dang doc lap trén 30
lao déng

Quy mo6 doanh nghiép Chitiéu (lao Nhu cau dién tich

(lao déng) dong/ha) (ha)
50-200 200-250 0,2-1,0
30-50 250-300 0,1-0,2

Theo tdng hgp s6 liéu ctia Phong thuong mai Cong nghiép Viét
Nam [7], nhém nghién ctu JICA [13] va Nhimng di liéu cda kién tric
su [14] trong Bang 2, cdc DNCN nhé va siéu nhé 10-30 lao déng cé
chi tiéu lao déng khoang 300-350 ngudi/ha, nhu cau dién tich thap
nhat chi khodng 200 m2, trung binh khoang 0,05-0,12 ha va cao
nhat khodng 0,15-0,21 ha (mat dé xay dung trong 16 dat khoang
65%).

Bang 2. Nhu cau dién tich ca cac DNCN nhé va rat nho tir 10-30
lao déng

Nganh nghé cang nghiép Nhu cau Tiéu chuan dién
o dién tich tich (m? san/lao
TTCN R
(m?) doéng)
Dién va dién tl 200-830 13-18
Co khiché tao 460-2.050 30-45
Dét may 325-1.300 21-28
Ché bién luong thuc thuc 385-1.600 25-35
phdm
Ché& bién san xuat nhua 370-1.450 24-32
Ché bién g6, song, may, thu 620-2.100 40-46

cdng my nghé

DE& dam bao nhu cau vé dién tich dat (san xuat, kinh doanh, &)
cing nhu cac yéu cau vé vé sinh méi trudng, kién tridc cadnh quan,
theo kinh nghiém mot sé khu vuc cho DNCNVVN trén thé gidi, cac
16 dat cho doanh nghiép dang hén hop khéng nén nhé hon 200m?
va mat dé xay dung khong nén I6n han 70%. D6i véi cac nhu cau
nhd hon phai xady dung cac nha xuéng cho thué hodc hinh thanh
cac day nha xudng lién ké. [7]

B6 phan & dugc xac dinh trén co sd nhu cau st dung cta ho gia
dinh va lao déng lam thué. Déi vai ho gia dinh, tiéu chuin dién tich
va chét lugng & c6 thé 13y theo tiéu chudn chung cu, t8i thiéu 25 m?
san/ngudi [15]. D8i véi ngudi lam thué, tiéu chuin dién tich va chat
lugng & c6 thé 18y theo tiéu chudn ky tdc x3, téi thi€u 4 m? san/ngudi
[16].

5.MO HINH PHAT TRIEN CCN CHO DNCNNVV TAIHA NOI

5.1.  Quan diém va nguyén tac

CCN mdi phai dap Uing dugc nhu cau phat trién cla cac doanh
nghiép c6 mé hinh t8 chiic dang hén hgp (san xudt, kinh doanh va
3) dang chiém ty & cha yéu trong cac DNCNNVV tai Viét Nam hién
nay. Diéu nay sé lam thay déi can ban cau trdc chiic nang vén c6 ctia
cac CCN.

M6 hinh t8 chic hén hop la su lién két tuang hd gidra khu vuc
san xuat va khu vuc & nén CCN mdi phai c6 sy gan két hitu co véi
cé&c khu vuc phat trién xung quanh né, khong thé 1a mét khu vuc
ddc 1ap nhu cac CCN hién tai. CCN mdi sé |a mot don vi phat trién
dac thu dua trén san xuat cong nghiép, TTCN trong cau tric quy
hoach chung.

Mé hinh t8 chiic hén hgp da dugc phét trién duédi dang cac phd
nghé, lang nghé va da trg thanh di san dac trung ctia Viét Nam trong
thoi gian qua nhung luén phai d6i mat véi cac van dé vé xa hoi va
moi trudng trong qua trinh do6 thi héa. CCN mdi phai rat kinh
nghiém tu diéu nay dé dam bao su phat trién bén viing va c6 thé trg
thanh di san dac trung hay diém du lich van héa trong tuong lai.

Cudc cdch mang cdng nghiép lan thi tu da lam thay d6i dan moi
phuong dién cla qua trinh san xuat, kinh doanh ciing nhu cudc
s6ng clia con ngudi. CCN mai can phai tinh dén cac yéu t6 tac dong
trong béi cAnh mai nay dé c6 thé phat trién phu hop va theo kip su
thay déi.

5.2. Ddctrung cobdn

V&i quan diém va nguyén tic phat trién nhu trén, CCN méi sé c6
cac dac trung co ban sau day:

Tinh hén hop va lién két: Day la dac trung co ban nhat cia mé
hinh CCN thé hé mdi, su khac biét rd nhat so véi cac mé hinh CCN
hién c6, thé hién qua su hén hgp chiic ndng san xuét, kinh doanh, &
trong CCN va su tuong tac, lién két véi cac khu vuc chic nang khac
xung quanh.

Tinh cdng déng: Day la dac trung riéng ctia CCN mai khi co su
phét trién va lién két clia cdng déng dan cu bén trong va bén ngoai
CCN. Viéc nay cling ciing c6 thém sy hoa nhap ctia CCN véi cac khu
vuc chic ndng khac xung quanh.

Tinh linh hoat: Day la dac trung cia CCN méi phu hop véi su phat
trién da dang va luén thay déi ciia cac DNCNNVV thich ting véi thi
trudng cling nhu phu hgp véi su chuyén déi manh mé trong cuéc
cach mang céng nghiép 4.0.

5.3.  Cdc hinh thuc phdt trién

Chuyén déi tir cdc CCN ci: Cac CCN da xay dung, hoat déng
nhung chua Iap day va con nhiéu dat tréng c6 thé chuyén d8i sang
mé hinh méi khi nhu cau phat trién tai khu vuc gia tang. Vi du nhu
CCN Tan Linh (Ba Vi) c6 ty 1é lap day mai chi 10%, CCN Bong Phu
Yén (Chuong My) co ty |é 1ap day 25% [17].

Chuyén déi tir cdc CCN da quy hoach: Cac CCN da quy hoach
nhung chua xay dung c6 thé chuyén déi sang mé hinh mai dé co
thé mang lai hiéu qua cao han cho ca ch dau tu CCN va su phat
trién cta dia phuong. Vi du nhu CCN Son Déng (San Tay), CCN Van
Tu (Pha Xuyén), CCN lang nghé Xuan Thu (S6c San).

Quy hoach méi: Cac CCN du kién phat trién sé dugc quy hoach
theo mé6 hinh CCN mdi. Vi du nhu CCN Lé Chi (Gia Lam), CCN Thach
X& (Thach That).

5.4.  Quyméva cdc bé phdn chic ndng

Theo quy hoach cac CCN trén dia ban thanh phé Ha Noi dén
nam 2030 [11], quy mé cac CCN phan 16n khoang 20-30 ha va duéi
50 ha, c& biét mot s6 50-75 ha. Quy mé nhu vay hoan toan phu hgp
vGi mét don vi phat trién trong cdu tric quy hoach chung.

TU cac quan diém, nguyén tac va dac trung phat trién noi trén,
cuing vdi cac kinh nghiém phét trién cac dang CCN, CCN lang nghé
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tai Viét Nam va trén thé gidi, c6 tinh dén su phéat trién bén viing va
ddc thu van héa trong tuong lai, cac khu vuc chic nang va ty lé
chiém dat trong CCN mai dugc dé xuat tai Bang 3. Bao gém cac khu
vuc chiic ndng: Hanh chinh va dich vy; San xuat; Phat trién hén hop;
Cay xanh, Cung cap ky thuat va Giao théng. Trong dé, tdng cudng
ty lé dat dich vu (nham tang cudng giao thuong va lién két véi khu
vuc xung quanh), cdy xanh (tdng cudng canh quan) va ky thuat (dam
bao xt ly méi trusng) dong thai giam ty |é dat san xudt (han ché tap
trung mat dé cao).

Bang 3. Cac khu vuc chic nang va ty 1& chiém dat ctia ching
trong CCN mdi

Chuc nang Ty 1& chiém dat (%)
Khu vuc hanh chinh, dich vu 5-10
Khu vuc san xuat va phat trién hon 55.65
hop
Khu vuc cay xanh 10-15
Khu vuc cung cap ky thuat 4-5
Giao théng 10-15

5.5, CCN mdi trong cdu trac quy hoach chung

CCN mdi dugc xac dinh |a mét don vi phat trién dac thu dua trén
sdn xuat cdng nghiép, TTCN trong téng thé cdu tric quy hoach
chung, c6 méi lién két véi cac khu vuc chiic nang khac cda dé thi
cling nhu néng thén. Cau trdc nay dugc thé hién tai Hinh 4.
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Hinh 4. CCN méi trong cdu triic quy hoach chung cda dd thi va néng thén

5.6. T6 churc cdc khu vuc chic ndng trong CCN méi

Khu vuc hanh chinh va dich vu: Day la khu vuc bé tri cac cong
trinh quan ly diéu hanh CCN, dich vu san xuat cong nghiép va TTCN
va cac cong trinh tién ich xa héi cGa cu dan (tuy thudc vao quy mo
dan cu clia CCN theo cac cap d6 nhom & hay don vi 6). Khu vuc nay
¢6 thé dugc t6 hop vdéi khu vuc cay xanh (cong vién, vudn hoa, mat
nudc) dé trg thanh mot trung tdm cong déng néi bat cda CCN va
khu dan cu xung quanh. Cac chi tiéu vé kién trac, quy hoach Iy theo
quy dinh chung clia khu vuc dan dung.

Khu vuc san xudt: Day la khu vuc bé tri cac 16 dat san xuat cho
cac DNNCNVV c6 mé hinh t8 chiic doc |ap. L6 dat dugc phan chia
da dang trén co s modul (20-25) x 50 m (0,1-0,125 ha). Cac nhu cau
I6n hon sé dugc té hop tir cdc modul chudn nay. Trong 16 dat, mat
dé xay dung < 65%, cong trinh cao khong qué 3 tang. C6 thé bé tri
cac dang nha xuéng cao tang xay san dé cho cac doanh nghiép c6
nhu cau dién tich nho hon thué.
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Hinh 5. T6 chiic chia 16 ddt khu vuc san xudt trong CCN méi.
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Khu vuc phat trién hén hgp: Day la khu vuc bé tri cac 16 dat cho
cdc DNNCNVV c6 mé hinh t8 chic hén hop. L6 dat dugce phan chia
trén co s& modul (10-15) x (20-25) m (200-300 m?). Cac nhu cau I6n
hon sé dugc t6 hgp ti cac modul chudn nay. Dién tich kinh doanh
va & chiém t6i da 25% dién tich 16 dat. Mat dé xay dung trong 16 dat
< 70%. Chiéu cao cong trinh san xuat < 3 tang, kinh doanhva <5
tang. Mat sau |6 dat nén bé tri dudng noi bo rong 3,5-5,5m dé dam
bdo an toan phong chay va thuan tién phan chia luéng luu théng
gilta s&n xuat va 8. Co thé bé tri cac day nha xudng thap tang két
hagp véi 6, dugc xay dung san va cho thué. Khu vuc nay vé lau dai sé
hinh thanh nén mét dang “phé nghé” méi, cé tinh dac thu du lich
van hoa riéng.
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Hinh 6. 6 chiic chia 16 dat khu vuc phét trién hdn hap trong CCN méi.

Khu vuc cdy xanh: Day la khu vuc bé tri cac dang cong vién, vusn
hoa hay mat nudc, bao gdbm ca cay xanh cach ly. Két hop vaéi cac yéu
t6 tu nhién, khu vuc nay cé thé dugc t6 hgp nhu 1a mét 16i xanh,
phuc vu nhu cau dan cu ca trong va ngoai CCN.

Khu vuc cung cdp ky thudt: Day la khu vuc bé tri cac céng trinh
ha tang nhu tram dién, tram xang dau, tram cap nudc, tram xu ly
chat thai,... ddm bao cho hoat déng va méi trudng ctia CCN va co
thé cho ca khu dan cu xung quanh.

Heé théng giao théng: Pudng giao théng trong CCN mdi dugc
phan chia ca theo tinh chat hoat déng (dudng kinh doanh va san
Xudt) va theo quy mé (dugc chinh va dudng nhanh). Budng kinh
doanh danh cho cac khu vuc hanh chinh, dich vy, cdy xanh, khu vuc
san xuat hén hagp, khdng han ché phuong tién, dan cu trong va
ngoai CCN. Pudng san xuat chi danh riéng cho khu vuc san xuat, c6
quan ly riéng. Chiéu rong mat cat dudng chinh khoang 25-30m cho
4 1an xe, dudng nhanh khoang 13,5-17,5m cho 2 lan xe. C6 thé b6 tri
thém cac tuyén xe dap riéng trong khu vuc cay xanh.

Hé théng ha tang ky thudt: Cac tuyén HTKT dugc quy hoach xay
dung déng bé trong cac hao ky thuat két hgp di néi, dam bao su
phat trién va thay déi clia cdng nghé, nhu cau trong tuong lai.

T6 chiic dudng giao théng dién hinh va gidi phap bé tri hé théng
HTKT duogc trinh bay trong Hinh 7.
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Hinh 7.T6 chiic hé théng giao thong va bé tri hé théng HTKT trong CCN méi.

5.7.  Cdc gidi phdp quy hogch CCN mai

Vé&i quy md nhd, CCN mdi c6 thé ap dung cac gidi phap quy
hoach clia mét don vi phat trién déc thu san xuat cong nghiép, TTCN
dién hinh nhu quy hoach theo dai chiic nang, theo nhém chic ning,
theo 16i chiic nang hay cac gidi phap khac. Cac gidi phap nay dugc
thé hién trong Hinh 8.
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Hinh 8. Cac gidi phap quy hoach CCN méi.

6.KET LUAN

Mé hinh CCN mdi hén hop cac chiic nang san xuat, kinh doanh va
& sé la sy phat trién tat y&u trong thdi gian t6i nhdm dap ng nhu cau
cla phan 16n cdc DNNCNVV, nhat la cac doanh nghiép nhé va siéu
nhd hién nay tai Ha N6i. Dugi quan diém nhin nhan vé mét mé hinh
dac trung clia san xuat TTCN va du lich van héa bén viing trong tuong
lai cling nhu dap Ung su thay déi trong cadch mang cong nghiép 4.0,
mo hinh CCN méi nhan manh tinh hén hgp va lién két, tinh cong dong
va tinh linh hoat. CCN mdéi sé |a mot don vi phét trién dac thu trong
cdu truc quy hoach chung cta khu vuc dé6 thi va néng thén xung
quanh. Cac gidi phap quy hoach, t6 chiic cac khu vuc chic ning, té
chtic giao théng va phan chia 16 dat déu dugc dé xuit dé phu hop véi
dac thu phat trién riéng cia DNCNNVV vé san xuét, kinh doanh ciing
nhu sinh hoat ctia ngudi lao déng. Day la cac van dé co ban nhat vé
quy hoach va té chuic khéng gian dé€ hinh thanh mé hinh CCN méi, bé
sung vao hé théng cdc mé hinh phat trién KCN, CCN tai Viét Nam, dap
g kip thai nhu ciu phat trién cda thuc tién.
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Nghién cuu danh gia 6 nhiem méi truong dat
va cong tac quan ly chat thai ran tai khu vuc
mo than Nui Béo, tinh Quang Ninh

Research and assessment of land environmental pollution and solid waste management in

the my coal area, Duang Ninh province
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TOM TAT:

Tai Quang Ninh, cong nghiép khai thac va ché bién than nhiéu nam
qua da phat trign hét sic manh mé, tao nhiéu co hi vigc [am va
gap phan nang cao ngudn thu cho ngén sach cia tinh. Bén canh
nhitng mét tich cuc thi cac hoat dong cia cong tac tham da, khai
thac va ché bién than ciing gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén mai
trudng. Trong da, cong tac bao ve mai trudng dat dai va quy hoach
quén |y chét thai rén cia nganh than luén [a mat trong nhitng thach
thire lén ma tinh phai ddi mat trong nhitng ndm gén day. D& nang
cao hiéu qud cang tac quén |y cong trinh nganh than gén vai céc
yéu céu bao vé mai truang cia tinh. Bai bao trinh bay nhing nai
dung vé ket qua thuc hién xay dyng chueng trinh quan trdc mai
trudng dat, khao sat thuc trang quén |y chét thai rén phat sinh tai
ma than Nii Béo ciia tinh Quang Ninh ma nham nghién ciu da trién
khai trong nam 2020, nham lam co s@ hd tro cho cac oo quan quén
|y tai dia phrong sém ca nhing dinh hwdng va giai phéap kip thi dé
gidm thigu 6 nhigm, gop phén thyc hién muc tiéu cia Quang
Ninh d&n nam 2030 vé chuyén ddi phrong thirc phat trién tir “nau”
sang “xanh".

Tir khda: Ma than; sang tuyén than; quan tréc mai tru@ng; quan Iy
chét thai ran.

ABSTRACT:

In (Quang Ninh, the coal mining and processing industry has developed
strongly over the years, creating many job opportunities and
contributing to improving the province's budget income. Besides the
positive aspects, the activities of coal exploration, mining and
processing also cause many negative impacts on the environment. In
particular, the protection of the land environment and solid waste
management planning of the coal industry has always been one of the
major challenges faced by the province in recent years. In order to
improve the efficiency of coal project management in association with
the province's environmental protection requirements, the article
presents the results of setting up a soil environmental monitoring
program. surveying the current state of solid waste management
generated at the Nui Beo coal mine of (Quang Ninh Province that the
research team implemented in 2020. These results are the basis for
supporting local management agencies to soon have timely
orientations and solutions to reduce pollution, contributing to the
realization of Quang Ninh's goal by 2080 on transforming the
development mode from "brown" to "green”,

Keywords: Coal mines; coal screening; environmental monitoring;
solid waste management.

1. GIGI THIEU VE VAN BE NGHIEN CUU

Hoat déng khai thac than da c6 anh hudng tiéu cuc dén moi
trudng dat tai cac khu vuc khai thac thudéc TP Cdm Pha, Udng Bi, thi xa
Dong Triéu,... Hoat déng khai thac than lam pha v& maéi trudng sinh
thai, lam bién d6i bé mat dém, trong dé tac ddng manh nhat la lam
xao trén bé mat dat, pha huy tham thuc vat tu nhién va hé canh tac
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dan dén xo6i mon, ria troi gay suy thoai tai nguyén dat [3].

Chat thai rdn tur cac co s& khai thac, ché bién, san xuat khoang
san vai thanh phan chinh clia chat thai ran tir hoat dong nay la bun
va dat da thai. Trén dia ban tinh hién c6 khoang 30 mo than thudc
Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV) va TCty
Dong Béc (Bong Bac) dang hoat dong vdi san lugng than nguyén



khai khai thac trung binh mét nam dat khodng 42 triéu tan, khoi
lugng dat boc 207 triéu tan. Trong d6, dé sau khai thac moé Coc Sau
(C&m Pha) hién tai da xuéng mdc - 300 m so véi mat nudc bién; cac
mé Cao San, Béo Nai da khai thac dén muic -120 m [1]. Dat, da tai
nhing bai thai mé thudng khéng 6n dinh, c6 thé gay sat |6 khi d6
thai véi chiéu cao tang thai 1én va khong cé ké chan.

Hién nay, nhiing bién déi dia hinh, cdnh quan xay ra manh mé
nhat I3 tai cac khu vuc cé khai thac than 16 thién. Cac bai d6 thai tao
nén cac qua déi cao ti 200 m (phia Nam Déo Nai) t6i 280 m (Coc
Sau), d6 déc déi lén. Nhiéu mé khai thac 16 thién c6 d6 sau tir-50 téi
-150 m dudi muc nudc bién trung binh (Coc Sau, Ha Tu, Nui Béo...)
[2]. C4c bai d8 thai quy hoach gan khu vuc dan cu da tré thanh céc
ngudn gay 6 nhiém moi trudng, de doa tinh mang, stic khoe va doi
s6ng cla ngudi dan. Hién tugng x6i mon, ranh xéi va trugt 16 dat
xay ra phé bién trén cac cong trudng khai thac than, trén cac tuyén
dudng van chuyén va dic biét trén bai thai, tao ra nguy ca sat 15 16n,
10 tich hodc gay béi ldng cac ctia séng, dai ven bién ven bd vinh Ha
Long, vinh Bai T Long.

Trén ¢ s& thu thap, khdo sat thuc té cong tac quan ly chat thai
ran tai dia phuong va dua trén nhiing quy dinh méi theo Luat Bao
vé méi trudng nam 2020 mdi ban hanh déi véi cong tac danh gia
tac ddng moi trudng, nhom nghién ciu da thuc hién viéc nghién
ctiu, xay dung chuong trinh quan trac chat lugng moi trudng dat tai
mo than Nui Béo clia tinh Quang Ninh (xem hinh 1). Cu thé nhu sau:

Hinh 1. Cong ty CP Than Nui Béo — Vinacomin

2. CO'SO XAY DUNG CHUONG TRINH QUAN TRAC MOI
TRUONG DAT TAI MO THAN NUI BEO TiNH QUANG NINH

2.1. Muc dich quan trac va phan tich tich chat lugng méi truéng
dat tai cho mé than Nui Béo tinh Quang Ninh.

- Danh gia hién trang méi trudng dat va cac tac dong cua khai
thac, ché bién than dén méi truong dat.

- Xac dinh xu thé dién bién, cdnh bao nguy co 6 nhiém, suy
thoat va su c6 moi trudng dat.

- Lam cd s& cho viéc hoach dinh chinh sach, kiém soat 6 nhiém,
quy hoach st dung dat phuc vu phét trién kinh té&, xa héi, méi trudng
bén vimng cta dia phuang.

2.2. Quy trinh quan trac va phan tich tich chat lugng méi trudng
dat.

Viéc quan trdc va phan tich chat lugng méi trudng dat dugc thuc
hién theo so d6 mo ta tai hinh 1.

2.3. Noi dung quan trdc méi truong dat

e Lua chon dia diém gom: 03 diém quan tric. Cu thé vi tri cac
diém quan tric dugc trinh bay trong bang 1.

Bang 1. Thdng ké vi tri diém quan trdc moi trudng dat tai mo
than Nui Béo tinh Quang Ninh.

Kyhiéu | Téndiém Vi tri ldy mau Thei gian quan
ténmau | quantric | Kinhdo Vidd tric
b1 Bai thai Quil:
trong via 14 oot en on o e 26/3/2020; Qui
Canh Déng 107°7°508 20°59'39 11: 29/5/2020;
V11va V13 Qui lll:
Bai thai o o 19/08/2020;
D2 Chinh Bc 107°7'50,7 20°58'58,5 QuilV:
i trud 17/11/2020
p3 \'fi:al'ir”""g 107°08'00,1" | 20°57'52,6"

Céng tac chuan bi trudc khi ra hién trudng

|

Ldy mau va do tai hién trudng

|

Bao quén va van chuyén mau

!

Phan tich trong phong thi nghiém

|

Xt ly s6 liéu va bao cao

Hinh 2. Quy trinh quan trdc va phan tich chdt lugng moi truong dat tai mo than Nii
Béo tinh Quang Ninh.
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e Lua chon chi tiéu quan trac: 2 |d mg/kg 0,27 0,18 0,13 3
- Cac chi tiéu quan trdc mau dat duoc lya chon tuy thudc vao 3 |Pb mg/kg 16,5 17,6 14,5 100
loai mau theo céc dia diém vi tri Idy mau khac nhau va dugc mé ta 4 |Cu mg/kg 87 9,8 1,2 150
chi tiét tai bang 2. 5 Jzn ma/kg 32,6 345 39,8 200
- Cac quy chudn danh gia vé chat lugng két qua phan tich mau 6 |pH B 5,67 6,16 5,57 B
tuong Uing dugc néu tai bang 2. 7 1podm % 63,4 62,3 64,2 i
Bang 2. Cac chi tiéu quan trdc phan tich va danh gia chat lugng 8 |P,05 mg/100g 5,42 5,24 5,16 -
mai trudng dat tai cac cdng trinh md than Nui Béo tinh Quéang Ninh. 9 [0 mg/100g 6,97 7,26 6,63 -
Tén mau (dc chi tiéu quan trdc Quy chudn dénh gid 10 [Aldidong  |mg/100g 16,7 18,4 26 -
D1+D3 | Gom 13 chitiéu: As, Cd, Pb, Cu,Zn, | QCVN 03-MT:2015/BTNMT (Dét st Téng ham
pH, do &m, P0s, K;0, Al di dong, | dung cho muc dich lam nghiép " luongmin | % <2 <2 <2 -
téng ham lugng mun, N téng, Hg 12 [N téng mg/100g 7,13 6,95 6,54 -
; . ; 13 Hg mg/kg 0,16 0,14 0,21 -
3.PHUONG PHAP PHAN TiCH C. Qui Il ndm 2020
Viéc phan tich cac chi tiéu moi trudng dat tai mé than Nui Béo 1 TAs mg/kg 105 146 125 20
tinh Quang Ninh dugc thuc hién theo cac phuong phap xac dinh 7 Icd mg/kg 0.23 0.15 021 3
trinh bay tai bang 3. o o 3 Jpb mg/kg 15,7 182 16,3 100
Bang 3. Ph’ucng phap phan tich cac chi tiéu danh gia chat lugng 4 I m/kg 86 13 107 150

moi trudng dat tai cac cong trinh cia mo than Nui Béo tinh Quang 5 I ma/kg 315 36,7 38,2 200

Ninh. : i 6 |pH - 578 631 5,82 -
TT | Thongso Phuang phép st dung dé phan tich 7 boam % 653 64,2 676 N
1 As US.EPA Method 30508 va SMEWW 3113B:2017 8 szs mg/100g 6,17 5,83 5,46 i
2 (d US.EPA Method 3050B va SMEWW 3113B:2017 9 K0 mg/100g 7,13 7,25 6,79 -
3 Pb US.EPA Method 30508 va SMEWW 3113B:2017 10 |Aldidong |mg/100g 17,2 16,8 20,7 -
4 Cu US.EPA Method 30508 va SMEWW 3111B.2017 1 Tong hém % < 9 9 )
5 | US.EPA Method 30508 va SMEWW 3111B:2017 lugng min
6 oH TCUN 5979:2007 12 |Ntong mg/100g 733 712 6,94 -

— : 13 |Hg mg/kg 0,17 0,15 0,26 -
7 Do am TCVN 6648:2000 D. Qui IV nam 2020
8 | POs TCVN 8661:2011 T Ths - T 5 3% 20
9 K;0 TCVN 5254:1990 2 lad mg/kg 035 0,21 0,29 3
10 Al di dong EPA Method 30508 + SMEWW 3111B:2012 3 |Ph mg/kg 16,2 19,4 17,1 100
1 T6ng ham lugng min | TCYN 8941:2011 4 |Cu mg/kg 8,1 1,5 121 150
12 | Nténg TCVN 6498:1999 5 IIn mg/kg 326 322 358 200
13 | Hg US.EPA Method 3052 va SMEWW 311213:2012 6 pH_ - 2,68 684 291 -
7 [podm % 64 5,7 77 -
4. KE'T QUA NGHIEN cUU 8 [P20s mg/100g 6,24 5,97 531 -
4.1. Két qua quan trac phan tich chét lugng moéi truong dat 9 k0 mg/100g 719 7,08 6,82 -
Céc két qua nghién ctiu phan tich dugc trinh bay tai bang 4. 10 Aldi if?{ng mg/100g 16,9 172 214 -
D1:Baithditrong| ) o[ oo [acuNo3201s/| | gq [fON9RaM < < < i
TT [Thongs6 | Donvi |via 14 Canh Déng Dczﬁiﬁﬂlégil . U%:’I‘QK\ZZ'1 4| BTN (dt lugng mun
V11vaVvi3 13m nghiép) 12 N tong mg/IOOg 7,28 7,34 6,84 -

A. Qui I nam 2020 BHg _ |mokg| 027 018 | 032 | -
m ma/kg 0,90 15 0,93 20 ) 4.2’. Ke't qua kh,a?o¢sat khéi lugng phat sinh chat thai trong cong
2 | mg/kg 021 0,13 0,16 3 ticquanlychdtthairan L
3 b mg/k 154 19,2 127 100 e Dat da thzilz T?.ng.kh~o.| Iugng dat Qa thai E)hat sinh nam 2020:
7l mo/kg 91 2 103 1% 4.354.987lm3, do thai tai bai thai trong Via 11, Via 14.

5 7 mg/kg 345 36,2 411 200 . Thong ké CTRSH, CTRCN thong thudng dugc trinh bay trong
6 pH - 5,84 621 581 i bangs. e \
7 hoam % 6,2 " 6,1 n 5'97 - IBang 5: Théng ké khéi lugng phat sinh chat thai ran sinh hoat va
3 szs g/ 100g 52’4 53:3 53’7 - chat thai ran cong nghiép théng thudng tai cac cong trinh cia mo
! ! d than Bui Béo cla tinh Quang Ninh nam 2020.
9 IO mg/100g] 7,12 1Y | 688 - T4 chic, ca nhan tiép nhan CTRSH
10 [Adidong |mgri00g] 183 19,1 214 i 1T | Loai chit thai phatsinn | 01 1ueng | 1O P
Ididong _|mg/100g : p (kg)
Tong ham
1 |uqr]gg min | % 131 142 134 - + lrmss sy 190 CPDGUT Phit trién Mdi trudng 9
12 Nténg mg/100g 737 731 7,52 - ““% |thi Quang Ninh
13 |Hg mg/kg 0,13 0,16 0,11 - CTRCNTT (Phai xit Iy (Cong ty TNHH MTV Moi truong - TKV
B. Qui Il nam 2020 2 |gom:Sam Iop 0 t0 thai, |  57.646
(1 ]As Imgkg | 08 | 132 [ 107 20 mii [0 thai, ing thai)
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e Thong ké CTRCN nguy hai dugc trinh bay trong bang 6
Bang 6. Thong ké khoi lugng phat sinh chat thairan cong nghiép
nguy hai tai mé than Nui Béo tinh Quang Ninh ndm 2020.

Tén chit thai Ma S0 lugng Phu?ng; phdp Tt')ichugﬂca nhan
CTNH (kg) xGly (*) | tiép nhan CTNH
Dau thy lyc tong hgp thai 170106 | 46.389 TC
D:]u dong c?.’ hop s6 va bdi tron 706 | 31 1
tong hgp théi
Ac quy chi thai 190601 6.729 PT, TR, TC
Bd loc da qua st dung 150102 | 19.571 ™
Chét hdp thy, vat liéu loc nhiém
du (min cua nhiém dau thai), gié{ 180201 | 26.888 ™ (ong ty TNHH
lau nhiém dau thai MTV Méi trudng -
Phé liéu kim loai nhiém dau 110402 | 8790 TC TKV
(Chat thai lay nhiém 130101 55 ™
Quie ha,n th(:il ] caf kim loai rlmang 070401 1015
hodc cac thanh phan nguy hai
Thuing son thai 080101 508 ™
Bun dat.ne_lovetcocacthanh phan 100 | 9260 ™
nguy hai
Bao bi cling thai bang nhua 180103 470 ™ Cona v TNHH
Ma phanh hdng chiia amidng 150106 176 ( ongtAy. A
— . — MTV Méi trugng
Bong dén huynh quang thdi 160106 50 XLBD TRV
(Cac linh kién dién t{ thai 150214 1.050 ™
Téng so lugng 146.253,5

Ghi chi: Ky hiéu ctia phuong phép xt ly da ap dung déi véi ting
CTNH: TC (Tan thu/tdi ché); TH (Trung hoa); PT (Phan
tach/chiét/loc/két tua); OH (Oxy hod); SH (Sinh hoc); DX (Béng xtt ly);
TD (Thiéu dét); HR (Hoa ran); CL (C6 lap/déng kén); C (Chén lap); TR
(T&y riia); SC (So ché); Khac (ghi rd tén phuong phap).

o Thong ké khoi lugng CTRCN nguy hai dugc tai sir dung, tai ché,
Xt ly so b, dong x{t ly, thu héi ndng lugng cdia cac cong trinh nganh
than tai Quang Ninh trinh bay trong bang 7.

Bang 7. Thong ké khéi lugng phat sinh CTRCN nguy hai dugc tai
st dung, tai ché, xtr ly so bd, dong xur ly, thu hoi nang lugng tai mo
than Nui Béo tinh Quang Ninh ndm 2020.

Wi |56 o Phuong thuic ty téi st dung, tai ché, xG ly
Tén chat thai 9 g b, dong x Iy, thu héi nang lugng tir
(TNH (kg)
(TNH
Dau thdy lyc tong hop thdi| 170106 | 37.111
Dau dong ca, hdp s va boi
o tng hop thi 170203 | 21.053
Pi)e liéu kim loai nhiém 10402 | 7.032
dau
Ac quy chi théi 190601 | 5383 PT, TR
Téong sé lugng 70.579

5. BAN LUAN VE KET QUA NGHIEN CUU

Theo két qua quan trac 3 mau mdi trudng dat D1, B2 va B3 cho
thdy ca 3 mau déu co6 13 chi tiéu phan tich trong 4 quy nam dudi
ngudng quy dinh cho phép theo QCVN 03:2015/ BTNMT (Dat lam
nghiép). Diéu dé ching té moi truding dat thudc khu vuc mé than Nui
Béo clia tinh Quang Ninh ¢é chét lugng tét, chua bj 6 nhiém.

DGi vai cong tac quan ly chat thai ran, hién nay cac cong trinh
nganh than da thuc hién kha t6t viéc théng ké khéi lugng chat thai
phat sinh va c6 phuang an phan loai, thu gom, van chuyén, xtr ly day

da. Tuy nhién, viéc quan ly chat thai rdn hién nay tai mé than van con
156 diéu can luu y nhu sau:

Hinh 4. Khai trudng via 14, md than Ndi Béo - Vinacomin

- Khoi lugng dat da phat thai rat I6n, l1én t&i han 4,3 triéu m3/nam
sé gay anh hudng dén cau tric dia chat, lam trugt 16, bién dang, sut
IGn va c6 thé gay un U, tdc hé théng thoat nuéc dan dén mua I, ngap
Ung khi c6 mua I6n néu khéng dugc van chuyén, xt ly kip thdi va dé
thai ddng quy dinh.

- Lugng chat thai nguy hai dugc tai ché khoang 81,5 tan, chiém
55,7% t6ng lugng CTNH phat thai, nhu vay khoang 44,3% lugng CTNH
clia cac codng trinh nganh than hién dang xt ly cht yéu bang phuong
phap dét.

KET LUAN

DPéanh gia tac ddng moi trudng la qua trinh phan tich, danh gid,
du bao anh hudng dén moi trudng cla cac dy an quy hoach khai
thac than, clia cac co sé san xudt, kinh doanh nganh than... dé xuat
cac giai phap thich hgp vé bao vé méi trudng. Danh gia tac dong
mai trudng sé gilp cac cht thé hoat déng khai thac khoéng séan lya
chon nhiing phuong &n kha thi, téi uu vé kinh té, ky thuat trong cac
dé an, ké hoach phat trién san xuat, kinh doanh. So véi trudc khi cé
Luat Bdo vé moi trudng 2020 ban hanh, cac du én dau tu xay dung
cong trinh nganh than & Quang Ninh da thuc hién viéc danh gia tac
déng moi trudng nhung trong bao cao hau hét con chua xac dinh,
du bédo cu thé dugc cac chi tiéu, nébng @b cac chat & nhiém moi
trudng dat do viéc khai thac than gay ra va cling chua lam rd dugc
céc gidi phap ddi véi viéc gidam thiéu 6 nhiém, phuong an d6 thai
bun dat phat sinh t&r mé than. Qua viéc nghién clru quan trac moi
truong dat va khao sat phat sinh chat thai tai moé than Nui Béo,
nhém nghién ctiu hy vong trong thdi gian téi cac co quan, don vi
quan ly du an dau tu xay dung cong trinh nganh than tai tinh Quang
Ninh sé& sém xay dung ké hoach dé lap diéu chinh néi dung yéu cau
trong cac bao cdo danh gia tac dong mai truong dy an nganh than
cuta dia phuong nham dua ra nhing giai phap phong ngura, iing phé
phu hop, ddm bao su phat trién kinh té€ - xa hoéi bén viing trong
tuaong lai.
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Cac yéu t6 anh hudng dén gia du thau

trong xay dung

Factors influencing bid prices in construction

> PHAM VAN BAO', NGUYEN VAN TIEP'”, NGUYEN HOAI NGHIA'".
MB& modn Ky thuat Xay dung, Trudng Dai hoc Qudc té - Dai hoc Qudc gia TP.HCM.

@ Corresponding author.

TOM TAT

Vigc dua ra mot mic gia dy thau vira dii dé ca thé trang thau cho
céc dy an xay dung ludn doi hai sw hoan thién cac yéu cdu vé ning
lwc, dé xudt bign phap thi cang hop Iy, va céc chién lrge cia céc
don vj tham gia. Tuy ddng vai trd quan trong va nhan dugc sy quan
tdm cha cac nha quan Iy du &n, cong tac lap gia du thau con tan
tai nhiéu van dé anh huing dén ket qué du thau. Nghign ciu hrdng
dén viec xac dinh céac yéu td anh hwdng dén gia dy thau trong mai
trudmg xay dyng tai TP.HCM. Nghién cou duge tign hanh vai cac
ddi twgng dén tir cac don vi nha thau thi cang, tr vén quén Iy du
an, chi ddu tu, tr van thigt ke cia cac loai hinh du an khac nhau.
Dir ligu thu vé 206 bang khao sat hop |8, cac nhén td duge xép
hang theo tirng mic da anh hwdng (RI) va sau da tién hanh phan
tich nhan td kham pha (EFA). 27 yéu td duge nham thanh nam nhan
td chinh anh huéng dén gia du thau trong xay dung bao gdm: 1)
nang lue - kinh nghigm; 2) dac diém gai thau; 3) yéu td bén ngoai;
4) chi phi; va 0) tai chinh. Kt qué nghién ciu da xéc dinh duge cac
yBu td tac dong dén gia du thau, gidp cac don vi tham gia dau thau
cd gac nhin tdng quét, tir da ca the ap dung duge cac gidi phap
phit hgp nhém néng cao hiéu qua cia cong tac ddu thau va nang
cao kha ning tring thau.

Tir khéa: Gia du thau; yéu td anh huéng; nganh xay dung; chi s
quan trong tueng ddi (RI1); phan tich nhan td kham pha (EFA)

ABSTRACT

(ffering a proper bid price to win a contract of construction
projects requires the adequate capacity, the reasonable
construction methods, and suitable strategies of bidders. Though
it plays an important role and gets the attention of project
managers, problems that appear during tender pricing affect the
bidding results. The study aimed to determine the determinants
influencing the bid price of construction projects in Ho Chi Minh
City. The research was conducted based on the viewpoints of
contractors, project management consultants, investors and
design consultants who had experiences in different types of
projects. Data were collected from 206 valid surveys, the factors
were then ranked based on the Relative Importance Index (RII)
method and conducted with Exploring Factor Analysis (EFA). 27
variables were allocated in five groups of factors that affect the
bid price in construction named: 1) capacity - experience; 2)
characteristics of the bidding package; 3) external factors; 4)
cost; 1) finance. The research outcomes confirmed the factars
influencing the bid price, which help the bidders gain a general
perspective, and apply relevant solutions to improve the
efficiency of bidding preparation and winning.

Key words: RBid price; influential factors; construction industry;
relative importance index (RII); exploring factor analysis (EFA)

GIGI THIEU

Clung vdi su phat trién cda nén kinh t& nganh céng nghiép
xdy dung & Viét Nam c6 su phat trién ngdy cang manh mé.
Diéu nay da tao nén su canh tranh gay gat va ngay cang quyét
liét gitra cac doanh nghiép xay dung. Dac biét, trong nén kinh
té thi trudng hién nay, dé€ cé thé tén tai, bat ky doanh nghiép
thi cdng xay dung nao cling can phai quan tam dén hiéu qua
clia cdng tac dau thau.

Dau thau la mot pham tru kinh t&€, mét phuong thic quan ly
gan lién vdi su ra doi clia san xudt kinh doanh va trao déi hang hoa
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[1]. Bén canh d6, néng luc canh tranh trong dau thau lién quan dén
nang luc canh tranh vé céng nghé, thiét bi, nhan luc cing nhu la
kha nang quan ly va tai chinh cta doanh nghiép. Hoat déng dau
thau da thuc su chi€ém mot vi tri rat quan trong trong toan bé hoat
dong dau tu va xay dung cong trinh, n6 da trg thanh mét trong
nhiing nhan té thuc ddy viéc thuc hién qua trinh céng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc.

Doi véi cac doanh nghiép xay dung thi tring thau mang y
nghia séng con, mébi doanh nghiép can phai cé giai phap riéng ctia
minh d& nang cao kha ndng thang thau. C6 thé thay rang cac giai



Bang 1. Bang xép hang cac yéu t6 anh hudng dén gia du thau

Tén bién Mo ta N Mean | Std.Deviation RIl Hang
CP1 Chi phi vat liéu (kha ndng tim dugc nguén cung vat liéu véi gia ré) 206 414 0.975 0.828 1
TC3 Diéu kién tam Uing, thanh quyét toan ctia hgp dong 206 4.02 0.752 0.804 2
CP3 Chi phi may méc 206 3.99 0.892 0.798 3
TC2 Ngu6[1 von t‘huc hién goi thau (von nha nudc, vén tu nhan, von dau 206 3.99 0.858 0.798 3

tu nudc ngoai, ...)
CcP2 Chi phi nhan céng 206 3.95 0.928 0.790 5
1 Nlémg luc t?i c’hinh cﬂaﬂrnha thau danh dé thuc hién géi thau (vén tu 206 381 0.895 0.762 6
c6 hay phdi st dung von vay)
NL2 Thdi gian chuan bi h6 so du thau 206 3.75 0.879 0.750 7
Muc dé day du ctia théng tin du thau (don gia du thau, khéi lugng,
DD8 théng s6 ky thudt ctia h6 so mai thau rd rang, chi tiét, ...) 206 3.73 0.747 0.746 8
NL5 Chién lugc marketing ctia nha thau 206 3.71 .873 0.742 9
NL3 Kha nang 1ap du toan dau thau 206 371 0.901 0742 | 10
NL1 Kinh nghiém trong cac dy an tuong tu 206 3.69 1.031 0.738 11
Khéi lugng cdng viéc hién tai (nha thau dang tham gia du thau nhiéu
NL9 g6i thau hodc dang thuc hién nhiéu hgp dong cung mét lic) 206 3.68 0.913 0.736 12
NL4 Chién lugc canh tranh cia nha thau 206 3.66 0.890 0.732 13
NLS Quy mé cong ty duy thau 206 3.63 0.884 0726 | 14
NLG Czlilct\ thL’rcvtc“S cju’fc thicépg (t\uy doéng nt\én luc, may moc thiét bi, bo 206 3.54 0.859 0.708 15
tri tdng mat bdang, an toan vé sinh lao déng, ...)
BN1 Muic d6 canh tranh véi cac nha thau khac 206 3.51 0.865 0.702 16
BN4 M&i quan hé gitra nha thau véi cha dau tu 206 3.45 0.864 0.690 17
BN2 Su minh bach trong qua trinh dau thau 206 3.44 0.858 0.688 18
DD2 Loai cong trinh 206 342 0.963 0.684 19
BNS Céc quy digh ct’fa nha nudc (d!rlh mt'{c xay dung, don gid, quy trinh 206 339 0.847 0678 20
thanh quyét todn, thanh tra, kiém toan, ...)
DD4 Vitridu an 206 3.37 0.862 0.674 21
NL7 Quyét dinh gia du thau clia cap quan ly 206 3.37 0.968 0.674 | 22
DD9 Bién phap, céng nghé thi cong ctia goi thau 206 3.34 0.917 0.668 23
DD1 Loai hop déng 206 3.31 0.987 0662 | 24
DD3 Quy mo6 goi thau 206 3.29 0.932 0.658 25
DD6 Muic 86 phtic tap cua thiét ké 206 3.28 0.920 0.656 | 26
DD5 Thai gian thuc hién du an 206 3.25 0.846 0650 | 27
BN3 Uy tin ctia bén dy thau 206 3.24 1.044 0.648 28

phap lién quan dén céng tac lap gia du thau luén nhan dugc sy
quan tam dac biét hon ca vi n6 anh hudng rat I6n dén kha nang
tring thau cling nhu sy phat trién ctia doanh nghiép. Bén canh cac
budc ca ban can dugc thuc hién dé 1ap hé sc gia du thau, su thanh
cdng cla cong tac nay con bi anh hudng badi nhiéu yéu t6. Do dé,
viéc xem xét moét cach toan dién cac yéu t6 anh huéng dén gia du
thau trong xay dung la can thiét va mang y nghia thuc tién déi véi
tat ca cac doanh nghiép xay dung.

TONG QUAN

Trong xay dung, cong tac ddu thau dugc thuc hién nham
muc dich ddm bao su canh tranh cong khai, lanh manh va binh
dang gilta cac nha thau nhdm tao co héi nhan dugc hgp déng
trén co sG& dap Ung yéu cau cla chd dau tu trong hé so mai
thau. C6 thé néi rang muc dich cla céng tac dau thau chinh la
chét lugng, gia thanh va tié€n doé xay 1ap. Trong néd lyc ctia minh,
nha thau luén phai chiing to6 cho cha dau tu vé kha nang thuc
hién hgp déng clia minh la hiéu qua hon, thuc thi hon so véi
cac nha thau khac. Thong qua dau thau, cha dau tu sé tim dugc
nha thau dap Ung dugc cac yéu cau cla goi thau va co gia
thanh hgp ly nhat.

Theo théng Ié quéc té cling nhu céc van ban huéng dan vé
dau thau xay dung & Viét Nam, Chu dau tu cta du &n can dau
thau sau khi xem xét thdy da diéu kién sé cong bé hé sa mai
thau. Tuy theo diéu kién ma hé so mai du thau xay dung c6 thé
chi gti cho mot s6 nha thau (ddu thau han ché) hoac céng b6
trén phuong tién thong tin dai ching (dau thau réng rai). Mot
trong cac tiéu chudn quan trong dé xét tring thau, d6 1a gia du
thau. Theo khoan 17 Diéu 4 Luat B4u thau 2013 thi gid du thau
dugc quy dinh la gia do nha thau ghi trong don dy thau, bao
gia, bao gém toan bo cac chi phi dé thuc hién goi thau theo
yéu cau cla hé so mai thau, hd so yéu cau [2]. D€ tham gia ddu
thau moét cong trinh xay dung, cac doanh nghiép xay dung du
toén chi phi xay dung chi ti€t cho céng trinh d6, nham xac dinh
dung dén gia du thau cla céng trinh theo kh3 nang té chuc va
trinh do ky thuat - cdng nghé thi cong ctia don vi minh.

M6t s8 céng trinh nghién ctu da dugc tién hanh trén mét
$6 qudc gia dé xac dinh cac yéu té dnh hudng dén cong tac lap
gia du thau. Jang va cong su (2019) da nghién clu vé phan loai
muc d6 hinh thanh gid du thau & Han Quéc. Qua trinh phan
tich d& cho thay rang tai liéu ddu thau la mot trong nhiing yéu
t6 rdi ro quan trong trong giai doan dau thau vi né chia nhiéu
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Bang 2. T6ng phuang sai gidi thich clia cac thanh t&

Component Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 7.889 29.218 29.218 6.102 22.600 22.600
2 4.799 17.774 46.992 4.812 17.821 40.422
3 2.492 9.229 56.220 3.252 12.043 52.465
4 1.665 6.166 62.386 2.486 9.209 61.674
5 1.579 5.849 68.235 1.771 6.561 68.235
6 0.921 3413 71.648
7 0.878 3.252 74.900
8 0.803 2.974 77.874
9 0.784 2.905 80.779
10 0.721 2.670 83.449
11 0.601 2.228 85.677
12 0.545 2.020 87.696
13 0.518 1.917 89.613
14 0.463 1.715 91.328
15 0.409 1.514 92.842
16 0.313 1.160 94.002
17 0.300 1.110 95.111
18 0.261 0.968 96.079
19 0.219 0.809 96.889
20 0.174 0.643 97.531
21 0.160 0.592 98.124
22 0.147 0.543 98.667
23 0.116 0.428 99.095
24 0.100 0.369 99.464
25 0.071 0.262 99.726
26 0.056 0.209 99.935
27 0.018 0.065 100.000
Extraction Method: Principal Component Analysis.

yéu t6 khong chdc chédn trong tai liéu dau thau anh hudng dén
gia du thau [3]. Perera va cong su (2019) da xac dinh cac yéu t6
quan trong anh hudng dén quyét dinh tang gia du thau cla cac
du an co s6 ha tang & Sri Lanka, bang céch st dung phan tich
tinh huéng chéo, cac yéu t6 nhu “udc lugng chi phi truc tiép,
kha nang canh tranh cla cac hé so du thau khéac va sé lugng
nha thau trd gia tuong tu” c6 méi quan hé trai chiéu kha I6n vai
viéc xac dinh gia du thau [4]. Ngoai ra, yéu t6 “vi tri du an” cling
c6 mot s6 anh hudng trai chiéu nhat dinh dén xac dinh gia du
thau. Liu va céng su (2018) nghién ctu vé muc dé uu tién rdi ro
anh hudng dén viéc dua ra gia du thau trong dau thau & Trung
Quéc [5]. Cac nha nghién ctru da dua ra cac yéu to rdi ro anh
hudng dén quyét dinh dua ra gia du thau d6 1a cac dic diém ca
nhan. Bén canh do, Kissi va cong su (2017) da xac dinh cac yéu
t6 anh hudng tich cuc dén gia thau trong xay dung & Ghana, cu
thé 1a “thudc tinh van hod, thudc tinh khach hang, thuédc tinh
nha thau, tha tuc hgp déng va phuong thic mua sdm, doéi nga
tu van va thiét k&, cac yéu t6 bén ngoai va thi trudng, thudc
tinh du an, thuéc tinh bén vitng cdng nghé va chi s6 gia thau
(TP1)” [6]. Bén canh d9, cac cudc gian [an cé anh hudng tiéu cuc
dén gia thau trong xay dung. Bang viéc ap dung trong s6é mdi
va logic m&, Zou va cdng su (2016) & Trung Qudéc da xac dinh
cac yéu t6 dnh hudng dén gia thau, cu thé la “cac yéu t6 nha
thau; cac yéu t6 ky thuat nhu thiét ké, xay dung va cac yéu té
khac; cac yéu t6 chu s& htu nhu la cac yéu té tin dung va tai
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chinh clia cht s& htu” [7]. Ngoai ra, cac nha nghién ctu da dua
ra 10 rQi ro trong viéc bao gia thau, do6 la “diéu kién quan ly;
diéu kién lam viéc; diéu kién thiét ké&; tinh trang may moc thiét
bi; tinh trang du an; kinh nghiém trong cac du an tuong tu; diéu
khodan tai chinh cta chd sé hu; diéu kién hgp déng; diéu kién
canh tranh; co hdi trong tuong lai”. Ji va Domingo (2014) da xac
dinh dugc 6 yéu t6 rat quan trong anh hudng dén chi phi dau
thau trong xay dung & New Zealand, cu thé Ia “su phuc tap cla
thiét ké xay dung; kha nang xay dung; quy mé va pham vi thi
cong; ky thuat xay dung; vi tri xay dung; thoi gian du an” [8].
Mot nghién ciu khac ciing chi ra dugc cac yéu té chinh anh
hudng dén quyét dinh tang gia du thau clia nha thau & Kuwait,
bao gém “quyét dinh quy mé va loai hinh nha tuyén dung; quy
mé du &n; su rd rang cla théng so6 ky thuat; kinh nghiém trudsc
day doi véi cha dau tu; s6 lugng va danh tinh ddi thd canh
tranh; kinh nghiém truéc day trong cac dy an tuong tu; mudc do
phurc tap cha thiét ké; tai trong cong viéc hién tai; muc chat
lugng thiét ké&; thai gian dau thau” [9]. Nghién clu cula
Eshofonie (2008) da chi ra rang cac yéu té chi phi anh hudng
dén gia cua cac du an xay dung tai Nigeria bao gém: quén ly
hgp déng, thiét ké, phuong phap hop déng, gian lan trong dau
thau, kinh té thi trudng va chinh sach cta chinh pht [10]. Hon
nira, cac dac diém cha khach hang, nha thau va tu van cling anh
hudng dén chién lugc gia. Yéu t6 dy toan, yéu té moi trudng va
yéu t6 bén viing khac ciing dugc xép vao cac nhém cé anh



hudng dén chi phi xay dung va cac quyét dinh gia du thau tai A
Rap Xé-at [11].

Van dé lién quan dén gia du thau cliing dugc tién hanh &
mot s6 nghién clru trong nudc, Bui (2019) da nghién ctu vé “rai
ro trong tinh toéan gia thau” [12]. Bang phuang phéap phan tich
ly thuyét va thuc té nha nghién clu da cho thdy tac dong cla
gia vat liéu, nhan cong, ca may dén gia cta goi thau. Do dd, chi
phi clia g6i thau luén thay d6i trong qua trinh trién khai thuc
hién. Gia géi thau thay d6i nhiéu qua tiing thoi diém cho thay
su anh hudng |6n cla bién déng gia vat liéu, nhan céng, ca may
déi vai téng chi phi du an/géi thau. Qua qua trinh nghién cuu,
phan tich cho thay nha thau can can nhac dua ra mét gia chao
thau hgp Iy nham dat xac sudt cao nhit dé hoan thanh du &n
vai ti€n do da rang budc. Nguyén (2017) da nghién ctiu vé “cac
nhan t6 tac dong dén ty Ié giam gia trong dau thau” [13]. Qua
qua trinh nghién ctu va phan tich thi nha nghién ctu da cho
thdy cac yéu t6 anh hudng dén ty lé giam gid, cu thé la “s6
lugng nha thau tham dy; nguén vén bé tri cho goéi thau; ngudi
phé duyét két qua ddu thau; chd dau tu; tdng muc dau tu; thoi
gian thuc hién hgp déng; loai cong trinh”. Trong d6 s6 lugng
nha thau tham du, nguén vén bé tri cho goi thau, téng muc
dau tu co6 tac déng cung chiéu vai ty 1& gidm gia. Cac yéu t6 vé
thai gian thuc hién hgp déng, ngudi phé duyét két qua dau
thau, chu dau tu c6 tdc ddng ngugc chiéu véi ty 1& gidm gia.

Nhitng nghién ctu trén cho thdy viéc xac dinh céc yéu t6
gay anh hudng dén viéc 1ap gid du thau van chua dugc trién
khai cu thé. Bang viéc hé théng hod, 1am ré nhiing co s& ly ludn
chung vé cong tac lap gia du thau céng trinh, nghién ctu nay
gitp nhan dang, xép hang va danh gia cac nhan té quan trong
anh hudng dén viéc lap gia du thau nham hoan thién céng tac
lap hé so du thau cling nhu quan ly chi phi du an. Diéu nay
cing dugc xem la cg s& cho cac bén thuc hién du an c6 thé
nhin nhan lai va xem xét Ién ké hoach phu hgp nham nang cao
hiéu qua trong céng tac dau thau.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dua trén su tim hiéu ti cadc nghién cdu trudc, cac bai bao
khoa hoc trong va ngoai nudc, cling véi viéc tham khao y kién
ngudi c6 kinh nghiém trong nganh xay dung, bang cau haéi trac
nghiém dugc thanh 1ap bao gom 29 yéu t6 anh hudng dén gia
du thiu. Thang do Likert 5 muc d6 dugc sit dung dé danh gia
cac muc do6 tu 1 (khong anh hudng) dén 5 (dnh huéng rat
nhiéu). K&t qua kiém dinh hé s& Cronbach’s Alpha cla toan bd
muc hoi cho thdy tat cd cac yéu té dat yéu cau (nam trong
khoadng tir 0.8 dén gan bang 1). Trong d6, mot bién dugc xac
dinh c6 hé s6 tuong quan bién téng < 0.3 nén da dugc loai bd
[14]. Nhu vay, thang do ludng véi 28 yéu té anh hudng con lai
dugc xac dinh la phu hop.

Déi tuogng thuc hién bang khao sat 1a nhiing ngudi da co
thoi gian tham gia vao dau thau, c6 sé nam kinh nghiém tu
dudi 3 dén trén 10 nam, da va dang tham gia thuc hién cac dy
an xay dung tai TP. HCM. D liéu dugc thu vé theo phuong
phép ldy mau thuan tién. Bang khao sat dugc gui dén cac doi
tugng hién dang hoat ddng trong linh vuc xdy dung thudc cac
don vi nha thau thi cédng, tu van quan ly du an, ch dau tu va tu
van thiét ké théng qua hai phuong thuc: truc ti€p (phdng
van/gui ban cling) va gian ti€p (gui dudng link biéu mau). DI
lidu phan tich trong nghién ctu bao gém dit liéu khao sat cda
cac bang cau hoi, dugc tién hanh trén dia ban Thanh phé H6
Chi Minh trong khoang thai gian cho phép. S6 lugng phan hoi
nhan dugc la 206 bang khao sat.

Phuong phép chi s6 quan trong tuong déi (Rll) dugc s
dung dé xac dinh muic @6 quan trong cla cac yéu té anh hudng
dén gia du thau va phuong phéap phan tich nhan t6 kham pha
EFA (Exploratory Factor Analysis) giip xac dinh cac nhém nhan
t6 anh huéng. Phan mém SPSS 22.0 va Microsoft Excel la 2 cong
cu dugc dung dé phan tich va x ly dir liéu.

KET QUA NGHIEN cUU

D{r liéu thu thap tur khado sat dugc xt ly phan tich thong ké
dua trén gia tri trung binh céng clia 28 yéu t6 anh hudng dén
gia du thau, két qua cho thay tat ca cac yéu t6 déu cé muc do
anh huéng dén doi tuong nghién ctu (I6n hon 3.0). Xép hang
cac yéu t6 theo tiing muc d6 anh hudng dugc thé hién cu thé
trong Bang 1.

Yéu t6 “Chi phi vat liéu (kha nang tim dugc nguén cung vat
liéu gia ré)” xép hang 1 (RIl = 0.828). Khi nha thau c6 nguén
cung vat liéu vdi gia ré thi sé anh hudng kha nhiéu dén gia du
thau. Khi d6 nha thau cé thé dua ra gia du thau thap hon so véi
cac nha thau khac va kha nang trung thiu cla nha thau sé cao
hon va Igi nhudn sé khéng giam.

Yéu t6 “Diéu kién tam Ung, thanh quyét toan cta hgp dong”
xép hang 2 (RIl = 0.804). Viéc tam (ng, thanh quyét toan hgp
déng sé dugc cha dau tu va nha thau thong nhat va quy dinh rd
trong hgp dong. Vi thé nha thau can phai xem ré hgp déng
trudc khi dua ra gid du thau cing nhu truéc khi ky két hgp
déng.

Yéu t6 “Chi phi may méc” x€p hang 3 (RIl = 0.798). Pay la
yéu té cing kha quan trong dnh hudng dén gia du thau cua
nha thau. Néu nhu nha thau da c6 sdn cac may moc thiét bj
thich can thiét cho du an, khi d6 nha thau sé khong mat thaoi
gian cling nhu chi phi dé di thué cdc may mac thiét bj d6. Tu d6é
gia du thdu ma nha thau dua ra cling c6 thé thap hon so véi cac
nha thau khac, kha nang trung thau ctia nha thau sé tang lén.

Déng hang 3 d6 la yéu t6 “Nguén vén thuc hién goi thau”
(Rl = 0.798). Nha thau can phai xac dinh trudc nguén vén cla
go6i thau do 1a ngudn vén gi (von nha nudc, vén tu nhan, vén
nudc ngoai, ...) trudc khi dua ra gia du thau dé tham gia dau
thau dé tranh tinh trang chd dau tu ng dong vén.

Yéu t6 “Chi phi nhan cong” x€p hang 5 (RIl = 0.790). Pay la
yéu t6 quan trong cing khong kém vai 3 nhan t6 trén. Bai vi
néu nhu nha thau cé sdn déi ngd coéng nhan thi sé khéng mat
thai gian tim kiém, nhung néu nhu viéc tim d6i ngd céng nhan
khé khan thi nha thau cé thé sé chi trd luong cho cong nhan
cao han dé c6 thé tim dugc ddi ngil cdng nhan cho minh. Khi
dd gid du thdu ma nha thiu dua ra phai cao thi mai c6 thé
mang lai Igi nhuan.

Bén canh d6, 28 nhan t6 dnh huéng & trén cling dugc tién
hanh véi phép phan tich nhan t6 kham phéa (EFA) nham xac
dinh cac nhém nhan t6 anh huéng dén céng tac lap gia du
thau. Kiém dinh KMO (Kaiser - Mayer — Olkin) va Bartlett’s Test
of Sphericity dugc thuc hién trugc tién dé kiém tra sy phu hgp
cla di liéu [23]. Két qua phan tich cho thdy chi s6 KMO la 0.820
> 0.5, diéu nay ching t6 dit liéu dung dé phan tich nhan té la
hop ly. K&t qua kiém dinh Bartlett’s la 4623.242 véi muc y nghia
Sig. = 0.000 < 0.05, cho thdy cac bién tuong quan véi nhau va
thoa diéu kién phan tich nhan t8. Phan tich EFA dugc thuc hién
vGi 28 bié€n quan sat va dugc rat gon bang phuong phap phan
tich thanh t6 chinh (PCA) v&i phép quay Varimax. Sau 2 lan
phan tich da loai bé dugc mot nhan té vi hé sé tai nhan to
khong dam bao dugc muc y nghia thuc tién cha phép phan tich
(< 0.05). K&t qua phan tich dugc thé hién qua cac bang 2 va 3.
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Bang 3. Ma tran xoay cla cac nhan té anh hudng

Rotated Component Matrix®

Component

3 4 5

NL2

0.901

NL3

0.884

NL5

0.859

NL4

0.852

NL8

0.849

NL9

0.836

NL1

0.656

NL7

0.566

NL6

0.558

DD3

0.875

DD6

0.864

DD5

0.796

DD1

0.781

DD2

0.748

DD4

0.738

DD9

0.582

DD8

0.580

BN2

0.866

BN5

0.857

BN1

0.856

BN4

0.841

CP3

0.852

CP1

0.839

CP2

0.794

TC1

0.742

TC2

0.740

TC3

0.690

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 5 iterations.

T&t ca 27 bién déu co hé s6 tai nhan t6 (Factor Loading) 16n hon 0.5 va dugc phéan vao 5 nhém:

Nhom mét c6 9 yéu té la NL1, NL2, NL3, NL4, NL5, NL6, NL7,
NL8, NL9 tuong ung vaéi “Kinh nghiém trong cac du an tuong tu”,
“Thoi gian chuan bi hé so du thiu”, “Kha nang lap du toan dau
thau”, “Chién lugc canh tranh cia nha thau”, “Chién lugc marketing
cla nha thau”, “Céc thiic t8 chuc thi cdng (huy déng nhan luc, may
mac, thiét bi, bé tri tdng mat bang, an toan vé sinh lao déng,...)",
"Quyét dinh gia dy thau cla cap quan ly”, “Quy mo coéng ty du
thau”, “Khéi lugng cong viéc hién tai (nha thau dang tham gia du
thau nhiéu géi thau hodc dang thuc hién nhiéu hgp déng cung
mét 1Gc)”. Nhém yéu té nay thé hién nhing kinh nghiém ciing nhu
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nang luc ctia nha thau, do dé dat tén cho nhém nay la nhém “nang
luc — kinh nghiém”.

Nhom hai c6 8 yéu té la DD1, DD2, DD3, DD4, DD5, DD6, DDS,
DD9 tuang Ung véi “Loai hgp déng”, “Loai cong trinh”, “Quy mé
goi thau”, “Vi tri du an”, “Thai gian thuc hién du an”, “Muc d6 phtc
tap cda thiét k&”, “Mic d6 day du cta théng tin du thau (don gia
du thau, khéi lugng, thong s6 ky thuat ciia hé so mai thau ré rang,
chi tiét,...)", “Bién phap, cdng nghé thi céng cla géi thau”. Nhom
yéu t6 nay thé hién cac dic diém cta géi thau, do d6 dat tén cho
nhém nay la nhém “d3c diém géi thau”.



Nhom ba cé 4 yéu t6 la BN1, BN2, BN4, BN5 tuong Ung vGi
“MUc d6 canh tranh v&i cac nha thau khac”, “Su minh bach
trong qua trinh dau thau”, “Méi quan hé gilra nha thau véi chu
dau tu”, “Cac quy dinh cta nha nudc (dinh muc xay dung, don
gia, quy trinh thanh quyét toan, thanh tra, kiém toan, ...)".
Nhom yéu té nay ti bén ngoai anh hudng dén gia du thau, do
do dat tén cho nhém nay la nhom “yéu t6 bén ngoai”.

Nhom bén c6 3 yéu t6 l1a CP1, CP2, CP3 tuang tng vai “Chi
phi vat liéu (kha nang tim dugc ngudn cung vat liéu vai gia ré)”,
“Chi phi nhan cong”, “Chi phi may moc”. Nhém yéu t6 nay lién
quan dén céac chi phi anh huéng truc ti€p dén gia du thau, do
dé dat tén cho nhém nay [a nhédm “Chi phi”.

Nhom nam clng ¢6 3 yéu t6 la TC1, TC2, TC3 tuong Ung vdi
“N&ng luc tai chinh cta nha thau danh dé thuc hién géi thau
(von tu c6 hay phai sir dung vén vay)”, “Nguodn von thuc hién
go6i thau (vén nha nudc, vén tu nhan, vén dau tu nudc ngoai,
...)", "Diéu kién tam Ung, thanh quyét toan cta hgp déng”.
Nhom yéu t6 nay lién quan dén diéu kién tai chinh ctia nha
thau, dé co6 thé dua ra gia du thau cao hay thdp dé tang kha
nang thang thau trong dau thau thi diéu kién tai chinh cta nha
thau gop phan kha quan trong. Do d6 dat tén nhom yéu té nay
[a nhém “tai chinh”.

KET LUAN

Muc tiéu chinh cta nghién cltu nay nham téng hgp céc yéu
t6 gay anh hudng dén gia du thau trong xay dung. Cac bién
doc lap hay céc thang do da dugc tim ra va trong qud trinh
phan tich da xac dinh dugc muc d6 anh hudng cla cac yéu té
nay. Viéc phan tich dur liéu dé xép hang cac nhan t6 nay dua
trén két qua tinh toan theo phuong phap RIl cho thdy 5 yéu té
dugc danh gid la gay anh hudng nhiéu hoac rat nhiéu dén gia
du thau la: (1) Chi phi vat liéu (c6 kha nang tim dugc nguén
cung vat liéu vai gia ré); (2) Diéu kién tam Gng, thanh quyét
toan cta hop dong; (3) Chi phi may méc; (4) Ngudn vén thuc
hién goi thau; va (5) Chi phi nhan céng. Ngoai ra, qua phép
phan tich EFA cing da xac dinh dugc 5 nhém nhan té anh
hudng chinh dén gia du thau ti 27 nhan t6 ban dau, bao gom
(1) ndng luc - kinh nghiém; (2) dic diém goi thau; (3) yéu té
bén ngoai; (4) chi phi va (5) tai chinh. Trén cg s& cac két qua
trong nghién ctu nay, dé nang cao hiéu qua cla viéc lap gia du
thau va han ché tac dong cla cac yéu t6 anh hudng dén gia du
thau, mét sé kién nghi dugc dé xuat nhu sau:

Thi nhat, can ¢6 ngudn thong tin, di liéu cang chi tiét, cang
rd rang cang t6t. Viéc thu thap thong tin la rat quan trong trong
viéc 1ap gia du thau trudc khi tham gia dau thau. Chang han nhu
nha thau thu thap dugc nhiéu théng tin vé goi thau trong thai
gian ngén thi sé c6 nhiéu thai gian dé€ nghién cdu va lap ra gia du
thau hgp ly dé€ tham gia dau thau. Thi hai, nha thau can tim dugc
nhiéu nguén cung vat liéu khac nhau dé ti d6 c6 thé ti dé chon
loc ra nguén cung nao c6 chat lugng t6t ma gia lai ré. Khi d6 nha
thau sé lap ra gia du thau hgp ly vira tdng khéd nang tring thau
vliia mang lai Igi nhuan. Thi ba, don vi lap gia du thau can cé ké
hoach b6 tri nhan su sao cho thuc hién viéc lap gia du thau
nhanh chéng - hgp ly. Tranh viéc phan chia cong viéc khéng hop
ly, lam mat nhiéu thgi gian gay anh hudng dén cong tac dau
thau. Tha tu, nha thau can c6 doi ngl chuyén vién tim kiém
théng tin vé géi thau cling nhu cac d6i thu canh tranh. D& c6 thé
biét dugc diém manh, diém yéu clia d8i thu cling nhu muc gia du
thau ma déi tha dua ra, tr d6 nha thau cé thé dua ra gia du thau
sao cho kha nang thang thau thuéc vé minh va mang lai loi
nhuan cao cho nha thau. Th& nam, vai dit liéu vé gia tir cac dy an

tuong tu da thuc hién, can phai ddm bao rang dac diém cuta duy
an phai pht hgp véi nhau. Ngoai ra, khi can ¢ vao gié clia cac du
an tuong tu da thuc hién trudc day thi nha thau khi 1y di liéu dé
tham gia g6i thau hién tai can phai can nhac vé gia ca cta thi
trudng & thai diém hién tai dé viéc 1ap gia du thiu khéng bi sai
va mang lai lgi nhuan tét.
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Analysing and evaluating unstability of shallow foundation on collapsible ground

PGS.TS BUI TRUONG SON'; THS LE TIEN NGHIA?

' Khoa Ky thuat Xay dung, Trudng Dai hoc Bach khoa - Bai hoc Quéc gia TP.HCM

Email: buitruongson@hcmut.edu.vn
2 Khoa Xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Tay
Email: letiennghia@mtu.edu.vn

TGM TAT

Nai dung bai viét trinh bay tinh toan, ma phang va phan tich trong
danh gig kha nang dn dinh va da lin cia nén dat dudi mang néng
oo xét dén sy thay ddi ddc trung co ly sau khi tdm wat. Ket qué
phén tich cho thay kha ning chiu tai cia nén dat ca the giam dang
ké va gay phé hoai khi bj ngdm nuac. So sénh vai da lan dy tinh
theo ket qua nén méu bdo haa, d lan ca xét tinh lin wat lan hon
dang ké va vugt qué gidi han cho phép ca thé gay mét dn dinh
cong trinh. K&t qua phan tich chi ra cac nguyén nhéan he hang céc
céu kién cia cang trinh va nhitmg leu y trong vigc tinh toan, thigt
k&' mang nong trén nén dat & khu vire mién Dang Nam ba.

Tir khda: Mat dn dinh cia mang ndng; nén dat lan wat.

ABSTRACT

The content of the article presents the calculation, simulation
and analysis in evaluation of stability and settlement of ground
under shallow foundation accounting on change of physico-
mechanical characteristics of soil after wetting. The analysis
results show that bearing capacity can be significantly
reduced and cause damage when soaked in water. In
comparison with predicted settlement based on result of
compression of saturated sample, the settlement considering
collapse characteristic is significantly larger and exceeds the
allowable limit, which can cause instability of structure. The
analysis results show the causes of damage to building's
components and attentions in calculation, design of shallow
foundations on ground in the Southeast region.

Keywords: Unstability of shallow foundation; collapsible ground.
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1. DAC DIEM TiNH TOAN THIET KE VA DAC TRUNG CO LY
CUA PAT CO TiNH LUN UGT

Viéc thi nghiém dat va tinh toan thiét ké mong néng trén nén
dat c6 tinh 14n uét dugc trinh bay trong cac tai liéu chi dan [1], [2].
& day, dat loai sét c6 d6 bao hoa thap c6 xu huéng tinh ltn uét.
Két qua khao sat va téng hgp clia nhiéu cong trinh & khu vuc Tay
Nguyén va mién Déng Nam bo cling chi ra rang I6p sét pha gan bé
mat c6 dé bao hoa thap thudng co tinh Iun uét [3]. Viéc danh gia
tinh lun uét ctia dat trong phong thi nghiém cha yéu tap trung thé
hién tinh bién dang cta dat thong qua hé sé lan udt tuong déi.
Tuy nhién, sau khi tdm uét, ngoai cac dic trung bién dang thi do
bén cla dat nén cling bi gidm dang ké [4]. Trong da s6 thiét ké cla
cac du an cong trinh nha vira va nhé & khu vuc nay, hién tugng lun
UGt va tinh toan danh gia lun udt chua dugc xét dén. Do dé, sau
mot khoadng thdi gian sir dung, cac cau kién céng trinh bi hu hong
cuc bo do d6 lin bd sung, tham chi dat nén mat kha nang chiu tai
do dat bi tdm uét. Théng qua cac dac trung co ly clia dat tu thi
nghiém trong phong, néi dung bai viét cht yéu dé cap dén viéc ap
dung tinh toan dinh lugng nham giai thich va phan tich kha nang
mat 8n dinh clia méng néng trén nén dat cé tinh lun uét.

Tinh toan nén trén dat lin uét theo bién dang xuat phat tu
diéu kién:

S+8,<8, (1

G day: S - d6 Itn ctia nén dat dudi tac dung clia tai trong ngoai;
Sgh - d0 1Un gidi han cho phép.

DO lun udt chia nén dat Ss do tai trong clia méng gay ra

dugc xac dinh theo cong thuc:

S, =>8,hm ®)

i=1

sitti

Trong do: 551. - d6 lun udt tuong doi cta dat, xac dinh khi bao

hoa nudc & ap luc nén bang téng ap luc thién nhién va ap luc do
mong cong trinh gady ra; hi - chiéu day I6p dat thi i; n - s6 16p dat
dugc chia trong vung bién dang hug; m - hé s6 diéu kién lam viéc
cla nén.

K&t qua khao sat dia chat cdng trinh & khu vuc Xuéng may mé
rong - Téng coéng ty dét Viét Thdng & phudng Linh Trung, Thu D,
TP.HCM cho thdy t&i d6 sau tham do 35 m cdu tao dia chat bao
gom cac I6p dat sau:

eLdp 1: Sét pha cat xam trang, déo mém, bé bay trung binh
5,5 m, phan bé déu khap trong khu vuc cong trinh.



e LGp 2: Dit sét nau vang, nau do, xam trang, nfa cling dén
cling, bé day trung binh 17,0 m.

o Lép 3: Dat sét nau vang loang xam xanh, nlta ciing dén cuing,
bé day trung binh 5,9 m.

o Lép 4: Cat pha nau vang, xam trang, xam xanh, két cau chat
vlia, bé day trung binh 7,6 m.

Muc nudc ngdm tai thoi diém khdo sat mua kho phan bé & do
sau cach mat dat tu nhién 15,5 m.

Bdng 1. Téng hop ddc trung co ly ddt

 paen P Sét pha Sét Sét
Cac chi tiéu Ky hiéu (Lé: 1) | Wp2) | (Lép3)
DO &m tu nhién W (%) 6,9 22,6 20,0
Dung trong tu nhién| vy (kN/m?3) 16,8 18,2 18,4
Dung trong kho ¥d (KN/m?) 15,7 16,3 16,9
Dung trong bao hoa | ysat (kN/m?) 19,8 20,0 20,2
[Ty trong hat G;s 2,655 2,665 2,670
Hé s6 rong e 0,693 0,642 0,583
D6 bdo hoa Sr 26,6 93,8 91,6
Do sét B -0,74 0,02 0,04

Tu két qud khdo sat c6 thé thay rang cau tao dia chat & khu vuc
nay bao gém cac I6p dat co kha nang chiu lyc tét nén giai phap
modng néng dugc chon lua cho cac cong trinh vira va nho. Sau khi
khoan tham do, cac mau dat dugc chuyén vé phong thi nghiém va
cac thi nghiém tiéu chudn dugc thuc hién. Két qua thi nghiém cho
thay cac mau dat & gan bé mat c6 dd 4m va do bao hoa thap. Mac
du dé sét cta dat & Lop 1 co gia tri thap nhung viéc can cu gia tri
nay dé danh gia trang thai clia dat c6 thé dan dén sai lam do dé
bao hoa cla dat rat thap va lugng khi dang ké chia trong 16 réng.

Thi nghiém nén ltn dugc thyc hién theo cac chi dan cho céac
mau c6 tinh IGn uét cda Lép 1. DE b sung két qua thi nghiém
phuc vu nghién ctu phan tich, thi nghiém cat truc ti€p duoc thuc
hién véi cdc mau & trang théi tu nhién va bao hoa nuéc.

K&t qua cét truc tiép cho thay stic chéng cit cla mau bi tdm
uSt nhoé hon dang ké so véi két qua thi nghiém clia mau dat & do
am tu nhién (Bang 2). 0 day, géc ma séat trong nhé hon khong
dang ké nhung luc dinh cGla mau khi bi tdm uét chi con 6,8 kN/m?,
nhé hon dang ké so vai 106,5 kN/m? khi thi nghiém théng thudng.
Thi nghiém nén lun bang phuong phap 2 dudng cong va 1 dudng
cong dugc thuc hién (Hinh 1 va Hinh 2). T két qua thi nghiém lan
UGt (nén 1n) c6 thé thdy rang mau dat cé tinh lGn udt tir trung
binh dén cao theo hé s6 Iun ust tuong doi.

Bdng 2. Stic chéng cdt mau ty nhién va bdo hoa ciia Lép 1

MAU TU NHIEN MAU BAO HOA
G6c ma sat Luc dinh ¢ G6c ma sat Luc dinh ¢
trong @ trong ¢
do kN/m? do kN/m?
33°29' 106,5 27°50' 6,8
0.70 g l
o 065 =] T L
2 060 Q L
*O \ —— Tw nhién
“«Q —e—Lam wét
@ 0.50 S
<@
T 045 [~ L
—
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Hinh 1. Dudng cong nén lin mau dét Lép 1 theo phuang phap 2 dudng cong
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Hinh 2. Dutng cong nén lin mau ddt Lép 1 theo phuong phap 1 dudng cong

2. DPANH GIA KHA NANG ON BINH CUA NEN PAT CO TiNH
LUN UGT DUGI MONG NONG

Dé€ phan tich danh gia kha nang én dinh cla méng néng trén
nén dat c6 tinh 1Un uét, ching téi chon lya tinh toan va phan tich
so sanh kha ndng chiju tai va d6 lun cla méng néng theo cac ddc
trung co ly ctia dat & trang thai ty nhién va trang thai bao hoa.

2.1. Kha ning &n dinh cGia nén dit duéi méng néng theo
cac dac trung co ly cia dat & trang thai tu nhién

Gia thiét mong don co kich thudc 2 m x 2 m (dién tich A = 4
m?), chiéu sdu chén moéng Dr = 1,0 m. Can c TCVN 9362-2012 va
cac dac trung co ly cha dat & trang thai tu nhién, stc chiu tai cta
nén dat: Ry = 1130 kN/m2

Ic
Tu diéu kién: ZA +7,D, <R, , tai trong tiéu chuan N* <

4432 kN. Chon tai trong tiéu chuin thién vé an toan: N = 350 kN,
ap luc phan bé dugi dién chiu tai do tai trong ngoai, trong lugng
ban than méng va dat nam bén trén day mong gay ra co gia tri:

tc
p= ZA +7,D,=109,5 kN/m.

Can cu trén gid thiét can bdng gidi han diém, suic chiu tai cuc
han ctia dat nén qu = 8150 kN/m?. Stic chiu tai cho phép ga = qu/FS.
VGi hé s6 an toan FS = 3, stic chiu tai cho phép ga = 2717 kN/m2.

Do lun cta nén dat dudi ddy méng dugc xac dinh bang
phuong phap d6 1un téng cac I6p phan t6. VGi ap luc gay lun:

p= ZA +7,D,; —yD, = 92,7 kN/m?, bé day I&p dat chju nén ho

= 4,5 m can cu’ diéu kién pham vi Ung suat do trong lugng ban
than gap 5 lan Ung suat gay lun. Nhu vay, toan bé pham vi chiu
nén nam trong Lép 1.

Can c’ duding cong nén lin, trang thai Ung suat tai diém trung
binh giira I6p dat chiu nén khi chua chiu tac dung tai trong ngoai
p1 = 54,5 kN/m? va khi chiu tac dung tai trong ngoai p. = 81,1
kN/m?, nhan dugc hé sé nén a = 7,86.10° m?/kN va moduke téng
bién dang Eo = 14945 kN/m2. Vi bé day méi I6p phan t6 0,5 m, do
[4n 6n dinh nhan dugc S = 11,3 mm < [S] = 80 mm.

Nhu vay, tdi trong tiéu chudn Nt = 350 kN cho phép nén
dat dusi mong lam viéc trong pham vi dan héi va do6 lun du
tinh ca méng ciing nhé hon dang ké so vai gia tri gidi han
cho phép. R6 rang, két qua tinh toan theo cac dac trung co ly
dat & trang thai tu nhién cho thdy thiét k€ an toan véGi hé s6
an toan rat cao. § day, tai trong tiéu chuén dugc chon chi dén
350 kN so vGi gia tri giéi han dén 4432 kN va ap luc cho phép
ga = 2717 kN/m? véi dién tich méng 1én dén 4 m2 Dat nén
hoan toan ting x trong pham vi dan héi do lun du tinh trong
truong hgp nay S=11,3 mm.
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2.2. Kha néng &n dinh cia nén dat duéi méng néng cé xét
dén tinh lGn uét véi cac dic trung dé bén caa dat khi bao hoa

Do su qua tai clia co s& ha tang hét hgp véi muc nudc bién
dang cao, hién tugng ngap uUng cuc b & céc doé thi Ién thuong
xuyén xay ra, dac biét nhiéu trong cac muia mua. Hién tugng ngap
Ung lam cho dat nén bi ngdm nudc va trang théi dat nén c6 thé bi
thay déi. D6i vai dat khong bao hoa, su tdm udt c6 thé lam suy yéu
cac mai lién két cling trong dat va thay déi dac trung ca ly [4].

Tu ddc trung d6 bén cla dat & trang thai bao hoa, stc chiu tai

Ic
ctia nén dat: Ri = 116,8 kN/m2 Tur diéu kién: 2 +7,D, <Ry,
A

tai trong tiéu chudn N < 379,0 kN. Do d6, viéc chon lua gia tri tai
trong tiéu chudn N = 350 kN cho phép nén dat dudi méng tng xu
trong pham vi dan hoi. Khi d6, p luc phan bé dudi day mong p =
109,5 kN/m?2.

Suc chiu tai cuc han clia dat nén qu = 599,1 kN/m?2 VGi hé s6 an
toan FS = 3, suic chiu tai cho phép g. = 199,7 kN/m2.

Cac thanh phan Gng sudt gay lin va bé day I6p dat chiu nén
tuong tu nhu trudng hgp nén khong bao hoa. Tuy nhién, gia tri
module téng bién dang st dung trong trudng hop nay can cu
dudng cong nén lun ctia mau bao hoa c6 gia tri Ec = 1522 kN/m?.
D6 lun du tinh trong trudng hgp nay S = 120 mm > [S] = 80 mm.

DO 1Un 6 xét dén tinh 1Un uét st dung biéu thiic (1) véi hé s6
lun uét tuong doi & cap ap luc nén 100 kN/m?, la gid tri xap xi véi
Ung suat trung binh khi chiu tai, con cé gia tri Ién hon so véi d6 lun
du tinh theo dudng cong nén ltin mau bao hoa. G day, do Itn c6
xét hé s lun uét tuang déi theo phuong phap 2 dudng cong c6
gia tri 137,3 mm (v6i Ss = 126 mm) va do lan c6 xét hé sé 1an udt
tuong déi theo phuong phap 1 dudng cong c6 gia tri Ién dén 340,3
mm (v&i Ss =329 mm).

Nhu vay, véi tai trong tiéu chudn N = 350 kN thi nén dat dudi
mong lam viéc trong pham vi dan hoéi nhung dé lun vuct qua gia
tri cho phép. Trong thuc té, do bén cla dat nén thong qua suc
chéng cat, tir két qua thi nghiém cat truc tiép véi cac mau dat &
trang thai tu nhién c6 gia tri 16n han dang k& so vdi & trang thai
bdo hoa va tuong tng la stc chiu tai cho phép ciing 16n hon géap
hang chuc lan. M3c du viéc chon gia tri tai trong tiéu chuin nho
hon hang chuc lan so véi gia tri tinh toan vai stic chéng cat cla
mau & trang théi tu nhién nhung dé ltn cta nén khi ngap nudc
van khong thda gi6i han cho phép.

Hinh 3. Tugng nha xudng bi nit do Hinh 4. TuGng nha phd bi nit do hién
hién tugng lin udt cta dat nén gay ra tuong ldn ut cia ddt nén gy ra

R6 rang sau khi nén dat bi tdm uét, chdng nhiing kha ning
chiu tai gidm dang k& (hon 10 1an) ma d6 lun bé sung do lun uét
lam @6 14n vuot qué gisi han cho phép. G day, d6 lun du tinh cin
ctr két qua thi nghiém lan uét (137,3 va 340,3 mm) c6 gia tri I6n
hon dang ké so véi gia tri d6 lun duy tinh theo dudng cong nén lan
vGi mau dat bao hoa (120 mm). Trong thuc t€, nhiéu cong trinh
modng néng & khu vuc nay c6 d6 lun vugt qua gidi han cho phép
nhiéu lan gay pha hoai két cdu bén trén va khéng dam bao diéu
kién st dung khai thac céng trinh, c6 thé gay nuit tudng hay gay
[Gn nén nha nhu thé hién & Hinh 3, Hinh 4. Su pha hoai khéng chi
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xay ra do dd Itn 16n ma con do nén dat mat kha nang chiu tai nén
cé trudng hop dé 1un dat dén 0,3 - 0,5 m. Dé lun chi gidm khi dat
nén dugc nén chat thém lan nita do su pha hoai céac lién két cing
trong dat dé hinh thanh cu tric mdi. Hau hét do 1un I6n gay pha
hoai xay ra & cdc mong dé bj ngdm nudc nhu khu vuc nha vé sinh
hay & cac vi tri méng ké can cac ho thu git nudc.

2.3. Phan tich &ing x{ cGia dat nén duéi méng bang phuong
phap phan ti hitu han

Dé phan tich Uing xr clia dat nén dudi méng trong trudng hap
khéng xét tinh 1in uét va xét tinh lGn udt cha nén dat, chung téi
chon lua phan mém Plaxis dé mé phong. & day, viec md phong
dugc thuc hién theo so d6 bai toan khéng gian theo mé hinh nhu
& Hinh 5. DE& thuan tién cho viéc phan tich so sanh vdi két qua tinh
toan bang cac phuong phap gidi tich, pham vi anh hudng theo
phuong dung dugc chon lua nhu pham vi viing chiu nén lun. Béc
trung co ly dugc lay theo két qua thi nghiém trong phong Ung véi
trudng hop dat & trang thai tu nhién va sau khi bao hoa nhu da
néu. Ung sudt do tai trong ngoai tac dung vao nén dat dugc lay
bang p = N*/A = 87,5 kN/m2.

Hinh 6. Chuyén vi theo phudng théng
diing dat nén dudi day mdng khi nén chua
ngap nugc

Viéc mé phéng dugc tién hanh tuong tu nhu qua trinh thi
c6ng: khai dao hé mong dén dé sau chén méng 1,0 m; xay dung
mong va san lap hé mong; dat tai trong cong trinh [én mat méng;
d&t nén bi ngap nudc va dic trung ca ly thay déi.

Khi xem nén chua bi ngap nudc, st dung cac dac trung co ly
cUa dat theo két qua thi nghiém clia mau dat & trang thai tu nhién,
d6 1un va kha nang chiu tai ctia nén thoa diéu kién st dung véi hé
s6 an toan dang ké. G day, do Itn 16n nhat & tam moéng o gia tri
11,8 mm va viing déo khong xuat hién & bat ky vi tri nao trong nén
dat.

Hinh 5. M6 hinh mé phéng ting x&
dat nén dudi day méng

S
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Hinh 7. Ung sudt c3t tuang ddi ctia d&t nén qua trong tam khi nén chua ngap nudc
Khi bi ngap nuéc, d6 ltn ctia nén dudi mong tang lén dot ngét
va dat dén gia tri 133,3 mm (Hinh 8). Ngoai ra, vung bién dang déo
cling xudt hién véi dién tich 1én hon. Vung bién dang déo mé& rong
va phét trién |én cao hon so véi mit phdng ngang day moéng & cac



vi tri goc (Hinh 9) va m@ rong dén giao nhau & khu vyc dudi tam
moéng. Diéu nay cé thé gay mat 6n dinh nén dat va pha hoai su lam
viéc 6n dinh cta céng trinh.
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Hinh 8. Chuyén vj theo phuong théng ding dat nén dudi ddy mong khi nén ngap
nudc

Hinh 9. Ung suét cit tuong ddi clia d&t nén & mét phdng ngang déy méng khi nén
ngap nugc
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Hinh 10. Ung sudt cat tuong ddi ctia dat nén qua trong tam khi nén ngap nuc
K&t qua tinh toan va mé phéng danh gia kha ndng én dinh cta
nén dat dudi méng vudng dudi tac dung cda tai trong tiéu chudn

350 kN (v6i ap luc phd bién Ién nén clia céng trinh viia va nhé 87,5
kN/m?) tuong tu nhau. D6 1Un va kha nang chiu tai ctia nén dat khi
chua ngap nuéc dugc ddm bao véi hé sé an toan dang ké. Khi
ngap nudc, két qua tinh todn va mé phong theo dac trung bién
dang clia mau bao hoa déu cho thay gia tri dé ltn vuot qua gia tri
gi¢i han cho phép du khong dang ké. Tuy nhién, két qua mé
phong cho thdy viing bién dang déo trong nén ma rong va phat
trién manh cé thé gady mat én dinh céng trinh. Trudng hgp su
dung dac trung bién dang tu thi nghiém nén Iin co6 xét tinh lan
uét, dé 1an co thé gia tang doét ngodt va dat dén gia tri rat 1on (137,3
va 340,3 mm), gay pha hoai cong trinh. Nhu vay, khi bi ngap nudc,
chang nhiing dé Iun do lun uét tdng dot ngdt ma kha ning chiu tai
cla nén dat c6 thé gidm déng k& gay mat 6n dinh céng trinh.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

Tu két qua tinh todn danh gia kha nang 6n dinh clia méng trén
nén sét pha c6 xét dén dic trung co ly thay déi do bi tdm uét va
tinh Itn udt két hgp phan tich mé phéng bang Plaxis 3D c6 thé rat
ra cac két luan chinh nhu sau:

- Kha nang chiu tai ctia nén dat c6 thé gidm dang ké sau khi bi
tdm udt. K&t qud tinh toan cho thay kha nang chiu tai c6 thé giam
dén hon 10 lan chd yéu do su suy gidam lyc dinh va diéu nay gay
mat 6n dinh cac cdng trinh st dung méng néng trén nén sét pha
c6 d6 bao hoa thap nhu & khu vuc mién Dong Nam bé.

- Sau khi tam u6t, do 1un bé sung do 14n uét can cd két qua thi
nghiém nén theo so d6 mét va hai dudng cong chiém ty 1é hon
90% (tU 91,7 dén 96,6%) trong téng dd lan. D6 lun vugt qua gidi
han cho phép va xay ra dot ngot cé thé gay pha hoai cong trinh.

- Két quad méd phéng con cho thay kha nang chiu tai sau khi tdm
uét cé thé gidm dot ngot, vung bién dang déo phat trién nhanh cé
thé& gay mat 6n dinh va dé Iun bé sung 16n hon.

Két qua tinh toan danh gia kha nang &n dinh va phan tich ting
xU cGa dat nén dugi ddy mong cé xét dén tinh lun udt cho phép
rat ra cac kién nghi nhu sau: viéc stt dung stic chong cat tur thi
nghiém cat truc ti€p vGi cAc mau dat & trang thai tu nhién c6 thé
dan dén sai sé I6n trong thiét ké trong trudng hop dat sét pha c6
d6 bao hoa thap. Khi bi tdm uét, stic chéng cét c6 thé gidm dang
ké va kha nang chiu tai gidam dén hang chuc lan. Nhu vay, ddi véi
dat sét pha trén vo phong héa c6 d6 bao hoa thap, can thiét thi
nghiém xac dinh stic chng cit & trang thai bao hoa dé cé thé thu
nhan stic chéng cat hop ly va an toan; déi véi sét pha c6 do bao
hoa thap & khu vuc mién Déng Nam b, can thiét danh gia do lun
c6 xét dén tinh lUn udt va thi nghiém lun uét can thuc hién va s
dung trong tinh toan thiét k& do d6 Iin bé sung chiém ty & dang
ké va chiém phan Ién trong téng dé lun.
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Khach san Thang Loi - di san kién truc can dugc
bao tén mang gia tri dac biét vé canh quan
do thi va lich su trong ha tang canh quan Hé Tay

Thang Loi hotel - architecture heritage that need to be preserved with elevated value of urban
landscape and history in Hotay's landscape infrastructure

> KTS LE MY QUOC
Cong ty C6 phan Swan & Maclauren

TGM TAT

Thang qua viéc khai quéat vé mdi quan hé giira ha tdng canh quan da
thi va quén thé cac cong trinh theo trao leu kién tric hign dai tai
Ha Nai, bai viet gap phan khac hoa s énh huing cia céc gia tri
céanh quan va lich st cia trao leu kign trac nay trong bdi cénh da
thi Ha Nai va tuong quan vai da thi Havana (Cuba) nhitng nam (970
- 1990, khi trao lvu kign trac hién dai chuyén dan qua kign tric hin
co (mat nhanh coa trao leu kien trac hién dai), vai su lign két hai
hoa vai canh quan, thign nhién va mai truang séng da thi. Tor béi
canh da, tac gia lra chon mat céng trinh tigu biéu trong nham quén
thé kién tric nai trén ma trong treang hop nay la cong trink Khach
san Thang Loi cia KTS ngudi Cuba Nicolas Quintana. Ben canh da,
bai viét sé xay dung hé thing céc gia tri mang tinh lich st - kign
triic - da thi - canh quan cia cang trinh vai viee sir dung hai phuong
phap danh gia di sén kién tric, phuong phap | (PP1) cia Van phang
kign tric su trudng thanh phi Havana (OHCH) va phueng phap 2
(PP2) theo bang tinh diém danh gia cang trinh kign tric ca gia tri
ban hanh kem theo Nghj dinh s6 85/2020/NB-CP coa Chinh pha,
qua da sé danh gia va phan tich mat cach khach quan cac gia tri
cia cong trinh da chon, ddc bigt cac cang trinh co yeu td nirde ngoai
tai Ha Nai.

Tir khaa: Kign tric hien dai; |ap ghép: cénh quan da thi; gia tri lich
sir; gid trj van hda; ha tang canh quan.

ABSTRACT

Through an overview of the relationship between urban landscape
infrastructure and the landscape of Modern Movement in Hanoi, the
article clearly depicts the influence of landscape and historical values
of Modern Movement in the Hanoi's urban fabric and its correlation
with the city of Havana (Cuba) in the 1970s and 1390s, when Modern
Movement gradually shifted to Organic Architecture, with cohesion in
harmony with the landscape, nature and urban living environment.
From that context, the author chooses a typical work in the group of
architectural groups mentioned abave, which in this case is Thang Loi
Hotel, designed by Cuban architect Nicolas (uintana. In addition, the
article will build a system of historical-architecture-landscape values
of the building with two methods of assessing architectural heritage,
the first method (PP1), based on the Office of Chief Architect of Havana
(OHCH) and second method (PP2) according to the spreadsheet of valid
architectural work evaluation scores issued together with Decree
No.83/2020/ND-CP dated May [7.July 2020 of the Vietnamese
Government, thereby evaluating and analyzing in the most objective
way the values of the selected works, especially works related with
foreign elements in Hanoi.

Keywords: Modern movement in architecture; precast method;
urban landscape; historical value; cultural value; landscape
infrastructure.

1. GIGI THIEU

Ha No&i nhiing nam 1972 - 1990, véi trao luu kién trac hién dai
dang thinh hanh va dé gidi quyét cac nhu cau kinh té - xa hoi trong
thai ky kinh té tap trung, moét loat cac hang muc da dugc xay dung
véi phuong phap cong nghiép, phuong phdp nay nhu moét giai
phap phu hgp va cap thiét dé dap ing mét cach nhanh nhat méi
trudng s6ng cho con ngudi. C6 thé k& dén nhitng hang muc nhumoé
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hinh céac khu tap thé, trudng dai hoc, khach san, bénh vién, rap hat,
clra hang bach héa... Cac cong trinh dé da va dang gop phan tao
nén ban sac d6 thj thu d6 qua nhiéu thai ky, gan lién véi méi quan
hé cadnh quan d6 thi - gia tri lich st, van héa, con nguai.

Mot trong nhing céng trinh d6 la khach san Thang Lgi, thiét ké
bai KTS Cuba Nicolas Quintana, mot hang muc ddc biét dugc xay
dung trong mot béi canh dac biét, cda tinh ban lich s gitra hai dan
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Anh 1. Truiing Dai hoc Ky thuat Cujae. La Arquitectura De La
Revolucion Cubana (Kién tric cdch mang Cuba) 1959-2018
2018

Anh 4. THPT L& Nin. La Arquitectura De La Rvolucién Cubana
(Kién tric cach mang Cuba) 1959-2018

tdc Viét Nam - Cuba, tir d6 cho thay dugc nhimng déng gop cua trao
luu ki€n trac hién dai trén thé gidi néi chung va tai Cuba noi riéng
véi bd mat cdnh quan d6 thi Ha Noi; cu thé hon trong khéng gian
canh quan H6 Tay qua qua trinh dé thi héa nhanh chéng véi dinh
huéng phat trién xanh - bén ving clia quy hoach Tha dé.

2. PHUONG PHAP LUAN

2.1. Kién trdc hién dai anh hudng sau sdc dén quy hoach va kién
tric Ha Noi giai doan 1972 - 1990:

Kién trac hién dai va cu thé hon, cac hé théng cdu kién duc sdn
(HTCKDS) ma hién than la phuong phép xay dung cong nghiép da
phan &dnh chan thuc qua trinh va dién bién kinh té - xa hoi tai Ha Noi
nhing ndm 1972 - 1990. Viéc ghi ddu an clia cac cong trinh theo
trao luu nay vao hé thdng ma gen clia d6 thi Thi dé dién ra nhu mét
phan khéng thé tach rai véi ha tdng cdnh quan clia thanh pha.

Vé phan quy hoach, 1y vi du nhu hang muc nha & xa héi vai rat
nhiéu khu tap thé da dugc xay dung thai ky nay “Day la giai doan
phat trién nha & vdi nhiing tiéu chi khéng gian clia ddi séng tap thé,
ap dung ly thuyét quy hoach cua Lién X6 va cac nudc xa hoi chu
nghia khac” [1]. Viéc quy hoach vi tri cac khu tap thé vao khu vuc
trung tdm cla céc tiéu khu (don vi hanh chinh cta Ha Noi luc do)
trong mét ban kinh phu hgp véi su di chuyén clia ngudi dan, cac
don vi 6 nay da tao ra su lién két vé mat khong gian dé thi - khong
gian dia chinh trj - cdnh quan vung d6 thi cda Ha Noi, tao nén “tinh
than nai chén d6 thi’[2]. Vi vay, c6 thé thay rang hé théng cac cong
trinh cua trao luu kién tric hién dai mang gia tri cao vé ban sac d6
thi va ky tc d6 thi [3].

Khoéng chi cé vay, vé phan kién tric, cac “c6 may &” véi mo-dun
khéng gian dugc hinh thanh nén bai cac cau kién duc sén dugc tiéu
chuan héa va dinh muc héa trén dau ngudi, nhu mét minh ching
hung hén vé xa hoi bao cap thai bay gid. KTS Ledn Krier da tiing
nhan dinh, mét thanh ph6 dugc quy hoach nhu mét dy an kinh té -
xa hoi vdi tinh toan thudn toan hoc sé khéng thé tén tai trong mot
cudc khiing hodng kinh té, vi khi du an sup @6 thi mé hinh d6 thi

Anh 2. Ho vién Am nac Alejandro Garcia. La AFquitectura
De La Revolucion Cubana (Kién tric cich mang Cuba) 1959-

Anh 5. Hoc vién Nghé thudt ENA. La Arquitectura DeLa
Revolucién Cubana (Kién tric cach mang Cuba) 1959-2018

Anh 3. Cuban Pavillion, La A.r(iuitectura De La Revolucion
Cubana (Kién triic cach mang Cuba) 1959-2018

2 - s
Anh 6. Vutn quéc gia. La Arquitectura De La Revolucién
Cubana (Kién tric cach mang Cuba) 1959-2018

cling sé sup d6 theo, khi 4p dung nhan dinh ay trong trudng hgp
nay, trao luu kién tric hién dai vai tinh chat cong nang tap trung, va
thién hudng may maéc clia né sé khéng tén tai dugce trong sy phat
trién cla nén kinh té thi trudng va khi co cau sir dung dat hoac cac
chuong trinh kién tric - d6 thi thay déi, chinh diéu nay da dan téi su
mau thuan hién nay trong mé&i quan hé bao ton va phat trién di san
kién trac hién dai khong chi tai Ha Noi ma con & bat ky dé thi khac.

2.2. Vdi nét chung vé phong cdch kién trac hién dai giai doan 1972
- 1990 tai Cuba:

Nhing nam 70 cua thé ky trudc, phong trao kién truc hién dai
tai Cuba dang trong thai ky n& rd véi rat nhiéu cong trinh dugc thiét
ké véi hé thong xay dung st dung HTCKDS. Trudc va trong thaoi ky
nay, HTCKDS cla Cuba da dugc ap dung rong réi, dac biét & hang
muc trudng hoc, nha & xa héi va bénh vién vai cac hé thong GIRON,
SMAGC, SAE, LIFTSLAB, SANDINO, MD, SPL... gép phan dap tng cho
céng cudc tai thiét dat nudc, dua y té va gido duc trd thanh mot
quyén tat yéu va mién phi tai Cuba.

Cac HTCKDS nay duoc tinh toan rat ky ludng va dugc tiéu chuin
hoa cac ciu kién dé phu hgp véi thi trudng vat liéu xay dung, van
héa va khi hau nhiét dai tai Cuba, cling nhu dién bién tat yéu cua
trao luu kién trac hién dai. Cac kién truc su Cuba ciing dua tinh than
dan tdc ca ho vao trong cac tiéu chudn thiét ké ctia cac HTCKDS,
tao diéu kién trién khai mé-dun hoa nhiing khéng gian quen thudc
vGi ty & phu hgp, gan bo véi van héa ngusi Cuba nhu ban céng
(balcon), hién nha (portal), san trong (patio), sanh vao (zaguan),
patio interior (san phoi). Tiéu biéu nhu cac céng trinh Pai hoc Ky
thuat CUJAE (KTS Humberto Alonso) (anh 1), Hoc vién Am nhac
Alejandro Garcia Caturla (KTS Alberto Robaina) (anh 2), Pabellén
Cuba (KTS Juan Campos Almanza) (&nh 3), Trudng THPT Lé Nin (KTS
Cuco Garrudo) (anh 4). Bén canh nhiing cong trinh dugc thiét ké
bang HTCKDS, nhiing céng trinh mang tinh biéu tugng ciing dugc
xay dung nhu cong trinh Truong Pai hoc Nghé thuat ENA (KTS
Ricardo Porro, KTS Vittorio Garatti, KTS Roberto Gottardi) (anh 5),
Vudn quéc gia Cuba (Tap thé KTS Luis Lapidus, Estrella Fuentes,
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Ainh 7. Nha clia Mardonio Santiago 1957.
https://www.quintanaproject.com/
LE‘L .——c-"t-.
Anh 8. Khu du lich Yacht Club Varadero 1957.
https://www.quintanaproject.com/
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Anh 10. .I-Ii_én trang bio ton Khach san Théng' Loi
https://kienviet.net/2021/02/06/dau-an-cua-huyen-thoai-
kien-truc-cuba/mang Cuba)

Gilberto Hernandez, Sergio Ferro José Planas, Félix Rodriguez, y José
Capello) (dnh 6). Bac biét trong giai doan nay, cdc hang muc khach
san va du lich nhan dugc su quan tam rat I16n clia nha nudc Cuba véi
su thanh lap cta Vién quéc gia vé du lich (INTUR, 1976), tién than la
Vién quéc gia cong nghiép du lich (INIT, 1959).

Véi dinh hudng phat trién kinh té du lich, cac HTCKDS da dugc
nghién ctiu dé c6 thé phdi hgp vai nhau hodc két hgp dugc véi cac
phuong phap xay dung c8 dién, tao nén nhiéu sy lya chon thiét ké
hon & mit tién, & cac cong tac hoan thién hé théng ctia di - clra s6
va trong thiét ké canh quan ngoai céng trinh, s dung nhiéu nhat la
HTCKDS GIRON, SAE két hgp véi mét s6 cau kién cia HTCKDS MD va
SPL[4].

2.3. Co'sé ly thuyét dé thi vé ha tang canh quan (HTCQ) trong méi
truong khéng gian dé thi Ha Noi

2.3.1. Co s& hinh thanh khai niém HTCQ

a. Ly thuyét vé quy hoach phan khu hinh hoc (Euclidien
zoning)[5]

Quy hoach phan khu (QHPK) dugc cau thanh tir Chi nghia Hién
dai khi dugc Le Corbusier gidi thiéu lan dau tién nhiing nam 1920 -
1930 c6 anh hudng rat 1én tGi Lién X6 va cac nudc xa héi chi nghta,
trong d6 c6 Viét Nam, vi rat phu hop véi phat trién do thi trong nén
kinh t€ ké hoach héa tap trung. QHPK dac trung bi viéc dinh hudng
st dung dat theo mot chiic nang qua do gidi han vé cac hoat dong
phét trién trong tiing phan khu @6 thi theo mang hinh hoc 2D. QHPK
mang lai hiéu qua vé quan ly nha nudc thai ky do khi dé thuc hién
vé phap ly. Tuy nhién QHPK ciing da nhan nhiéu chi trich nhu sy
thi€u su linh hoat, da dang trong cb6ng nang phan khu
(monofuntion), sy don diéu khi tach r&i ngusi dan véi ha tang xa
héi, thiéu thiét ké theo sat ti lé clla con ngudi. Su két thic ctia QHPK
dugc gan lién véi cudn sach «Qua trinh dan dén cai chét cda thanh
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Anh 1'1'.-Hié'n trang bao tén Khach san Thang Loi ‘

R

Anh 9. Hién trang bao ton Khéch san Théng Ldi
https://kienviet.net/2021/02/06/dau-an-cua-huyen-thoai-
kien-truc-cuba/mang Cuba)

Anh 12. Hién trang béo ton Khach san Thang Lgi

phé My» clia nha bao Jane Jacobs (1961). HTCQ & day c6 thé hiéu la
su nhan thic vé moi trudng d6 thi theo hudng phan khu doc lap
(monodistrict), & d6 su lién két canh quan (interlinked landscape)
cla cac khéng gian do thi chua cé sy dong bo can thiét véi ha tang
xa hoi.

b. Ly thuyét vé quy hoach cla Jane Jacobs va nhém New
Urbanism[6]

Jane Jacobs chi ra tam quan trong cla viéc thiét k€ QHPK khéng
nhimng trén 2D ma con trén 3D vdi ti 1é hgp ly, cac yéu t6 dé thi co
thé k& dén nhu: day nha ngén (short block), céng nang dé thi hén
hgp (mixed used), mat trén dudng phd (eyes on streets), khu phd
dang song (livable neigborhood). Céc ly thuyét dé thi cta Jane
Jacobs la tién dé cho su ra doi cia chd nghia quy hoach méi (New
Urbanism) dugc phat biéu dudi dang cac nguyén tdc Ahwahnee, do
mot nhém kién truc su gém Peter Calthorpe, Michel Corbett, Andrés
Duany, Elizabeth Plater-Zyberk va Léon Krier (1991). HTCQ trong
thai ky nay da c6 méi lién két chat ché hon téi ha tang xa héi théng
qua viéc da dang héa céng nang va hinh thic ctia do thi thong qua
viéc gan két moi trudng d6 thi véi cac khu phé dang séng (livable
neigborhood), téi thiét ban sac ctia hé théng khong gian cong cong
V@i ti 1& con ngudi (bang placemaking) va su cdm nhan cla con
ngudi dén méi trudng canh quan dé thi (Jan Gehl - Thanh phé vi
nhan sinh). HTCQ ldc nay c6 tinh thic thdi nhung chua dap ung
dugc su bén viing ctia mét hinh mau dé thj hién dai ma Emily Talen
huéng dén.

c. Ly thuyét do thi da dang ctia Emily Talen[7]

Emily Talen nhdan manh su quan trong cta phan khu do thi da
dang, thich nghi va hoa hgp céac yéu t6 vé cong bang xa hoi trong
quy hoach. Véi 3 yéu t6 chinh la sit dung hén hgp, tinh két noi va
tinh an toan trong khéng gian. Emily da néu ra su han ché trong luan
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Anh 13. Nhiing nét nuyén ban cla kién tric Khach san *
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Anh 14. Két ciu dic trung cla HTCKDS SAE véi 2 dam dua
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Anh 16. Hanh lang néi cic cum cong nang Anh 17. San trong

diém cuda Jane Jacobs va cac KTS nhém New Urbanism khi cac chi
tiéu d6 thi bién thién qua lai 1an nhau gay ra su mat can bang véi
cac chi s6 xa hoi dac biét la thu nhap va co hoi tim kiém viéc lam -
ndi chén. HTCQ luc nay dugc dinh nghia lai va bé sung thém khi cac
dac diém vé hinh thai - cong nang (ha tdng xa hoi) phat trién da
dang nhung kéo theo d6 la nhu cau bén vimng hon ctia dé thi hién
dai dua trén co s& 3 ly thuyét cho mot dy én canh quan gém cha
nghia hdu cdu trdc d6 thi (post-structuralism), sinh thai hoc
(ecology) va chi nghia Marxism[8].

d. Ly thuyét vé canh quan dé thi ctia Tom Turner[9]

Tom Turner tom t4t 10 dac diém vé mot dé thi cdnh quan trong
cudn sach clGa 6ng«Landscape design history and theory:
landscape architecture and garden design origins» trong dé nhan
manh vai tro ctia HTCQ qua viéc két néi cac thanh phan ctia n6 va
cac thanh phan thudc vung d6 thij véi hinh thic gian tiép két néi
(interrelationship) hoac canh tay phu ( third machinery), trdé taora
nhiéu co hoi cho canh quan d6 thi lién két mot cach ky thuat - ha
tdng (engineering - infrastructure) vai ha tang xa hoi, ddy manh
tuong tac xa hoi, gop phan bao tdn méi trudng tu nhién va thac ddy
su gan két I6p lang gitta cdnh quan va do6 thi.

2.3.2. Pinh nghia vé HTCQ (Landscape Infrastructure)

HTCQ Ia mo6t khai niém da chiéu véi ndi ham 1a su lién két canh
quan chung trong mot phan khu d6 thi va gita cac vung do thi,
dong vai tro hinh thic ctia két cau ha tang kinh té - xa hoi. Mat khac,
¢6 thé hiéu HTCQ nhu mét chubi lién két cdnh quan (transects) da
dugc dinh nghia trong sach «<Smartcode» clia Andrés Duany [10] va
dugc dac diém hoéa badi 3 yéu t8 chinh: 1a su da dang vé hinh thai
hoc, tinh phi tap trung va tinh da dang vé céng nang.

a. Cac yéu t6 hinh thai hoc

+ Canh quan thién nhién va nhan tao (natural and artificial
landscape)

Anh 18. Tuting Ip ghép véi dam doi

+ Su phan bé phi tap trung va c6 hé théng clia khong gian mat
nudc (Blue infrastructure)

+ Da dang vé khéi hinh hoc - cdng nang dé thj kinh té (private)

+ Da dang vé khoi hinh hoc - céng nang d6 thi cdng cong
(public)

+ Su phan bé phi tap trung va c6 hé théng clia ha tang xanh
(green infrastructure)

+ Céc tryc canh quan dinh hudng theo mat do dan s6 (urban
density - orientated landscape axis)

b. Vai trdo cia HTCQ

+ Vai tro trung gian tuong tac. Gilra nha nudc va xa hoi, la cong
cu dé danh gia qua lai, 1a co s dé cai thién cac chi s6 do thi tién téi
su dong b va da dang va phan bé hop ly hon vé ha tang kién trac -
canh quan - d6 thi, tao ra gia tri bén viing cho cac viing chung quy
hoach do thi

+ Vai tro tao ra Igi ich kinh t&€ d6 thi. Do hudng t6i mét su da
dang va tai ciu truc cla ha tang xa héi, HTCQ mang dén nhing lgi
ich déng bd vé mit kinh t€ do gidm thiéu nhiing tac déng cta qua
trinh d6 thi héa dén nén kinh té, gidm thiéu ganh nang vé ha tang
ky thuat, gép phan tai sinh do thi - ngi chén, tao ra bd mat mdi cho
canh quan duong dai ciia khu phé, tang gid tri cho cac bat dong san
dé tir d6 hap dan dugc nhiéu nguén dau tu hon.

+ Vai trd cdnh quan méi trudng. HTCQ giup cac nha quan ly do
thi c6 mét cach nhin toan dién hon vé viéc bao ton dat, phan bé mét
cach bén viing céc gia tri sinh thai tu nhién cta dat va cac yéu t6 tu
nhién khac[11].

+ Vai tro duy triy thiic dé thi, noi chén, lich st dé thi. Thudc tinh
chuéi canh quan (transects) ctia HTCQ gép phan lam ranh mach két
cau do thi, giup con ngudi dé ghi nhé hon cac hinh thai d6 thi ma
ho gan bé va di chuyén, tir 46 duy tri y thiic hé vé nai chén, lich st
sau sac han.
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Anh 20. Hanh lang nha hang
https://www.arquitecturacuba.com/2009/
11/restaurante-las-ruinas-1970-
joaquin.html

Anh 19. Két ciu dic trung ca HTCKDS
Cuba.https.//www.arquitecturacuba.com/
2009/ 11/restaurante-las-ruinas-1970-
joaquin.htm!

Anh 22. Hé ctia 96. vasanh nha hang
https.//www.arquitecturacuba.com/2009/

Anh 21. HTCKDS lién két hai hoa vdi thién
nhién.https.//www.arquitecturacuba.com
/2009/11/restaurante-las-ruinas-1970- 11/restaurante-las-ruinas-1970-
joaquin.html joaquin.html
2.4. Gid tri ciia cdc qudn thé cdc céng trinh theo trao luu kién tric
hién dai (QTCTKTHBD) t6i ha tdng canh quan dé thi Ha Noi
- Gid tri kién tric - d6 thj: QTCTKTHD la mét phan cla canh
quan d6 thi Ha Noi, dong vai tro la mét «layer» cac diém nhan canh
quan do ty I& 1é6n (Monumental), cdng nang cha yéu la céng céng
b. Bang thong tin chung cong trinh

va vi tri clia ching (trong m&i quan hé tuang hé vdi dién, tuyén,
phan khu va viing dé thj theo ly thuyét vé do thi ctia Kevin Lynchl[.,].

- Gid tri canh quan: QTCTKTHD thudng c6 mat do xay dung
thap (25 - 40%)[.,] vi vay ching c6 anh hudng |6n téi két cau dac
réng cta dé thi thong qua su bién d6i vé vi khi hau tai ting diém
dan cu, qua d6 anh hudng gian ti€p téi cdnh quan d6 thi vung, tao
ra su da dang vé méi truding dé thi cho canh quan vung. Bén canh
d6, QTCTKTHD c¢é hinh thai kién tric don gian, cha yéu ky ha, tuy
chua dat dén d6 thdm my kién trdc can thiét cho cdnh quan dé thj
nhung gop phan tao dung cdm nhan cong déng (sense of
community), cdm nhan quy thudc (sense of belonging), va cdm
nhan dia diém (sense of place) vdi ha tdng xa héi (urban fabric), phu
hgp vai dinh hudng tai thiét cac xa khu truyén théng trong dinh
nghia do thi méi cia Christopher Charles Benninger.

- Gid tri lich sur: Hién nhién thdy dugc théng qua viéc phan anh
mét thai ky lich s khi vao giai doan d6 viéc quy hoach Ha Néi cha
yéu dugc ké thira thiét ké va trién khai theo mé hinh quy hoach tap
trung cdia X6 Viét va cac nudc xa hoi cht nghia khac.

3. DANH GIA CAC GIA TRI CUA KHACH SAN THANG LOI

3.1. V& céng trinh:

a.KTS Nicolas Quintana (1925 -2011). Nam 1944 hoc kién truc tai
Khoa Kién truc, Pai hoc Téng hgp La Habana. Nam 1949 gap va lam
viéc vé su tac dong cla kién trac hién dai t6i cdnh quan do thi vai
KTS Walter Gropius va KTS José Luis Sert (hai KTS tién phong cla
phong trao kién tric hién dai chau Au). Ndm 1955 1a gidm déc du an
quy hoach chi tiét khu du lich Varadero, khu béo tén thi trén c&
Trinidad. Nam 1986 r&i Cuba dén Miami (My) gidng day. Nam 2004
la gidam d6c du én “La Havana y sus Paisajes”.

Cac cong trinh tiéu biéu: Nha ctia Mardonio Santiago 1957 (dnh
7), khu du lich Yacht Club Varadero 1957 (anh 8).

Bang théng tin chung

Truc thudc Vi tri Céng nang st dung Gia tri dé xuat Hién trang Muic d6

bdo tén bdo vé

+ B& Noi thuong sau d6 Bo Céng 200 phé | + Hién tai: Khach san + Lich st - kién trdc | Trung binh Chua
an Yén Phu, | + Lich st Khach san + Nghé thuat (dnh 9, 10, duoc dé
+1977 -1995: Phong Du lich Ha N6i | quan Tay | + Hinh thic: Dich vu luu tra + Canh quando thi | 11,12) xuat
+ 1995 - nay: Téng cuc Du lich, tu Ho, Ha + Loai cong trinh: HTCKDS SAE
nam 1995 hach toén déc lap Noi + Phan loai céng ndng: Cong cdng

3.2. Phuong phdp 1 (Dua theo Nghi dinh sé 85/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cta Chinh phd - PP1)
Bang 1 BANG TiNH DIEM DANH GIA CONG TRINH KIEN TRUC CO GIA TRI[12]

STT | Tiéu chi Piém Piém t6i thiéu dat
1 Gia tri nghé thuat kién tric, cdnh quan 100 diém 50 diém
a Tiéu biéu cho mét loai hinh kién trdc, phong cach kién tric. 01 dé&n 20 diém | 10 diém
b Gid 'Er! nghhe ttwat k‘len trdc cha ban than cong trinh va tong thé khoéng gian trong pham vi 01 dén 40 diém 20 diém
khuén vién céng trinh.
c GJa trigan |Iel:lAVdI ce?Ph quan, déng gép vao canh quan chung doé thi, danh lam thang canh, 01 dén 30 diém 15 diém
canh quan thién nhién.
d Gi4 tri vé ky thuat, cong nghé xay dung, sit dung vat liéu xay dung. 01 d&n 10 diém | 05 diém
2 Gia tri lich st, van héa 100 diém 50 diém
a Tiéu biéu cho giai doan lich su. 01 d&n 40 diém | 24 diém
b Gén véi dac diém, tinh chat tiéu biéu vé van héa clia dia phuong. 01 dén 40 diém | 24 diém
Nién dai xay dung, tudi tho cong trinh: 01 dén 20 diém
c - Cong trinh ¢4 nién dai 2100 nam: 11 dén 20 diém 02 diém
- Cong trinh cé nién dai > 75 nam va <100 nam: 06 dén 10 diém
- Cong trinh c6 nién dai = 50 nam va <75 nam: 01 dén 05 diém
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C6 thé thay véi Phuong phap 1 sé rat kho dé lam ré phuong

phép quy d8i tuang thich trén dé cho diém réi tir d6 c6 thé 1ap danh
muc céng trinh kién trdc cé gia tri. Vi vay, d€ b sung va lam ré cac
€a 56, luan diém tac gia dé xuat si dung thém phuong phap 2.

3.3. Phuong phdp 2 (Theo phuong phdp ddnh gid di san kién tric

tai Cuba -PP2)

Phuong phap nay dugc Van phong Kién trdc su trudng thanh phé

Havana (OHCH) [13] stt dung dé danh gia hién trang cong trinh, qua dé
phan loai va danh gia céng trinh dua theo mot hé théng gia tri cho trudc
vai muc dich két luan vé cap bao vé céng trinh (cap I, I, L, IV).

a.DPanh gia - két luan cac gia tri
- Vai nét vé béi canh d6 thi : Khach san Thang Loi duoc thiét ké nam

1973 trong khoang thdi gian KTS Nicolas Quintana dang chu tri thiét ké
cac du an tai khu du lich Varadero. Véi dé bai thiét ké mét khach san
quoc té 156 phong trong khéng gian canh quan HO Tay, thiét ké da van
dung khéo léo Igi thé vé mat canh quan gilra hai lang nghé truyén
théng Nghi Tam va Yén Phu dé tao ra mot diém nhan duong dai, két néi
vé mat dé thi gitta hai ndt cdnh quan quan trong ctia ha tang khu vuc
H6 Tay. BS cuc chung clia cong trinh dugc gom cum 3 tang theo kiéu
“cluster”, mét cach két néi khéng gian thuong thdy trong trao luu kién
trdc hién dai, gop phan tao ra cac khoang hé canh quan gitia caéc nhém
céng nang chinh. Khéng chi cé vay, cach thiét ké bé cuc nay con goi lai
két cau dai dinh clia ngudi Viét, dugc thé hién qua su sdp dat cac khong
gian theo tuan tu chr Binh véi cac gian chinh va hau cung théng qua
su két nGi hanh lang (corridor). Vi vay vé mat quy hoach, Khach san
Thang Lai ¢ két nGi manh véi két cau do thi co san cta khdng gian Tay

Ho.

(PP1, Tiéu chi 1, muc b, c).
- Hé théng cdc tiéu chi ( tuong déng giita PP1 va PP2)
+Kién trdc - Canh quan: Cong trinh dugc thiét ké theo phong trao chi

nghia hién dai, va la cong trinh duy nhét ctia kién truc theo phuong phap
[3p ghép HTCKDS clia Cuba tai Ha Noi, bén canh d6 cong trinh ¢ goc
nhin rong, bé cuc hai hoa véi khong gian HO Tay va la mét trong nhiing
cong trinh biéu tugng cia khéng gian H6 Tay. (PP1,Tiéu chi 1, muc a, b).

+ Nghé thuat: Céng trinh duoc thiét ké két hop véi tinh than dan toc

clia hai nudc tao ra su da dang kién tric nhung van triét chung, c6 thé
thdy qua b6 cuc cum cdng nang, nhiing dudng nét mai dao, b& guét
duogc cach diéu khéo léo, pitotes (cac cot két cau dudi nudc) gai lién tudng
dén kién trac dinh chuia truyén théng clia nguidi Viét. Cac cau kién duc sén
dac trung clia HTCKDS SAE [14] nhu dam d6i, g6i d& dam, thuc cot lap
ghép gai tudng dén hé thong két cau gé truyén thdng cé gia tri nghé
thuat cao vé ti Ié, phu hop vdi khi hau néng 8m cuia Viét Nam. (PP1,Tiéu
chi 1, mucd).

BANG TONG HOP DANH GIA CONG TRINH KIEN TRUC CO GIA TRI

+ Lich st - véin héa: Khach san Thing Loi la biéu tugng cua tinh
hlu nghj Viét Nam Cuba. Nam 1973, Chu tich nuéc Cong hoa Cuba
Phidel Castro da c6 chuyén tham lich st t&i Viet Nam. Ong da quyét
dinh tang Viét Nam xay dung Khach san Thang Lgi. Vi vay, theo
khodn d muc 1 diéu 28 Ludt Di san védn héa 28/2001/QH10 c6 thé thay
cong trinh kién tric c6 gia tri vé “Tiéu bi€u cho giai doan lich si”
(PP1,Tiéu chi 2, muc a,b).

- Tinh két néi dé thi (dua theo PP1)

Co tinh két noi cao, hoa hgp véi ha tang canh quan H6 Tay va
téng thé khéng gian trong pham vi khuén vién céng trinh (Tiéu chi
1, mucb, c).

- Tinh nguyén bén (dua trén diéu 3, muc 7 :Nghi dinh quy dinh
vé bdo vé va quan ly Di san vén héa va thién nhién thé giéi & Viét
Nam va theo PP1)

Coéng trinh da trai qua 3 lan ton tao, xay mai nhung van gilr dugc mot
s6 nét nguyén ban nhu hé théng két cau, bé cuc, mau son, vat liéu hoan
thién va trang thiét bi (dnh 13,14,15,16,17,18). Cac lan ton tao gém:

+Lan 1 ndm 1996 nang téng s6 phong tir 156 1én 175 véi 2 hang
muc la khu ban hang va day bungalow [15].

+Lan 2 nam 1997 nang cap toan bé khu vuc sanh truéc, nha an,
khu B, khu ban hang va phong Marketing, xdy méi hé thong salon,
massage, sauna [16].

+Lan 3 nam 1998 xay mai karaoke, san nhay.

- Qudn ly - bao vé di sdn (dua theo PP1)

Khéach san dang dugc quan ly bdi Téng cuc Du lich va dang
trong giai doan tién kha thi va thiét ké co s& dé€ m& rong.

- Cong trinh so sdnh (dua theo PP1)

Nam 1970, cong trinh Nha hang “Las Ruinas”, dugc KTS Joaquin
Galvan thiét k& va trién khai xay dung mdi tir mét ngdi nha ¢ 150 tudi
bén trong khudn vién cong vién Lenin [17]. Cong trinh dugc thiét ké theo
trudng phai kién tric hitu co (moét nhanh cda kién trac hién dai), véi sy
hoa hop gilia thién nhién va kién tric, gita ha tang canh quan céng vién
va cac cdu kién bé tong duc san (@nh: 19, 20, 21, 22), KTS Joaquin Galvén
da lam néi bat dugc gia tri ddc biét vé cdnh quan va lich st ctia cong trinh.
Nhiing gia tri vé nghé thuat cling dugc thé hién ré véi cac thiét ké clra s6
g6 lang kinh mau clia hoa si René Portocarrero, mét thiét ké mang tinh
trang tri ddc trung vai cudc séng clia tang IGp trung luu Cuba thai ky trudc
trong thai ky thudc dia (anh 26, 27), qua d6 tao nén chat liéu anh sang gan
gui, quen thudc, phan anh dugc thién huéng dan téc cta kién tric ban
dia Cuba véi cht nghia kién trdc hién dai.

3.4.T6ng hop ddnh gid Phuong phdp 1+2

(Khung diém s6 dé xudt dua trén co sé phdn tich theo phuong phdp 2 va ban vé céng trinh)

STT Tiéu chi Diém Piém t8i thiéu dat | Khach san Thing Loi
1 Gia tri nghé thuat kién tric, cdnh quan 100 diém 50 diém 60-83
a Tiéu biéu cho mét loai hinh kién tric, phong cach kién truc. 01 dén 20 diém | 10 diém 12-15
o | G e e o 8 605 T | 0 i | i |
[ g i o g o S |0 o [ 150m |
d Gia tri vé ky thuat, cong nghé xay dung, st dung vat liéu xay dung. | 01 dén 10 diém | 05 diém 6-8
2 Gia tri lich s, van héa 100 diém 50 diém 55-65
a Tiéu biéu cho giai doan lich sur. 01 dén 40 diém | 24 diém 30-35
b Gén véi d3c diém, tinh chat tiéu biéu vé van hoéa cla dia phuong. | 01 dén 40 diém | 24 diém 25-30

Nién dai xay dung, tudi tho céng trinh: 01 dén 20 diém 0
c - Cc:mg tr]nh cc") n!(f:‘n da? 2100 nam: . ) 1" dén 20 diém 02 diém

- Cong trinh c6 nién dai > 75 nam va <100 nam: 06 dén 10 diém

- Cong trinh cé nién dai = 50 nam va <75 nam: 01 dén 05 diém
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3.5.Két qua ddnh gid

Nhu vay, theo Diéu 4 cia Nghi dinh s& 85/2020/ND-CP, céng
trinh Khach san Thang Lagi c6 kha nang dugc xép vao cong trinh kién
truc c6 gia tri loai | theo PP1.

Ngoai nhiing kho khan trong qua trinh danh gia cho diém, tac
gia nhan thdy PP1 c6 thém nhiéu diém bat cap vi sé xay ra trudng
hgp nhiéu céng trinh sé dugc phan cling loai |, loai Il, hodc loai Il
nhung céch thic ti€p can bién phap bao vé di san lai khac nhau. Vi
du trong trudng hgp Khéch san Thang Loi néu dugc xép vao loai |
nhung da trai qua 3 lan ton tao, va mai day da dugc UBND TP Ha Noi

duyét chd truong cai tao xay mdi. Trong khi dé cac biét thu Phap 8
(nhiéu kha ndng duogc xép loai l) s& gan nhu khéng thé xay mai, hodc
coi nGi cong ndng vén co. Vi thé hai hay nhiéu cong trinh dugc xép
cung loai (1), nhung c6 hai hay nhiéu cach thiic khac nhau dé tiép
can bao ton di san, ltc d6 vé 1au dai sé rat kho quan ly, dua trén kinh
nghiém thuc té tai Cuba vai PP2, cac cong trinh trong nhom dugc
danh gia cong trinh c6 gia tri kién tric sé dugc phan theo 4 loai nhu
sau:

Cap bao vé

Phuong phap tiép can bao vé di san sau phan loai [18]

I Gia tri d3c biét cao, phai bao ton toan bé cac gia tri theo hudng nguyén ban, nghiém cam xay mdi, cai tao.

I Gia tri cao, phai bdo tén nhing gia tri da dugc danh gia, nghiém cam xay mdi, c6 thé cai tao nhung phai kiém soat nghiém
ngat, chiéu cao khéng dugc vugt qua cong trinh c6 cap bdo vé | trong khu vuc

11l Gi4 trj trung binh, c6 lién két vé mat cdnh quan hodc d6 thi vdi cac cong trinh thudc loai | hodc I, c6 thé xdy mdi va cai tao
nhung phai kiém soat, chiéu cao khéng dugc vugt qua cong trinh 6 cip bdo vé Il trong khu vuc

qua cong trinh c6 cap bao vé Il trong khu vuc

v Gia tri thap hodc khéng cé gia tri, cho phép xdy mdi, cai tao nhung phai theo quy hoach chi tiét, chiéu cao khong dugc vuot

Nhu vay céng trinh Khach san Théng Lgi sé dugc xép vao loai Il theo PP2.

TONG MAT BANG KHACH SANTHANG LOL TILE1/1500

4. KET LUAN

Qua nhimng nhan dinh, phan tich trén, bai viét dua ra két luan
nhu sau:

Su dnh hudng cla quan thé cac céng trinh theo trao luu kién
trdc hién dai d6i véi ha tdng cdnh quan d6 thi Ha Noi dugc thé hién
qua 3 gia tri: lich st - kién trdc d6 thi - cdnh quan vung.

Khach san Thang Lgi la mot di san kién trdc can dugc bao vé, va
c6 gia tri dac biét vé canh quan va lich st ctia quy hoach Ha Noi.

Nén bao tén va danh gia Khach san Thang Loi cing nhu cac
cdng trinh kién tric co gia tri khac, trén co s& phan loai theo phuong
phép bao ton va dinh hudng thay déi céng nang trong tuong lai.
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Thi céng coc ép tiét diéen nhé cho nha xay
chen tu 1 dén 5 tang dia chat TP Vinh Long

Construction of pressed piles with small cross-section for adjacent houses from | to o-

storey in Vinh Long city

> THS HUYNH HAN PHONG
Khoa Xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Tay
Email: huynhhanphong@mtu.edu.vn

TOM TAT:

Nha xay chen da trir nén kha phd bign & cac khu da thi trong cé
nuée, nhiéu cang trinh nha da dugc xay dung nhdm déap ing nhu
cdu nha & cho ngudi dan trong céac khu da thi, trong khi do dign
tich dat xay dung ngay cang thu hep dan. TP Vinh Long ciing |a mat
trong nhitng thanh phd xuét hién nhiéu cin nha xay chen. Trudc
déy phan gia cd nén mang cia nhirng cong trinh nha nay chi yéu
sir dung coc cir tram. Tuy nhién, do nguén cir tram ngay cang khan
hiém, nén ngay nay dé gia céf nén mang cho cac cong trinh nha xay
chen tai TP Vinh Long thueng str dung coc bé tang cdt thép dng
sudt trudc tigt dign nha dic sén, coc duoc sén xuat dai tra tai nha
méy céu kign bé tong An Giang. Viec thi cang thuc t& coc bé tong
cdt thép tit dign nha trong diéu kign xay chen & TP Vinh Long hign
nay gap nhiéu kha khan. Bai bao nay, tac gia trinh bay nhimg kha
khan khi thi cang ép coc tiét dign nha cho nha xay chen tir | dén 5
tang & TP. Vinh Long, tir da dua ra cac giai phap khac phuc nhimg
kha khan dé cong trinh nha dugc xay chen higu qué.

Tir khaa: Coc ép; nha xay chen; coc ng sut trud:, nha 1- tang;
TP. Vinh Long, nén man....

ABSTRACT:

Adjacent houses have become quite popular in urban areas
throughout the country, many housing projects have been built to
meet the housing needs of people in urban areas, the area of land for
construction is decreasing. Vinh Long city is also one of the cities
where many houses are built. Previously, the foundation
reinforcement of these buildings was mainly using timber piles.
However, timber piles are increasingly rare, so today to reinforce the
foundation for houses built in the Vinh Long city. prestressed
reinforced concrete piles are usually used, with prefabricated small
cross section, piles are manufactured at An Giang concrete structure
factory. The actual construction of reinforced concrete piles of small
cross-section in the current construction conditions in Vinh Long City
faces many difficulties. In this paper, the author presents the
difficulties in the construction of small cross-section piles for | to 9-
storey adjacent houses in Vinh Long city. In order to provide solutions
to overcome difficulties for the adjacent houses be effective.
Keywords: Pressed piles; adjacent house; prestressed pile; 1-5
storey house; Vinh Long city; foundation....

1.DAT VAN PE

Xu huéng xay chen la xu hudng tat yéu trong qua trinh phat
trién d6 thi véi muc dich nang cao diéu kién séng, lam viéc cla
cu dan. Xu huéng nay & nudc ta hién nay dang phat trién rat
manh tai nhiéu thanh phé. Trong d6 nghién ctu vé giai phap
nén méng dugc quan tam. Trong nghién ctu [1], da nghién cdu
danh gia d6 lun va d6 1an léch cta cong trinh trong diéu kién
xay chen, ti d6 nghién clu sy tang tai trong lén nén mong khi
€6 cdng trinh xay chen. Thém vao dé, nghién ctu giai phap nén
mong cho cong trinh xay dung trong luan van thac si [2], da
néu lén co s& khoa hoc dé Iua chon giai phap nén méng va thi
cdng mong hgp ly trong diéu kién xay chen & khu vuc TP. Hai
Phong. Ngoai ra, nghién ctu [3] con phan tich 1 s6 su ¢ nén
mong trong vung xay chen nhu cao 6c¢ Pacific - TP.HCM, cao 6c

Saigon Residence,... t& d6 néu lén cac van dé quan ly chat
lugng cong trinh trong vung xay chen...

Trong qua trinh phat trién va hoi nhap hién nay, cng tac gia
¢6 nén dat bang phuong phap dong cl tram ngay cang it dan bai
su khan hiém tram, chi phi van chuyén, kha nang chiu ti ciing nhu
diéu kién st dung cUr tram trong nén mong,... Giadi phap nay dugc
thay thé bang phuong phap ép coc BTCT tiét dién nho, Uing suat
trudc dugc san xudt tai nha may cau kién bé téng An Giang (thudc
cong ty CP dia 6c An Giang), cic coc nay coO tiét dién
100x100%x2000, 120%120x%1200, 150%x150%x4000,
200%x200x4000mm,... Cac coc Ung sudt trudc nay gidp tién do thi
céng coéng trinh nhanh hon, khd nang chiu tai trong rat tét, én
dinh, it anh hudng bai méi truding st dung va phu hgp véi thuc té
cac coéng trinh thap tang tu 1 dén 5 tang dia chat TP Vinh Long.
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Trong nghién ctu nay, da thiét ké va thi cong coc BTCT tiét dién
150x150%x4000 cho cong trinh 3 tang va 5 tang. Trong nghién ctu
cling nén lén cac khoé khan trd ngai thuc té khi thi cong ép coc tiét
dién nho cho nha xay chen & Thanh phé Vinh long va dua ra cac
gidi phéap hiéu qud cho céng trinh xay chen.

€0C 8E TONG COT THEP (NG LYC TRUOC 2003200 - Ladm - KHONG NOI COC - BAN THEP iy eoc

2. NOI DUNG NGHIEN CUU
2.1. Cac théng sé coc BTCT ting suit trudc dic san tai nha
may ciu kién bé téng An Giang
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- ) coc BTCT tiét dién 200x200x4000mm
Hinh 1: Coc BTCT dtic san tai nha may
T - Bdng 1: Cac théng s6 coc BTCT duic sén
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2.2, Mit cat dia chat 1 céng trinh tai TP. Vinh Long
Coéng trinh dugc thi cong: Showroom Mazda Vinh Long, tai xa

i Tan Ngai, TP Vinh Long, tinh Vinh Long.

a) coc BTCT tiét dién 100x100x2000mm
52.2 kN 109.6kN 280 kN 625.6kN
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) coc BTCT et dién 150x150x4000mm Hinh 2: Hinh try hd khoan cong trinh Mazda Vinh Long
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Vi dia chat TP Vinh Long c6 bé day khoang 15m bé mat la I6p
bun & sét trang thai nhao, chi s6 SPT rat thap. V&i cac cong trinh
thap tang (tU 1-5 tdng) c6 thé st dung coc duc sén tiét dién nho
trong xay chen.

23. Cic coc BTCT ing sudt trudc tiét dién
150x150x4000mm da dugc thiét ké va thi cong tai cong trinh
Mazda Vinh Long

Bang 2: Chi tiét thiét k& coc trong cdng nha 3 tang va 5 tang,
dién tich 5x17m, dia chat TP. Vinh Long

Stic chiu tai 1 coc, tiét dién 150x150x4000mm 25KN

dia chat TP. Vinh Long

Téng tai trong tac dung toan cong trinh 3600kN
Nt\a 3 S6 lugng coc toan cong trinh 144 coc
tang

T'au trQDg I&n nhat tai chan 1 c6t 6 tai trong 300kN

I6n nhat

S6 lugng coc tai chan 1 cot 12 coc

Stic chiu tai 1 coc, tiét dién 150x150x4000mm 25KN

dia chat TP. Vinh Long

Téng tai trong tac dung toan cong trinh 6150kN
Nt\a > S6 lugng coc toan cong trinh 246 coc
tang

T'al trogg I&n nhat tai chan 1 c6t ¢6 tai trong 450kN

I6n nhat

S6 lugng coc tai chan cot 18 coc

2.4. Uu diém chia coc bé tong cot thép

Trong xay dung viéc dung phuong phap ép coc bé tong dé thi
cdng moéng cho céng trinh dugc st dung rat rong rai. Viéc ép coc
bé téng gitp ddy nhanh tién dé gia c6 nén méng cong trinh.

Phuang phép ép coc bé tong cé rat nhiéu uu diém va hiéu qua
ndi bat hon so vdi viéc thi cong moéng truyén théng. Nhing uu
diém dién hinh cu thé nhu sau [4]:

- Thi c6ng cho cong trinh nhanh chéng va dé dang

- Gia thanh rat thap,

- C6 thé thi cong cho nhirng mat bang sau,

- Gia 6 d6 viing chdc cho nén mong céng trinh rat tot,

- Phu hgp v6i nhiéu loai cong trinh nhu dan dung hay ca
nhing cong trinh 16n,

- Ep coc bé téng rat phu hgp véi nhiing cong trinh cé dat nén
yéu,

- C6 thé lya chon dugc cac loai coc bé toéng phu hop véi cong
trinh cia minh,

Thi cdng ép coc bé tong nén ap dung cho cac céng trinh trén
nén dat yéu, cac cong trinh xay chen. Phuong phép thi cong nay
giup cho dé ciing cia mong tét hon.

2.5. Nhiing tr& ngai thuc té khi thi céng ép coc tié€t dién nhé
cho nha xay chen & Thanh phé Vinh long

2.5.1. D3i véi cong trinh khdong dugc khao sat dia chat

Ep trén nén ci, do ép coc tiét dién nhd nén khéng thé tham do
dia chat nén ching ta khong thé biét mat cat dia chat cta cac l6p
dat thé nao dan dén tinh trang ¢ mét sé nén khu dat phia dudsi c6
nhiéu nén ct hodc vat can, gay ra nhiéu kho khan cho qua trinh thi
cong ép coc.

Cdu tao dia chat cac I16p dudi nén dat khong dong nhat. Bén
canh nén cii cling c6 thé gap céc trudng hap nhu: tai vi tri khu vé
sinh c{, ngay vi tri méng cd, nén dat chat c6 soi da.

Hinh 3. Thi céng ép coc thuc té (ép trén nén dat cii)

2.5.2. P3i véi mat bang thi cong khéng thuan lgi

Ep trén kénh rach can: nén dat khong bang phéng, dé cing
clia dat khong da dé dat may ép coc va cac thiét bi thi cong.

Ep khu vuc téi dinh cu, khu vugt 1, khu vuc méi san lap: nén
dat tai cac khu vyc thudng la nén dat yéu.

Ep nhiing vi tri 2 vach tudng nha ndm vuéng géc nhau gilia 2
nha hodc ép coc sat vach nha dan lan can viéc nay lam cho may
khéng thé dat sat ranh dat.

b) Ep coc khu vuc mdi san lap
Hinh 4. Dia hinh cong trinh thyc té

2.6. Giai phap

2.6.1. Khdo sat dia diém
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C6 thé noi budc khdo sat dia hinh la céng viéc quan trong
dau tién. Cong doan nay khéng nhiing anh huéng tsi viéc ép
coc bé tdbng ma con anh hudng dén ca céng trinh vé sau nia.
Chinh vi nhu vay cé thé néi buéc khdo sat dia hinh thi cong
quan trong cuc ky d8i vdi cac du an, cdng trinh dang chuén bi
ép coc dé lam mong va dam bdo d6 chic chan.

Viéc khao sat dia hinh con giup biét dugc hudng giao
théng, téng quan dia hinh xung quanh dé chon phuong tién
chuyén ché van chuyén coc dén nai thi cdng va chon may thi
cobng.

DGi vai nhiing céng trinh trén nén cG can pha bod nén ci
méi bt dau tién hanh ép coc.

B

AR
Hinh 5. Pha bo nén i trugc khi ép coc

2.6.2. Ddi véi cac mat bang khéng thuéan lgi

DGi vai ép trén kénh rach can, khu tai dinh cu, khu vuot 1a:
dia hinh cla cac khu vuc nay khéng bdng phdng can cé6 bién
phap lam bang phang nén dé thuan tién cho viéc dat may, dé
dam bdo tét hon cé thé dit cac tdm van I6n réi méi dat may
tién hanh ép coc.

D& vai nén dat khi sat ranh dat da c6 cong trinh xay dung:
ddi v8i mat bang nay thi viéc kho khan la khong thé dat may ép
dé ép coc sat ranh dat ma bat budc phai dat may cach ranh dat
0.6m.

DEi véi 2 vach tudng vudng géc nhau thi mat tudng sau bat
budc phai dat may cac tugng 1.2m.

2.6.3. Chuan bi mit bang thi céng

Khu xép coc phai phai dat ngoai khu vuc ép coc, dudng di
van chuyén coc phai bang phang khéng g6 ghé 16i |6m.

Coc phai vach sdn dudng tam dé thuan tién cho viéc st
dung may kinh vi céan chinh.

Can loai bo nhiing coc khéng du chat lugng, khéng dam
bao yéu cau ky thuat.

Trudc khi dem coc ép dai tra ta phai ép thé nghiém 1-2% s6
lugng coc sau dé mai cho san xuat coc 1 cach dai tra.

Phai cé day da cac bao céo khao sat dia chat cong trinh két
qua xuyén tinh.

2.6.4. Xac dinh vi tri ép coc

Vi tri ép coc dugc xac dinh dling theo ban vé thiét ké, phai
day da khodng cach, sy phan b6 cac coc trong dai mong véi
diém giao nhau gilta cac truc. D& cho viéc dinh vi thuan lgi va
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chinh xac ta can phai ldy 2 diém lam méc ndm ngoai dé kiém
tra cac truc c6 thé bi mat trong qua trinh thi céng.

Trén thuc dia vi tri cdc coc dugc danh dau bang cac thanh
thép dai tur 20, 30cm cb budc day nilon mau.

TU cac giao diém cac dudng tim coc ta xac dinh tdm cua
mon \ttr d6 ta xac dirJh tam cac coc.

E Y

‘H‘mh 6. Lam bang phang nén va ép coc

2.6.5. Cac yéu cau ky thuat déi véi doan coc ép

Cot thép doc cta doan coc phai han vao vanh thép néi theo
ca hai bén cla thép doc va trén suét chiéu cao vanh.

Vanh thép néi phai phéng, khéng dugc vénh, néu vénh thi
d6 vénh cQia vanh ndi nhé hon 1%.

Bé mat bé tdng dau coc phai phang.

Truc coc phai thang géc va di qua tam tiét dién coc. Mat
phang bé téng dau coc va mit phéng chia cac thép vanh thép
néi phai trung nhau. Cho phép mat phang bé téng dau coc
song song va nhé cao han mit phang vanh thép néi E 1 (mm).

Chiéu day cta vanh thép ndi phai 4 (mm).

Truc ca doan coc dugc ndi trung véi phuong nén.

B& mat bé tong & hai dau doan coc phai ti€p xuc khit.
Trudng hgp tié€p xdc khong khit thi phéi c6 bién phap chén
chat.

Khi han coc phai st dung phuong phéap “han leo” (han tu
dudi lén) d6i véi cac dudng han ding.

Kiém tra kich thudc dudng han so véi thiét ké.

Pudng han néi cac doan coc phai c6 trén ca bén mat cla
coc. Trén méi mat coc, dudng han khéng nhé hon 10 cm.

2.6.6. Cac yéu cau ky thuat déi véi thiét bi ép coc

Luc ép danh dinh 16n nhat cda thiét bi khéng nhé hon 1.4
lan luc ép 16n nhat Pep max yéu cau theo qui dinh cla thiét ké.

Luc nén cuda kich phai ddm bao tac dung doc truc coc khi ép
dinh, khéng gay luc ngang khi ép.

Chuyén dong cla pittdng kich phai déu va khéng ché dugc
toc do ép coc.

Déng ho do ap luc phai tuang xing véi khoang luc do.

Thiét bi ép coc phai dadm bao diéu kién dé& van hanh theo
dung qui dinh vé an toan lao déng khi thi céng.

Gia tri do ap luc 16n nhat cta dong hé khong vugt qua hai
Ian ap luc do khi ép coc. Chi nén huy dong (0.8 4 0.9) kha nang
t6i da cua thiét bi.

Trong quad trinh ép coc phai lam chu dugc téc d6 ép dé dam
bédo cac yéu cau ky thuat.

Co kinh nghiém x{ ly tinh huéng xay ra trong qua trinh ép
coc.



e) ép coc daitra
Hinh 7. Thi céng ép coc cong trinh thuc té

3.KET LUAN

Tuy vao tling cong trinh va diéu kién dai chat, dia hinh khac
nhau ma chiing ta cé thé lya chon va dua ra cac giai phap va bién
phap thi céng khac nhau. Tuy cé nhiéu bién phap khac nhau
nhung qua trinh ép coc clia cac bién phap van phai thuc hién cac
budc sau: khao sét dia diém, chuan bi mit bang thi céng, xac dinh
vi tri ép coc, xac dinh coc va may ép c6 dam bao yéu cau. Khi dam
bdo cac yéu cau trén cong trinh sau khi xdy dung sé khong lam anh
hudng dén cac cong trinh 1an can cling nhu chinh ban than cong
trinh

Kha nang tng dung coc BTCT dy ting luc cia nha may cdu kién
bé tong An Giang rat tét, kha nang chiu luc rat cao, phu hgp véi

b)

d) ép coc tht

f) coc BTCT diic san

cac céng trinh xay chen tu 1-5 tang tai TP. Vinh Long va cac khu
vuc phu can.
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Udc lugng hé sé cho phuong trinh luu lugng
nuéc ro ri trén mang ludi cap nudc

Estimation of coefficients in leakage flow equation on the water supply network

> PHAM THI MINH LANH

Khoa Ky thuat Ha tang D6 thi, Trudng Dai hoc Kién tric TP.HCM

TGM TAT:

L lrgng nude ro ri trén mang luai cdp nuae (MLON) duge xéc
dinh theo &p sudt lam viéc cia céc duing dng va cac he sd mi (n)
va he st lru lrgng ro ri (k). cac he sd nay dai dién cho céc dic
trung cia diém bé nhu tiet dién, hinh thai dang chay ra ri hay mai
trudmg d&t bén ngoai diém ro ri. M&i diém bé lai co nhimg dac
diém rigng nhung khang thé khao sat toan ba diém bé dé xac dinh
(n, k). Trong bai bao tac gia dé xudt st dung mé hinh he thdng suy
lugn mer (HSM) wac legng hai he sd (n, k) trén co si céac sd ligu
khao sat thyc t& v luu lrgng va ép sudt dang chay ro ri. Ma hinh
HSM duoc kigm ching trén ma hinh thuy lec MLCN DMAIS quan Ga
Vap, TP.HCM tir da dua ra phrong trinh xéc dinh leu lrgng nude ra
ri cho MLCN nay.

Tir khda: Luu lrgng nede ra ri; ap lre; mang ludi cép nedc; that
thoat nuac; logic ma; MATLAR,

ABSTRACT:

The leakage flow rate on the water supply network is the function
of pressure in the pipes. |leakage exponent factors (n), and
leakage coefficient (k). These factors are the properties of
leakage flow such as section area, flow slope, or the soil
environment outside. Fach |eak has its characteristics, so it is
difficult to determine (n, k) for all the leaks. In this paper, the
author using the fuzzy inference system model (HSM) to estimate
two coefficients (n, k). The results of the HSM model were verified
on the hydraulic model of the DMAIS Go Vap district Ho Chi Minh
city water supply network and proposed the equation of the
leakage for the research area.

Keywords: Leakage flow rate; pressure; water supply network;

leakage; fuzzy; MATLAB.
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1.GIGI THIEU

That thoat nudc trén mang lusi cdp nudc cé anh hudng truc
tiép téi doanh thu cla céng ty cap nudc. Bén canh do, trong
trudng hgp that thoat nuéc hitu hinh (rd ri nudc trén mang udi)
con dan dén nguy ca chat 6 nhiém tir bén ngoai di vao trong 6ng
cap nudc, sé tac dong téi stc khoé clia ngudi st dung. Vay nén,
muc tiéu giam that thoat nudc hitu hinh trén mang lugi cap nudc
(MLCN) ludn dugc dua vao trong k& hoach hoat déng hang nam
cla cac céng ty cap nudc.

Hiép hoi nudc qudc té (IWA - International Water Association)
da dua ra 3 loai nuéc that thoat khong doanh thu trén mang lugi
cdp nudc (M. Farley va céng su, 2003), loai 1 la tiéu thu hgp phap
khéng co hod don (stc xa tuyén 6ng, nudc chita chay, tudi cay ria
dudng,...), loai 2 la cac that thoat thuong mai (16i déng hé do dém,
nhap liéu sai, quy trinh hoat déng chua dung,....) va cudi cung la
that thoat co hoc (hitu hinh). That thoat loai 1 va loai 2 dugc quan
ly bang cac quy dinh, chinh séch sé mang lai hiéu qua cao hon la
cac cong cu ky thuat. Trong nghién cdu nay sé dé cap tdi that
thoat loai 3 (sau day goi tat la that thoat), la lugng nudc ro ri trén
mang lugi cap nudc qua vi tri ndt, bé trén 8ng hay tai cac phu tung
ndi 6ng, cac thiét bi. S6 lugng diém ro ri ti 1é thudn véi lugng nudc
that thoat, trong khi do bén cla mang lugi dudng 6ng sé giam
theo thai gian lam viéc nén kha nang xuat hién cac diém ro ri ngay
cang ting, nhu vay dé gidm ti lé that thoat hang nadm cin c6 mét
hudng tiép can phu hgp méi dat dugc muc tiéu nay.

Mét s6 tac gid st dung mé hinh todn hoc d& xem xét méi
tuong quan gita luu luong ro ri va ap luc lam viéc ctia dudng 6ng
cap nudc. Tac gia Wu va cdng su (2013) da dé xuat phuong phap
tinh todn mé phdéng ro ri dua trén mod hinh tinh toan thay luc
EPANET, két qua tinh toan cho thay khi ap luc nudc ngudn cap cua
déng hoé téng (DMA - District Meter Area) giam, lugng tiéu thu
nudc va luu lugng ro ri cling gidm véi moét ty |é tuong ting. Paola
va cong su (2012) nghién ciru mé hinh thi nghiém nham xay dung
moéi quan hé gilta ap luc nudc va luu lugng ro ri. Cac nghién cdu
cho thay quan hé gitra khu vuc ro ri va gia tri ap luc trén mang lugi
la tuyén tinh. Trén co s& nay, cac cong ty cap nudc G Viét Nam hién
nay van dang udc lugng gia trj 4p luc lam viéc ciia mang ludi theo
kinh nghiém @& giam thiéu luu lugng ro ri. Tuy nhién, ché @& lam
viéc clia cac mang Iudi la khac nhau va phu thuéc nhiéu vao nhu
cau tiéu thu nudc, vay nén can thiét phai nghién ctru xac dinh hé
s6 dong chay ro ri tir d6 dua ra phuong trinh luu lugng ro ri dua
trén khodng &p luc lam viéc thuc té clia tiing mang ludi cap nudc.



2.TONG QUAN NGHIEN CUU XAC PINH PHUONG TRINH
LUU LUGNG NUGC RO Ri

Xac dinh dac diém cta dong chay ro ri cac nghién ctu thusng
st dung mé hinh toan (0. Ekmekcioglu va nnk., 2020) va mé hinh
thi nghiém (Yu Shao va nnk., 2019) tuy nhién, cdc m6 phong lai
dua trén phuong trinh (1) trong Bang 1, day la phuong trinh ap
dung trong diéu kién dong chay qua 16 ra ngoai khi tr&i (Andrew
Chadwick va nnk., 2013) nén gia tri ca hé s6 luu lugng Ca chicod y
nghia trong pham vi ly thuyét.

Phuong trinh (2) (Bang 1) dugc ap dung trong thi nghiém xem
xét dong chay di qua diém bé trén nhiing doan &ng ngén cé vat
liéu khdc nhau cla téc gid JE van Zyl (JE van Zyl va nnk., 2017).
Nghién ctu da chi ra rang dong chay ro ri di qua diém bé sé lam

Bdng 1 Phuong trinh luu lugng dong chay ro ri

bién dang diém bé va hinh dang dong chay phu thudc vao ép luc
nudc trong 6ng, moi trudng dat ngoai cling nhu dién tich 16 ro ri.
Tuy nhién, trén MLCN thuc té rat kho dé xac dinh tiét dién diém bé
(A) cing nhu méi trudng dat bén ngoai éng (m), nhu vay can mot
c6ng thic don gidn hon dé xac dinh hé s6 dong chay ro ri.

Téac gid Thornton t8ng hop s6 liéu ti cadc nghién clu va su
dung phuong trinh (3) d€ xac dinh hé s6 ma ro ri (n) tai mét diém
bé trén MLCN (Thornton va nnk.,2020). Vi chi danh gié su thay déi
cta luu lugng/ap luc tai mot diém bé nén hé sé dong chay ro ri
(Cd) khong dugc xét téi trong phuong trinh (3). M6 hinh cé kha
nang ap dung cho MLCN thuc té€ nhung can md rong cho tat ca cac
diém bé trén mang Iudi va nghién ctu thém khoang gia tri hé sé
dong chay ro ri.

Q=Cy4Ay2ghg (1
- Cqla hé s6 luu lugng;
-Aladiéntich 16 rori;
- g la gia téc trong trudng;
- ho 1a gié tri cot ap.
(JE van Zyl va nnk., 2014) (Yu Shao va
nnk., 2019)

(JE van Zyl va nnk., 2017)

Q=Cy¢A2g (Ach**+mhy®) ()
vGi A= Ao+ mh
- Aola dién tich ban dau clia diém bé;
- A la dién tich diém bé khi dong chay di qua;
-m la d6 d6c dong chay co ap.

Li/Lo= (P1/Po)" (3)
- Po, Lo 1a 4p luc va luu lugng tai thoi
diém ban dau
- Py, Ly 1a 4p lyc va luu lugng sau khi
giam ap luc.
-n lahésé marori.
(Thornton va nnk.,2020)

T6ng hop két qua clia cac nghién ctu cho thay:

- Hé s6 mi ro ri (n) dao déng tur-0,262 dén 3,33. Nghién ctu thi
nghiém cua tac gid JE van Zyl (JE van Zyl va nnk., 2017) cho dong
chay ro ri chay ra ngoai khi trdi, ltic nay diéu kién moi trudng khac
hoan toan so véi diéu kién lam viéc ciia 6ng cap nudc thuc té nén
xudt hién n<0. Gia tri n I16n nhat la 3,33 trong nghién ctiu clia tac
gid M.Deyi (M.Deyi va nnk., 2014) vi tac gia dua ra khoang ap luc
thay déi tuong déi I16n (tir 26,9m dén 99,2 m).

- Hé s6 dong chay (Ca) nhan gia tri tir 0 dén 0,945,

Qua cac phan tich trén tac gia dua muc tiéu nghién cliu cu thé
nhu sau:

- D& xudt mét phuong trinh téng quét hon so vdi cac cong thiic
(1), (2) va (3) dé xac dinh luu lugng nudc ro ri cho MLCN thuc té.

- Khao sat thuc té€ dé lay di liéu luu lugng va ap luc ro ri trén
MLCN dé xac dinh khoang gié tri cGia hé s6 dong chay ro ri theo cac
yéu t6 clia dong chay ro ri.

- SU dung ly thuyét logic m& va phan mém MATLAB dé xay
dung mé hinh udc lugng hé s6 dong chay ro ri va dua ra phuong
trinh luu lugng nuéc rd ri. Ap dung cho khu vuc nghién ctu 13
MLCN DMA15, quan Go Vap, TP.HCM.

3. GIGI THIEU LY THUYET LOGIC MG VA PHAN MEM MATLAB

3.1. Ly thuyétlogic mé&

Trong ly thuyét logic ¢8 dién thudng st dung xéac suat dé
xac dinh kha nang xuat hién mot bién c6 cé xay ra hodc khéng
xay ra. Tuy nhién, thuc té cé rat nhiéu cac thong tin khong chéc
chdn trong d6 cac déi tugng c6 nhiéu hon hai trang thai dé
déanh gia. Vay nén, nam 1965 gido su Lotfi Zadeh trudng dai hoc
California - My da dé ra ly thuyét m& va nhanh chong dugc ting
dung réng rai trong cac nghién ctu. Ly thuyét dugc dung dé
danh gia cac théng tin khong ré rang bang cac tap hgp mg,
ham thudc va logic md. Tap md dugc phat trién tu khai niém
tap hop co ban dugc phat biéu nhu sau: “Tap md A trong mién
xac dinh U vdi cac gia tri u thuéc mién U dugc xac dinh trong
d6 ham thuéc dugc goi la d6 thudc clia phan ti u thudc vé tap
ma A”.

3.2. Phan mém MATLAB va cdng cu thiét ké mé hinh

MATLAB la phan mém dung ngén ng(t lap trinh dé x{ Iy sé liéu
va biéu dién d6 hoa chinh xac trong khéng gian 2 chiéu ciing nhu
3 chiéu. Céng cu logic m& (Fuzzy Logic Designer - FLD) va
SIMULINK 13 t6 hop cac ham dugc xay dung trén nén MATLAB va
phat trién thanh ToolBox cla phan mém giup viéc thiét k& mo
phoéng dé dang hon, gidm dugc thai gian tinh toan cling nhu tang
tinh tin cay cta két qua.

4, PHUONG PHAP UGC LUQNG HE SO CHO PHUONG TRINH
LUU LUGNG NUGC RO Ri TREN MLCN

4.1. Phuong trinh xac dinh luu lugng nudc ro ri trén MLCN

Trong ly thuyét phan mém WaterGEMS (Bentley, 2019) dua ra
céng thiic xac dinh luu lugng nudc ro i tai diém bé theo ap luc lam
viéc ctia 6ng nhu sau:

Q=k.Pr (4)

Trong dé: - Q la luu luong diém ro ri

-k 1a hé s6 ro ri phu thudc vao dic diém clia nat ro ri.

- P &p luc tai diém ro ri.

- n la hé s6 mi va dugc mac dinh giéng nhau cho tat ca cac nat
rori.

Hé s6 k va n dugc chuang trinh d&€ m& cho ngudi st dung c6
thé& chl dong dua ra céac gia tri phu hgp nhat véi mé hinh va k c6
tinh dén tiét dién 16, d& déc dong chay ro ri va tén that niang lugng
dong chay qua 16 ro ri. Phuong trinh (4) cho thay dac diém cla
dong chay ro ri dugc xac dinh bai 4 yéu t6 la ap luc P, luu lugng
dong chéy Q, hé s6 mi n va hé s6 dong chay k, d€ ap dung céng
thuc cho cac diém bé trén MLCN thuc té can xac dinh hé sé nv.

4.2. Mé hinh Hé thong Suy ludn M& hé sé n va k (HSM)

M6 hinh Hé théng Suy luan M& (sau day goi tat la HSM) véi hai
bién dau vao P va Q va hai bién dau ra n va k dugc phat trién trén
co s& ly thuyét logic ma. Cau tric mé hinh HSM (Hinh 1) bao gobm
phan chuan bi thong s6 va chay mé hinh xuat két qua.

Mién xac dinh cta tdp m& P, Q, n, k: Thuc hién khao sat s6
liéu P va Q trén MLCN két hgp véi cac quy dinh hién hanh dé xac
dinh khoang gia tri cla hai yéu t6 nay. Trén co s& ké thira khoang
gia tri n clia cac nghién ctu trudc nghién ctu thiét 1ap ba tap hop
cb gia tri tang dan la ni, Pj, Qm vdi i=1:a ; j=1: b va m=1:c. Nhu vay
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NGHIEN COU KHDA HOC

céac gid tri c6 thé c6 clia k sé lan lugt xuat hién qua cac cac budc lap
nhu trong so d6 Hinh 2.

é Chuéin bi cho - i Chay mé hinh - § Cong cu trong
: mé hinh {1 xudtkétqua !:!: MATLAB !
i Thiétkécic | i Bién vao : Ngén ngir 1ap |
: tip m&r i (P, Q) i i | trinh MATLAB | !
_ Mién x4c dinh | ! _ : ' Fuzzy Logic '
P | ciacictipme | i S s Design :
H £ £ E é = i i '
i) Thigtke ey i ! SIMULINK | :
: ludt mér i (n, k) ' :
Hinh 1 Cau tric m hinh HSM

M6 hinh HSM ¢6 cac bién vao va bién ra la cac s6 thuc nhung
khong c6 méi lién hé toan hoc nén can mot bo xt ly so liéu trung
gian d€ ma& héa ngd vao thanh cac tdp md trong cac mién xac
dinh, tir @6 st dung cac luat mg, luat suy dién xap xi dé€ xac dinh
gia tri bién ra. Cac yéu t6 dau vao (P, Q) va dau ra (n, k) ctia mé hinh
HSM la cac tdp m& c6 mién xac dinh ti Thap - Trung binh - Cao -
Rat cao. Suy ludn ma bao gém cac luat ma xac dinh theo phuong
phép cuc dai cyc ti€u. Mé hinh HSM xay dung béng céng cu FLD va
SIMULINK trong phan mém MATLAB.

P Qi n;

P, Q n, K m = Qm)
P Q.. n_ bjm) P

Py Qb n, Vo6ii=lua,j=1:b, m=l:c

Hinh 2 Xac dinh gi tri cia k theo P, Q, n.

4.3. Quy trinh uéc lugng hé sé cho phuong trinh luu lugng
nudc ro ri trén MLCN

Cac budc udc lugng hé sé cho phuong trinh luu lugng nudc ro
ri nhu Hinh 3:

1. Khao sat luu lugng va ap luc (P,Q) tai cac diém bé.

2. Nhap céc gid tri khdo sét vao mo hinh HSM va chay mo hinh.

3. Xuat két qua mé hinh la hé s6 n va k tuong Ung vai tiing
diém bé.

4. Kiém ching két qua trén mé hinh thuy luc cia MLCN da
khdo sat.

5. So sanh két qua mo hinh thuy luc véi s6 liéu tir cdm bién ap
luc va déng ho téng dat trén MLCN. Néu két qua dua ra phu hgp
VGi s6 liéu thuc té thi dé xuat phuong trinh luu lugng nudc ro ri cho
MLCN da khao sat. Néu khéng phu hop thi diéu chinh lai tap m& va
luat m& trong mé hinh HSM va lap lai tir budc 2 dén budc 5.

Khao sat gia tri ro ri (P, Q)
trén MLCN

_Dicuichinh M&b hinh HSM

tap mo: luat mo

o 5 Gia tri (n,k) céic diém bé

S0OnE P b trén MLCN
Kiém chimg trén mo hinh

thuy luc MLCN di khao sat

So sanh véi sb
liéu thyc té
Pé& xuit phuong trinh

lvru lugng nudce ro ri cho
MLCN da khao sat

Hinh 3 Quy trinh udc lugng hé s6 cho phuong trinh luu lugng nudc ro ri

Phii hop
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5.AP DUNG CHO MANG LUGI CAP NUGC DMA15 THUOC
PHUGNG 15 QUAN GO VAP

5.1. Gidi thiéu khu vuc nghién ctiu

Céng ty c6 phan cdp nudc Trung An thudc Téng Céng ty cap
nudc Sai Gon quan ly cdp nudc cho quan Go Vép (trir phudng 1),
quan 12 va huyén Héc Mén. Mang lugi dugc chia thanh cac khu
vuc cap nuéc - DMA, trong d6 c6 DMA15 (Hinh 4) thudc phudng 15
quan Go Vap (sau day goi tat la DMA15) cling la mét trong nhimng
khu vuc quan li chia cong ty. DMA15 ¢6 téng chiéu dai mang ludi la
14.850m trong d6 6ng I6n nhat dudng kinh 200mm (mau dé) dan
nudc ti nguodn téi cac 6ng dudng kinh 50-150mm (mau tim, mau
xanh ngoc). Mot diém do ap dugc ldp c8 dinh & cudi mang
(LOGGER) va mét déng hé téng & dau mang (NGUON D200). Biém
bé trong Hinh 4 I3 cac diém mau xanh nudc bién va mau dé. Trong
nam 2020, thuc hién khao sat trén cac 6ng nhanh c6 dudng kinh tir
50mm - 150mm ctia DMA15, v8i nhitng 6ng cé dudng kinh 1én hon
thi xac sudt xay ra b& nhd hon nén khéng nam trong ké& hoach
khdo sat.

Hinh 4 M0 hinh thuy luc mang lu6i cap nuéc DMA15- quan Go Vap

5.2. Thié€tlap mé hinh HSM cho DMA15

- Thiét ké tdp mé va mién xdc dinh cia tdp mo

Ap luc rod ri (P): Theo TCXDVN 33-2006 cla (B6 Xay dung, 2006)
quy dinh thi ap luc nudc cap trén mang ludi dao dong tir 10m-40m
tuy nhién t8ng hop di liéu cdm bién do ap trén DMA15 cho thay
ap luc trén mang lugi dao déng tir 10m-30m trong mot sé gid cao
diém khi nhu cu tiéu thu ting cao ma cong sudt clia mang lugi
chua dap ting du thi tai mét s6 khu vuc van xay ra trudng hop ap
luc nuéc tr 0-10m.

Luu lugng nudc ro ri (Q): Dén thang 5/2020, trén DMA15 c6 tat
cé 33 diém bé ndm rai rac trén toan mang ludi véi luu lugng nudc
rd ri trung binh tai mot diém bé trong khoang tir 0,1 dén 0,4 m3/h,
gia tri rd ri nho nhat va Ién nhat ma nhom khao sat ghi nhan tuong
Ung 1a 0,0001 va 1,2 m¥/h, tuy nhién tan suat xuat hién cda gia tri
1,2 m3/h khéng 16n bang gia tri 0,8 m3/h.

Mién xac dinh cia hé s6 (n): Theo cac nghién clu trudc day hé
s6 ma n nam trong khodng tur 0,5 dén 3,33 (J. Schwaller va cong su,



2015), ké thira két qua nay tac gia danh gia dinh tinh gia tri n nam
trong khoang tir 0,5 dén 3,5 cho khu vuc nghién ctu.

Mién xac dinh hé s6 (k): Xét trong diéu kién ctia MLCN khu vuc
phia bac TP.HCM thi gia tri cta ba bién sé P, Q, n 1an lugt ndm
trong khoang xac dinh U, = [0 30]; U, = [0,0001 1,2] va Us = [0,5
3,5]. Thuc hién cac budc l1ap nhu Hinh 2, 13p trinh ham for trong
phan mém MATLAB cho gia tri k bién thién trong khoang tur 0 dén
0,53.

Bdng 2 Ki hiéu tdp mo cua cdc bién vao va bién ra trong mé hinh
HSM

Bién Khoang Tap m& A va mién xac dinh [U]
s0 gia tri Thap Trung binh Cao Rat Cao
po| (030 LIST0] | Me[1020] | He[2030] -
Q | [0,00011.2] | Lo[0,00010,4] | Mo[0,10,4] | Ha[0,40,8] -
n (0,5 3,51 =05 Ma=1,5 Hi=25 | VH:=35
k [0°053] L=0 M=001 | H=03 | VH=053

Gia tri cla bén bién sé dugc chia thanh cac tap ma dang Thap
(Low-L), Trung binh (Medium-M), Cao (High-H) hodc R4t Cao (Very
High-VH) nhu trong Bang 2.
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Hinh 6 Giao dién cong cu SIMULINK

- Céng cu FLD: Ti cac 3 tadp ma yéu t6 &p luc P, 3 tdp ma yéu t6
luu lugng Q thi téng s6 ludt m 1a 3 x 3 = 9 ludt md. Cac ludt ma la
0O s& dé ra quyét dinh cho bién ngé ra n va k vay nén thiét lap luat
m& tot thi két qua dua ra sé cé dé chinh xac cao. Thiét lap luat ma
trong céng cu FLD (Hinh 5) & dang nguyén nhan - két qua
“Néu...va....Thi".

- €éng cu SIMULINK dugc sit dung dé thiét k& hé théng van
hanh mé hinh, xay dung cac khéi xt ly trong mé hinh nhu Hinh 6.
Thong qua giao dién ngudi st dung d6 hoa (GUI) lua chon cac khéi
nguén, khaoi tai va tich hgp mé hinh HSM bang khoi xtr ly Logic m&
(Fuzzy Logic Controller) sau dé ti€n hanh nhap di liéu va chay cho
hé théng hién thj két qua dau ra. M6 hinh HSM xay dung gém c6
bén phan chinh 1a nguén, nhan tin hiéu, xt ly s6 liéu va hién thij két
qua tuong Ung véi cac khéi chirc nang trong SIMULINK.

5.3. Kiém dinh mé hinh va dé xuat phuong trinh luu lugng
nudcrori

K&t qua mé hinh HSM 1a hé sé n trung binh va 33 hé s6 k, cac
gié tri nay dugc dua vao 33 nut bé trén mé hinh thuy luc. Téng luu
lugng nudc ro ri trén mo hinh sé bang luu lugng cép vao trur di
téng luu lugng tiéu thu tai nat. Luu lugng nat 1a gié tri ¢6 dinh
dugc xac dinh dua trén dong hé khach hang, nhu vay luu lugng ro
ri sé thay déi theo luu lugng nut nguén. Bén canh d6, ap luc nuéc
trén mang lugi cling phu thudc vao ap luc nat ngudn, vay nén chi
can kiém chuing gia tri ap luc tai mot nut bat ki trén mang ludi.

Kiém dinh mé hinh la xac dinh su phu hop gilta két qua moé
hinh thuy luc va s6 liéu do dac thuc té. Gia tri lua chon dé kiém
dinh 1a luu lugng nudc vao mang ludi (Nguén D200 trong Hinh 4)
va &p luc do dugc tai nut cudi mang ludi (vi tri LOGGER trong Hinh
4), tac gia so sanh gitta s6 liéu thuc do trong 7 ngay va két qua mé
phong ctia mé hinh thuy luc. Néu két qua mé phong va gia tri thuc
té 6 tuong quan cao thi két luan gia tri n, k nhap vao nut ro ri la
phu hop.

Dt liéu luu lugng déng hé téng va ap luc tai nat cudi mang
dugc ghi nhan lién tuc trong 1 tuan tur ngay 5/10/2020 dén ngay
11/10/2020 (Hinh 7), trong Hinh 8 cac d liéu nay lan lugt dugc ki
hiéu tir Q5/10 dé€n Q11/10 va P5/10 dén P11/10. M6 hinh HSM dua
ra gid tri trung binh clia n = 0,71 va hé s6 k trung binh cho 33 diém
bé ndm trong khodng tir 0,03 dén 0,09. Nhap céc gia tri ndy vao mé
hinh thuy luc DMA15, két qua mé phong la cac gid tri luu lugng tai
nguén la Qnk va ap luc tai nat cudi MLCN la Pnk.
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Hinh 7 D{f liéu luu lugng va &p lyc thuc do trén DMA15
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Hinh 8 So sénh tuong quan gitia két qua md hinh va s liéu thuc do

Xac dinh hé s6 tuong quan Pearson (R) gilra cdp s6 liéu (Qnk,
Pnk) va sé liéu thuc do trén DMA15 bing phan mém RStudio cho
két qua nhu Hinh 8. Trong chudi s6 liéu thuc do (Hinh 8) thi ngay
10/10/2020 c6 dién bién ap luc va luu lugng khac véi cac ngay con
lai, khi so sanh tuong quan s6 liéu nay ciing cé R rat nho (tur 0,52
dén 0,74), vay nén s6 liéu nay sé khong sir dung dé danh gia két
quéd mo hinh thuy lyc. Khi R tir 0,7 dén 0,9 thi s6 liéu c6 méi lién hé
chat ché (A.G.Asuero va céng su, 2006), nhu vay cap s6 liéu (Qnk,
Pnk) so véi di liéu thuc do trong 6 ngay déu I6n hon 0,78 c6 thé
két luan két qua mé hinh thuy luc la hoan toan phu hgp. Diéu nay
c6 nghia la cac hé s6 (n, k) dua vao mo hinh thuy lyc da@ moé phong
dung gia tri luu lugng va ap luc nudc ro ri trén mang ludi. Nhu vay
méi quan hé gita dp suat va luu lugng nudc rd ri trén DMA15 biéu
dién bang phuong trinh sau:

Q =k xP%" [m3/h] véi k =0,03:0,09

6. KET LUAN VA KIEN NGHI

Phuong trinh luu lugng ro ri trén MLCN (Q) bao gém ba bién s6
d6 13 ap luc nudc tai diém bé (P), hé s6 m (n) va hé s6 dong chay
(k). Bién s6 P dugc xac dinh tur sé liéu ctia cdm bién &p luc cua
MLCN, hai bién s6 (n, k) chi cé thé xac dinh ti thuc t& hodc dua trén
cac mé hinh s6.

Ap dung ly thuyét logic m& va cac cdng cu trong phan mém
MATLAB tac gid da xay dung mé hinh HSM, két qua mé hinh
dua ra gia tri (n, k) cho cac diém bé tur s6 liéu khao sat so bo vé
P va Q trén MLCN DMA15 quan Go Vap, TP.HCM. Két hgp phan
mém mo phdng thuy luc va phan mém RStudio, nghién ctu da
dua ra quy trinh gém nam budc dé xay dung cong thuc tinh luu
lugng ro ri theo 4p sudt cho mot MLCN thuc té. Kiém ching két
qua moé hinh HSM trén mo hinh thuy luc cia MLCN da khao sat,
st dung hé s6 tuong quan R? danh gia s6 liéu do duogc tir MLCN
thuc té va két qua mé phong trén mo hinh thuy luc cho thay c6
muc d6 tuang quan cao (R? > 0,78). Tur d6 két luan phuong trinh
luu lugng nudc rd ri cho cac diém bé trén MLCN DMA15,
phuong trinh nay ciing c¢6 thé ap dung cho cac mang luéi c6
diéu kién hoat dong tuong tu.

Trong qua trinh khao st luu lugng diém ro ri do han ché vé s6
lugng thiét bi quan sat, khédng thé theo déi toan bo cac diém ro ri
trong cung mét thdi gian va sé diém ro ri cling khéng phat hién
cung mét luc trong khi kiém ching trén mé hinh thuy luc lai xéac
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dinh tai mot thai diém (ghi nhan t8ng s6 diém rd ri). Cac nghién
clu ti€p theo c6 thé xem xét pham vi nghién ctu trén mét tuyén
6ng hodc chia cac giai doan moé phong thuy luc theo thoi gian xuat
hién diém ro ri. K&t qua nghién cdu la budc dau tao tién dé cho
viéc mo6 phdng céc kich ban diéu chinh luu lugng nudc that thoat
theo ap luc dau vao mang ludi. Qua viéc kiém soat ap luc nuéc
cung cap c6 thé xay dung ké hoach gidm that thoat nudc trong
MLCN.
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Quang Army — Tong Thau Kién Triic — Xay Dung & N@i That “Trach Nhiém Uy Tin - Chuyén Nghiép” tai Da Nang.

Dé xiy dung mét té dm d6 la cd mit qud trinh. Dy ciing la mit trong ba viée quan trong nhit ciia mpt doi ngwdi,
nén vige tim diege mit don vi thi cong trach nhiém, uy tin, chuyén nghiép sé gitip gia chii thwe hign dwoe muc tiéu
mit cdch thanh cong va hoan hao nhit. Quang Army va dam mé sing tao ra nhitng khang gian djc ddo, ti¢n nghi.

Xuir phit tie niém dam mé sing tao, khao khdt thiét ké va xdy dieng lén
nhitng khing gian mai lg. Anh Huynh Thanh Quang - ngirdi sdng lip
Cing ty TNHH Kién Triic Xdy Dyng & Ngi Thit Quang Army - Ting
Thiu Kién triic xiy Dyng & Ngi Thit Da Ning di thanh cing frong vige
diea cing ty ngdy cing dén gin hon véi khich hang thong qua nhiéu
ciing trink nisi tiéng tai Da Ning. Két hop vii sic né lec khing mét moi
trong bili cinh cong nghiép héa, hign dgi héa dit mede, anh Hujmh
Thanh Quang di giy ding mét tip thé cing ty thanh cing cho chinh
ik,

Da Ning — thanh phé vin nii tiéng véi cde cang trinh kién tric - xdy
dieng mang phong cdch sang trong, hign dgi. Dé tgo ra dige nhitng cing
trinh dijc dio v tign nghi nhie thé li nhi vao edc cing ty xdy dung uy tin,
chit hegmg véi thiée E"? sdng tgo nhu Quang Arny.

Nhiing Iy do d¢ quy khach hdng fira chon Quang Army

- Céng tv cd di ngit k§ sw, ki thude hign triuong ndng nd, nhigt tink
trich nhigm trong cing vige, cde ki sie dwpe dio tao chuyén nghiép tic
cie tricdmg Dai hpe véi bing Cir nhin - Thae sf véi nhidu nim kink
nghiém thi cdng, ciing hom 200 céng nhin tryce tiép lim vige tgi cong 1.
- Céng ty com cd di ngil kién tric sw thide ké, e nhiéu kinh nghigm,
nhigt huyét, sing tao voi nhitng bin vé 3D dep xudt sie, din negng, dim
bio két ciu vitng chiic va thé hign duge rd nét cdc sé thich, nha eiu cia
chii nha trong tirmg bin vé,

- Céng ty cd hi théng showroom nhip khiu, phin phii djc quyén céc
ding Thiét bj vé sinh - Gach men, cdc logi vt lign phuc vy cho vige hodn
thién tiing thé cing trink vdi gid gic dén tiv cde mede: Han Quic, Nhi
Bin, An D§, M, Anh, Ditc,.

- Ngoii ra cng ty con cé h@ thing Nhi miy chuyén sin xuir di Nji -
Ngogi thit, Cira G tir nhién,céng nghigp va nganh cita nhom véi cong
nghé hién dgi, gid cd hop ly khing qua trung gian,...

Thiét ké dep — thi cing chudn

B chinh ld hai tiéu chi hing dau doi vii Quang Army - véi kink nghigm

hom 10 niim vé 16 chice Thiét ké - Thi cong hing trim cing trinh lin vi
nhd trén dia ban TP Pd Ning va cde tink thanh lin cgn.

Vi Quang Army - Vige Thiét ké khang chi dep la dii, ma cdch bd tri cong
ndng cho ngdi nkha mit cdch thing mink va hgp Iy cing ld mgr diéu quan
trong tao nén sw hai hoa cho chinh ngdi nha cia quy chi din tu.

Todn thé cing nhin tgi diy déu cé nhiéu kinh nghigm trong vige thi
cong nhiéu cong trink tic don gidin dén phive tgp. Dé ludn dit chi tin lén
hang diu, ede cing trink di nhin déu diegre Quang Army giik ding cam
két thi cong nhu bin vé thiét ké da trao déi véi khdch hing tricée do.
Cie sin phiim ciia Quang Army dige thiét ké vi thi cong theo lii hign
dgi di disi vori tink da dang tgo sw G¢n ich va thudn tén hon trong cujic
song ciia chiing fa.

Dii vibi tieng dur dn cing trink, Quang Army luén luén dit sw uy tin cia
céng ty vi niém tin ciia khich hing lén hing diu. Dé bio dim hoin
thinh ding tién &3 nhue di cam két, it cd Ban linh dge, diji ngii Kién
triic sw, ki sue v cong nhin lnén Indn né lre lim vige ngay dém va kiém
tra ki liriing tirng chi tiét nho trong ngdi nha dé hoin thign triede khi
giao cho khich hang voi chit liegmg sin phim dwge hoan hio nhit.
Chinh sy chuyén nghigp vi cdi tim vii nghé ciia anh Huynh Thanh
Quang cing tip thé cin bj nhin vién cing ty nén ngay cang nhiéu
nguedi fin fwing va lwa chon Quang Army dé xiy ding lén nhimg mdi
dm cho gia dink mink.

Quang Army diege thank lip hem 10 ndm nay, khing chi néi tiéng vii bé
dity kinh nghi¢m trong t6 chire thiét ké va thi cong. Ma trong nhidu nim
qua, cing ty con diege vinh hanh lién tiép nhin dige cde bing khen tir
co quan quin i whi mede trao wing nhe: Oy Ban Nhdn Din TRDd
Niing, S cong thwomg TRDa Ning, Uy ban nhin din Quin Haii
Chdu,...vi dd hoan thanh xudt sdc nhi¢gm vu trong ede niim vi cd nhiéu
di:;.ggdp cho cing tde thign nguyén va an sinh xad hii trén dia ban thanh
P

Trong qud trinh phit trién hoan thign khing nging, toan thé cing ty
Inin lndn hanh ding theo sic ménh cda minh, dié ld harnh trink dam mé
khit vong ciia nhitng con ngwdi ding tim higp lwc, cimg nhan trdi
nghiém con dwdng xdy dung mit doanh nghigp, hoc hdi khing ngimg
cho sik ménh phdt trién con ngiedi va phung swxa hji thing gua ede sdn
phim xiy dyng ngiy cing hoan hio. Mang dén cho khich hing nhitng
ngdi nha dep nhit, sang trong, trao niém tin, trao gid tri cho mpi ngudi,
mpi nhi.

Nhitng thanh qud dat dwpc trong chiing diedng vira gua d8 tré thinh
nén ting vitng chiic dé Quang Army tiép tuc bude vao giai dpan méi vivi
trién vong phdt trién manh mé trong twong lai.
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Di vio hoat dgng tir ndim 2010, dén nay tudi dén ¢ 1a 10 nim hoat déng. Cong ty C6 phin
Xiy dymg va Thuong mai Thinh Dat (Hai Dwrong) dd khiing dinh dwge ning lyrc, uy tin ciia minh trong
linh vire xdy dymg, cam ket bai chat lugng, tién d6, sir tdm huyét va trich nhiém.

Véi mong muon dira ra thi tnrimg va dem dén cho khich hing nhimg san phim véi chat ligmg 6t nhit, eéng ty 4 nhip khiu
nguyén chiée diy chuyén san xuit gach rung ép tr dong hoa, cing nghé CHLB Bire, tiéu chuin Chiu Au (Diy chuyén Qunfeng QFT
10-15G), v cong sudt 30 triéu vién gach quy tiéu chuin/ nim. Todn b sin phiam déu dat va virgt tiéu chudn kiém tra chat lreng TCVN
6477:2016, phit hgp quy chuiin k¥ thufit Vigt Nam QCVN 16:2017/BXD.

Khéng ngimg sing tpo, ddi méi, (mg dung nén ting cdng nghé cao trong sén xuét v quan 1y, hudng 161 myc tidu dép img dy du cic
tiéu chi cao nhét ciia khdch hing va ciia thj trudmg, Thinh Pat trés thinh mét trong nhimg doanh nghiép c6 uy tin, 14 sw Iy chon hang diu
ciia khach hang trong linh vire thi cong cong trinh va san xuat vit liéu xay dung khéng nung,

Tir nguon nguyén liéu dwge chon loc, nhip tryc tiép tir ving khai théc, sin xuat cé trir lrgng ldm va chit lrgng tot (Ha Nam, Ninh Binh,
Quing Ninh), duge bao quan tai Nha méy trong diéu kién tiéu chudn, két hop vdi quy trinh san xuit chuin tir viéc phéi tron nguyén ligu,
ép thanh hinh dén viéc bao dufing,... ¢ cho ra nhimg vién gach bé tng viri chit hromg tot nhét. San phiam gach khéng nung Thinh Dat
luén dém béo cic tinh ndng: Cuimg d§ chju lyc cao va ludn dn dinh, gach diic >100kg/cm2, gach rong > 75 kg/em2; Ching thim, cdch
im, edch nhiét 1t Kich thide chudn xée, min md, quy cich da dang.

Pé dat dwcnc myc tiéu gidm phét thai khi nha kinh carbon dioxide tai Vi§t Nam, cin dp dung nhicu gidi phip & nhiéu nginh. nhiéu linh
vire sin xudt. Mgt trong nhimg gidi phip d6i voi nganhxaydlmgwi ﬁlhmﬁnxumﬁﬂﬁuﬂydwgdﬁhﬁngtyl:m xuatva sir dung
vit ligu xdy dlmgk.hmguuug-'[’hcuunhm neud:nnﬁmzmﬂdigldmmwueu sir dung 40-45% gach khong nung so vai tong lwgmg
vit liéu xdy s& gidm phét thai carbon dioxide khoang 3.0 triéu tin/nim.

U diém noi bat cila gach khéng nung li gid thanh thip hon tir 5 dén 10% so véi cdc logi gach truyén thong. Sir dung gach khéng nung
con gitip xir 1 nhiéu logi phé thai tir ede nginh khie (tro, xi, thach cao, xit thai khai thée than...), nhérdé giam khai thic, sir dyng t3i nguyén
thién nhién, bao vé mbi tniimg. Chinh séch ciia nha nurde vé phat trién trong hom 10 ndm qua 1a nhat quén vi nhir d6 da 130 ra nganh cong
nghiép gach khong nung tai Viét Nam dat quy mé trén 10 t¥ vién QTC/ndm vé ning lire s4n xufit

Vi lgri ich vé tiét kiém tai nguyén, bao vé méi tnimg, phil hgp véi phat trién bén vimg, chuong trinh phét trién gach khéng nung da
thu hutdu-;rccannhddiu r va nhﬁndmyc suunghﬁnwnhmécﬁacicbé nganh, dja phuong, cic doanh nghiép, cac hdi nghé nghiép, cic
nha khoa hoe, ﬁnng thin dlrl;rc céc 16 chire quée té ddnh gid cao.

Ngoii viée chi trong chiit lwgng sin gach, Thinh Pat con dé ra nhimg chinh séich tuyén truyén, dao tao, tip hudn, ning cao tay
nghé, k¥ niing cho déi ngil cong nhén tham gia san xuit san phdm vit ligu xdy dyng; chi trong diu tr dbi mai thiét bj cong nghé, khing
ngimg dao tao, hoc héi kinh nghiém & ning cao chét hrgng nhén lre, kip thiri ndm bét nhitng théng tin, nhitng tién b khoa hoc ki thudt
{mg dyng trong hoat dong quan 1§ vi san xuit kinh doanh.

Viéi myc dich kién tao nhitng gid trj song 16t dep, tao thinh virgng cho X3 hdi thong qua Iinh vir san xuat kinh doanh ma minh tham
gia; Thinh Pat hy vong s& cb nhicu déng gop tich cyr, lau dai vao qua trinh phat trién d thj va sy phat trién chung ciia qué hwong, dat
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BENH VIEN PHU SAN HA NOI

Bénh vién Phu San Ha N&i la b&nh vién tuy&n cudi ctia Bo Y té vé chuyén
mon ky thuat San Phu khoa. M&i nam, Bénh vién thuc hién hon 40,000
ca dé, han 1,000,000 lugt thdm kham va diéu tri, hang chuc ngan ca tha
thuat, ndi bat nhat 1a Gng dung thanh céng mé can thiép y hoc bao thai
- ky thuat cao nhét trong linh vuc san khoa. HO TRO SINH SAN VA NAM HOC
Khi dén véi Bénh vién Phu San Ha N6i ngudi dan dugc hudng dich vu ’ '
khép kin bat dau tu stc khée sinh san tién hén nhan, sang loc cac bénh

Kham, tu van tién hén nhan, tién mang thai

di truyén, tiém phong vac xin, chdm sdéc thai phu trong sudt qua trinh Kham va diéu tri hiém mudn nam nd
mang thai Diéu tri bénh ly nam khoa, ...

UNG THU PHU KHOA
Kham sang loc, phat hién sém, diéu trj ung thu
phu khoa, ung thu 6 t&f cung, ung thu va,...

|
|
|
I
KHAM SAN KHOA ! KHAMPHUKHOA ~  — - - - - - - --=--———-—--——— -
|
|
|

Quan ly thai ky Kham, diéu tri bénh ly phu khoa, SANG LOC SO SINH
Sang loc trudc sinh NIPT, vd, bénh lay qua dudng ]ﬂlﬂ[ - Sang T T S

Tién san giat, Thalassemia,... tinh duc, tham my thu hep am dao,... N " P P
_____________________________ * Sang loc 50 bénh r6i loan chuyén hda

* Sang loc Hb/Thalassemia

* Sang loc thiéu men Biotinidase

* Sang loc bénh xo nang

* Sang loc tang sinh thugng bam sinh

~ DIEUTRI KE HOACH HOA « Sang loc héi chiing SCID
BENH LY SAN CHAU GIA DINH * Sang loc thi€u men G6PD
Kham, diéu trj cac bénh Binh chi thai giam dau cé gay mé * Sang loc suy gidp bam sinh
do r8i loan chlc nang san chau, Tu van tranh thai, dat dung cu td cung, * Sang loc Phenylketonuria

sén tidu, sa tang chau, sa td cung, ... cay que tranh thai,... * Sang loc Galactosemia
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VINACOMIN

TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM




SiSE BO XAY DUNG
VIEN QUY HOACH XAY DIYNG MIEN NAM

VIEN QUY HOACH XAY DIFNG MIEN NAM LA BON V| SIf NGHIEP CONG
LAP TRYC THUOC BO XAY DUNG, THUC HIEN CAC CHIFC NANG
NGHIEN C(FU PHUC VU CONG TAC QUAN LY NHA NU'G'C VE LINH VUPC
QUY HOACH XAY DYNG, PHAT TRIEN DO TH| TREN BJA BAN CAC TiNH
PHIA NAM, TO CHU'C DAO TAO, BOI DUONG CAN BO, HOP TAC QuOC
TE, THY'C HIEN CAC HOP DONG TU VAN, DICH VU KY THUAT... TRONG
LINH VUC KIEN TRUC, XAY DIYNG, QUY HOACH, HA TANG & MOI
TRUGNG, THIET KE KIEN TRUC CANH QUAN, KHAO SAT, KIEM BINH VA
THI CONG XAY DIFNG.

VIEN TRUONG
THS. KTS. NGUYEN THANH HAI

SOUTHERN INSTITUTE FOR SPATIAL PLANNING
TRY SO: 65 MAC PINH CHI, PHUONG PAKAO, QUAN 1, TP. HO CHI MINH




PETROVIETNAM

NANG LUGNG
CHO PHAT TRIEN

T _"“-'
q""‘)’ks

AT T _H,_; &

TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

Bia chi: S6 18 Lang Ha, Quan Ba Dinh, Ha Noi
Bién thoai: (024) 38252526 | Fax (024) 38265942
Web: www.pvn.vn




THADICO

CHUC MUNG NAM MOl

P : y Y

XUAN NHAM DAN

Kinh chuc
Quy Cu dan, Quy bai tac, Quy Khach hang nam mai

AN KHANG, THINH VUONG

Khu D6 Thi "Bdt Dong San Phiic Hop - Thuong Mai (@
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NE
CALAXY

New Galaxy Nha Trang la t5 hop cin ho bién s hiiu lau dai vdi vi thé doc ban "luc giac kim cuang - y son hudng hai”

mang dén vugng khi va tai loc, toa lac ngay trung tam Khu d6 thi An Vién va két néi truc ti€p dén cac tién ich
thuong mai, du lich, y t&, gido duc, tai chinh... ctia vinh ngoc chi trong vai phut di chuyén.
Vi thiét k& vi nhan sinh thau hiéu nhu cau vé khong gian séng bao vé stic khde, chu trong dau tu t6 hop tién ich tron ven
tlr Hung Thinh Land, New Galaxy Nha Trang mang dén cho gia chti mét cudc séng trong lanh,
tao nén nhiéu gia trj stic khde va tinh than vé gia cung nhiing trai nghiém an cu nhu nghi dudng méi ngay.

Q CHU PAU TU TIEP THI & PHAN PHOI TONG THAU XAY DUNG

www.newgalaxynhatrang.com.vn HUNG THINHLAND
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