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TGM TAT

Bai bao phan tich dé xac dinh nhitng nhén td anh hudng dén sw gén
ba cia nhén vién nam va nhan vién nir trong céc cang ty xay dung
o Viet Nam. 84 lieu duge thu thap béing bang cau hai va phan tich
thiing ke. K&t qué phan tich s ligu cho théy céac nhén td anh huéng
d&n su gan ba cda nhén vien nam va nhan vien nir |3 hoan toan
khac nhau. Trong khi néu sy gén ba cia nhéan vién nam tap trung
vao mai truang lam viec, vin hda doanh nghigp va thueng higu coa
doanh nghiép. Thi sir gén ba cia nhan vién nir tap trung vao ché da
lvong va dai ngd, hoc tap va phat trién, vin hoa doanh nghiép,
quéan |y dao tao va thuong higu doanh nghigp. Ngoai ra. ket qua
con cho thdy nhéan vién nit gén ba vai cang ty nhigu hon nhan vien
nam (ti 18 chua chuygn cong ty cia nir [a 39.98% so vai 34.07%
cia nam). Tuy nhién, khi ca |&i mii tir céng ty khac vai déi ngd tdt
hon thi nhan vién nir lai quyét dinh chuyén cang ty nhigu hon nhén
vien nam (ti 1é ngay lap tic chuyén cong ty cia ni 13 4.67% so
viri 20.93% ciia nam).

Tir khda: Nhan vign nam; nhan vién nir; sw gén ba; cang ty xay
dung; Viet Nam.

ABSTRACT:

This paper identifies the factors affecting the commitment of male
and female employees in construction companies in Vietnam.
Research data are collected using a survey questionnaire and
processed based on statistical analyses. The results are: male
employees'’ commitment focuses on working environment,
corporate culture, and corporate brand, while female employees’
commitment focuses on salary and remuneration, learning and
development, corporate culture, training management, and
corporate branding. In addition, the results also show that female
employees have more commitment to their company than male
employees (the percentage of women which have not yet switched
companies is $9.08% compared to 34.57% for men). However,
when there was an offer from another company with better
treatment, female employees decided to switch companies more
than male employees (the percentage of women immediately
switching companies is 41.67% compared to 25.93% for men).

Key words: Male employees; female employees; commitment;
construction company; Vietnam.

1. GIGI THIEU:
Do céac quy trinh doi héi sy cong tac lau dai cia mot s6
lugng 16n cac nhan su khac nhau, cau trdc dong cla cac du an

xay dung khién viéc quan ly clia ho trd nén khé khan. Nguén
nhan luc la xuong séng cla cac qua trinh quan ly. Mot trong
nhiting nhan t6 quan trong nhat gay kho khan trong nganh xay
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dung 1a luc lugng lao déng thudng xuyén thay déi (Celik va
cdng sy, 2021).

That vay, su gan bé clia nhan vién trong cac cong ty xay dung
& Viét Nam la van dé nan gidi cia nhiéu cong ty. Viéc nhan su
khéng gén bé lam anh hudng 16n dén céng ty trong viéc 6n dinh
t6 chuc, chi phi tuyén dung, thai gian dao tao va anh hudng truc
tiép dén chat luong va tién d6 thi céng cta du an.

Dé nhan vién gdn bo véi cong ty thi cong ty phai hiéu dugc cac
nhan vién mong mudn diéu gi va xay dung chinh sach gitp cho
nhan vién gan bo hon véi cong ty. Xét vé gidi tinh thi nam va ni
hoan toan khac nhau va ciing khac nhau vé tam sinh ly. Do dé
cong ty can tim hiéu nhimng nhan té nao sé anh hudng dén sy gan
bé clia nhan vién nam va nhiing nhan t6 nao anh hudng dén su
gdn b6 cla nhan vién nir. DE ti d6 sé linh hoat trong viéc xay dung
chinh sach phu hgp véi cd hai déi tugng nay dé ho gan bo véi
cong ty.

2. TONG QUAN VE NGHIEN CUU

Brown va cong su (2007) nghién ctu hiéu suat cong ty, su cam
két va long trung thanh cta ngudi lao dong. Khao sat vé méi quan
hé gitta nhan vién va noi lam viéc & Vuang quéc Anh, ching toi
kham pha anh hudng clia sy cam két va long trung thanh cua
ngudi lao dong déi v6i nang suat lao dong va hiéu qua tai chinh
cla cdp cong ty. Cac phat hién thyc nghiém cta ching t6i cho
thay rang su cam két va long trung thanh ctia ngudi lao déng nang
€ao ca nang suat lao déng va hiéu qua tai chinh & cdp cong ty.

Brown va cong su (2011) nghién cttu hiéu suat tai noi lam viéc,
cam két clia nhan vién va long trung thanh tai Vuong quéc Anh.
Nghién ctu kham pha céc nhan t6 quyét dinh cla thudc do cam
két va ldng trung thanh clia nhén vién va liéu long trung thanh cta
nhan vién c6 dnh hudng dén hiéu suat tai noi lam viéc hay khéng.
Cac nhan t6 anh hudng dén cam két va long trung thanh cdia nhan
vién bao gém tudi tac va gidi tinh, trong khi dic diém tam quan
trong & noi lam viéc bao gém thuc hanh nguén nhan luc. Két qua
cho thay réng chi lao ddng c6 thé gay ra mét s6 dnh hudng déi
vGi cam két va long trung thanh cda luc lugng lao déng, do d6, ¢
thé dnh hudng dén hiéu suét tai noi lam viéc.

Randeree va cdng su (2012) nghién ctiu vé phong cach lanh
dao, su hai long va gan bé: Mét cudc kham pha trong linh vuc xay
dung ctia Cac Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhat. Két qua cac
phat hién cho thay phong cach lanh dao tham van va déng thuan
rat phé bién trong linh vuc xay dung & UAE. Hon niia, ngudi ta thay
rang su hai long trong céng viéc ciia mét nhan vién bi anh hudng
manh mé bédi khd nang lanh dao, véi hon 50% ngudi tra 10i khdo
sat noi rang su lanh dao anh huéng manh mé dén su hai long
trong céng viéc cla ho.

Malone va céng su (2013) nghién ctu can bdng gilta cong viéc
VGi cudc séng va sy gan bé véi té chiic clia phu nir trong nganh
xay dung Hoa Ky. Nghién ctu nay tap trung vao su hai long trong
cbng viéc, can béng gilta cong viéc va cudc séng va cam két vai té
chtic cia phu nir lam viéc trong nganh xay dung Hoa Ky. Muc dich
cla no 1a xac dinh céc bién s6 dnh hudng dén su hai long cta phu
nt d6i véi cdng viéc va ngudi st dung lao dong. Két qua chi ra
rang Cac nhan t6 dan dén su hai long nhat trong cong viéc la méi
quan hé t6t trong céng viéc véi déng nghiép; su tén trong va déi
xU cdng bang tur cap trén; nhiing thach thic trong céng viéc; cdm
giac hoan thanh va cadm thay dugc danh gia cao vai tu cach la mot
nhan vién. Cac nhan t6 dugc xép hang cao nhat trong viéc anh
hudng dén cam két clia t8 chuc 1a cong viéc phu hgp véi ky nang
¢4 nhan cua ho, su linh hoat va can bang gilta cong viéc va thoi
gian ca nhan, cdm thay dugc coi trong nhu mét tai san déi vai
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céng ty/ngudi st dung lao ddng clia ho va su san co clia cac co hoi
thang tién.

Linz va céng su (2015) cdng bd két qua nghién clu su trung
thanh cla ngudi lao dong c6 phai tra gia khong? Bang ching tu
cac nén kinh t€ dang chuyén ddi. Bang cach st dung d liéu doi
sanh gilta ngudi lao déng va ngudi st dung lao déng dugc thu
thap tir hon 10.880 nhan vién tai gan 670 nai lam viéc & sau qudc
gia xa hdi cht nghia trudc day da dang vé van hoa va kinh té. Cac
tac gia diéu tra mai lién hé gida long trung thanh ctia ngudi lao
dong va phan thudng mong dgi, cé tinh dén kha nang nhan dugc
phan thudng. Long trung thanh clia ngudi lao déng dugc do ludng
bang cach st dung téng hop bén bién sé lién quan dén cam két
clia ngudi tham gia dé & lai t6 chiic cGia ho. K&t qua nhan thay réng
Idbng trung thanh cé tuong quan thuan vai phan thuéng mong doi
va lién két chat ché nhat vdi co hoi phan thudng noi tai dé dat
dugc diéu gi d6 dang gia.

Hsu va cong su (2016) nghién ctu dic diém céng viéc dén su
hai long trong cong viéc ctia lao dong nudc ngoai trong nganh xay
dung Dai Loan. Muc dich cGa nghién ctu nay la dé diéu tra vé maoi
quan hé gitta dic diém coéng viéc, kién tri vai té chic, va sy hai
long trong cdng viéc cda lao ddng nudc ngoai tai Dai Loan. Két
qua cho thay dac diém cong viéc c6 anh hudng tich cuc dén sy hai
Iong trong cong viéc clia ngudi lao ddng nudc ngoai tai Bai Loan.

Artaya va cOng su (2021) nghién cttu vé sy hoan thanh nhu cau
theo th(r bac cila Abraham Maslow va Ly thuyét hai yéu t6 cla
Herzberg dé tao ra ldng trung thanh cla ngudi lao dong. Déi
tugng nghién ctu la nhitng nhan vién dang lam viéc tai ngan
hang. Do ludng dit liéu bang cach st dung dit liéu thi bac véi cach
ti€p can thang do Likert 5 muc dé. Két qua cho thay 93,7% nhu cau
thdr bac clia Maslow va su duy tri clia Herzberg c6 thé tao ra cdm
giac trung thanh cia nhan vién déi véi noi lam viéc.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién cttu

Xac dinh van dé nghién cdu

A

Tham khao tai liéu va
cac bai bdo lién quan

A

Xay dung bang cau héi va tham khao
y kién chuyén gia

v

Bang khao sat chinh thic

A

Thuc hién phat va thu thép bang cau
héi

v

Xt ly va Phan tich d lieu

A

Bao cdo téng hgp két qua

Hinh 1. Quy trinh nghién ctiu.



Bang 1. Gia tri trung binh va xép hang nhan dinh ctia nhan vién nam va nhan vién n{ vé cac nhan t6 anh hudng dén sy gan bo cua
nhan vién trong cac cong ty xay dung & Viét Nam.

Nam NG
STT Tén nhan t6 Gia tri Xép Gia tri Xép
trtjng hang trtjng hang
binh binh

1 Cong ty hudng dén tinh ky luat va tu giac cao. 432 1 4,02 29

2 Tapthé nhan vién cong ty hop tac tét dé hoan thanh cong viéc. 4.26 2 3.98 31

3 Tapthétrong céng ty c6 mdi quan hé hda dong vui vé. 4.0 3 4.08 21
4 COngty cb co sG vat chat dep va tot (tru s& lam viéc, khong gian noi lam viéc). 4.19 4 4.25 5

5  Congty ddm bdo moi trudng lam viéc an toan. 4.17 5 4.15 13
6  Cap trén luén chidan khi nhan vién can su giup da. 4.16 6 4.06 22

5 Cé’pitrén ,Iuérj huéng d:é\n déjnnhén vién c6 thé tim dugc gidi phéap t6t nhat dé giai 415 ; 417 »

quyét khé khan trong cong viéc.

8  Muc luong dugc xem xét tang hang nam dua trén két qua lam viéc. 4.15 7 413 17
9  (Congty b ca ché tap huan dao tao nang cao nang luc. 4.14 9 4.15 13
10 Nhan vién c6 ca hoi tu khdng dinh dé phat huy nang luc. 414 9 427 4
11 Nhan vién dugc tén trong trong maoi trudng lam viéc clia cong ty. 4.14 9 4.06 22
12 Cong ty tao diéu kién cho nhan vién hoc hoi, phat trién. 412 12 431 2
13 Cong ty tao diéu kién lam viéc rat tot cho nhan vién. 4.12 12 4,04 25
14 Coéng ty c6 dinh hudng phat trién cho nguén nhan luc. 4.10 14 4.23 6
15  Coéng ty cb chinh sach phuc lgi cho nhan vién lau ndm. 4.10 14 4.06 22
16 Cdngty hd trg dao tao nghé, chuong trinh chiing chiva tham gia cac hdi chg chuyén nghiép. 4.07 16 3.96 35
17 Cap trén tin tudng va ton trong cac quyét dinh clia nhan vién. 4.07 16 4,04 25
18  Mdc luong phu hgp véi ndng luc lam viéc clia nhan vién trong cong ty. 4.06 18 4.15 13
19 Nhan vién dugc tang thudng khi hoan thanh tét nhiém vu. 4,06 18 421

20 Nhan vién céng ty luén dugc déi x than thién, céi mé. 4.06 18 4.29 3
21 Cép trén ludn quan tam dong vién nhan vién trong qua trinh lam viéc. 4.06 18 423

22 Nhan vién nhin thay co héi thang tién ctia minh. 4.06 18 4.04 25
23 gﬁznt:/éigny.ahén cdng viéc, 6 hudng dan rd rang va phu hgp véi chuyén mén clia 405 23 417 1
24 Dugc thang tién gilp t6i nd lyc hét minh vi cdng ty. 4.05 23 3.96 35
25  Céngty c6 hé théng luong thudng va danh gia thanh tich rd rang. 4.04 25 435 1
26  Hgp dong lao dong dugc ky két rd rang phu hgp véi phap luat vé lao dong. 4.04 25 4.19 9
27 Nhan vién hai long vé muc thu nhap hién tai ciia minh. 4.02 27 4.04 25
28  Céngty mang lai su dé chiu va thodi mai khi lam viéc. 4.02 27 3.98 31
29  Cécthéng tin luén dugc céng ty cung cap day da. 4.01 29 4.15 13
30 Congty c6 quy trinh quan li cdng viéc mét cach chuyén nghiép ré rang. 4.01 29 413 17
31 gizérSEatrfsi ?:gxinvginhén vién c6 thé hoan thanh céng viéc moét cach doc lap 400 31 410 20
32 Nhan vién trong cdng ty khéng c6 su phan biét ky thi. 4.00 31 3.98 31
33 Céngty c6 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan vién mét cach ré rang. 3.99 33 3.94 37
34  Téitu hao gidi thiéu vé san pham/dich vu clia céng ty. 3.95 34 4,00 30
35 Congty c6 hé thdng quan li, danh gia thanh tich. 3.94 35 3.94 37
36  Cécy kién cia nhan vién dugc cdp trén ghi nhan va lang nghe. 3.93 36 413 17
37 Céngty c6 nhiéu hoat ddng thé hién trach nhiém xa hoi. 3.90 37 4.19 9
38  Céngty 6 hoat déng kinh doanh bén ving. 3.88 38 3.90 40
39  Téisén long gidi thiéu véi moi ngudi vé cong ty cila minh nhu mét nai lam viéc tot. 3.88 38 3.98 31
40 Nhan vién déng y véi chién lugc, chinh sach kinh doanh clia cong ty. 3.79 40 3.94 37
41 Ché d6 bao hiém day du cho nhan vién. 3.56 41 3.58 41
42 Nhan vién dugc sap xép, linh dong trong thai gian lam viéc. 349 42 3.21 42
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Bang 2. Nam nhan t6 anh hudng I6n nhat dén su gan bo cla nhan vién nam va nhan vién nl trong cac céng ty xay dung &
Viét Nam.

Nhan vién nam Nhan vién nl
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STT Gia tri Gia tri
Nhan té trung Nhan té trung
binh binh
1 Cong ty hudng dén tinh ky luat va tu giac cao. 432 Cong ty c6 hé thong luong thudng va danh gia 435
thanh tich ré rang.
5 Tap thé nhan vién cong ty hgp tac tét dé hoan 4.26 Coéng ty tao diéu kién cho nhan vién hoc hoi, phat 431
thanh céng viéc. trién.
3 Tap thé trong céng ty cd6 méi quan hé hoa déng 4.20 Nhan vién coéng ty luon dugc déi xi than thién, 4.29
vui vé. c&i mé.
4 Cong ty c6 o s& vat chat dep va tot (tru s& lam 4.19 Cong ty c6 co ché tdp hudn dao tao nang cao 4.7
viéc, khéng gian noi lam viéc). nang luc.
5 Cong ty ddm bao mai trudng lam viéc an toan. 4.17 Cong ty c6 co sG vat chat dep va tot (ru s& lam 4.25

viéc, khéng gian noi lam viéc).

DE tién hanh thuc hién nghién ctu, bai bao da duoc thuc hién
gbm nhiéu cong doan va dugc thé hién cac buéc nhu hinh 1. Dau tién
la xac dinh van dé nghién ctu, tham khao tai liéu va cac nghién ctu
lién quan, xay dung bang cau hai rdi tién hanh tham do y kién chuyén
gia. TU d6 hoan thién bang cau hai va tién hanh khao sat chinh thdc.
S6 liéu dugc thu thap sé dugc kiém tra bang kinh nghiém dé loai di cac
phiéu phan hoi khong hgp 1é. Cudi cing la tién hanh phan tich va bao
céo két qua.

3.2. Thu thap sé liéu

Bang cau héi dugc géi di va ti€p nhan phan hoi theo phuong phap
thuan tién tir thang 10 néam 2021 dén thang 02 nam 2022. B6i tuong la
nhan su cla tat ca cac cong ty xay dung & Viét Nam. Két qua thu dugc
191 phiéu, trong d6 c6 2 phiéu khao sat khéng hop lé (chiém 1.04%) bi
loai ra, 189 phiéu hgp Ié (chi€ém 98.96%) dugc dung dé phan tich.

Trong 189 phi€u hgp I& sau khi phan tich vi tri cha cac déi
tugng tham gia khao sat thi c6 90 phiéu clia nhan vién lam viéc tai
van phong (chiém ti 1& 48%), 43 phi€u nhan vién lam viéc tai cac du
an/céng trinh (chiém ti 1& 23%), con lai la céc vi tri khac & cac cap
dd quén ly nhu Chi huy trudng, Giam doc du an, Trudng phong va
giam déc cong ty (chiém ti 1& 29%). Nghién ctu nay tap trung dén
d6i tuong la sy gan bo clia nhan vién trong céc cong ty xay dung &
Viét Nam nén cac déi tugng khao sat la lanh dao sé dugc loai ra. D
liéu nghién cdru con 133 phiéu phan héi cia nhan vién lam viéc tai
van phong va nhan vién lam viéc tai cac dy an/céng trinh. Tiép tuc
xét thdy trinh d6 hoc van t&t nghiép trung hoc phé théng cé 1
phi€u (chiém ti 1& 0.53%) va tét nghiép sau dai hoc c6 3 phi€u
(chiém ti 1& 1.59%). S6 lugng t6t nghiép trung hoc phé théng va
t6t nghiép sau dai hoc rat it va chiém ti I1& nhé nén trong nghién
cliu nay tiép tuc loai trinh d6 hoc van tét nghiép trung hoc phé
théng va sau dai hoc. Két qud con lai 129 phiéu (chiém ti lé
68,254%) dugc thuc hién trong nghién ctu nay.

4. KET QUA NGHIEN CUU VA PHAN TiCH SO LIEU

4.1. Pac diém vé gidi tinh cia cac déi tugng trong nghién citu

S6 lugng ngudi tham gia khao sat la nam gidi chiém s6 lugng
doéng hon nit gidi v6i 81 phiéu (chiém ti 1& 62.79%), nit gidi it hon
vGi 48 phiéu (chiém ti & 37.21%). Piéu nay cho thay nhan vién nir
lam viéc trong cac cdng ty xay dung & Viét Nam thuc hién khao sat
it hon nhan vién nam. Két qua cing phan anh ding vaéi thuc té cta
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nganh xady dung khi day Ia nganh ndng nhoc nén luc lugng lao
dong chiém phan 16n la nam gidi.

4.2, Gia tri trung binh va xép hang nhén dinh cGa nhan vién
nam va nhan vién nif vé cac nhan t6 anh huéng dén su gan bé ctia
nhan vién trong cac céng ty xay dung & Viét Nam

Bang 1 trinh bay gia tri trung binh va xép hang thur tu tir Ién dén
nho theo nhan dinh cGia nhan vién nam va nhan vién ni vé cac nhan
t6 anh hudng dén su gan boé clia nhan vién trong cac cong ty xay dung
3 Viét Nam. Két qua cho thay nhan vién nam va nit ¢c6 nhan dinh khac
nhau vé cac nhan t6 anh hudng dén sy gan bo clia cac nhan vién
trong cong ty xay dung & Viét Nam. Hau hét xép hang cac nhan té ctia
nhan vién nam va nhan vién nit vé cac nhan té anh hudng dén su gan
b6 la hoan toan khéac nhau. Chi c6 03 nhan té trung xép hang véi nhau
gém: 1). Nhan vién trong cong ty khong c6 su phan biét ki thi co gia tri
trung binh 4.0 d6i véi nam va 3.98 d6i vai nit xép hang 31. 2). Ché d6
bao hiém day di cho nhan vién cé gid tri trung binh 3.56 d6i véi nam
va 3.58 déi véi nir x€p hang 41. 3). Nhan vién dugc sap xép, linh dong
trong thdi gian lam viéc c6 gia tri trung binh 3.49 d6i véi nam va 3.21
d6i véi it xép hang 42.

4.3. Phan tich ndm nhan t6 anh huéng I6n nhat dén su gan bé
cGia nhan vién nam va nhan vién nif trong cac céng ty xay dung
Viét Nam.

Két qua & bang 2 cho thady cac nhan t6 anh hudng dén su gan bo
clGa nhan vién nam va nhan vién nir trong cong ty xay dung & Viét
Nam rat khac nhau. Cac nhan vién nam quan tdm nhiéu dén moi
trudng lam viéc clia cdng ty nhu “cong ty huéng dén tinh ky luat va tu
giac cao” vdi gia tri trung binh 4.32 xép hang cao nhat; “tap thé nhan
vién céng ty hgp tac tét d€ hoan thanh céng viéc” véi gia tri trung
binh 4.26 xép hang hai; “cong ty dam bao méi trudng lam viéc an
toan” véi gia tri trung binh 4.17 xép hang nam. Ngoai ba nhan t6 vé
moi trudng lam viéc thi trong ndm nhan té anh hudng 16n nhat dé sy
gan bd clia nhan vién nam & cong ty xay dung la nhan t6 vé van hoa
doanh nghiép “tap thé trong céng ty c6 méi quan hé hoa déng vui vé”
VGi gid tri trung binh 4.20 x&p hang ba va nhan t6 vé thuong hiéu
doanh nghiép “cong ty c6 co s& vat chat dep va tot” vdi gia tri trung
binh 4.19 xép hang tu. Do d6 dé tang su gan b6 clia cac nhan vién
nam lam viéc & cac céng ty xay dung thi chii doanh nghiép can phai
quan tam dén moi trudng lam viée, van hoa doanh nghiép va thuong
hiéu ctia doanh nghiép nhiéu han.



DGi v6i nhén vién ni thi cac nhan t6 anh hudng dén su gan bo vai
cac cong ty xay dung & Viét Nam khong tap trung nhu nhan vién nam
ma trai déu. Nhan t6 anh hudng Ién nhat dén su gan bé ctia cac nhan
vién n{ la nhom luong va cac ché dé dai ngd qua nhan té “céng ty c6
hé théng luong thudng va danh gia thanh tich ré rang” véi gia tri
trung binh 4.35; nhan t6 dnh hudng I6n thi hai la nhan t6 thudéc nhom
hoc héi va phat trién qua nhan t6 “cong ty tao diéu kién cho nhan vién
hoc héi, phat trién” véi gia tri trung binh 4.31; nhan t& anh hudng l6n
thir ba thuéc nhém van hda qua nhan t6 “nhan vién cong ty lubn dugc
déi xt than thién, cdi ma&” vai gia tri trung binh 4.29; nhan t6 anh
hudng 16n thi tu thuéc nhdm hé théng quan Iy va dao tao qua nhan
t6 “cong ty c6 cd ché tap hudn dao tao nang cao nang luc” vai gia tri
trung binh 4.27; va nhan t6 dnh huéng 16n thd ndm thudc nhom
thuong hiéu doanh nghiép qua nhan t6 “cong ty ¢é co s vat chat dep
va tot” (gid tri trung binh 4.25). D€ tang su gan bd clia nhan vién ni voi
cdng ty thi chll cac doanh nghiép nén quan tam nhiéu dén luong
thudng va danh gid thanh tich, giip nhan vién nir c6 ca héi hoc hoi va
phat trién ban than, déi x{r than thién va céi mé cling nhu dao tao
nang cao nang lyc cho nhén vién nit. Cudi ciing cling giéng nhan vién
nam, nhan vién n{ cling gan bé vai cong ty khi cdng ty c6 cg sG vat
chat dep va tot.

4.3. Phan tich su gan bé cta nhan vién nit va nhan vién nam
trong cac cong ty xay dung

4.3.1.Ti lé chuyén cong tac ctia nhan vién nit va nhan vién nam
trong cac cong ty xay dung.

Ti lé nhan vién nit lam viéc trong cac cong ty xay dung cho thay ho
c6 tilé chua chuyén cdng tac 1an nao cao han nam gidi (39.58% clia nit
s0 vdi 34.57% clia nam). Ti [& chuyén cong tac tir mot dén hai lan cla
n{ gidi it hon nam gidi (39.58% clia nit so véi 53.08% ctia nam). Diéu
nay cho thdy nhan vién nit trong cac céng ty xay dung c6 xu hudng
gan b6 vdi cong ty hon nhan vién nam. Mic du vay, i 1& chuyén céng
tac nhiéu han ba lan thi nl gidi lai cao han Nam gidi (20.84% clia nl so
v6i 12.35% cia nam) (hinh 2).
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Hinh 3. Til& quyét dinh chuyén cong ty clla nhan vién nam va nit

4.3.2. Ti Ié quyét dinh chuyén cong ty khi c6 16i mai tir cong ty
khac ctia nhan vién ni va nhan vién nam trong cac cdng ty xay dung.

Ti 1& nhan vién nit quyét dinh ngay lap tuc sé chuyén sang cong ty
khac lam viéc khi dugc mai rat cao va cao hon nhan vién nam 15,74%
(41.67% clia n{r so vGi 25.93% cia nam). Ti I& nhan vién nir quyét dinh
van & lai cong ty khi 6 6 mai tir cong ty khac it han nhan vién nam
(41.67% cta nir so vai 51.85% clia nam). Ti 1é chua quyét dinh chuyén
ngay dén cong ty khac khi co I6i mai ciia nhan vién nir thdp hon nhan
vién nam (16.66% cla n{ so Vi 22.22% clia nam). Két qua nay cho
thay nhan vién nit c6 xu huéng chuyén sang cong ty khéc khi c6 16i
m&i cao hon nhan vién nam (hinh 3).

5. KET LUAN:

Bang cau hoi dugc géi theo phuong phap thuan tién va thu vé dugc
191 phiéu. Sau khi loai bo cac bang dit liéu khong phu hgp véi doi tugng
nghién ctu. DU liéu con lai 129 mau dugc tién hanh phan tich va cho
thdy két qua vé cac nhan t6 anh hudng dén su gan bo clia nhan vién
nam va nhan vién nf trong cac cong ty xay dung tai Viét Nam.

Nhan vién nam va nhan vién nir c6 nhan dinh rat khac nhau vé cac
nhan t6 anh hudng dén su gan bé clia cac nhan vién trong cong ty xay
dung & Viét Nam. Cac nhan t6 anh hudng nhat déi vsi nhan vién nam
thuéc nhédm moéi trudng lam viéc, van héa doanh nghiép va thuong
hiéu ctia doanh nghiép. Trong khi d6 cac nhan t6 anh huéng dén su
gan bé cia nhan vién nir trdi déu hon cho cac nhdm luong va dai ngo,
hoc tap va phéat trién, van héa doanh nghiép, quan ly dao tao va
thuong hiéu doanh nghiép. Trong khi nhan vién nam c6 ba nhan té
thudéc nhom méi trudng lam viéc anh hudng 16n nhat dén su gan bo
cla ho thi d6i vai nhan vién nir lai khdng c6 nhan t8 nao trong nam
nhan t6 anh hudng I6n nhat dén su gan bo ctia ho thudc nhom maéi
truong lam viéc.

Ti 1& nhan vién nlt gan bo véi cong ty xady dung & Viét Nam nhiéu
hon nhan vién nam. Vi ti 1é 59.42% nhan vién n{r tham gia khdo sat
cho rang minh da timg chuyén cong ty it nhat mot lan so vdi ti 1é
65.43% cha nhan vién nam da chuyén cong ty it nhat mot lan. Tuy
nhién, néu nhu co 16i Mai tir Mot cdng ty khac vai nhimg dai ngd tét
hon thi ti & nhan vién nir quyét dinh chuyén céng ty nhiéu hon nhan
vién nam (41.67% cla nir so véi 25.93% clia nam).
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