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TGM TAT

Dur &n d&u tw xdy dung sir dung véin nha nude dai hai Nha nude phai
can thigp sau hon, phai quan 1y ca vé chi phi va hieu qua kinh t& x3
hai cia du an. Giam sat, danh gia du an dau tr |3 hoat dong va la
cong cu quan trong dé cac co quan quan Iy nha nrdc thye hign chirc
nang quén Iy nha nwdc ddi vai dy an. Trén co si céc sd liéu hign
trang ve tinh hinh cac du &n dau tr st dung van nha nudc, bai viet
da tign hanh khao sat, phan tich trinh da chuyén man, nang lyc, kinh
nghigm cia nhan sy giam sat, danh gia du &n dau tw xay dung st
dung vén nha nuac. Qua da, bai vigt dé xuét giai phap néng cao ning
|wrc cia ho.

Tir khaa: Giam sat, danh gia, dy an dau tur xay dung, viin nha nuac,
trinh d@ chuyén man

ABSTRACT

Construction investment projects using state capital require the
State to intervene more deeply, to manage both costs and socio-
economic efficiency of the project. Monitoring and evaluation of
investment projects is an activity and a crucial tool for state
management agencies to perform the function of state
management of projects. Based on current data about investment
projects using state capital, the article has conducted a survey and
analysis of the professional qualifications, capacity, and experience
for staff of monitoring and evaluation of Construction investment
projects using State capital. Thereby, the article proposes
solutions to improve their capacity.

Keywords: Monitoring, evaluation, construction investment
projects, state capital, professional qualifications
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1. MG PAU

Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi 2021-2030 da dugc Dai hoi Dang
1an thu Xl théng qua véi dinh huéng 1a Khoi ddy khdt vong phdt trién ddt
nuéc, phdt huy manh mé gid tri vdn héa, con ngudi Viét Nam va stic manh
théi dai, huy ddéng moi nguén luc, phdt trién nhanh va bén viing trén co s
khoa hoc, céng nghé, @i méi sdng tao va chuyén déi s6, phdn dau dén ndm
2030 la nudc dang phdt trién c6 cdng nghiép hién dai, thu nhdp trung binh
cao va dén ndm 2045 tré thanh nuéc phdt trién, thu nhdp cao [1].

DPau tu sir dung von nha nudc 6 vai tro dac biét quan trong dén sy
phat trién cta Viét Nam, 1a ddng luc v ciing to I6n dé phat trién kinh t&,
chinh tri, xa héi, gitp cho nén kinh té cé dugc sy tang trudng tét bao
dam cudc séng clia ngudi dan va cong dong, gép phan nang cao vi thé
chinh trj va kinh té€ clia quéc gia trén trudng qudc té. Trong giai doan
2017-2021 nén kinh té€ Viét Nam da dat nhiéu thanh tyu to Ién mac du
trong 2 nam 2020 - 2021 Viét Nam chiu tac dong rat I6n cda dai dich
Covid-19. Tinh hinh kinh té& - xa hoi Viét Nam da c6 nhiing bién déi quan
trong thé hién qua téng san pham trong nudc tang lién tuc qua cac ndm
gan day (Bang 1).

Bang 1. Téng san pham trong nudc Viét Nam (gia hién hanh)

Téng san Téng san pham

Nim pham trong Dansé trong nt‘réfc binh

nudc (Ty (ngudi) quan dau nguoi

déng) (Nghin déng)

2017 6.293.904,6 94.600.648 66.753,4
2018 7.009.042,1 95.545.962 73.481,5
2019 7.707.200,3 96.462.106 79.880,6
2020 8.044.385,7 97.338.579 82.436,6
2021 (So bo) 8.479.666,5 98.564.407 86.082,6

(Nguén: Téng cuc théng ké [2])

Thai gian qua, vén dau tu ciia Nha nudc da tap trung cho dau tu
phat trién cac hé théng két cau ha tdng ky thuat, kinh t& va xa hoi. Dau
tu vao co s& ha tdng da & miic cao trong GDP, gia tri dau tu co s& ha tang
da dat muc binh quan khoang 5.7% GDP trong nhiing nam gan day, cao
nhat khu vuc Dong Nam A, chi ding sau Trung Qudéc (6.8%) trong khi
cac qudc gia nhu Indonesia, Philippines dudi 3% GDP. Trong d6, dau tu
bang vén ngan sach nha nudc chiém % téng dau tu co s& ha tang. Diéu
nay da gop phan quan trong trong viéc tao ra su tang trudng cao va 6n
dinh vé kinh té trong nhiéu nam qua; tao ra nhiing yéu t6 va nang luc
san xuat, dich vu to I6n ctia mét s6 nganh quan trong (hé théng giao




théng dudng bé; cdng bién, cdng hang khéng quéc gia; hé théng giao
théng va vién théng nong thén); duy tri va phat trién hé théng cac co
sG y té cac cap, budc dau dap ing dugc mét phan nhu cau co ban cda
xa hai [3, 41.

Pau tu st dung von nha nudc da tré thanh mét céng cu hiéu qua
trong diéu hanh kinh t& vi mo, nhat la trong giai doan kinh té toan cau
bi khiing hodng va kinh té trong nudc bj suy thoai, khé khan do anh
hudng cta dai dich Covid19 [5, 6]. Dau tu sif dung vén nha nuéc da han
ché tac dong tiéu cuc tir kinh té toan cau, thuc ddy tang trudng kinh té
trong diéu kién khu vuc kinh t€ tu nhan va dau tu nuéc ngoai bi suy
giam, d&i mat véi nhiéu khé khan. Cac cong viéc phai thuc hién trong
cac qua trinh dau tu xay dung thudng rat phuic tap, chiu su tac déng, chi
phdi cGia nhiéu nhan té chd quan va khach quan. Chinh pha Viét Nam
da ban hanh nhiéu van ban phap ly vé dau tu, dau tu xdy dung dé quan
ly, giam sat, danh gia dam bao dau tu s dung vén nha nudc ding muc
dich, hiéu qua nhung thuc té van con nhiéu dy an dau tu xay dung s
dung vén nha nuéc phét sinh nhiéu néi dung can bé sung, diéu chinh
va c6 thé dan dén su sai léch so véi ké hoach hodc mong muén cuta chi
dau tu, ca Nha nudc. Nhimng sai léch nay can phai dugc phat hién sém
dé xtt Ii kip thai tranh tinh trang “chuyén da réi” gay thiét hai I6n trong
thoi gian qua, vi du nhu dy an dién mat tréi Quang Binh, cac du an
Ethanol Pha Tho, Quang Ngai, Dung Quat, Metro,... Nhiing sai léch nay
bat nguén ti nhiéu nguyén nhan, nhung trong dé c6 nguyén nhan trinh
d06 chuyén mon ctia nhan sy thuc hién nhiém vu giam sét, danh gia du
an dau tu xay dung st dung von nha nudc chua dap ting dugc yéu cau
datra.

Do d06, dé st dung tiét kiém, ddm bao cac du én dau tu xay dung sur
dung v6n nha nudc dugc dau tu dung muc dich, ding quy hoach va dat
hiéu qua mong muén, hoan thién céng tac giam sét, danh gia du an dau
tu xay dung la yéu cau cdp thiét trong giai doan hién nay. Thuc té cho
thay dau tu xay dung st dung vén nha nudc néu khong dugc giam sat,
danh gia chat ché, thudng xuyén, lién tuc sé dan dén nhiéu han ché nhu
du an cham tién do, tang chi phi, ting that thoat lang phi, gidm chat
lugng cong trinh, st dung khéng co hiéu qua von nha nudc. Nhiing han
ché nay gép phan lam tang ng céng luy tién dua dén muic vuot nguéng
ki€ém soat sé lam mat &n dinh nén kinh té va khéng dam béo an sinh xa
hoi.
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Hinh 1. S6 liéu vé tinh trang thuc hién dy an dau tu st dung von nha nudc trong 3 nam gan
day (Ngudn: [7])

Qua s6 liéu c6 thé thdy s6 lugng cac du an cé van dé kha nhiéu, that
thoét lang phi trong dau tu st dung vén nha nudc con 16n. Mot trong
nhing nguyén nhan hang dau cda tinh trang dé la céng tac giam sat,
danh gia du an dau tu xay dung sir dung vén nha nudc con hinh thie,
kém hiéu luc va hiéu qua. Qua trinh trién khai cong tac giam sat, danh
gia gap nhiéu kho khin, vudng méc nén chua kiém soéat dugc du &n tu
y tudng ban dau, trong qua trinh thuc hién va cudi cung la két thac du
an dua cong trinh clia du én vao khai thac st dung. TU d6 cac cap quan
Iy nha nu6c chua ngan chan va diéu chinh kip thai sai sot trong 1ap, thuc
hién cac du an va chua rat kinh nghiém cho cac du én ti€p sau.

Nang luc chuyén mon cla céc bo phan trong bé may quan ly nha
nudc vé dau tu xay dung cing la mot yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua
cta dau tu. Nhan su quan ly c6 nang luc chuyén mén cao, sé giam thiéu
dugc sai léch trong cung cap thong tin cda déi tugng st dung vén nha
nuéc trong dau tu xay dung, dac biét kiém soat dugc ndi dung, nguyén
tac sy tuan tha trong dau tu xay dung st dung vén nha nudc.

Néng luc cha ngudi lanh dao c6 tam quan trong dac biét déi vai
cbng tac giam sat, danh gia du an dau tu xay dung st dung vén nha
nuéc. Néu nang luc lanh dao yéu, béd may t6 chiic khéng hop ly, cac ké
hoach ban hanh ra khéng phu hgp thi viéc quan ly sé khong hiéu qua.
Cac quyét dinh dugc ban hanh néu cé sai 1dam, nhé thi c6 thé dan dén
dau tu dan trai, kém hiéu qua; sai lam I6n c6 thé dan dén d6 v& dau tu
(nhu dy an dau tu Gang thép Thai Nguyén) hodc dan dén that bai khi da
hoan thanh du &n (nhu cac du &n san xuat Ethanol, soi Dinh Vi,...).

“Nang luc & day dugc hiéu |a bat cir théi d6, ky nang, hanh vi, déng
cd hodc cac dac diém ca nhan khac cé vai tro thiét yéu dé€ hoan thanh
c6ng viéc, hodc quan trong han la cé thé tao ra su khac biét vé hiéu qua
cong viéc gilta ngudi cé thanh tich vuot trdi va ngudi cé thanh tich trung
binh” [8]. N6i cach khéc, cdc nang luc dugc tao ra la nhd con ngudi da
biét céng tac véi nhau cling tac dong lén tai nguyén cla ho. Nang luc
c6 dugc thong qua su lién két chat ché va tuong tac gilfa cac nguén luc
h{tu hinh va vé hinh.

Dé& thuc hién t6t nhiém vu gidm sat, danh gia du an dau tu xay dung
st dung vén nha nudc, nhan su phai c6 kién thdc chuyén mén vé linh
vuc dau tu xay dung, dac biét la ky ndng nghiép vu chuyén sau trong
cong tac gidm sat, danh gia du an dau tu xay dung. D6 la téng hoa clia
cac mang kién thic chuyén mon nhu phap luat, quan ly, kinh té, thi
truong va ky thuat cong nghé.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Nguén nhan luc la tai sdn quan trong nhat déi véi méi t6 chiic, méi
qudc gia nhung sé trg thanh rao can cho hoat dong hiéu qua néu khong
dugc quan tri mét cach cé hiéu qua. Thuc vay, hoat dong ctia té chuc co
dugc van hanh suén sé hay khéng phu thudc rat nhiéu vao chat lugng
nguodn nhan luc. Pau tu vao con ngudi, xay dung va duy tri mot déi ng
nhan lyc ¢é trinh d6 chuyén mon, c6 dao dic nghé nghiép va cam két
gén bé gan bé lau dai cung véi su phat trién bén viing clia té chiic, phan
Ung linh hoat v&i nhiing thay d8i clia xa hoi dang tré thanh mot thach
thic 16n d6i v6i cac nha quan tri hién nay khi cac yéu td canh tranh
truyén théng clia cac té chiic nhu vén, nguyén vat liéu, cong nghé...
dan tré nén bao hoa.

Nghién clu ctia Cao Hao Thi (2006) cling da khang dinh nang luc
nha quan ly, va cac thanh vién tham gia du &n cé y nghia xac thuc dén
thanh céng du an co s& ha tang & Viét Nam [9]

Nguyén Qui Nguyén & Cao Hao Thi (2010), qua nghién ctu 150 du
an xay dung da chi ra cac du an xay dung néi chung va dy an xay dung
dan dung néi riéng trong qua trinh quan ly thuc hién déu gap phai
nhing trd ngai va khé khan tir IGc bat dau hinh thanh du an, thi cong
xay dung cho dén khi hoan thanh dua vao st dung va c6 4 nhan té anh
huédng dén thanh céng du an 1a nhan té su hé trg tir t6 chic két hgp
nang lyc diéu hanh ctia nha quan ly dy an, nhan t6 nang luc cac thanh
vién tham gia quén ly du an, nhan té su én dinh cla méi trudng bén
Nngoai va nhan t6 nang luc cla nha quan ly dy &n [10].

Nguyén Van Binh [11] va Nguyén Minh Duic [12] cling chi ra mét s6
nhan t6 gém: Cac quy dinh phap luat con chua day da, dong bo; Viéc
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Bang 2. Trinh d6 chuyén mdn, nang luc, kinh nghiém ctia nhan su giam sat, danh gia

T NGi dung Co
: 234/234
1 Trinh d6 chuyén moén: Tét nghiép dai hoc
(100%)
’ . 229/234
2 Thai gian tham gia cac cong viéc lién quan dén quan ly dau tu =5 nam
(97.7%)
Da truc ti€p tham gia thuc hién giam sat, danh gia du an dau tu hodc lap bao cdo nghién ctiu kha thi hoac 51/234
3
tham tra, thdm dinh hodc quan ly dau tu = 5 du an (21.8%)
) ) ‘ 26/234
4 Pa dugc cap chiing chi boi dudng nghiép vu giam sat, danh gia dau tu hop 1é ( )
11.19%,

Bang 3. Trinh dd chuyén mén, nang luc, kinh nghiém ctia nhan su chi tri nhiém vu giam sat, danh gia

(Nguén: [18])

T NGi dung Co
, 234/234
1 Trinh d6 chuyén moén: Tét nghiép dai hoc
(100%)
’ . 222/234
2 Thai gian tham gia cac cong viéc lién quan dén quan ly dau tu =8 nam
(94.9%)
Da truc ti€p tham gia thuc hién gidm sat, danh gia du an dau tu hoac lap Bao cdo nghién ctiu kha thi hoac 77/234
3
tham tra, thdm dinh hodc quan ly dau tu = 5 du &n, trong d6 c6 = 2 du an nhém A (32.9%)
] ) ‘ 203/234
4 Pa dugc cap chiing chi boi dudng nghiép vu giam sat, danh gia dau tu hop lé
(86.8%)

(Nguén: [18])

Bang 4. Tac déng va miic d6 anh huéng ciia cdc nguyén nhan dan dén vuéng mac, khé khan do han ché vé trinh d chuyén mén, ning

luc, kinh nghiém ctia nhan su giam sat, danh gia

Tacdong Mutc d6 anh hudéng
T Nguyén nhan

co Khong
Thi€u nhan su chuyén trach, nhan sy kiém nhiém nhiéu 228/234 06/234

1 (ddc biét nhan sy lanh dao & cac cd quan quan ly cap trén) (97.4%) (2.6%) 468

5 Da s6 nhan sy chua dugc dao tao chuyén sau vé nghiép 230/234 04/234 47
vy giam sat, danh gia dy an dau tu (98.3%) (1.7%)
Chua ndm rd quy dinh phép luat vé giam sat, danh gia du 230/234 04/234

} an dau tu (quy trinh, ndi dung giam sat, danh gia) (98.3%) (1.7%) 4oz
Chua c6 thong tin day du va lién tuc vé du an dau tu xay 227/234 07/234

4 dung ma minh phu trach (97.0%) (3.0%) 438

tuan thu cac quy dinh phap luat con yéu kém; Nang luc clia cac chl thé
lién quan dén quan ly du an con yéu.

Céc nghién ctu clia Callistus Tengan va cong su [13-16] da xac
dinh va danh gia cac rao cdn ma cac du an phai déi mat trong viéc thuyc
hién gidm sat va danh gia trong nganh xay dung Ghana. Nghién ctu da
phat hién mugi (10) yéu té thach thuc déi vai viéc thuc hién giam sat va
déanh gia: Nang luc thé ché yéu, nguén luc han ché va phan b ngan
sach dé theo doi va danh gia, lién két yéu gitta 1ap k& hoach, 1ap ngan
sach va giam sat va danh gid, nhu cau yéu va st dung két qua gidm sat
va danh gié va cudi cung, chat lugng di liéu kém, 16 héng dir liéu va su
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(Nguén: [18])

khong nhat quan dugc xac dinh 1a céc yéu té dong gop quan trong nhat
dé thuc hién gidm sat va danh gia trong cac du n xay dung Ghana.

R6 rang c6 thé thay dudc, nang luc nhan su giam sat, danh gia du
an dau tu xay dung néi chung, ning luc thé chir déng vai trd quan trong
dam bao hiéu luc, hiéu qua ctia cong tac nay. Nang luc chuyén mon la
mot yéu t6 thach thic déi vai viéc thuc hién gidm sat va danh gia.

3.CAC TON TAI TRONG CONG TAC GIAM SAT, DANH GIA CO
NGUYEN NHAN TU NANG LUC CHUYEN MON CUA NHAN SU CHUA
DPAP UNG



Bang 5. Tinh cap thiét va tinh kha thi ctia giai phap nang cao trinh d6 chuyén mén, ning luc, kinh nghiém va nhan thic

Tinh kha thi
LI Nhém giai phap Cé tinh cap thiét
C6 kha thi Rat kha thi
i 231/234 189/234 42/234
1 To chiic bd phan chuyén trach
(98.7%) (80.8%) (18.0%)
R 230/234 180/234 50/234
2 Dao tao chuyén sau vé gidm sat, danh gia
(98.3%) (76.9%) (21.4%)
Nang cao nhan thuc vé vai tro, tam quan trong 234/234 51/234
3 183 /234 (78.2%)
cla cong tac giam sat, danh gia (100.0%) (21.8%)
Tang cudng hoat déng hoi thao, toa dam vé duy 43/234
4 230/234 (98.3%) 187 /234 (79.9%)
an gira cac bén lién quan (18.4%)
Tang cudng méi lién hé vai té chic tu van, cac 45/234
5 230 /234 (98.3%) 185 /234 (79.1%)
chuyén gia bén ngoai (19.2%)
Quy dinh rd rang, chi tiét va cu thé vé quyén lgi
6 va trach nhiém cla ca nhan va té chiic giam sat, 230 /234 (98.3%) 219 /234 (93.6%) 11/234 (4.7%)
danh gia dy an

Trinh d6, ky nang, kinh nghiém ctia nhan su thuc hién la nhing
tiéu chi quan trong dnh hudng dén cong tac giam sat, danh gia. Nhan
su c6 nang luc chuyén mén tét, thuc hién ding quy trinh t6 chic giam
sat, danh gid, c6 trach nhiém cao cung véi nhiing kinh nghiém tich luy
dugc sé gitp cho cong tac gidm séat, danh gia dam bao cac yéu cau dat
ra. Do tinh chat phtic tap va pham vi lién quan cta du an dau tu réng
doi hoi nhan sy gidm séat, danh gia khong nhiing chi c6 kién thuc
chuyén sau ma con am hiéu cac linh vuc khac, c6 ky nang téng hop va
c6 pham chit dao duc tét.

Theo quy dinh, trinh d chuyén mon, nang lyc ctia nhan su thuc
hién tu van danh gia du an dau tu xay dung phai dam béo céc diéu
kién tir (1) dén (4) trong Bang 2 [17]. Qua khao sat cho thdy chi mot bo
phan nhan su tai cac dy an dap ling dugc cac yéu cau nay.

Trinh d6 chuyén mon, néng luc ctia nhan sy chu tri thuc hién tu
van danh gia du an dau tu xay dung phai dam bao cac diéu kién tir (1)
dén (4) trong Bang 3 [17]. Tuy nhién, nhan su chd tri nhiém vy danh
gia du an dau tu xay dung tai Ban quan ly du an dau tu xay dung theo
khao sat dap uing cac yéu cau nay khéng cao, dac biét yéu cau vé kinh
nghiém.

Cac két qua trén cho thay vé trinh do chuyén mén va thgi gian
tham gia cac cong viéc lién quan dén quan ly dau tu vé co ban cac
nhan su tu van giam sat, danh gia du an dau tu xay dung déu dap ung
tét nhung vé kinh nghiém thi con thiéu. Dac biét, cac nghiép vu giam
sat, danh gia dau tu chua dugc dao tao va cap ching chi hgp 18, diéu
nay cling gép phan gay ra thuc trang trién khai chua t6t cong tac gidm
sat, danh gia du an dau tu xay dung trong thai gian vira qua.

Cé thé thdy, mic d6 anh hudng clia cdc nguyén nhan dan dén
vuéng mac, kho khan vé trinh do chuyén mén, nang luc, kinh nghiém
cla nhan su va té chiic thuc hién céng tac gidm sat, danh gia téi thuc
trang cong tac giam sat, danh gia dy an dau tu xay dung déu rat cao
(Béng 4). Diéu nay cho thay, luc lugng nhan sy lam céng tac giam sat,
danh gia dy an dau tu xay dung hién con mong, chl yéu la kiém

(Nguén: [18])

nhiém, moét s6 nhan su kinh nghiém con han ché, chua dugc dao tao
chuyén sau, chinh quy vé nghiép vu giam sat, danh gia du an dau tu
xay dung.

4. GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC NHAN SU VA T6 CHUC
THUC HIEN CONG TAC GIAM SAT, PANH GIA DU AN PAU TU XAY
DUNG

Trong céng tac gidm sat, danh gid dy an dau tu xay dung st dung
von nha nudc, con ngudi la luc lugng quan trong. Boi ngld nhan su la
nhing ngudi chiu trach nhiém chinh va quyét dinh dén chat lugng
c6ng tac giam sat, danh gia dy an dau tu xay dung. D€ ddm bdo chat
lugng cong tac, yéu cau déi véi nhan su phai cé trinh d6 dai hoc tré
I&n, c6 kién thic co ban vé ky thuat, kinh té, xa hoi, tai chinh, c6 kha
nang tinh toan, phan tich cac chi tiéu kinh té-xa hoéi cta du an, van
dung cac kién thiic va phuong phap phu hgp trong céng tac giam sat,
danh gia du an dau tu xay dung st dung von nha nudc. Bén canh do,
nhan su phai c6 kha nang danh gia, tdng hop nhay bén, c6 ky nang
tng dung cac phan mém hé trg hién dai phuc vu cho cong tac giam
sat, danh gia du an dau tu xay dung. Cac nhan su nay phai c6 phdm
chat dao ddc nghé nghiép, trung thuc, c6 tinh than trach nhiém va ky
luat nghé nghiép cao. Do d¢, viéc nang cao nang luc céng tac chuyén
mon clia d6i ngl nhan sy giam sat, danh gia dy an dau tu xay dung s
dung vén nha nuéc & cac cap quan ly la diéu tat yéu.

Nhu da phan tich & bang 2 va 3, déi ngl nhan sy giam sat, danh
gia dy an dau tu xay dung hién nay chua dap ing dugc yéu cau theo
quy dinh nhung van dugc giao nhiém vy va thuc hién nhiém vu. Do
d9, can thuc hién nghiém tic quy dinh chi nhiing ngusi da diéu kién
nang luc va kinh nghiém, da trai qua dao tao, béi dudng va dugc cap
ching chi nghiép vu giam sat, danh gia du an méi dugc phép tham
gia gidm sat, danh gia du an dau tu xay dung.

D& danh gia tinh cap thiét va tinh kha thi cta giadi phap nang cao
trinh d6 chuyén mon, nang luc, kinh nghiém clia nhan sy giam sat,
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danh gia du an dau tu xay dung, tac gia da khao sat va thu dugc 234
phiéu tra 16i hgp |é. Cac gidi phap déu dugc phan I6n cac nhan su khao
sat danh gia la co tinh cdp thiét véi mic dé kha thi cao (Bang 5).

D& lam t6t cong tac dao tao, béi dudng nang cao trinh dé chuyén
mon, nang luc, kinh nghiém nhan sy, tac gia dé xuat quy trinh dao tao,
béi dudng nhu sau:

- Budc 1: Danh gia nhu cau va yéu cau vé nhan sy thuc hién céng
tac giam sat, danh gia du an dau tu xay dung tai don vi (ca vé s6 lugng
va chat luong).

- Budc 2: Lua chon hinh thic dao tao, béi dudng thich hgp.

- Budc 3: Trién khai dao tao, b6i duéng theo hinh thuc da chon.

- Budc 4: Banh gia hiéu qua chuong trinh dao tao, béi duéng.

a.Ddnh gid nhu cdu va yéu cdu vé nhén su gidm sdt, ddnh gid du
dn ddu tu xdy dung

Theo tac gid, danh gia nhu cau va yéu cau vé nhan su thuc hién
cdng tac giam sat, danh gia du an dau tu xay dung phai can ci vao
hién trang nguén nhan luc hién ¢, s6 lugng va loai du an can giam
sat, danh gia; yéu cau vé chat lugng nhan su cho cac dy an.

Vé chat lugng nhan sy, can dam bao cac yéu cau veé:

-Trinh d6 chuyén mon;

- Thai gian tham gia cac céng viéc lién quan dén quan ly dau tu;

- S6 lugng cac du an da truc ti€p tham gia thuc hién giam sat, danh
gia hodc 1ap Bao cao nghién ctu kha thi hoac thdm tra, tham dinh hoac
quan ly dau tu;

- Ching chi béi duéng nghiép vu giam sat, danh gia dau tu;

Ngoai ra, nhan su gidm sat, danh gia can phai ddam bao yéu cau
dao dic nghé nghiép, c6 tac phong lam viéc chuan muc.

DE xac dinh cac nguén théng tin danh gig, c6 thé st dung thong
tin tr ngudi quan ly, déng cap, ban than ngudi dugc danh gia, ngudi
dudi quyén va cac ca nhan & bén ngoai méi trudng céng tac co6 quan
hé cong viéc vdi ngudi dugc danh gia. Tuy trudng hop cu thé, phai xét
ty trong clia cAc nguén théng tin nay dé danh gia cho chinh xac.

b. Hinh thirc dao tao, béi duéng

C6 thé st dung cac hinh thiic dao tao, béi dudng sau:

-T6 chuc céc I6p hoc dao tao va dao tao lai cho nhan sy giam sat,
danh gia nghiép vu giam sat, danh gia dy an dau tu xay dung va theo
cac chuyén dé khac nhau nhu béi dudng kién thic vé phap luat, vé
kinh té, tai chinh, phan tich va danh gia hiéu qua dau tu.

Cac 16p hoc dugc té chiic tap trung (tai don vi hodc tai co s& dao
tao), c6 kiém tra, danh gia két qua cu thé va nén t6 chiic vao thdi gian
thich hgp. Cac I6p hoc nay cé thé mdi cac chuyén gia c6 da diéu kién
clia Bo Ké hoach va Bau tu, cac vién nghién cdu va trudng dai hoc vé
dao tao va cap chung chi hgp Ié.

- Cr cac nhan su cé nang luc 1am viéc cing véi cac chuyén gia tu
van nudc ngoai dé€ c6 thé hoc hdi dugc cac kién thuc, tac phong va
kinh nghiém lam viéc cta ho.

-Phan c6ng nhan sy cé tham nién, kinh nghiém kém cap, huéng
dan, gitip d6i ngii nhan su tré trudng thanh, dong thai gép phan nang
cao trinh dé nghiép vu chung trong té chuc.

- Chu dong dua nhan su di hoc tap, dao tao bai ban, nghiém chinh
dé c6 thé dap ung dugc yéu cau dat ra trong tuang lai clia cdng tac
giam sat, danh gia dy an dau tu xay dung.

Hon nita, dé tang cudng hiéu qua clia cdng tac dao tao, béi dudng
nang cao trinh dé chuyén mon, nang luc, kinh nghiém nhan sy, can
mot s6 giadi phap phu trg sau:

- C6 chinh sach uu dai dé tang cudng trach nhiém, y thiic va tinh
than vuon lén, tu hoan thién ctia méi nhan su. Gan lién trach nhiém
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vat chat véi két qua cdng viéc. Tao diéu kién thuan lgi dé nhan su tré
ti€p tuc hoc tap, nang cao nghiép vu chuyén mén.

- Tap hgp céc sang kién, dé xuat, nghién ctru lién quan co gia tri
dén cong tac giam sat, danh gia du an dau tu xay dung dé phé bién
giup cho nhan su c6 thé tham khao, duc rat kinh nghiém lam co s& dé
nang cao ky nang thyc hanh, nang cao chat lugng giam sat, danh gia
du an dau tu xay dung.

-Tang cudng mdi lién hé vdi t6 chic tu van, cac chuyén gia bén
ngoai trong qua trinh gidm sat, danh gia dy an dau tu xay dung s
dung vén nha nudc.

- Nang cao chit lugng dao tao trong cac trudng dai hoc dé cac ky
su ra trudng vira c6 kién thic chuyén mén, vita c6 ky nang lam viéc.
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