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Hiéu qua hoat déing dau théu tai céc cong ty xay |&p droc danh gia chi
yéu dua trén cac yeu td nhu: khé nang gianh dugc |oi the théng thau, dam
béo vé hiéu qué kinh t& va thda mén cac yeu cdu cia chi dau tw. DE dat
duge muc tiu cia minh, céc nha thau phai ca di ndng e, ca phuong én
thi coing tat va co gia dy thau pho hop. Trong nghién ciu nay tac gia danh
gia tdng quan céc nghién ciru vé d&u thau canh tranh va phan tich kinh
nghiém cla cac cong ty trong nwdc va trén the giti va céc qui dinh trong
céc van ban quy pham phap luat nhim dé xuét cac dinh hudng viec hoan
thién cong tac dau thau ddi vai cac nha thau xay &p. Két qué nghién ctu
cho théy: céc nha thau can phai xay dung hé thang dir lieu déu thu, sir
dung cac phureng phéap phan tich tinh canh tranh; nang cao chét lwong
giai phap thi cong va ap dung cang nghé thiét bj mdi dé t6i wu gia du thau
nhung van duy tri hodc nang cao chét lwgng du &n. Nghién ciu ciing gidi
thiu mat s ly thuyt dé quyet dinh chign lwgc gid théu giop cho céc nha
thau chon dugc chign lwge phi hp trong timg goi thau cu the.

Tir khda: Dau thau xay lap; Hoan thién; Cang tac dau thau; Cac cong ty
xay dung

ABSTRACT

The efficiency of Bidders' activities is assessed mainly based on
factors, such as: the ability to win the bidding package, ensuring
economic efficiency, and satisfying requirements of the Investor. To
achieve these goals, Contractor must have sufficient ability, good
construction plan, and an appropriate bidding's price. In this research,
the author reviews reseaches of the competitive bidding, and analyzes
actual bidding experiences in Vietnam and over the World and related
legal documents; in order to provides orientations to perfect the
bidding work for construction bidders. lts results show the necessities
of building a complete bidding database, applicating of analyzing
methods for the competitive bidding; improving quality of technical
proposal, applying new technology and equipment to reduce costs
while maintaining or improving project quality. The research also
introduces theoretical foundations for bidding cost strategy, to help
bidders select suitable pricing strategy in specific bidding package.
Key words: Construction bidding; |mproving, Bidding work,
Construction companies

1. TONG QUAN VE CONG TAC DAU THAU

Méi trudng xay dung c6 anh hudng I6n dén cdu truc va hoat
doéng clia cac cong ty trong nganh. Newcombe et al. [1] cho rang
moi trudng nganh Xay dung ma cac nha thau hoat dong bao gém:
cac yéu té maéi trudng chung (vi du: chinh trj va luat phap, kinh té,
xa hoi hoc va cdng nghé) va cac yéu té mdi trudng canh tranh (vi
du: tai chinh, nha may, lao déng, quan ly, nha cung cép, nha thau
phu, nha tu van va khach hang).

Ly thuyét canh tranh giiia cac cong ty c6 ngudn goc sau xa tur
linh vuc quan ly kinh té. Ban chat clia canh tranh va cdu tric thi
truong la két qua cla su tuong tac gita cung va cau. Moi quan hé
canh tranh gi(ta cac cong ty xay dung chti yéu la dua trén cac quyét
dinh quén ly. Cach tiép can trong qua trinh phat trién ly thuyét canh
tranh da xem hanh vi ddu thau cda cac céng ty la két qua cda chién
lugc ra quyét dinh quan ly.

Ban chat va hinh thiic dau thau canh tranh cac hop déng xay
dung d6i véi nha thau phan I6n do la do chd dau tu va / hodc tu van
quyét dinh. Viéc lya chon hinh thic dau thau va thuc tién lya chon
nha thau cé dnh hudng truc ti€p dén muc do canh tranh vi no lién
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quan dén ca s6 lugng va danh tinh cla cac nha thau tham gia dau
thau mét hgp déng cu thé. Schweizer va Ungern-Sternburg [2] cho
rang s lugng nha thau (trén bén hodc nam) chi ¢é tdc déng nho
dén kha nang canh tranh. Tuy nhién, danh tinh cda cac nha thau
riéng | rat quan trong vi cac nha thau khac nhau cé cac muc do
canh tranh khac nhau. Skitmore [3] da xem xét dnh hudng cla thu
tuc so tuyén, két qua chi ra rdng yéu t6 quan trong nhat la chon ra
nha thau canh tranh nhat van chua dugc chu y dung muc.

Cac méi quan hé vé nang luc canh tranh c6 thé dugc danh gia
trong hé so du thau hodc bing cach danh gia cau tric gia thau.
Nhung dau thau xay dung co ban la quan tam dén méi quan hé canh
tranh gita cac nha thau va cac hgp dong ma ho dau thau. Theo
Briscoe [4], ddc diém cua thi trudng xay dung phu thudc vao cac yéu
t6 nhu: loai hinh va tinh chat céng viéc, vi tri dia ly va ban chat
cua khach hang; loai canh tranh chinh xac ma céng ty xay dung
phéi duong dau. Tinh canh tranh trong ddu thau c6 thé dugc mé
hinh héa bang cach phan tich hoic |a toan bd phan bé gia thau,
hoic la tinh canh tranh trong mét hé so du thau hoac |a tinh canh
tranh giifa cac hé so du thau.
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Cac nha thau ap dung chién lugc chao gia thap lién tuc dugc
xem la canh tranh hon so véi cac nha thau ap dung chién lugc chao
gid cao lién tuc. Trong mét nghién ctu clia Drew et al. [5], ngudi ta
da két luan rang hai phuong phép rat thanh céng trong viéc thang
thaula (1) luén dat gia thau rat canh tranh cho cac loai cong viéc xay
dung cu thé va sy thay déi gia thau tuang doi thap so véi cac nha
thau khac, va (2) canh tranh khéng nhat quan va c6 sy thay déi gia
thau tuang d6i cao so véi cac nha thau khac. Nhiéu nghién ctu khac
theo [5] cho rang tén tai méi tuang quan dang ké gitia kha nang
canh tranh va su thay d&i trong d4u thau, trong d6 cac nha thau kém
canh tranh hon cé nhiéu thay d6i han. Mot s6 y kién cho réng day
dudng nhu la hop ly dé c6 dugc cong viéc thanh cong bai vi mot
nha thau kém canh tranh hon véi kha nang thay d&i thap sé khéng
nhan dugc bat ky cong viéc nao va nhiing nha thau c6 xu hudng
nguac lai cudi cling sé pha san. Ngoai ra, kha nang canh tranh thay
dé&i con do nhiéu yéu t6 bao gdm su khac biét trong uéc tinh chi phi
(Beeston, 1983), chinh sach dinh gia (Fine, 1975, Stone, 1983), gid
thau nghiém tac va khéng nghiém tuc (Skitmore, 1989) va anh
hudng cta hgp déng thau phu (Flanagan va Norman,1985).

Flanagan va Norman trong [5] da danh gia hoat déng dau thau
cla cac nha thau vira, nhé va I6n. Ho nhan thdy rang khi dau thau
thi: (1) Cac nha thau nho xem xét ca loai va quy mé hgp déng, (2)
Cac nha thau 16n thanh céng hon trong viéc dau thau cac hgp déng
I6n va (3) Kha nang canh tranh cda nha thau c& trung khéng phu
thudc dén loai hodc quy mé hgp déng. Ngoai ra, cac nha thau dugc
cho la la dap ting nhu cau clia khach hang bang cach (1) quyét dinh
linh vuc chién lugc sé hoat déng, (2) loai hgp déng nao dé dau thau
va, (3) néu chon dau thau, thi chon mic gia thau phu hgp.

Drew et al. [5] cho rang, xét vé tinh canh tranh thi quy mé hop déng
quan trong hon loai cong trinh. Nhitng phat hién nay chi ra rang kha
nang canh tranh clia cac nha thau d6i véi mot loai cong trinh bi anh
hudng béi vi (1) muc dé tiéu chudn héa loai cong trinh va (2) quy md
cia g6i thau. Muic d6 tiéu chudn héa loai cong trinh cang I6n va quy mé
clia géi thau cang Ién thi kha nang canh tranh clia cac nha thau déi véi
loai cong trinh cang 16n va nguoc lai. Nghién clru chi ra rang cac nha
thau, xét vé kha nang canh tranh, bi anh hudng & cadc muc dé khac nhau
tuy theo quy mé géi thau va loai cong trinh. Mac dui ¢ khoang 95% du
doan cho thay rang moé hinh trong [5] han ché khi dy doan kha nang
canh tranh. Nhung it nhat, mé hinh dua ra dugc kha nang canh tranh
t6t nhat cla mot nha thau & muic cao hon, thap hon hodc trung binh so
VGi cac nha thau khac.

Cong tac dau thau cla cac nha thau xay dung Viét Nam ké tu
khi c6 Luat dau thau nam 2005 [6] da c6 nhiéu cai thién, nhung cac
han ché cta Luat c{i va mai van con nhiéu. Diéu nay dan dén cac uu
diém canh tranh trong dau thau chua dugc phat huy. Cu thé:

-Nang luc kinh nghiém ctia nha thau dugc xac dinh bai nang luc cac
ca nhan, kinh nghiém thi céng, nang luc tai chinh, nang luc thiét bi va
nang luc quan ly. Cac yéu té nay kho c6 thé cai thién trong mét géi thau.
Tuy nhién, vé lau dai nha thau cé thé nang cao nang luc canh tranh clia
minh. Viéc danh gia chua dung nang luc clia nha thau dan dén nhiéu
nha thau vai nang luc, kinh nghiém yéu nhung c6 gia thap dugc thang
thau. Cac g6i thau nay sau dé thudng tang chi phi khong chido don gia
thdp ma do su yéu kém trong quan ly, tai chinh, céng nghé va con
ngudi. Bao cdo clia SXD tinh Lam Béng [7] cho thay van dé danh gia
nang luc cta nha thau lién quan dén tinh xac thuc clia cac tai liéu trong
HSDT khéng dugc thuc hién triét dé khi d6i chiéu vai cac sao luu gbc tur
cac co quan thué, co quan dang ky kinh doanh, ... C6 thé liét ké rat
nhiéu céng trinh da dién ra nhu vay ca dau thau trong nudc va ngoai
nudc, cu thé: Chi cuc thué quan A gia tri tring thau la 7 ty, gia tri quyét
toan la 21 ty dong; Du an MRT Cat Linh - Ha Béng rat nhiéu lan doi vén
tUr 8.770 ty dong 1én 47.325 ty dong; Dy an Tuyén dudng truc | Tay bac

doan tir H6 Tung Mau dén QL1A (Da Nang) d6i von tir 273 ty dong 1én
376ty dong; ...

-Cac bién phap ky thuat cong nghé dugc dé xuat cho goéi thau
khéng chi la dé dam bao tiéu chi kha thi ma con dé giam gia cho goi
thau. Lansley et al. [8] cho rang cac nha thau can (ng dung cong
nghé phu hgp dé thuc hién cac loai du an. Thuc t€ d4u thau tai cong
ty ICEI cho thdy viéc ap dung céac gidi phap céng nghé thi cong phu
hap cé thé gidm gia du thau dén 50%.

-Vé yéu t6 gia du thau, cac nha thau Viét Nam chua thuc sy phéan
tich gia cia goi thau mét cach khoa hoc. Ho chua cé cac luu trir két
qué dau thau ctia minh va clia cac d6i thu canh tranh trong thi
trudng dé phan tich tinh canh tranh ctia dé xuat va dé so sanh véi
cac nha thau dang tham gia dau thau. Ho chua st dung céc phuong
phép phan tich théng ké dé lam co s& dinh lugng trudc khi dua ra
quyét dinh gia thau. Do d6, cac quyét dinh gia thau thudng mang
tinh cdm tinh va dua trén cac thong tin thong thau.

Tom lai, cdng tac dau thau clia cac nha thau xay dung can dugc
hoan thién chu yéu la lién quan dén viéc xac dinh gia chao thau hgp ly.
Gia chao thau trusc hét phai xét dén méi quan hé véi nang luc kinh
nghiém, cdng nghé, thiét bi va giai phap thi cong clia nha thau. Tiép
dén la sir dung cac phuong phéap phan tich vé chién lugc gia, vé kha
nang canh tranh va vé xac suat thing thau dé hgp ly héa gia chao thau.

2. PHUONG PHAP XAC PINH GIA CHAOTHAU

2.1 Theo cdc quy dinh ctia phdp ludt

Trinh tu danh gia hoé so du thiau thong thudng theo thuc tién &
Viét Nam la: danh gia vé nang luc, kinh nghiém trong truéng hop
khéng ap dung so tuyén; danh gia vé ky thuat; danh gia téng hap.
Tiéu chuan danh gia téng hgp dugc xay dung trén co s& két hop
gilta ky thuat va gia. Déi véi cac hé so du thau da vuot qua budc
danh gia vé ky thuat thi can c vao diém téng hgp dé so sanh, xép
hang tuang Uing. Nha thiu cé diém téng hgp cao nhat dugc xép thu
nhat. Quy trinh dau thau day da gém 3 budc: (1) Panh gia nang luc
kinh nghiém; (2) Danh gia vé mat ky thuat; (3) Panh gia vé gia. Nha
thau nao vugt qua budc trudc thi méi danh gia budc ti€p theo. Budc
(1) va (2) thuong dugc danh gia theo tiéu chi dat va khéng dat, trong
mot s6 trudng hap ap dung phuong phap cham diém, can ci mic
dd quan trong hodc su day du cac tiéu chi mai thau. Su dap Ung cda
budc (1) va budc (2) thudng phu thudc vao nang luc sén c6 clia cong
ty. Nang luc nay chi cé thé dugc cai thién trong thai gian lau dai, sé
khong dé cap & nghién ctru nay.

Luat ddu thau [6] quy dinh ba phuong phap danh gia ho so du
thau da&i vé6i géi thau xay l3p: phuang phap gia thap nhat, phuong
phap gia danh gia va phuong phap két hgp gilra ky thuat va gia.

Thuc té gia géi thau co6 thé phan tich thanh: gia tri vat tu thiét bi
cOng trinh, gid nhan céng va bién phap thi céng, chi phirdiro va lgi
nhuan du kién. Trong khi gia tri vat tu thiét bi cong trinh phai phu
hgp vdi hé so thiét ké, thi gia tri nhan céng - bién phap va chi phi rai
ro la khac nhau gilra cac nha thau. Gia tri nhan cong va bién phap
phu thudc vao dé xuat ky thuat (dua vao trinh dé cong nghé va thiét
bi ap dung cho géi thau). Cac nha thau cé thé chdp nhan chi phi rai
ro khac nhau. Tir day cac nha thau cé cac chién lugc chao gia khac
nhau dé€ c6 thé thing thau.

C6 thé thdy rdng gia du thau khéng nén dugc xéac dinh bang
phuong phép du toan dya trén hé so thiét ké cda tu van thiét k&, ma
nén dugc xac dinh dua trén cdng nghé, thiét bi va bién phap thi
céng clia nha thau.

2.2 Theo ly thuyét phén tich canh tranh

Dé thang thau, sau khi xac dinh dugc gia dy thau theo muc 2.1
trén day, nha thau sé tién hanh phan tich canh tranh trén co sé so
sanh gia thau ctia minh vdi gia thau cta cac déi tha tham gia trong
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cung mét géi thau. Mot sé ca s& ly thuyét dé phan tich canh tranh
dugc trinh bay dudi day.

2.2.1 Chién lugc gid t6i uu, hoa vén, khéng 16

Skitmore et al. [9] trinh bay phuong phap ti€p can da bién doi véi
cac chién lugc dau thau hgp dong trong nganh Xay dung. Cac chién
lugc gia 't6i uu', 'khong 16" va 'hoa vén' dugce dua ra va cac phuong phap
udc lugng tham s6 dugc dé xuat. Co sé clia phuong phap la lgi nhuan,
né phu thudc vao gia tri clia hé sé nhan gia thau, ¥ . Mic dinh gia thap
lam tang ca hoi gianh dugc hop dong nhung it Igi nhudn, trong khi
nguoc lai, muic dinh gid cao mang lai Igi nhuan I6n hon nhung it c6 co
hoi gianh dugc hgp dong. Skitmore et al. dé xuat mot mé hinh xac suat
gianh dugc hgp déng dudi dang ham cuda gia thau x, hodc gid tuong
duong, VviV=xc trong d6 c la chi phi uéc tinh.

V&i mot hop déng cu thé, y,,i=1,2..., nla cic gia thau (dugc
chuyén d6i sang ham logarit), dugc coi la cac bi€n ngau nhién lién
tuc v6i ham mat do6 xac suat chung f(y,,...,y,) thixac suét gianh
dugc hop déng:

+oc +oc =oC
Py <y ¥izl) [ [ o [ SOy, )y, dyydy, ()
N==C V=N V=N

Trong dé £(...) la ham mét do xac suat chung cla n giad thau (n
dugc gia dinh |a da biét). TU (1) véi cac gia thiét bién doc 1ap co thé
dua ra cac chién lugc gia khac nhau.

Vai chién lugc gid thdu téi uu, Skitmore dua ra mé hinh:

Y ~ N(,07) ®)

Trong d6 y, =In(x, —mw), X, la gid thau, w la tham s6 dugc
udc tinh theo gia tri cGa gia thau thap nhat dugc ap dung cho hgp
déng va m la hang s6 diéu chinh. Trong mét phan tich thuc nghiém
vé hai cudc ddu thau xay dung doc 1ap, Skitmore cling da chira rang
bat ky gid tri nao cta hdng sé diéu chinh trong pham vi
0<m<0,8 déu cho chuyén d6i chuan héa tét.

Ap dung trudng hop dic biét khi m=0, do d6 y, = In(x, ). Néu

4, =0, xac sudt nha thau s6 1 chao gia thau thdp nhat tré thanh:

+xe—zlz/2 n
P(V)z:.-\/%1:!1{(21.)4121 (3)

Tu di liéu cda r nha thau & ¢ hgp déng, Skitmore 2007 dé xuat
mé hinh gia thau xuat phat tir (2). C6 thé udc lugng cac tham s6 cla
mo hinh bang cach cuc dai hoa ham phan phoi xac suat:

P - Vi — &
B, =2.6,~"— @
i=1 n,‘
&i = 51] L’BJ (5)
n

J=1 i

R R O /A
S IDIL R ©
n; j=1

i n;

Trong do:

¥, lagié thau chuyén d6i thiri cho géi thau thu j;

6; =1néula gid thau thri ddu thau cho g6i thau thi j;
=0 néu gia thau thi i khéng st dung cho géi j;

H; :ai+ﬂj

C
m = Zé‘fj
=
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Thay thé gia chao thau clia nha thau bang gia tinh toan, trong
dé v la hé s6 diéu chinh gia. Muc tiéu la tim v, t6i da hoa lgi nhuan

du kién. Véi C, (x)= £, (x|win)P(v) va f,=(x|win) la ham
mat do xac sudt ciia X, va vi Igi nhuan c6 thé bang 0 d6i véi nhiing
g6i thau that bai, nén lgi nhuan ky vong cé thé biéu dién bai:

E[P]=] %Q(y)dy 7

M, 1a chi phi thuc té c6 thé dugc udc tinh bang gia tri ky vong
clagiatinhtoan X, vidu 1, = E[X,].

Chién lugc khéng thua 16 13 gidi phap dé t6i da hoéa lgi nhuan
dugc goi la chién lugc 'khéng thua 16' trong d6 hé s6 diéu chinh gia
v, dan dén xac suat thua 16 la 0,05 dugc cho bdi:

P
e J- C, (x)dx @
% P(v)

Vi, la anh huong gia ctia bén chao thdu nén cé thé gia dinh
rang ching sé co cling gia tri d6i v6i hop déng tuong lai, vi vay ¢
thé st dung cac udc tinh trén day. Gia tri ﬂj clia trong tuong lai la
chua biét, nhung giéng nhau déi vdi tat ca cac nha thau trong trong

g6i va khong can quan tam. Van dé duy nhat trong (7) la uéc tinh
chiphitrung binh ctia #, :
u, =expo’ /2 9)
2.2.2 Phan tich khd ndng canh tranh cua cdc nhd thdu c6 xét dén
qui mé géi thau va logi cdng trinh
Drew et al. [5] cho rang dau thau hgp déng xay dung vé co ban
quan tam dén mai quan hé canh tranh gitta cac nha thau va cac hgp
déng ma ho dau thau. Drew va Skitmore (1993) d& mé hinh héa
chéo anh hudng clia khd nang canh tranh déi vai loai hgp dong. Ho
dé xuat mot hé théng phan loai dua trén thanh tich dau thau trong
qua kh ctia nha thau nham muc dich lua chon nha thau cho cong
viéc trong tuong lai. Kha nang canh tranh ( C ) dugc dinh nghia la ty
I& phan trdm kha ndng canh tranh so véi gia thau thap nhat tuc la:
C=100(x—x,)/x, (10)

C lathuéc do nang luc canh tranh;
X gia tri gbi thau cua tling nha thau;

Trong do:

X, gid tri chao thau thap nhat.

Nang luc canh tranh t6i da va t6i thiéu trong giGi han gilta 0 va
vo han. Gia tri thap han cho thay kha nang canh tranh cao hon va
ngugc lai. Khd nang canh tranh trung binh ctia méi nha thau (C))
dugc xac dinh tir mot loat cac cudc dau thau trong qua khi. Tinh
nhat quan dugc do ludng bang cach st dung dé léch chuén (C"). D6
léch chudn cang nhé cho thdy tinh nhat quan cang cao va nguoc lai.
Cac nha thau dugc phan loai theo quan diém clia chd dau tu 13; tu
sat (gia tri C'thdp va C" cao); hgp ly (C' va C" thap gid tri); ngé ngén
(gia tri C' va C" cao); va khéng nghiém tdc (gia tri C' cao va C" thap).
Nhitng ngudi dat gia thau tu sat dugc xép hang canh tranh nhat,
ti€p theo la hgp ly va ngé ngan, nha thau khéng nghiém tdc la kém
canh tranh nhat. C6 thé m& rong phan tich théng qua viéc xay dung
mo hinh héi quy va dua ra mot phuong trinh du doén lién quan dén
kha nang canh tranh ctia nha thau (bién phu thuéc) véi cac bién doc
lap clia nha thau, loai hgp déng va quy mé hgp déng.

2.2.3 Xdc sudt thdng thdu véi cdc hé s6 sai léch lua chon

Skitmore 2007 cung cdp co s& toan hoc cho mé hinh dat gia
chao thau clia Gates, cho thay né dugc lién két dac biét véi ham xac
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sudt rai ro. Khi danh gia cac cudc dau thau canh tranh theo phuong
thiic kin, theo d6 van dé quan trong nhat la xac dinh xac suat thdng
thau d6i v6i moét sai léch nhat dinh. Mé hinh cta Gate dugc dinh
nghia nhu sau:

Cho X3, Xz, ..., Xk la cac bién ngau nhién phan phéi doc lap. Néu
chung ta tao ra mét gia tri, tlc la x1, Xz, ..., Xk tr moi bién, thi xac suat
dé xi nhé nhat theo M6 hinh clia Gate la:

P=——7— (1m

Trong @6 Py (0< Py <1) la xac suat ma xi<x;. D& dan gian héa ky
hiéu, ching ta lam viéc véi O; (0< Oj < =), trong d6 O;i =Pji /Py =(1-P;
)/Pi, nghta la, ty [é may man trén x;<x. Bay gid, néu O;=1 theo dinh
nghia va xac suat phai bang don vi:

o
k
ZOji
Jj=1
Vi bat ky ba trong k bién déu cho:
1 1

=1 (12)

i=

+ + =1 (13)
1+0,+0, 1+0;+0, 1+0,+0,
Tu day dan dén két qua la:
Oli
Olj :F (14)

ij
Sao cho tat ca Oy c6 thé dugc xac dinh theo Oqi (=2, ..., k). Bay
gid, vai hai trong k bién bat ky, ti (3) co:
B 1
1+ 0, + 0y +...+ 0,

Tuong tu c6 thé xac dinh dugc Pa.
Mat khac xac sudt P; c6 thé dugc thé hién dusi dang ham phan
phéi xac suat (Skitmore et al., 1994):

o« k
P =[f®]]S,x)dx (16)
L o
V&i cac ham sinh t6n S(x), ham phan phéi ty Ié fj (x) va ham rdi ro
hi(x) =fj (x) /S; (x), j=1, ..., k. Nhu vay, tap hop cac ham phan phdi néi
trén tao thanh mét ho cac ham ty lé phan phéi rai ro (PH):
h,(x) = ¢, hy(x) (17)

VéGitat cdj=1, ..., k véi ham rdiro co s& h0 (x) va cac hang s6 ¢j > 0.

Do do, luu y hinh thiic rdi ro déi véi cac gia thau mX; va cac
phuong trinh (11) va (17) xac suat nha thau 1 dat gia thau thap nhat
v&i muc sai léch m la:

(15)

i

R = 1
1+m®(Oy +...+ Oy,

3. PHAN TiCH THUC TRANG CONG TAC PAU THAU TAI MOT
SO CONG TY 8 VIET NAM

D& dam bao bi mat kinh doanh cla céc cong ty da cung cap s6
liéu va tai liéu dau thau, tac gia sé dinh danh cac cong ty la A, B, C.

3.1 Thu'c trang ddu thdu tai Céng ty XD A

La mot Cong ty Xay dung da nganh, dugc chuyén ddi ti mot
doanh nghiép nha nudc c6 hon 40 nam hoat dong trong nhiéu linh
vuc khac nhau.

Tur 2018 dén 2021 Cong ty da tham gia dau thau nhiéu dy an. Ty lé
thang thau khoang 43%. Gia trj tring thau ti 2017 dén 2020 lan lugt
nhu sau: 3.957, 6.740, 7.038, 38.351 ty déng. Cho thay k& tir nam 2020

(18)

nha nudc chuyén toan bd vén dé tu nhan héa lam cho tinh canh tranh
clia Cong ty tang lén. Sé liéu théng ké nam 2022 cho thay Cong ty da
tham gia 79 g6i thau, thang 44 dang chd két qua 11 va that bai 24 goi.
Gia chao thau thudng chi bang 86% tdi 95% gia goi thau.

Xét vé nang luc kinh nghiém, Céng ty c6 gan 1.000 cén bé céng
nhan vién quan ly véi 78% nhan su c¢é trinh dé dai hoc va trén dai
hoc. Céng ty c6 téng tai san 16n khoang 9.000 ty déng. Tap doan
chiing té la mot don vi lén dan dau trong nganh xay dung.

Chién lugc gia thau ctia Cong ty cho thay tuang déi canh tranh
50 VGi gia mai thau. Gia trung binh thang thau thap hon gia goi thau
khoang 10%. La mét trong cac don vi dan dau thj trudng céng tac
dau thau nén chd trong hon vé phan tich canh tranh cia minh va
céc d6i thu canh tranh tryc ti€p trong ting géi thau. Gia thau cé thé
canh tranh hon néu xét dén cac giai phap ky thuat va céng nghé
tién tién.

3.2 Thuc trang ddu thdu tai cong ty B

Cong ty B la doanh nghiép nha nudc, ¢6 tru sé tai TP.HCM dugc
thanh lap t&r nam 1992. P& dugc chuyén ddi thanh céng ty CP tur
nam 2015. Da dugc cap chiing nhan ISO 9001:2015.

Trong giai doan tir 2017 dén 2021 Cong ty da ky dugc 55 hop
doéng. S6 lugng hop dong ky nam 2017 la 30 giam dan dén nam
2021 con 3 hgp déng. Tuong tu téng gia tri hgp déng da ky nam
2017 la 1.236.602.985.591 dbng, dén nam 2021 chi con
172.864.994.301 dong. Ty 1& s6 luong du an tring thau cac nam
2018 dén 2021 lan lugt la 55%, 58%, 50%, 62%. Gia thang thau thay
déi rat 16n ti 71 % dén 95% so vdi gia goi thau, cho thdy Cong ty ap
dung chién lugc gia véi bién d6 thay déi lon.

Vé nang luc kinh nghiém ctia Céng ty, cho thay: C6 71,5% nhan
su nhan sy (96/130) ¢6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc. Cong ty da
dau tu 144 thiét bi thi cong I6n cac loai cac loai thiét bi nay phan I6n
da c6 tudi doi trén 15 nam. Téng tai san ctia Céng ty dat ti 750 - 900
ty déng. C6 thé thay day la cong ty c& trung.

Chién lugc chao gia du thau ciia Céng ty dya trén cac giai phap
tai chinh 1a chl yéu nhu: st dung luc lugng lao déng riéng, thiét bi
riéng ctia Cong ty, cac nha cung cap vat tu chién lugc lau nam, han
ché thué muén, ...

Chién lugc gia thau ctia Cong ty la: thay déi cho tling géi thau
va chi tap trung vao cac giai phap tai chinh, chua xét dén cac giai
phap céng nghé thiét bi. Cong ty chua xay dung dugc hé théng dir
liéu dau thau va chua c6 phan tich kha nang canh tranh va so sanh
cla don vi minh va cac déi tha trong ting goéi thau.

3.3 Thuc trang ddu thdu tai céng ty C

Céng ty C la mét doanh nghiép 16n nha nudc da chuyén sang cé
phan. Tt ndm 2017 dén 11/2022 da tham gia dau thau vdi cac gia tri
hang nam lan lugt la 529, 586, 1.334, 1.625, 2.096, 3.547 ty dong. Nam
2022 ty 1& thang thau la 68% vdi gia tri 3.547 ty dong. Gia chao thau tu
95 dén 96,6% so vdi gid goi thau. Cho thay Cong ty c6 chién lugc gia cao
va it thay d6i. Cong ty c6 xu hudng doc quyén trong kinh doanh.

T6ng s6 nhan sy 3700 ngudi, trong d6 trén 81% la dai hoc va
trén dai hoc. S& hiru 520 thiét bi thi cong 16n cac loai, c6 téng gia tri
trén 1.000 ty. Téng tai san trén 7.300 ty d6ng. Day la nha thau I6n va
hoat déng trén nhiéu linh vuc.

C6 thé thdy gia clia Cong ty bam sat gia goi thau, it bién dong.
Diéu nay cho thay rang phuang phép xay dung gia goi thau cia bén
mai thau va bén chao thau giéng nhau. C6 2 ly do: hoac la cac goi
thau ma don vi nay tham gia cé ky thuat don gian, hodc la nha thau
ap dung bién phap thi cong do bén mdi thau dé xuat dé xay dung
gia thau. Vi thé, bén mai thau tai dia ban nay nén khuyén khich cac
nha thau dé xuat cac cong nghé thiét bi thi cdng tién tién khac vai
bién phap thi cong dé xuat ctia tu van dé vira c6 thé tang chat lugng,
tién doé va giam dugc gia thau.

ISSN 2734-9888 | 03.2023 XAYDUNG [175



NGHIEN CUU KHDA HOC

Tom lai, théng qua phan tich so b nang luc cong ty, gid chao
thau, gia gdi thau cta 3 nha thau trén day cho thdy gia chao thau
cla cac nha thau & Viét Nam dudng nhu chi dugc xay dung dua trén
€0 s@ gid du toan. Diéu nay thay ré khi so sanh gia chao thau clia cac
nha thau vai gia géi thau [11].

4. BINH LUAN

Tu thyc tién ddu thau clia ba céng ty trinh bay & muc 3 déi
chiéu véi cac co s phap ly va ly thuyét dé€ xac dinh gia chao thau
trinh bay tai muc 2, cho thay cac quyét dinh gia chao thau duong
nhu chi dua vao gia dy toan clia go6i thau va “méi quan hé than
hitu”. Cac quyét dinh nay hau nhu khéng dua vao phan tich nang
luc canh tranh, nang luc kinh nghiém thi cong, cdng nghé, thiét
bi va giai phap thi cdng cta cac d6i tha cling nhu cta chinh céng
ty minh dé xuat trong hé so du thau. Diéu nay c6 thé do cac han
ché sau day:

-Su thi€u minh bach gilra Luat va Ngudi van hanh luat, lam cho
viéc hgp ly hoa gia du thau trd nén khong can thiét. Nang luc nhan
su tham gia hoat dong dau thau theo danh gia ctia nhiéu ngudi lam
céng tac dau thau 1a c6 nhiéu han ché. Diéu 7 Luat Xay dung s6
16/2003 chi ré nang luc ctia mdt cadc nhan bao gém trinh d6 chuyén
mén, kinh nghiém va dao diic nghé nghiép. Trai qua nhiéu nam ap
dung luat ddu thau va cac 16p huan luyén nghiép vu do Bé Xay dung
cling nhu BKHDT t6 chu, ... cho thay trinh d6 chuyén mén va kinh
nghiém cla céc ca nhan hoat dong trong linh vuc dau thau da dugc
nang cao [12, 13]. Tuy nhién tiéu chi dao duc nghé nghiép van con
la vt can cho tinh canh tranh, cdng bang va minh bach.

-Bén mdi thau chua khuyén khich dp dung cong nghé, bién
phap thi c6ng mai va st dung thiét bi thi cong tién tién dé du tinh
gia thau. Trong khi luat phap cho phép thay d&i bién phap thi céng
néu céng trinh van dam bao chat lugng, an toan lao dong, tién dé
va giam dugc chi phi. Vi thé hién nay cac bén mdi thau, cac don vj
du thau chua manh dan giam gid thau bang cac bién phap thi cong
hop ly, Iy do la sg trach nhiém. C6 thé thay khi xay dung gia du thau,
cac nha thau chi yéu chi canh tranh nhau bang don gié va cac giai
phép thuong mai, chua quan tam nhiéu dén giai phap ky thuat.
Thuc té cho thdy néu canh tranh bang don gia chi c6 thé chao gia
thap hon gia goi thau chi khoang 5 - 10%.

-Gid goi thau thong thudng dugc bén mai thau va tu van dya vao
du toan thiét ké. Trong boi canh Viét Nam gia du toan la gia binh quan
khéng quan tam dén bién phap thi céng thuc t€. Ngay nay vai cong
nghé, thiét bi xay dung phat trién manh mé, gia du toan binh quan cho
nhiéu céng viéc trd nén qua lac hau. Mat khac dinh muc du toan nha
nudéc dugc cac don vi tu van st dung dé 1ap du toan chua cap nhéat kip
thdi cdc cong nghé mai. Trong thuc té xay dung hién nay rat nhiéu nha
thau trong va ngoai nudc ludn ludn d8i mai va cap nhat cong nghé tién
tién ngang véi mat bang cong nghé clia thé gidi.

-Tai nhiéu don vi chua c6 su théng nhat quan ly gilta cac ca nhan
1ap bién phap thi cong va lap du toan; Chua c6 phan tich gia thau bang
cac s6 lieu théng ké trong qua khi vé nang luc canh tranh cta don vi
minh cling nhu so sanh véi cac déi tht khac nhau khi dau thau dé dua
ra chién lugc gia phu hop. Thuc trang dau thau theo cac trudng hop
nghién ctu trén day cho thay c6 nhiing céng ty Ién thudng ap dung
chién lugc canh tranh nhat quan, va c6 cac cong ty (thudng la nho) lai
ap dung chién lugc khéng nhat quan. Nhin chung, dudng nhu cac nha
thau chi ap dung cac giai phap tai chinh va st dung hé théng cung tng
$&n ¢6 clia minh dé xay dung gia du thau. Ho it quan tam dén gia clia
d6i tha cha minh dé dua ra gia thau téi uu.

-Cac ly thuyét phan tich canh tranh con nhiéu ton tai, do d6 viéc
ap dung vao thuc tién d&u thau chua mang lai hiéu qua cao. D€ c6
thé 4p dung vao thuc tién dau thau can thém nhiéu nghién ctu va

176| XAYDUNG 03.2023 | ISSN 2734-9888

can thiét phai nang cao nang luc cla cac ca nhan tham gia hoat
déng dau thau.

5. KET LUAN

Bé&n canh sy can thiét phai hoan thién hé théng van ban phap ly
clia cac ca quan quan ly nha nudc, cong tac dao tao nang cao nang
Iyc cac ca nhan clia bén mai thau dac biét la tiéu chi dao diic nghé
nghiép, nang cao nang luc cac ca nhan bén du thau, nang cao niang
Iyc ca cac nha thau vé cac khia canh cong nghé - thiét b, tai chinh
va nang luc quan ly. Cho thdy cac nha thau xay dung can cai thién
cac van dé sau:

-Gia chao thau dugc xay dung khéng chi gisi han & giai phap tai
chinh ma con cac giadi phap khac nhu ap dung céng nghé thiét bi
mdi cling nhu bién phap ky thuat hgp ly. Néi cach khac, khong thé
xac dinh gia cta goi thau tach biét khoi cac giai phap cong nghé -
thiét bi ma nha thau dé xuat trong hé so du thau;

-S dung thanh thao céc ly thuyét phan tich canh tranh c6 xét
dén dac diém ctia goi thau, gia chao thau trong qua khi clia cac d6i
tha canh tranh trong tiing g6i thau dé lua chon gia chao thau hop
ly c6 xéac suat trung thau cao, thay vi chi 4p dung duy nhat chién
lugc gia thap nhat;

-Thiét lap co s& dit liéu dau thau bao gobm ca dit liéu dau thau
clia tat ca cac d6i tha tiém nang dé st dung trong cac phan tich canh
tranh.

Bai bao nay dua ra dinh hudng nham gilp cac nha thau hoan
thién céng tac dau thau, dya trén qui dinh cla luat phap va cac ly
thuyét phan tich canh tranh clia cac tac gia qudc té. Do do viéc ap
dung phan tich kha nang canh tranh cla mét nha thau cu thé trong
mot goi thau cu thé va véi cac dit liéu cla cac nha thau cing tham
gia géi thau nay trong diéu kién Viét Nam sé dugc trinh bay & bai
béo ké tiép.

L&i cdm on

Tac gia xin chan thanh cdm on céc hoc vién cao hoc da cung cap
nhiéu thong tin thuc té cé gia tri vé thuc trang va cac dé xuat hoan
thién céng tac dau thau trong cac luan van tét nghiép.
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