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TGM TAT

Giam sat thi cong & dang vai trd quan trong trong viec hoan thanh
thanh céng mat dy &n xay dung. Chuyén gia giam s&t chiu trach nhigm
giam sat cac hoat dang hang ngay trén cong trugng, dam béo réng
coing viec duge thyc hign an toan, higu qué va trong pham vi ngén sach
va tién da. Ho dang vai tra 13 ngui lign lac gitra cang nhan xay dung va
ban quan Iy, diéu phéi céc ngudn lyc va truyén dat thong tin cap nhat
ve dur &n. Nhan thirc vé vai trd cia chuyén gia giam sat xay dung [ rét
quan trong ddi vai tét cé céc bén tham gia vao mat du an xay dung, vi
nd dam bao rang moi nguai déu [am viec hwang téi mat myc tiéu chung
va diy &n thanh cong. Thang qua danh gia nhan thirc cia céc nha chuyén
man ve vai trd va "hiéu tng khi thuc hign nhigm vy" cia giam sat len
chét lrgng cong trinh xay dung, xép hang thang qua diém trung binh
theo thang Liker. K&t qué cia nghién citu cho thdy ca 2 van dé nhan
thirc dang chi y, da [3: Giam sét o6 tac dung dén chét lrgng cong trinh
nhr loai ba sur 1am lai va tac dong cia giam sét qua viec kiém tra, thanh
tra vat ligu nhanh chang va kiém tra danh gia nha thau phy dang bi xem
nhe ngoai thut tién.

Tir khéa: Giam sat; cang trudng xay dung; chat lwgng cong trinh;
nhan thirc

ABSTRACT

Construction supervision is important in the successful completion
of a construction project. The supervisory specialist is responsible
for overseeing the day-to-day operations on the construction site,
ensuring that work is carried out safely, efficiently and within
budget and schedule. They also act as ligisons between
construction workers and management, coordinating resources
and communicating project updates. Awareness of the role of the
construction supervisor is very important for all parties involved
in a construction project, as it ensures that everyone is working
towards a common goal and project. success. Through assessing
the perception of experts about the role and "effect when
performing the task" of the supervisor on the quality of
construction works, ranked through the average score on the Liker
scale. The results of the study show that there are two notable
perceived problems: Monitoring has an effect on the quality of the
wark by eliminating rework; and the impact of monitoring through
inspections, material inspections and subcontractor evaluations
are being overlooked in practice.
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1.GIGI THIEU

Chét lugng cong trinh xay dung ludn la van dé dugc ca xa hoi
quan tam déi vai cac dy én dau tu, du an dau tu xay dung co dat
dugc hiéu qua cao hay khong phu thudc chi yéu vao chat lugng
c6bng trinh cla du 4n. Cling vd&i su phat trién ctia nganh Xay dung
nudc ta trong thdi gian qua, chat lugng cdng trinh xay dung ngay
mot dugc cai thién. Tuy nhién, su ¢é trong khi thuc hién cac du an
dau tu xay dung ra gay thiét hai vé tinh mang, tai san, gay that thoat,
lang phi van thudng xuyén xay. Do dic diém clia qua trinh dau tu
xay dung cong trinh gém nhiéu giai doan, thai gian kéo dai, chiu
nhiéu yéu t6 tac dong nén chat lugng la mét van dé dugc quan tam
hang dau nham dam béo hiéu qua dau tu. Giai doan thi cong xay
dung la mét giai doan chinh ca qua trinh dau tu xay dung nham
bién cong trinh “trén gidy” thanh cong trinh hién hitu, qua trinh thi
céng xay dung c6 tac dong truc tiép va anh hudng quyét dinh dén

chat lugng coéng trinh xay dung. Hoat déng gidm sat trén céng
trudng dé dadm bdo chéat lugng cong trinh 13 hét sic quan trong
nham dam bao va nang cao chat lugng cong trinh. Nhan thiic dung
dén vai trd clia gidm st trén cong trudng dé dam bao chat lugng
coéng trinh gilp cac bén lién quan, ddc biét la cht dau tu, tu van
giam sat va nha thau nang cao céng tac quan ly chat lugng thi cong,
g6p phan nang cao chat lugng céng trinh xay dung.

Gidm sat xay dung hay con goi la gidm sat thi céng céng trinh
trén cac cong truong xady dung la hoat déng dugc luat héa va ghi
nhan trong Luat Xay dung va cac van ban huéng dan [2, 6, 9]. Giam
sat xay dung cé y nghia vé cung quan trong, nham dam bao chat
lugng vé qua trinh va két qua thi céng cong trinh. Thuc té€, thuat ngir
giam sat xay dung rat it dugc st dung, ngudgi ta hay nhac dén giam
sat céng trinh hay giam sat thi cong nhiéu hon, nhung ban chat
chdng la mét. C6 thé hiéu giam sat cong trudng xay dung la té hgp
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céc gidi phép tap trung vao kiém soét chat lugng cac céng tac xay
I3p va chat lugng vat liéu, su tén trong tién d6 xay dung va cac quy
dinh vé t6 chic - ki thuat, an toan va vé sinh méi trudng trén cong
trudng xay dung. Cong tac giam sat cé vai tro dam bao cong trinh
xdy dung c6 chét lugng, dugc ban giao ding han va van hanh an
toan lau dai vé sau.

Tuy nhién dé ganh vac tron ven vai trd d6, céng tac giam sét
phai dugc cu thé héa qua nhiém vu, quyén va trach nhiém déi véi
tung chd thé 13 cht d4u tu, nha thau, co quan thiét ké, ... Cong tac
giam sat thi cong da dugc coi trong & Viét Nam. Tuy nhién thuc té
céng tac giam sat van to ra con nhiéu khiém khuyét, dac biét la nhan
thuc clia cac “ngudi trong cudc” vé vai trd va nhiém vu clia cdng tac
giam sat con han ché, gay nén hién tugng cé giam sat ma céng trinh
van cham tré do t8 chuc yéu va ky thuat kém. D€ tranh hién tuong
d0, vai tro va nhiém vu clia giam sat phai dugc thuc thi day da ma
diéu kién cho van dé nay trudc hét phai la nhan thiic cila moi chu
thé “trong cudc” vé cong tac giam sét.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1. Chat lugng céng trinh

C6 nhiéu quan diém vé chat lugng tuy thudc vao tiing goc do
quan ly, nhu Juran thi “Chat lugng la téng hoa cac dac trung va dac
tinh phan anh kha nang cda san pham/dich vu dap (ng dugc cac
nhu ciu tudng va an” [5].

Chat lugng san pham xay dung la tdp hop cac dac tinh ky thuat
cla céng trinh xay dung dugc xac dinh théng qua kiém tra, do dac,
thi nghiém, kiém dinh thda man cac yéu cau vé an toan, bén ving,
ky thuat, my thuat clia céng trinh va phu hgp vdi thiét ké, cac quy
chuén, tiéu chuan ky thuat dugc ap dung, hgp déng xay dung va
quy dinh cla phap luat cé lién quan. Bong thoi phai thda man cac
yéu cau cla khach hang ciing nhu cac yéu t6 xa hoi va kinh té [10].
Ta c6 thé chuyén dich cach ti€p can nay khai niém chat lugng cong
trinh xay dung.

Cong trinh xay dung suy cho cling la tai san qudc gia. Nhu vay,
khach hang truc tiép trong ngdn han ctia cdng trinh xay dung la cac
chli dau tu, con khach hang “vinh cliu” ctia cong trinh xay dung la
nha nuéc (qudc gia hodc vung lanh th8). Mong muén clia qudc gia
d6i véi mét cdng trinh xay dung dugc thé hién qua cac quy chuén,
tiéu chuan, con mong muén clia cac chd dau tu thudng dugc thé
hién qua hgp déng. Xuat phat tir d6 c6 thé két luan rang chat luong
coéng trinh xay dung la tinh chat cdia cong trinh phu hgp véi cong
nang st dung, d6 bén céng trinh, d6 an toan két cdu, cdnh quan méi
trudng va sy hoan hao cac tinh chat trén, thoa man dugc ky vong
cla ngudi sirdung [10]. Cac tinh chat nay dugc hinh thanh dan trén
cac giai doan thiét ké va thi cong xay dung.

Thi cong la giai doan “chuyén cong trinh tur trén gidy thanh hién
thuc”, 8 d6 con ngudi vdi sy trg giup clia may moc, thiét bi, c6
nhiing tac dong tich cuc 1én déi tugng san xuat la dat dai, vat liéu,
nguyén liéu v.v... tao nén nhiing céng trinh 1a ngdi nha, céi cau hay
cong trinh ky thuat néi chung [11].

Trong giai doan thi cong, cac cong tac xay |ap dugc t8 chiic mét
cach khoa hoc, c6 ky thuat, cé quan triét dugc cac yéu cau vé ky
thuat, my thuat déi véi qua trinh san xudt va san pham xay dung,
doéng thoi nho lao déng hiéu qua véi ky ndng va dao dic nghé
nghiép clia moi ngudi lao déng trén céng trudng ma chat lugng
cong trinh dugc dam bao.

“Chat lugng cong trinh xay dung la nhiing yéu cau vé an toan,
bén viing, ky thuat va my thuat cta céng trinh phu hop véi Quy
chudn va tiéu chudn xay dung, cac quy dinh trong van ban quy
pham phap luat cé lién quan va hgp déng giao nhan thau xay dung”
[1]. D€ dat dugc chat lugng cdng trinh xay dung nhu mong muén,
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¢6 nhiéu yéu t6 anh hudng nhung yéu t6 co ban nhat la nang luc
quan ly (ctia chinh quyén, clia chi dau tu) va nang luc ctia cac nha
thau tham gia cac qua trinh hinh thanh san pham xay dung.

Chat lugng ctia mot cdng trinh xay dung dugc hinh thanh trong
sudt qua trinh trién khai du an, ti giai doan chuén bi du an, dén giai
doan thuc hién du an va két thac du an. Quan ly chat lugng qua trinh
thi céng xay dung la tap hgp cac hoat déng quan ly trén tat ca cac
phuong dién cda qua trinh thi cong xay dung nhu: quan ly chat
lugng nguén nhan luc, may mdc thiét bi, nguyén vat liéu dau vao;
quan ly bién phap thi cdng va quy trinh céng nghé; quan ly tién do
thi céng va quan ly nguén vén ctia du an. Hoat déng quan ly thuc
hién thong qua viéc dé ra nhiing yéu cau, quy dinh va thuc hién cac
yéu cau va quy dinh dé béng cac bién phap nhu kiém soat chat
lugng, dam bao chat lugng, cai tién chat lugng trong khuén khé clia
mét hé théng quan ly chit lugng cu thé trong qua trinh gidm sat thi
céng trén cong trudng xay dung [11].

2.2. Giam sat xay dung

C6 thé hiéu gidm sdt xdy dung la mét hoat déng quan ly caa co
quan quan ly déi véi hoat dong dau tu xdy dung, bao gém viéc theo
doi, kiém tra thuong xuyén va lién tuc dé dém béo dat muc tiéu qudn
ly. Gidm sat tap hgp va cung cap thong tin mét cdch cé hé théng dua
trén cdc tiéu chi va chi tiéu cu thé vé déi tugng quan ly, su tién trién
trong thuc hién muc tiéu quan ly, lam ca sé& cho hoat dong quan ly,
dé chu thé quan ly ra quyét dinh hoac diéu chinh quyét dinh [12].

Theo Nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 vé quan ly chat
lugng va bdo tri cong trinh xay dung, hoat dong giam sat, kiém soat
dé dam bao chat lugng cdng trinh xuyén sudt cac giai doan, tirkhao
sat, thiét k& dén thi cong va khai thac cong trinh [3]. Trong qua trinh
thi cédng trén cong trudng xay dung, hoat déng giam sat bao gém
giam sét cGa ban than nha thau thi céng, gidm sat cta chu dau tu,
giam sat tac giadi ctia don vi tu van thiét k& va giam sat clia cong
déng. Nghién ctu nay chi tap trung vao giam sat ky thuat cda nha
thau va clia cht dau tu véi su hgp tac thuc hién clia cac nha thiu tu
van thong qua hop déng tu van. Trong trudng hop nay, don vi tu
van giam sat la ngudi (phap nhan) dai dién cho chl dau tu trén cac
cdng trudng. Vai trd quan trong cla tu van giam sat la ddm bao nha
thau thuyc hién céng viéc theo ding cac quy dinh trong hgp déng
giao nhan thau xay dung cong trinh va cac quy dinh cta phap luat.

Tu'vdn gidm sdt bao gébm cdc hoat déng nhu::

- Nghiém thu xac nhan khi cong trinh xay dung da thi cong xong
va dam bao dung thiét ké, theo quy chuén, tiéu chuin, ky thuat xay
dung, ddm bao cong trinh chat lugng va dung tién do;

-Yéu cau nha thau thi cong xay dung thuc hién ding diéu
khoan da ky trong hgp déng;

- Dé xuat vai ch dau tu nhiing bat hop ly, van dé phat sinh vé
thiét ké dé kip thdi cé bién phap sla déi;

- TU chéi nghiém thu céng trinh khi cong trinh khéng dat yéu
cau vé chat lugng.

a. Nhiém vu ctia giam sat thi cong

Nhiém vu clia giam sat thi cong xay dung céng trinh sé bao gém
nhirng cong viéc sau day:

- Gidm sat vé chat lugng céng trinh: Dam bao cac hang muc
cdng trinh dugc thi cdng theo dung ky thuat so véi ban vé thiét ké;

- Giam sat vé khoi lugng, gia thanh nguyén vat liéu: Tién hanh
theo doi, thong ké sé lugng dau vao, dau ra, dap Ung vat tu va vat
liéu theo dung tién d6 cong trinh;

- Giam sat tién d6: Bdo dam cong trinh ding tién do theo 16 trinh
da dé ra theo tuing giai doan, tiing hang muc va ca céng trinh;

- Giam sat vé an toan lao dong: Dam bao don vi thi cong céng
trinh xay dung c6 trang bi day du céac trang thiét bi, dong phuc theo
tiéu chudn an toan lao déng;
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- Gidm sat vé sinh moi trudng: Giam sét, bao dam cac van dé vé
vé sinh méi trudng. Qua trinh thi céng céng trinh khéng anh hudng
tdi cac khu vuc gan cong trinh xay dung; Ngoai ra, ki€ém tra cac diéu
kién khéi cong trinh xdy dung theo quy dinh tai Diéu 72 cla Luat
Xay dung sé c6 cac trach nhiém sau day [6, 9]:

+ Phé duyét hodc Uy quyén phé duyét du an, quyét toan von
dau tu xay dung. D6i véi du an sit dung vén dau tu cong, du an PPP,
viéc phan cap, Gy quyén phé duyét du an dugc thuc hién theo quy
dinh cta phép luat vé dau tu cdng va phép luat vé dau tu theo
phuong thiic d6i tac cong tu [7].

+ Khéng phé duyét du an khi khong dap ing muc tiéu dau tu va
hiéu qua du an;

+ Binh chi thuc hién du an dau tu xay dung da dugc phé duyét
hodc dang trién khai thuc hién khi thay can thiét phu hgp véi quy
dinh ctia phap luat;

+ Thay déi, diéu chinh du an dau tu xay dung khi thdy can
thiét phu hgp véi quy dinh tai Diéu 61 clia Luat dau tu [8].

Kiém tra va gidm sdt trong qud trinh thi c6ng xdy dung céng trinh,
bao gém:

- Kiém tra bién phap thi cdng ctia nha thau thi cong xay dung
cOng trinh;

- Kiém tra va giam sat thudng xuyén c6 hé théng toan bé qua
trinh nha thau thi cdng xay dung cong trinh trién khai cac céng viéc
tai hién trudng. K&t qua kiém tra déu phai ghi nhat ky giam sat hoac
bién ban kiém tra theo quy dinh;

- Gidm sat tién do thi cong, theo doéi ké hoach tién do thi céng
dé thuc hién viéc gidm sat chat lugng xay 13p kip thoi.

- Phat hién va ngan chan kip thai nhiing sai pham ky thuat, chat
lugng va chat lugng an toan cia don vi thi céng phat hién kip thai
nhling sai pham trong cong tac xay dung, thiét k&, lap ban vé va thi
céng cong trinh. D& thuan lgi hon thi c6 thé phéi hop véi cac don vi
I3p rap dé kip thoi phat hién sai st ngan ngila nhiing tén that
khoéng dang cé xay ra.

- Nhimng khéi lugng thuc hién ma Tu van gidm sat va nha thau
chua théng nhat danh gia tinh trang chat lugng thi Tu van gidm sat
phai kip thdi bdo cdo chi dau tu khédng dé anh hudng 16n dén tién
do thi cong cong trinh.

- Cacbo phan cong trinh sé bi che lap hodc nhiing bé phan quan
trong chd yé&u clia cong trinh phai dugc kiém tra danh gia chat
lugng céng tac xay lap da hoan thanh, nghiém thu bo phan dé trudc
khi che 1ap dé thi cong cac cong viéc tiép theo.

- Tham gia gidi quyét hodc giam sat viéc xu ly cac su c6 chat
lugng céng trinh (néu co) tuy theo tinh hinh, yéu cau cu thé va
nhiém vu dugc phan coéng.

- Tu'van giam sat phai ghi vao nhat ky cong trinh hoac lap cac bién
ban hién trudng, bién ban giai quyét ky thuat nhimng van dé sau:

+ Su sai pham so vdi thiét k&, cac thi€u sot va cac vi pham nhimng
diéu kién ky thuat trong cong tac xay lap.

+ C4c yéu cdu cu thé, bién phap khic phuc cac khuyét tat; cac
sai pham so va&i thiét k& va su vi pham cac diéu kién ky thuat xac
dinh ré yéu cau vé thdi gian dé khac phuc cac thiéu sét d6. Ghi ré xi
ly 1an 1, x¢ ly 1an 2. Sau lan yéu cau th 2 ma don vi xay lap van chua
khéc phuc triét dé thi phai kién nghi ngay vdi cap trén truc tiép dé
yéu cau xu ly.

+ Cac thay ddi thiét ké trong qua trinh thi cdng da dugc cap c6
tham quyén phé duyét, cac dé xuat clia té chiic xay 1ap da dugc thiét
ké& chdp nhan bang van ban va clia can bé giam sat tac gia thudc co
quan thiét ké.

+ Nhing di kién co ban xay ra trong ngay nhu thai tiét, dién
bién cong tac & ting vi tri, nhan xét qua su ching kién cong tac vé
tinh hinh chat lugng thi cong céng trinh; y kién cta nhiing ngudi

lién quan dén cong tac thi cong va y kién giai quyét cda tu van thiét
ké vay kién cla giam sat clia nha thau.

- Tham gia vao cac cudc hop trao ddi vé: Cac bién phap khic
phuc sai 16i, cac két cau phuc tap, quan trong can quan tam dac biét
khi thi cong (do t6 chuic thiét ké trinh bay). Hodc gidi quyét nhiing
vuéng mac, phét sinh trong thi céng xay dung céng trinh.

- Tu van gidm sat |a thanh vién tham gia ti€u ban ky thuat cda
Hoi déng nghiém thu co s&; kiém tra, nghiém thu bd phan; hang
muc céng trinh va toan b céng trinh.

- Tu van gidm sat tién hanh kiém tra xac nhan ban vé hoan céng;

- Tham gia nghiém thu cong trinh xay dung theo quy dinh cla
quy trinh nay;

-Tap hop, kiém tra tai liéu phuc vu nghiém thu céng viéc xay
dung, b phan céng trinh, giai doan thi cdng xay dung, nghiém thu
thiét bi, nghiém thu hoan thanh tiing hang muc cong trinh xay
dung va hoan thanh céng trinh xay dung;

- Phét hién sai sét, bat hop ly vé thiét ké kién nghi cha dau tu; Tu
van thiét ké diéu chinh;

- T8 chuic kiém dinh lai chat lugng bé phan cong trinh, hang muc
cong trinh va céng trinh xay dung khi c6 nghi ngd vé chat lugng;

- Tu van giam sét co trach nhiém bao quan céc tai liéu dugc thiét
1ap trong qua trinh xay, I3p sta d&i thiét k& trong qua trinh thi céng
(néu cd), bién ban nghiém thu, hé sa hoan céng dé ban giao cho t6
chuic ti€p nhan dua cong trinh vao st dung va co quan luu tri quan
ly.

- Cac Tu van giam sat c6 nhiém vu bao cdo tinh hinh, chat lugng
bd phén, hang muc céng trinh minh phu trach theo dinh ky hang
tuan, hang thang, hang 6 thang, nam cho Ban Quan ly du an.

b. Quyén han cia giam sat

P& thuc hién t6t cac chiic nang, nhiém vu dugc giao, ddm bao
cdéng trinh xay dung dat chat lugng, an toan va hoan thanh dung
tién do thi ngudi lam nhiém vu giam sat thi cong quyén han:

- Yéu cau cac don vi thi cong cong trinh thuc hién ding thiét ké
dugc duyét tiéu chuan, quy trinh ky thuat va ché do thé & quan ly
xay dung cc ban. Y kién clia Tu van gidm sat ghi trong nhat ky céng
trinh la mét yéu cau bat budc cac don vi thi cdng phai xem xét giai
quyét théa dang, kip thai.

- Khéng nghiém thu xac nhan nhiing khéi lugng xay 1ap va dé
nghi khong thanh toén céc dang khéi lugng sau:

+ Céc khéi lugng da thuc hién khéng dung thiét ké ma chua
dugc xt ly thda dang, khéng dam bao chat lugng.

+ Cac khéi luong chua dugc kiém tra, nghiém thu.

+ Cac cong tac xay 1ap da hoan thanh cé st dung cac loai vat
lieu khéng dam bao yéu cau cla thiét ké.

- Ngling c6 thai han phan viéc xay 1dp khong bao dam chat
lugng hodc phat hién cac bién dang dang ngd, cd nguy co xay ra su
c6 dot bién déng thoi phai bao cdo nhanh cho Ban Quan ly dy an
cho lanh dao daon vi xay |13p, thiét ké biét dé giai quyét va bao cao co
quan quan ly cap trén truc tiép.

¢.  Trach nhiém ciia giam sat

Giam sat hoan toan chju trach nhiém truéc Ban Quan ly du an
va phap luat vé viéc:

- Xac nhan khéng dung véi t6 chic xay 13p cac khéi lugng da
thuc hién khong dung thiét ké, khong dung vai diéu kién ky thuat
thi cdng va nghiém thu c6ng tac xay lap khéng dam bao chat lugng.

- Lap bién ban khong ding vdi thuc té va cac tai liéu khac trong
qua trinh giam sat ky thuat.

-DEé t6 chuc xay 13p thi cdng khéng phu hgp véi thiét ké va
khong co ly do day du.

- Cac quyét dinh cia minh trong qua trinh thuc hién nhiém vy,
quyén han.
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- Tu van giam sat khong dugc phép kiém nhiém cac cong trinh
cla té chuc xay 1ap hodc té chiic thiét ké cong trinh minh phu trach
hodc thuc hién nhiém vu riéng clia cac ca quan nay giao cho.

- Tu van giam sat khong dugc tu y quyét dinh cho thay déi thiét
ké da dugc duyét trong qua trinh xay dung. Viéc thay déi thiét ké chi
ti€n hanh theo tha tuc da dugc quy dinh.

- Ngoai ra, Tu van giam sat con cé trach nhiém dam bao va tao
diéu kién thuan Igi cho don vi thi cong thi cdng duing ti€n dé va phai
chiu trach nhiém trudc lanh dao don vi va phap luat Nha nudc vé su
thiéu trach nhiém, thi€u khach quan trong khi thuc hién nhiém vu.

3.PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Phiéu diéu tra

& Viet Nam cong tac giam sat thi cong dugc thuyc hién theo cac
quy dinh tai nhiéu van ban phap ly nhu: Luat xay dung [6, 9], Nghi
dinh ctia Chinh pht vé quan ly chat lugng va bao tri cdng trinh xay
dung [2, 3], cac van ban cla B Xay dung vé giam sat, quan ly chat
lugng coéng trinh xay dung [1].

Trén co sé& phan tich cac vai tro va nhiém vu cla giam sat thi
céng ma nhiéu nha nghién ctu da néu lén va cac quy dinh phap ly
vé gidm sat, nhom nghién ctiu da xac dinh 15 khia canh thé hién vai
trd va 14 sy viéc thé hién hiéu ting cta nhiém vu giam sat cédng
trudng dén chat lugng cong trinh xay dung.

Méi phi€u diéu tra gém 2 phan:

+ Phan 1: Dé cap dén vai trd clia giam sat thi cdng déi véi cac du
an xay dung

+ Phan 2: Bé cap dén hiéu Ung cla giam sat thi cong dén chat
lugng céng trinh

Phan 1: Vai tro clia giam sat thi cong:

1- Gidm sat qua trinh thi cong xay dung céng trinh.

2- Giam thiéu lang phi va hién tugng lam lai trén céng trudng.

3- Dam bao vat liéu, thiét bi dap Ung dung chat luong va cac tiéu
chuén khéc.

4- Thanh tra hang ngay céc hoat dong trén cong trudng va xac
dinh su ti€n b6 tling ngay trong viéc gitt gin an toan, gon gang trén
cong trudng.

5- Bdo dam tiéu chuan chat lugng cac céng viéc trén cong
trudng.

6- Duy tri an toan va vé sinh dap (ing tiéu chudn va cac quy dinh.

7- Theo ddi nha thau tén trong cac quy dinh ky thuat va chat
lugng trong hgp déng.

8- Giai quyét cac sai sét (trong thuc hién) so véi hgp déng va bao
cao vdi ban quan ly du an.

9- Bé xuit phuong phap trién khai céng viéc véi quan ly cong
trudng.

10-Dam bao nhat ky céng trudng dugc ghi chép ding dan.

11- Ddm bao cac nha thau chinh va phu ti€p nhan, cat chia va
st dung vat liéu dung theo diéu khoan ctia hgp déng.

12- Bdo cao day du cho quan ly dy an vé trinh dé duy an va cac
van dé vé vat liéu

13- Theo déi va phan céng céng viéc trén cong trudng

14- Gidi quyét cac van dé thiét ké va quan hé céng trinh

15- Trg gitp dé€ du an dat muc dich.

Phan 2: Hiéu Uing cGia giam sat thi cong d8i vai chat lugng cdng
trinh xay dung

1- Quén ly cac nha thau phu thich hgp hon nhd cé kiém tra danh
gia thudng xuyén.

2- St dung vat liéu phu hgp tiéu chudn chat lugng hon.

3- Thyc hién dung vé cac quy dinh ky thuat xay dung.

4- Thuc hién dung cac quy dinh trong thiét ké.

5- C6 cung cdp ding cac dung cu dé thuc hién cac cong tac xay
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dung.

6- C6 giam sat clia nha thau trén céng trudng tot hon nhd cd y
ki€n dinh huéng hoat déng clia cac chii thé trén cong trudng

7- Loai trit dugc su hi€u nham cac quy dinh vé xay dung.

8- Thuic ddy ki€ém soat chat lugng toan dién trén cong trudng.

9- Giam sat hoat dong clia nha thau trén cong trudng phu hop
VGi cac yéu cau ky thuat va chat lugng trong hop dong.

10- Thuc hién thf nghiém (test) va thanh tra cac loai vat liéu mét
cach nhanh chéng va tét hon.

11- Tranh dugc su lam lai.

12- Pam bdo cac loai trang bi, vat liéu dap Ung cac tiéu chuan
van hanh va chat lugng.

13- Pong vién (thac day) cong nhan lanh nghé thuc hién tét
cong viéc.

14- Tang cuong su trung thanh vai chinh séch va cac quy dinh
clia cdng trudng

Trong phiéu, d6i véi tling van dé yéu cau cac déi tugng dugc
diéu tra trd 16i (danh gid) & 5 muac do: “rat khéng déng y”, “khong
déngy”, “khéng rd”, “dong y”, “rat dong y” - dGi vai cac quy dinh vé
hiéu ting (hiéu qua) clia cdng tac giam sat cong trudng - va 5 muc
dd 1a “khéng dung”, “it khi dung”, “chua rd”, “nhiéu khi dung”, “rat
dung” - d6i véi cac van dé vé vai trd cha giam sat cdng trudng. Cac
y kién trén dugc gan véi diém sé theo thang diém 5, véi cac muc
tuong Ung vdi tha tu chia chung trén dayla 1,2, 3,4 va 5.

3.2.Phucong phap thuc hién

Nhom nghién ctu thiét 1ap phi€u diéu tra va gui qua email cho
200 ngudi, gébm du cac thanh phan tham gia vao hoat déng xay
dung, cu thé 1a cadc nha nghién ctru (thudc Vién Kinh té xay dung, Bé
Xay dung), cac nha gido (gido vién Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi,
Dai hoc Xay dung Ha Néi), dai dién nha thau xay dung (cac nha thau
LICOGI, Thanh An, Trudng San, Delta Vietnam...), chti dau tu (cac
ban quan ly dy an ctia cac tinh), ca quan quan ly nha nudc (Vu Kinh
té Xay dung, Bo6 Xay dung va Phong Ha tang TP Ha Noi), nha thau
giam sat (nha thau tu van giam sat COVINCO, NAGECCO,...). Qua
email, nhom nhan dugc 75 phiéu tra 16i. Co ciu sé phiéu gli di va
thu lai dugc nhu sau (cac hinh 1, 2 va 3).

Ca 75 phiéu tra |oi déu dugc dién day du cac théng tin, y kién ca
nhan clia ngudi dugc hoi. S8 lieu dugc kiém dém va tinh toan cho
tiing y kién. Diém s& trung binh cla tiing van dé/y kién dugc tinh
theo céng thuc sau:

N!xj

tb _ i
byai=—

M
Trong doé:
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J :lamuc danh gia theo thang diém tir 1 dén 5.
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Do moi phiéu thu dugc déu tra |oi d0 cac van dé phi€u quan tam
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4. KET QUA VA BIEN LUAN
Két qua dugc téng hgp trong cac bang sau (bang 1, 2):
Bang 1: S liéu khao sat nhan thuic vé vai tro chia gidm sat thi cong
S6 y kién danh gia theo titng mtic Téng
1T Vai tro Riatkhong | Khong | Khéng | DPéng R4t s6y
déngy déngy ré y dongy | kién
1 Gidm sat qua trinh thi cong xay dung cong trinh. 10 65 75
2 | Gidm thi€u lang phiva lam lai trén cong trudng. 20 40 15 75

Dam bao vat liéu, thiét bi dap tng dung chat lugng va cac tiéu
3 3 30 45 75
chuan khac

Thanh tra hang ngay cac hoat déng trén céng trudng va xac dinh
4 | sutién bo ting ngay trong viéc gilr gin an toan, gon gang trén 10 10 55 75

cong trudng

5 | Bdo dam tiéu chuan chat lugng cac cong viéc trén cong trudng 3 52 20 75
6 | Duy tri an toan va vé sinh dap Ung tiéu chuén va cac quy dinh 12 10 53 75

Theo déi nha thau ton trong cac quy dinh ky thuat va chat lugng
trong hgp déng

Gidi quyét cac sai sot so véi hgp dong va bao cao vai ban quan ly

8 11 50 14 75
duan

9 | DPé xuit phuong phap trién khai cong viéc vdi cong trudng 10 30 30 5 75

10 | Bam béo nhat ky cong trudng dugc ghi chép day du 40 23 12 75

Dam bao cac nha thiu chinh va phu ti€p nhan, cat chda va si
1 \ ‘ 25 16 33 1 75
dung vat liéu ding theo diéu khoan ctia hgp dong

Bdo cao day du cho quan ly du an vé tién d6 dy an va cac van dé
12 ) 55 15 5 75
vé vat liéu

13 | Theo déi va phan cong céng viéc trén codng trudng 60 12 3 75

14 | Giai quyét cac van dé thiét k& va quan hé trén céng trudng 50 18 7 75

Bang 2: S liéu khao sat nhan thuic vé hiéu qua chia gidm sat déi véi chat lugng cong trinh xay dung

Sé y kién danh gia theo tiing miic diém Téng
TT | Quan diém/Van dé Khéng | itkhi | Chua | Nhiéukhi | Rat sy
dung | ding ré ding dang | kién
Quan ly cac nha thau phu thich hgp hon nha c6 kiém tra danh gia
11 25 50 75
thudng xuyén
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Sé y kién danh gia theo tiing miic diém Téng
TT | Quandiém/Van dé Khéng | itkhi | Chua | Nhiéukhi | Rat s6y
ding | dung rd ding ding | kién
12 | St dung vat liéu phu hgp tiéu chudn chat lugng hon 15 50 10 75
13 | Thuc hién dung cac quy dinh vé ky thuat xay dung 15 45 15 75
14 | Thuc hién dlng cac quy dinh trong thiét ké 15 45 15 75
15 | C6 cung cap dung cac dung cu dé thuc hién cac cong tac xay lap 5 10 50 10 75
C6 gidm séat cac nha thau trén cong trudng tét hon nhd co kiém
16 . 20 50 5 75
dinh dinh huéng hoat ddng cla cac chd thé trén cong trudng
17 | Loai trir dugc sy hiéu nham cac quy dinh vé xay dung 5 65 5 75
18 | Thuc day kiém soat chat lugng toan dién trén cong trinh 15 60 75
Giam sat hoat ddng cia nha thau trén cong truang phu hop véi cac
99 ] i } 5 60 10 75
yéu cau ky thuat va chat lugng trong hgp dong
Thuc hién thi nghiém (test) va thanh tra cac loai vat liéu mot cach
10 ’ 5 40 30 75
nhanh chéng va tot hon
11 | Trdnh dugc sy lam lai 30 45 75
Dam bao cac loai trang bi, vat liéu dap tng cac tiéu chuan van hanh
12 , 5 45 25 75
va chat lugng
13 | Pong vién (thuc ddy) cong nhan lanh nghé thuc hién tét cong viéc 30 25 20 75
Tang cudng su trung thanh vdi chinh sach va cac quy dinh cla
14 30 15 20 10 75
cong trudng
Bang 3: Két qua xép hang cac vai trd cla giam sat thi céng
S1:T Vai tro Dlenr trung Thi tu xép
cii binh hang
1 Gidm sat qua trinh thi cong xdy dung cong trinh. 4.9 1
3 Dam béo vat liéu, thiét bi dap ting dung chat lugng va céc tiéu chudn khac 46 2
5 Bao dam tiéu chuan chat lugng cac cong viéc trén cong trudng 43 3
7 Quan sat nha thau ton trong cac quy dinh ky thuat va chat lugng trong hgp déng 4 4
2 Giam thiéu lang phi va lam lai trén cong trudng. 39 5
Thanh tra hang ngay cac hoat dong trén cong trudng va xac dinh su tién bé tling ngay nha lam,
4 3,6 6
gon gang trén céng trinh
6 Duy tri an toan va vé sinh dap Uing tiéu chuan va cac quy dinh 36 7
Dam bao cac nha thau chinh va phu ti€p nhan, cat gitt va st dung vat liéu dung theo diéu khoan
11 3.1 8
cla hgp déng
8 Gidi quyét cac sai sét sa hd ctia hgp déng va bao cao vai ban quan ly du én 3.0 9
10 Dam béo nhat ky cong trudng ghi chép dung dan 2.6 10
9 Dé xuat phuong phap trinh khai céng viéc vai cong trudng 2.4 1"
12 Bao cao day du cho quan ly dy an vé trinh d6 du an va cac van dé vé vat liéu 2.3 12
14 Giai quyét cac van deé thiét ké va quan hé céng trinh 1.4 13
13 Theo doi va phan cong cong viéc trén cong trudng 1.2 14
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Bang 4: K&t qua xép hang miic dd cac hiéu ting ciia gidm sat dén chat lugng céng trinh

SCET Higu ting Dle:; l::"‘ung Th: ;: ;(ep
Giam sat hoat dong clia nha thau trén céng trinh phu hgp véi cac yéu cau ky thuat va chat lugng
’ trong hgp déng * 1
3 Thuc hién ding vé cac quy dinh ky thuat xay dung 4 2
4 Thuc hién ddng cac quy dinh trong thiét ké 4 3
2 S dung vat liéu phu hop tiéu chuan chat lugng hon 39 4
8 | Thuc ddy kiém soat toan dién trén cong trinh 3.8 5
1 Tranh dugc su lam lai 3.6 6
10 | Thuc hién thit nghiém (test) va thanh tra cac loai vat liéu mét cach nhanh chéng va tét hon 33 7
12 Pam bao cac loai trang bi, vat liéu dap Ung cac tiéu chudn van hanh va chat lugng 33 8
7 Loai trir dugc su hiéu nham cac quy dinh vé xay dung 3.0 9
5 C6 cung cdp dung cac dung cu dé thuc hién cac cong tac xay dung 29 10
1 Quan ly cac nha thau phu thich hgp han nhd c6 kiém tra danh gia thudng xuyén 27 11
6 C6 gidm sat ctia nha thau trén cong trudng tét han nhd cé dinh hudng hoat déng 2.7 12
14 | Tang cudng trung thanh véi chinh sach va cac quy dinh cda cong trudng 22 13
13 DPong vién (thuc ddy) cong nhan lanh nghé thuc hién tét cdng viéc 1.8 14

Nhan xét:

Phan 16n chuyén gia dugc khdo sat déu nhat tri vé vai tro cla
giam sat la gidm sat toan bd qua trinh thi cong mot cach toan dién,
truc ti€p dam bao vat liéu, thiét bj dugc huy dong ding vdi cong
viéc dugc thuc hién theo quy dinh phap ly va hgp déng. Tuy nhién
theo nhdm nghién cuu thi “céi cot 16i” trong vai trd clia giam sat thi
cong la “gidm lang phi” va “gidm lam lai” nhung chung lai dugc moi
y kién xép & thi hang thi 6. Ngoai ra cac vai tro “giai quyét sai sot”,
dé xudt phuang phap trién khai cong viéc, gidi quyét cac ndi dung
trong thiét ké va xay dung quan hé trén céng trudng bi cac y kién
khao sat danh gia tuong déi thap.

Thi tu xép hang cac hiéu iing clia cong tac giam sat thi cong lén
chat lugng céng trinh xay dung rat phu hgp véi quan diém quan ly
chat lugng hién nay, trudc hét la thi cong phai dam bao ky thuat, thi
céng dung thiét k&, s dung vat liéu dang, da va cé chat lugng, huy
ddng nguodn nhan luc dam bao yéu cau vé nganh nghé va trinh do
tay nghé (cap bac), v.v...

5. KET LUAN

Coéng trinh xay dung la san pham duoc tao thanh bai suc lao
déng clia con ngudi, vat liéu xay dung, thiét bi lap dat vao cong
trinh, dugc lién két vai dat, duoc xay dung theo thiét ké. Qua trinh
thi cdng cdng trinh xay dung dién ra ngoai trai la cha yéu, phu thudc
vao diéu kién tu nhién, phu thudc vao trinh dé va stic lao déng cla
con ngudi, vao dic diém cac loai vat liéu, cac loai thiét bi xay dung.
Cac "dau vao” ludn thay déi theo cong viéc, cdng nghé, thai gian,
dia diém, v.v... va dac biét 1a sdn pham cla céng viéc/céng doan
truéc ludn bi che khuat béi cong viéc tiép sau.

Khéng nhiing thé, chat lugng, chi phi, tién d6 va an toan trén cong
trudng phu thudc vao tay nghé va y thiic clia cdng nhan va clia cac bd
quan ly, giam sat. D& phat hién va ngan chan kip thai nhiing sai ldm va
khuyét diém trong qua trinh thi cdng xay dung trén céng trudng, cong
tac giam sat co y nghia quan trong hang dau. Két qua ctia nghién ctu

cho thay c6 2 van dé nhan thic dang chay :

1.Giam sat cé tac dung dén chat lugng cong trinh nhg loai bé su
lam lai.

2. Giam sat ¢6 tac dung dén chat lugng cong trinh nhd kiém
tra, thanh tra vat liéu nhanh chéng va kiém tra danh gia nha thau
phu dugc sdp xép & vi tri lan lugt 13 tht 9, thi 10 trong téng s8
14 anh hudng, nghia la cac hiéu Ung trén dang bi xem nhe ngoai
thuc tién.
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