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TOM TAT

Xay dung céc dy an nha xwdng dang dugc trién khai rong réi
tai Viet Nam nhu mat phan cia nd lyc CNH va HBH. Trong qua
trinh thi cong, tinh trang cham tién d6 duec cho |3 kha phd
bign. Nghign ciru nay, céc tac gid da thu thap y kién coa 84
chuyén gia trong linh vy xay dung nha xuéng nhim khao sat
cac yeu to anh hudng dén viec cham tign da xdy dung nha
xwrémg. Béng cach st dung gia tri trung binh va xép hang céc
nhan td, nghién ciru da cho thdy tat ca a7 yéu td déu ca anh
hudng tir trung binh dén anh huéng lén téi sy cham tré trong
viec xay dung nha xuwang tai Viet Nam. Trong sd da, ndi bat |3
yeu td ca anh hudng lan nhét dén tinh trang cham tién do xay
dung. vai gia tri trung binh tor 4.0 trér lan.

Tir khoa: Yéu td &nh hudng; tién da thi cong; cham tién da thi
ciing; nha xuéng; thi cang nha xudng.

ABSTRACT

Construction of factory projects is being widely implemented
in Vietnam as part of efforts to industrialization and
modernization. During the construction process. slow
progress is said to be quite common. This study has collected
opinions of 84 experts in the field of factory construction to
investigate the factors affecting the delay in factory
construction. By using the mean and ranking the factors, the
study found that all a7 factors have moderate to high influence
on the delay in factory construction in Vietnam. Among them,
there are o factors that have the greatest influence on
construction delay, with an average value of 4.0 or more.

Key words: |Influencing factors; construction  progress:
construction delay; factory; factory construction.
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1. GIGI THIEU

Nganh Xay dung la mét nganh céng nghiép quan trong cla tat
€& cac nudc trén thé giGi. D8i véi mét nudc dang phat trién trong
qua trinh CNH va HBH dat nudc nhu Viét Nam. Thi viéc phat trién
céng nghiép dang la xu thé dan dau. R4t nhiéu nha dau tu trén
kh3p thé gidi, d@ manh dang dau tu vao Viét Nam dé phat trién
céng nghiép. Chinh vi vay, nhiéu cum céng nghiép, khu céng
nghiép moc trén rat nhanh. Quy hoach xay dung cac cum céng
nghiép, khu céng nghiép hoéa cé vai trd va vi tri hét stic quan trong
trong chién lugc Phat trién KT-XH clia quéc gia nhdm dinh huéng
quy hoach xay dung cac khu c6ng nghiép Viét Nam phat trién
doéng bo vai hé thong d6 thi - ndng thon quéc gia, ddm bao phat
trién bén vimng. Viéc xay dung nha cong nghiép dé€ phuc vu nhu
cau san xudt cling khong ngling phat trién. Tuy nhién, rat nhiéu du
an bi cham tré tién do so vai thai gian dy tinh ban dau. Viéc cham
tré tién do anh hudng rat 16n dén chi phi, chat lugng céng trinh. Vi
vay viéc quan ly giup cho du &n dugc hoan thanh ding tién do
ludn 1a muc tiéu hang dau cta nganh Xay dung néi chung, cling
nhu xay dung nha cong nghiép noi riéng. Mac du vay, hién nay van
con nhiéu dy an xay dung bi cham tré.

Tinh trang cham tré tién d6 thi cong trong nhiing nam gan day
dang trong tinh trang bao doéng. Theo théng k&, bao cédo 113/125
bé nganh, dia phuong, tap doan kinh té&, téng 91 trén hé théng
théng tin vé giam sat, danh gia dau tu chuong trinh, du an dau tu
st dung vén nha nudc (goi tat la Hé théng théng tin). B& K& hoach
va Bau tu cho biét, trong ndm 2020 c6 70.679 du &n thuc hién dau
tu. Trong d6, gdn mot nda trong s6 d6 la cac du an chuyén tiép
(32.120 du an, chiém 45,44%) va phan con lai la dy an khai céng
mdi (38.559 du an, chiém 54,56%). Trong s6 dé du an khai cong
mdi, ch yéu la du an nhom C vé6i 37.510 du an. Trong nam 2020,
nhiéu dy &n van con cham tién do, ty lé cac du an phai diéu chinh
van con cao. Cu thé, c6 1867 du an cham tién d6, chiém 2,6% s6 du
an thuc hién dau tu trong ky, trong dé nhém A la 45 dy an, nhém B
la 529 du an, nhom Cla 1.293 du an (B6 K& hoach va Bau tu, 2020).

Hién nay, sau 2 nam dai dich COVID -19 bung phat da lam
cho cac céng trinh xdy dung bi tri hoan. Nén kinh té dang gap
rat nhiéu kho khan. Nguén luc tai chinh clia cac doanh nghiép
dang suy gidam mot cadch nghiém trong. Do d6 viéc tim ra nhan
t6 anh hudng dén viéc cham tién d6 thi cong xay dung va kién
nghi cac giai phap khac phuc sé giup cho céc bén lién quan
trong du an xay dung gidam dugc thiét hai vé tai chinh do viéc
cham tré gay ra. Vi vay, nghién ctu “Nhirng nhan t6 anh huéng
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dén viéc cham tién d6 thi cong xdy dung nha céng nghiép &
Viét Nam” la thiét thuc va can thiét.

2. TGNG QUAN VE NGHIEN CUU

2.1.Cham tién do

Chéam tré la cac hoat ddng hodc céc su kién cé thoi gian hoan
thanh 16n hon thai gian can thiét du kién (Stumpf, George R, 2000).
Trong xdy dung, cham tré tién d6 la khoang thoi gian ma cac hang
muc cta du an thi cong kéo dai hodc hoan thanh khong dung han
(Bramble va Callahan, 1987). Noi tom lai, cham tré tién d6 la mot
tinh huéng xay ra ma cac céng viéc sé thuc hién cham lai va dugc
hoan thanh khéng dung han.

Cé6 nhiéu céch tiép can dé phan loai cham tré trong xay dung.
Néu phan loai theo nguyén nhan xay ra cham tré, c6 cac loai cham
tré nhu sau: chdm tré khéng thé tha thu, cham tré c6 thé tha thu -
khéng boi thudng, chdm tré cé thé tha tha - c6 thé béi thusng
(Theodore Trauner, 2009).

2.2. Téng quan cac nghién citu vé cham tién dé

Sadi A.Assaf va Sadiq AL-Heji (2006) Tién hanh nghién ciu
nguyén nhan cham tién dé cac du an xay dung I6n. Nghién cdu
khao sat thuc dia dugc thuc hién bao gébm 23 nha thau, 19 nha tu
van va 15 ch s& hiru. 73 nguyén nhan gay ra su cham tré da dugc
xac dinh trong qua trinh nghién cttu. 76% nha thau va 56% nha tu
van cho rang thai gian chay qua thdi gian trung binh la tir 10% dén
30% so v6i thoi gian ban ddu. Nguyén nhan phé bién nhat ca su
cham tré dugc ca ba bén xac dinh la “thay ddi don dat hang”.

Wa’el Alaghbari va nnk. (2007) Tién hanh nghién ctu cac yéu to
quan trong gay ra sy cham tré xay dung cong trinh dy an &
Malaysia. Muc dich - Bai bdo tim cach xac dinh cac yéu t6 chinh gay
ra sy cham tré trong viéc xay dung cac du an xay dung & Malaysia.
Bang cau héi bao gom 31 yéu té dugc nhém thanh bén loai chinh
theo trach nhiém: yéu t6 nha thau, yéu té chi s& hity, yéu té tu van
va yéu t6 bén ngoai. Miic do quan trong cla cac danh muc da
dugc do ludng va muc do quan trong tuong ddi clia cac trong s6
dugc xép hang.

Abd El-Razek va nnk. (2008) Tién hanh nghién ctu cham tré
trong cac dy an xay dung cong trinh & Ai Cap. Bai bao nham xac
dinh cac nguyén nhan chinh clia su cham tré trong cac du an xay
dung & Ai Cap theo quan diém cla cac nha thau, tu van va chu s&
hitu. Két qua téng thé chi ra rang cac nguyén nhan quan trong
nhat la: tai chinh cta nha thau trong qua trinh thi céng, cham
thanh toan, bai chu s& hiu, thay ddi thiét ké cta cht s& hiru hoac
dai ly ctia minh trong qua trinh xay dung, thanh toan mét phan
trong qua trinh xay dung va khéng st dung quan ly xay dung /
hgp dong chuyén nghiép.

Long Le-Hoai va nnk. (2008) Ti€n hanh nghién clu su cham
tré va chi phi vugt muc trong cac du an xay dung 16n & Viét
Nam. So sanh véi cac quéc gia dugc chon khac. Nghién clu nay
da st dung bang cau hoéi khao sat dé€ tim ra nguyén nhan cua
tinh trang nay bang cach phong van 87 chuyén gia xay dung
Viét Nam. Hai muoi mét nguyén nhan gay cham tré va vuot chi
phi pht hgp véi du an xay dung céng trinh va céng nghiép da
dugc suy ra va xép hang theo cac chi s6 tan suat, muc do
nghiém trong va muc d6 quan trong. Ky thuat phan tich nhan
té dugc ap dung dé€ phan loai cac nguyén nhan, trong d6 c6 7
nhan t6: Cham va Thi€u han ché&; Khéng cé kha nang; Thiét ké;
Thi trudng va Uéc tinh; Kha nang tai chinh; Chinh quyén; va
Ngugi lao déng.

Ibrahim Mahamid va nnk.(2012) Tién hanh nghién ctru nguyén
nhan clta sy cham tré trong cac du an xay dung dudng bo. Cudc
khao sat thuc dia bao gdbm 34 nha thau va 30 chuyén gia tu van.

Téng codng 52 nguyén nhan cla su cham tré da dugc xac dinh
trong qua trinh nghién ctu.

Towhid Pourrostam va Amiruddin Ismail (2012) Tién hanh
nghién cttu nguyén nhan va anh hudng clia su cham tré trong cac
dy an xay dung cta Iran. Nghién ctiu nay da xac dinh 10 nguyén
nhan quan trong nhat cla su cham tré ti danh sach 28 nguyén
nhan khac nhau gay ra su cham tré va 6 tac dong khac nhau cda sy
cham tré.

Murat Gilindiiz va nnk. (2013) ti€n hanh nghién ctu nay dinh
lugng céc yéu to tri hoan bang cach st dung tam quan trong
tuong d6i. Co6 83 yéu t6 tri hoan khac nhau da dugce xéac dinh, phan
loai thanh chin nhém chinh va dugc hinh dung béang biéu do
Ishikawa (xuong ca) théng qua danh gia tai liéu chi tiét va phong
van cac chuyén gia tir nganh xay dung.

Mohamed M. Marzouk va Tarek I. El-Rasas (2014) Tién hanh
nghién ctu phan tich nguyén nhan cham tré trong cac du én xay
dung clia Ai Cap. Badng cau hoi khao sat da dugc phan phat cho ba
muoai ba chuyén gia xay dung dai dién cho chi s& hiu, nha tu van
va cac t6 chiic ctia nha thiu. Chi s6 Tan suat, Chi s6 Muc do
nghiém trong va Chi s6 Tam quan trong dugc tinh toan va theo cac
gia tri cao nhat cGia chiing, mugi nguyén nhan gay cham tré hang
dau clia cac dy an xay dung & Ai Cap dugc xac dinh.

Charles Teye Amoatey va nnk. (2015) ti€n hanh nghién ctu
phan tich nguyén nhan va anh hudng cla su cham tré trong xay
dung nha & cia nha nudc Ghana. Két qua tir nghién ctu cho thay
cac yéu té quan trong gép phan vao su cham tré cla du an &
Ghana la: cham thanh toan cho nha thau/nha cung cép, lam
phat/bién dong gia c3, vat liéu tang gia, khong du tién tur nha tai
trg/khach hang, don dat hang thay déi va thi trudng tai chinh/vén
kém. Céc tac dong quan trong clia sy cham tré la chi phi vugt muc,
vugt qua thai gian, kién tung, thi€u tinh lién tuc cta khach hang va
trong tai.

Soo-Yong Kim va nnk. (2015) tién hanh nghién cdu phan
tich yéu t6 tri hoan cho cac du an bénh vién & Viét Nam. Két
qua khao sat nay cho thdy cac nhom nguyén nhan chinh gay
cham tién d6 du an bénh vién: nang luc clia chd dau tu va nha
thau, nang luc cla tu van va nha thau, tac dong bén ngoai, kha
nang cla ngudi thiét k& kha nang cla ngudi giam sat va cac
nguyén nhan khac.

Serdar Durdyev va cong sy (2017) tién hanh nghién ctu
nguyén nhan cla su cham tré trong cac dy an xay dung khu
dan cu & Campuchia. K&t qua cho thay tinh trang thi€u nguyén
liéu tai ché; lap ké hoach du an khéng thuc té; giao vat liéu
muodn; tinh trang thiéu lao d6ng c6 tay nghé cao; tinh phuc tap
cla dy &n; nghi lao déng; viéc cha s& hitu thanh toan cham déi
vG@i phan cong viéc da hoan thanh; quan ly dy an kém; cham tré
bd&i nha thau phuy; tai nan do an toan cong truong kém dugc cac
nha thau va tu van x€p hang la nguyén nhan chinh dan dén su
cham tré ctia du an 6 Campuchia.

Rated Sweis va cdng su (2018) ti€n hanh nghién clu cac yéu
t6 tri hoan tién dé cla cac du an cong nghiép chién lugc. Cudc
khao sat bao gém 40 yéu t6 dugc xac dinh bdi cac tai liéu trudc
dé va dugc 20 chuyén gia du 4n sta déi dé phu hop véi van héa
cong nghiép & Iran. Nhiing yéu té nay dugc chia lam 6 nhém
chinh.

Prasad KV va cong su (2019) tién hanh nghién ctru phan tich
nguyén nhan cda su cham tré trong xay dung & An Do du an va
bién phap giam thiéu. Chi s6 Tam quan trong dugc sit dung dé xép
hang céc nguyén nhan cham tré. Cac dy an dugc phan loai dua
trén loai va nguyén nhan cda sy cham tré trong ting loai dy an da
dugc xac dinh.
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Bdng 1. Gid trj trung binh va xép hang cdc nhén t6 dnh huéng dén chdm tién doé thi céng nha xudng & Viét Nam.

STT Tén nhén té Gia tritrungbinh  Xép hang
1 Su cham tré trong cong tac phdi hgp gilia cac bén lién tham gia (chd dau tu, nha thau thi céng, tu van 417 1
gidm sét,...)
2 Thiéunhan cong lao dong 4.07 2
3 Cacyéu té bat kha khang (dich bénh, COVID 19, thién tai,....) 4.06 3
4 Xuly cham cac 16i sai sot ctia hé so thiét ké thi cdng (phat hién khi thi cong thuc té). 4.01 4
5 Cham tré trong duyét ho sa thi cong; ban vé shopdrawing, bién phap thi céng, trinh duyét vat liéu vat 4.00 5
tu,...
6  Bién déng chi phi/ tién té 3.98 6
7 Vatliéu khéng phu hop vai diéu kién thuc té 3.96 7
8  Sucham tré trong qua trinh thanh toan ctia cha dau tu 3.95 8
9 Bién phap thi cong khong phu hgp 3.95 8
10 Nang suat lao dong clia cdng nhan kém 3.95 8
11 Nhathau phu khéng dd néng luc 3.93 1M
12 Cac chi tiét trong ban vé khéng rd rang va khéng day du 3.93 1
13 K& hoach va tién do dat hang khéng t6t (san pham nhap khau,..) 3.93 11
14 Nhathau thi cdng khéng dat yéu cau ky thuat sai sét, phai chinh sra nhiéu lan 3.92 14
15 Nang sudt va hiéu qua thiét bi thap 3.92 14
16  Chua nhan dién dugc méi nguy co va danh gia rdi ro an toan lao dong 3.90 16
17  Cac diéu kién phtc tap duéi bé mat (dia chat, muc nuéc ngam,...) 3.90 16
18  Kinh nghiém nha thau chua du 3.89 18
19  Chat luong vat liéu kém 3.89 18
20  Gidm sat an toan khéng c6 kinh nghiém 3.88 20
21  Phatsinh sy thay d6i ciia cht dau tu trong qua trinh thi cong 3.88 20
22 Cham tré do gdp su cO tai nan lao dong 3.87 22
23 Van dé tai chinh cda nha thau 3.87 22
24 Cham tré trong qua trinh ra quyét dinh ctia chd dau tu 3.87 22
25  COtinh gay kho dé nha thau véi muc dich ca nhan 3.86 25
26 Ké&hoach an toan va kiém tra thuc hién khéng dam bao, khéng phu hgp 3.86 25
27  Ké&hoach va tién d6 dat hang khong tét (san phdm nhap khau,..) 3.85 25
28  Tinh trang thiéu vat liéu trén thj truéng 3.85 25
29  Cham giao vat liéu 3.85 25
30  Nhiing tré ngai tir chinh quyén dia phuong 3.85 25
31 Cham tré trong viéc phé duyét mau vat tu 3.83 31
32 Sailam sailéch trong hé so thiét ké 3.83 31
33 Sucham tré trong viéc ra cac chi dan 3.83 31
34 Diéu kién thai tiét 3.83 31
35  Cham tré trong viéc phé duyét ban vé shopdrawing 3.82 35
36  Khong co su phéi hgp gilra cac bd mén trong thiét ké 3.82 35
37  Kiém soét con ngudi va thiét bi vat tu chua hiéu qua 3.81 37
38  Quan ly va gidm sat thi cong kém 3.81 37
39  Van hoda an toan cla du an chua tét 3.80 39
40  T6c dd truy cap va phé duyét cac thay ddi thiét ké 3.80 39
41  Cac cdng viéc phat sinh trong qua trinh thi cong 3.79 41
42 Viéc lap ti€n do clia nha thau khong hiéu qué hoac chua phu hgp, chua sét véi thuc té 3.79 41
43 Céng tac dao tao, tuyén truyén, nhac nhd, thudng phat vé an toan chua hiéu qua 3.77 43
44 Sucé thiétbi 3.77 43
45  Trinh d6 ki ndng clia ngudi van hanh thap 3.77 43
46  Tré ngai tu su thua kién clia nguoi dan xung quanh 3.77 43
47  Kinh nghiém tu van kém 3.75 47
48  Thay ddi vé chung loai vat liéu va thong sé ki thuat trong qua trinh thi céng 3.73 48
49  Khéng chap hanh dung bién phap an toan trong thi céng 3.71 49
50  Kindang va kinh nghiém lao dong cia cong nhan kém 3.70 50
51  Mduc dé phuc tap cta dy an 3.63 51
52 Van héa vung mién ctia ngudi lao déng 3.62 52
53  Tinh phuc tap cta thiét ké du an 3.61 53
54  Tinhtrang ban hang va dau ra cta cha dau tu (cho thué 16,...) 3.60 54
55  Cac diéu khoan phat trong hgp dong 3.54 55
56  Nhiing mau thuan ca nhan cia cdng nhan 3.49 56
57  Khong sir dung phan mém thiét ké tién tién 3.48 57
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Baks Perera va nnk.(2019) tién hanh nghién ctu cai thién hiéu qua
clia thong bao cham tré qua trinh xay dung cac dy an & Sri Lanka. D&
liéu can thiét cho nghién ctu dugc thu thap tir téng s6 248 du &n, si
dung két hgp céc chat lugng phuang phép tiép can dinh luong. BE vuot
qua sai sot clia qua trinh thdng bao cham tré, diéu quan trong khoéng
kém d6i véi cac nha thau la nhan thic vé cac diéu khoan hgp dong.

Jawad A. Alsuliman (2019) tién hanh nghién ctiu nguyén nhan cta
sy cham tré trong cac du an xay dung cong cdng cdia A Rap Xé Ut. 20
nguyén nhan hang dau ctia su cham tré da dugc xac dinh. Mét céng
thic don gian cudi cing da dugc phat trién dé tinh toan anh hudng
clia tting nguyén nhan gay ra sy cham tré tai cho.

Tafesse va Tirualem (2020) tién hanh danh gia cac yéu t6 tri hoan
trong du an xay dung: Nha mdy dudng Tana Beles. Muc tiéu cla viéc
nay nghién cttu nham dua ra danh gia vé cac yéu té gay ra sy cham tré
clia mot trong nhiing du dn duong c6 tén Nha may dudng Tana Beles
lién quan dén viéc vugt thai gian va chi phi cho du an, va khuyén nghi
cac nghi quyét.

Yiannis Vacanas1 va Chris Danezis (2020) ti€n hanh nghién ctiu xac
dinh cac théng 1é tranh tri hodn c6 thé xdy ra trong cac du an xay
dung. Su cham tré dat ra mét van dé quan trong doi v6i nganh Xay
dung trén toan thé gidi va cac nén kinh t€ qudc gia. Nhiéu né luc
nghién cliu da dugc thuc hién dé lam sang té cac nguén géc cla su
cham tré, trong d6 mét s6 st dung cac phuang phéap théng ké dé xem
xét nhan thuc cla cac bén lién quan chinh clia nganh. Két qua cho
thdy, mac du ¢é sy bat déng trudc trong nhan thiic cia méi bén vé
viéc tii hoan trach nhiém. Cac thuc hanh gidm thiéu cham tré duoc
chap nhan phé bién cé thé duoc xac dinh thanh cong.

Jeffrey Boon Hui Yap (2020) tién hanh nghién ctiu xem xét lai cac
yéu t6 tri hoan quan trong cho viéc xay dung: Phan tich cac dy én &
Malaysia. Sau khi phan tich téng hop 52 nguyén nhan phd bién clia su
cham tré dugc xac dinh tir téng quan tai liéu, 20 nguyén nhan dugc
trich dan nhiéu dugc phan loai theo khach hang, nha thau, nha tu van,
lao @dng va thiét bi-vat chat- va nhing thi khac lién quan.

Jujuk Kusumawati va Rolan Mediana Silaban(2022). Tién hanh xem xét
cac yéu t6 tri hoan duy an trén gidi trinh chi phi dy an: Nha may dudng
Lampung - Mill House. Van dé cham tré trong nganh Xay dung la mét hién
tugng quéc gia va Lakata khéng phai 1a ngoai 1&: Muc dich chinh cla
nghién ctiu nay la xac dinh cac yéu t6 cla su cham tré clia du &n va anh
hudng clia chiing dén viéc vugt chi phi cho cac dy an & Jakarta.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién ctu

Tham khao cie tai lidu, bai o Xie dinh viin dé nghién ciru
bio khoa hoc

Nghién cim tong quan vi Nhin dién cic nhin t6 anh
tham khio ¥ kién chuyén [ - - - hwimg den chim tién dé thi cing
gia nha Xrémg.

l

Thiét ké bing ciu hoi khao sit va tién hanh khao sét thir

|

‘ Khao sat chinh thire va thu thap s ligu

Loc va phan tich dir ligu

Bio cio két qua

Hinh 1. Quy trinh nghién ctu.
Nghién ctiu dugc thuc hién nhu quy trinh (hinh 1) bao gébm 6 budc
chinh. D4u tién la thdng qua cac tai liéu, bai bao khoa hoc clia cac nghién

clu trudc dé xac dinh van dé nghién ctu. D€ nhan dang céc nhan té anh
hudng dén cham tién do thi cdng nha xudng nghién ctiu da tién hanh
téng quan nhiéu nghién ctu vé cham tién doé trong thi cdng cac cong
trinh xay dung va tham khdo 05 chuyén gia trong linh vuc nha Xuéng dé
nhan dién cac nhan t6 anh hudng dén cham tién dé thi cong nha xudng.
Sau khi c6 cac nhan t6 anh hudng dén cham tién do thi cong nha xudéng,
nghién ctu tién hanh xay dung bang cau hoi va khao sét thir vai chuyén
gia. Sau khi ti€p thu cac y kién va hoan thién bang cau hoi thi sé tién hanh
khao sat chinh thic, thu thap dit liéu. Khi s6 liéu dugc thu thap sé dugc tién
hanh loc dé loai bo cac phiéu tra 16i khéng hop Ié dé chon ra nhiing phiéu
tra 16i lgp 1é tién hanh phan tich va bao cao két qua.

3.2. Thu thap sé liéu

Bang cau hdi sau khi hoan thién dugc gui khao sat theo
phuong phap ldy mau thuan tién tU thang 10/2022 dén thang
2/2022. Két qua thu dugc 114 phiéu tra I6i. Trong d6 s6 phiéu hop
I& 1a 84 phiéu (chiém ti I& 73.68%), s& phi€u khéng hap 1é 1a 30
phiéu (chiém ti & 26.32%).

4. KET QUA NGHIEN CUU VA PHAN TiCH SO LIEU

4.1. Gia tri trung binh va xép hang cac nhan té anh huéng
dén cham tién do thi cdng nha xuéng & Viét Nam. (Bang 1)

Bang 1 trinh bay gia tri trung binh va xép hang cac nhan té anh
hudng dén cham tién dé thi cdng nha xudng & Viét Nam. Két qua
cho thdy 57 nhan t6t déu c6 anh hudng dén cham tién do thi cong
nha xuéng. Gia tri trung binh nhd nhat la 3.48 tuéng duong véi
muc anh hudng tuong déi Ién dén cham tién dé thi cong nha
xudng & Viét Nam. Gia tri trung binh I6n nhét la 4.17 tuong duong
vGi muc anh hudng 16n dén cham tién do thi cong nha xudng &
Viét Nam. Két qua phan tich cho thdy 5 nhan t6 ¢ anh huéng I6n
dén viéc cham tién d6 thi cdng nha xudng & Viét Nam vdi gia tri
trung binh tu 4.0 tré lén.

4.2, Phan tich 5 nhan té anh huéng 16n nhat dén cham tién
do thi cong nha xudng & Viét Nam.

Bdng 2. 5 nhdn t6 ¢6 gid tri trung binh 6n nhét va anh huéng Ién
dén chdm tién dé thi céng nha xudng & Viét Nam.

A x Gia tri Xép
STT  Tén nhan to trungbinh  hang
1 Su chdm tré trong cong tac phdi hop giiia cac bén lien  4.17 1
tham gia (cht dau tu, nha thau thi cong, tu van giam
sat,...)
2 Thiéu nhan cong lao dong 4.07 2
3 Cac yéu t6 bat kha khang (dich bénh, COVID-19, thién ~ 4.06 3
tai,....)
4 Xt Iy chdm céc 16i sai s6t cla ho so thiét ké thi cong  4.01 4
(phat hién khi thi cong thuc té).
5 Chdm tré trong duyét ho so thi cong; ban vé  4.00 5
shopdrawing, bién phdp thi cdng, trinh duyét vt liéu
vattu,...

Trong cac nhan t6 anh hudng 16n nhat dén viéc cham tién do thi
c6ng nha xudng & Viét Nam. Nhan t6 “Su cham tré trong cong tac phéi
hop gilia cac bén lién tham gia (ch dau tu, nha thau thi cong, tu van
giam sat,...)"” dugc cho la ¢ anh hudng I6n nhat véi gia tri trung binh
4.17. Diéu nay cho thay viéc cham tién dé thi cdng nha xudng c6 anh
huéng I6n nhat ti su phoi hgp gitia ch dau tu, nha thau thi cong, tu
van gidm sat va cac bén lién quan. Vi vay, dé gilp du an c6 hiéu qua,
dac biét Ia hiéu qua vé mat tién dd thi cac bén lién quan tham gia truc
ti€p trong qua trinh thi cong du an nha xudng can phai phéi hop tét
véi nhau, truyén tai théng tin rd rang, giao tiép tét va thé hién tinh
than hop tac cao d6 nhat vi muc tiéu chung la su thanh cong clia du
an dugc thé hién qua viéc khéng bi cham tién dé.
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Xép thur 2 trong cac nhan t6 anh hudng I6n dén viéc cham tién do
thi cdng nha xudng & Viét Nam la nhan t6 “Thi€u nhan céng lao dong”
Vi gia tri trung binh 4.07. Nhan céng lao déng luén la nguon luc quan
trong nhat dé truc ti€p tao ra sdn pham la cic cong trinh. Xay dung
nha xudng doi hdi ngudi cong nhan phai co tay nghé trong viéc thi
cbng cac cau kién da dugc gia cong. Bén canh do, xay dung la nghé
nang nhoc nén doi hdi su céng hién va chiu khé cda ngudsi lao dong.
Tinh trang thi€u nhan cong cho thdy sy canh tranh vé nhan luc cla
nganh xay dung va cac nganh khac hién nay la rat I6n., su canh tranh
nay lam cho nguén nhan lyc tham gia lao déng trong linh vuc xay
dung ndi chung va xay dung nha xudng nai riéng ngay cang it hon so
véi nhu cau xdy dung phat trién cla dat nudc.

Nhan t6 anh hudng I6n thit 3 dén viéc cham tién d6 trong thi cong
nha xudng la “cac yéu t6 bat kha khang (dich bénh, COVID-19, thién
tai,....)"” vdi gia tri tring binh 4.06. Cac yéu t6 bat kha khang thudng thi
rat it xay ra. Tuy nhién khi xay ra thi sé c6 anh hudng I6n dén tién do
thi cdng va lam cho tién d thi cdng bi cham tré hon so vai k& hoach.
Cac yéu t6 bat kha khang nhu dich bénh, dac biét la COVID-19, thién
tai, ngap lut, ddng dat, va cac su cd khac c6 thé gay ra nhiing rao can
va tr& ngai khdng thé du doan dugc trong qua trinh thi cdng. Nhiing
yéu t8 nay c6 thé dan dén tam diing cdng trinh, gidi han di chuyén lao
déng, nguyén vat liéu va lam gian doan chudi cung tng.

Anh hudng 16n thit 4 trong viéc 1am cham tién dé thi cong nha
xudng la “Xt ly cham cac 16i sai sot clia ho so thiét ké thi cong (phat hién
khi thi cong thuc té)” vdi gid tri trung binh 4.01. Khi thi cong thuc té mdi
phét hién ra nhiing 16i sai st hodc khéng pht hop trong hé so thiét ké
rat thudng xay ra. Khi phat hién ra cac 16i nay thudng don vi thi cong sé
théng béo cho dan vi tu van giam sat va tu van thiét ké dé diéu chinh.
Trong thdi gian chd dgi phan héi diéu chinh thi don vi thi cong khéng
ti€p tuc thi cong dugc G vi tri co sai sét nay. Thai gian cham trong viée xu
ly cac 16i sai s6t c6 thé gay cham tién dé thi cong. Néu qud trinh diéu
chinh dugc thuc hién nhanh chéng va cé su hop tac tét gitia cac bén lién
quan, thi tdc ddng lén tién do thi cong co thé dugc gidm thiéu.

Nhan t6 anh hudng Ién thi 5 trong viéc lam cham tién dé thi cong
lién quan dén viéc phé duyét clia cht dau tu trudce khi cho phép nha
thau thi cong dugc tién hanh cac cong viéc lién quan. Nhan té “Cham
tré trong duyét hé so thi cong; ban vé shopdrawing, bién phap thi
cdng, trinh duyét vat liéu vat tu,...” ¢é gia tri trung binh 4.0. Trong suét
qua trinh thi cédng, nha thau luén phai dé trinh ho so thi cong; ban vé
shopdrawing, bién phap thi cong, trinh duyét vat liéu vat tu va nhiéu
van dé lién quan khac dén cha dau tu. Viéc phé duyét khong kip thoi,
nhanh chéng cling anh hudng 16n dén tién d6 thi cong clia du an.

5.KET LUAN

Sau khi t6ng quan tai liéu va tham khao y kién chuyén gia. Nghién
ctu da tim ra dugc 57 nhéan t6 anh hudng dén cham tién do thi cdng
nha xudng & Viét Nam. Ti phan hoi clia 84 chuyén gia trong linh vuc xay
dung nha xudng tai Viét Nam théng qua bang cau héi khao sat. Két qua
phan tich cho thay gia tri trung binh clia cac nhan té ti 3.48 dén 4.17
tuang duong véi muic anh hudng trung binh va anh hudng I6n dén viéc
cham tién do thi cdng. Trong d6 ¢é 5 nhan t6 ¢ anh hudng I6n dén tién
do thi cong bao gom: Sy cham tré trong cong tac phdi hop gitia cac bén
lién tham gia (ch dau tu, nha thau thi cong, tu van gidm sét,..); Thiéu
nhan cong lao dong; Cac yéu t6 bat kha khang (dich bénh, COVID 19,
thién tai,....); XU ly cham céc 16i sai s6t clia ho so thiét ké thi cong (phat
hién khi thi céng thuc t€); Cham tré trong duyét ho sa thi cong; ban vé
shopdrawing, bién phap thi cong, trinh duyét vat liéu vat tu.
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