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TOM TAT

Nham tao diéu kign phat trién kinh t&, van dé xay dung va timg budc
hoan thign co sir ha tang (CSHT) duge xéc dinh 3 mat nhigm vu trong
tam lau dai khang chi & khu virc thanh thi ma cé cac ving nong than
trong da ca huyén Ca Chi. Cac dy &n ddu tu khi thyc hign s& chiu chi
phdi bai nhiéu y&u td. Nghién ctu nhim muc dich xéc dinh nhing yéu
td gay kha khan khi thuc hién céc dy an xay dung co sir ha téng tai
huyén Cii Chi giai doan 2010 - 2020 dé khéc phuc, han ché va cai thign
céc yéu td bét lpi cho cac du an sé trign khai trong giai doan ke tigp.
Nghién ctu duge thye hign thang qua vigc thu thap dif ligu bang bang
cAu hai; tign hanh khao sat y kign cac chuyén gia ca s khac nhau vé
kinh nghiém, vai trd, quy ma, logi dur &n, chitc ndng cla co quan ddi
tugng duroe khéo séat. Phrong phap nghién ciu trj trung binh duge ap
dung. K&t qué da tdng hop duoc 34 yéu td ca anh huéng lén céc du an.
Trong da, 17 yéu td duge nhan dinh |a gay kha khan hay bét Igi |én qua
trinh thyc hién céac dy an dau tw phét trién CSHT tai huyén Ca Chi
trong giai doan qua. Cac y&u td kha khan duge xEp hang theo danh gia
tir cao nhét den thép nhét; tir d6, cAc bén tham gia thuc hign can quan
tam, han ché va ca duge phuong an hop Iy dé nang cao higu qué céc
myc tigu dd dé ra cho cac du an ndy trong giai doan ke tigp.

Tir khoa: Co st ha tang; yéu td anh hudmng; y&u td kha khan; phat
trign nang than; nganh Xay dung; dur &n cong; cham tign da; vuet

chi phi.

ABSTRACT

To create favorable conditions for economic development, the issue
of building and gradually completing infrastructure (infrastructure) is
identified as a long-term key task not only in urban areas but also in
rural areas in the region. Many factors will influence the
implementation of investment projects. The study aims to identify the
factors that cause difficulties when implementing infrastructure
construction projects in the Cu Chi district in 2010-2020 to
overcome, limit and improve the adverse factors for the future
projects. The research is carried out through data collection by
questionnaire; survey experts with different experiences, roles, sizes,
types of projects, and functions of the surveyed target agencies. The
average study method was applied. The results have synthesized 34
factors that affect the projects. Of these, 17 are considered
detrimental to the infrastructure development investment projects in
the Cu Chi district in the past period. The difficulty factors are ranked
by rating from highest to lowest; from there, the parties involved in
the implementation need to pay attention, limit, and have a reasonable
plan to improve the effectiveness of the goals set out for these
projects in the next period.

Keywords: Infrastructure; factors affecting; difficulty factor;
rural development; construction industry; public project; delay;
cost overran.

1. GIGI THIEU

Huyén Cu Chi la mét trong ndm huyén ngoai thanh dat chuén
noéng thén mai (NTM) ctia TP.HCM sau khi téng két danh gia két
qua thuc hién giai doan 2010 - 2020. Trong d6 viéc dau tu xay
dung cac céng trinh cong cong, ha tang ky thuat dugc dat lén
hang dau. Bap Ung nhu cau cta ngudi dan trén dia ban huyén.
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G6p phan 6n dinh tinh hinh xa héi va ha tang db thi, cdi tao canh
quan moi trudng gop phan dua Ca Chi trg thanh mét huyén hién
dai, van minh, giau dep. Theo bao cdo théng ké vé két qua dau tu
CSHT dat dugc giai doan 2010 - 2020, ¢6 6.420 ho dan trén dia
ban hién 760.137 m? dat va déng gép vat kién trac véi téng tri
gia 1a 377,332 ty dong dé dau tu xay dung cac céng trinh dau tu
CSHT. Hé thong trudng hoc céc cap, trung tam y té xa, trung tam
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van hoa dugc nang cap slta chlta va xay méi. Mang lugi giao
théng tuong d6i hoan chinh, ¢ 2.107 tuyén dudng va 213 tuyén
hém, cé chiéu dai 1.434 km dugc bé téng nhua néng, bé téng xi
mang, da két néi lién thong cac tuyén dudng tu huyén dén
xa, phuc vu tét cho viéc di lai cia ngusi dan, van chuyén néng
san va vat tu phuc vu san xuat. Hé théng thay lgi trén dia ban
huyén dugc dau tu, ndng cap vai 492 tuyén kénh cac cap vdi
téng chiéu dai la 379.273m, 613 tuyén kénh rach, muong tiéu vai
téng chiéu dai 822,84 km, phuc vu tudi tiéu cho 12.000 ha dat
san xuat va dan sinh. Két thuc giai doan nay, mang luéi giao
théng cla huyén cing da hoan thién dang ké, lién théng tu
huyén dén xa; trudng hoc, bénh vién, tram y té, nha van hoa
dugc cai tao, xdy méi phuc vu t6t cho ddi séng vat chat va tinh
than cta ngudi dan trén dia ban.

Tuy nhién, viéc phat trién va hoan thién CSHT la mét nhiém vu
dai han, dugc phan thanh nhiéu giai doan, can phai han ché cac
khé khan va phat trién cac uu diém la viéc lam v6 cling quan trong.
Do dé, trai qua giai doan nay, nhan thay cong tac quan ly tuy cé
nhiéu thuan lgi nhd su quan tdm ang hd cla ngudi dan va céac cap
chinh quyén nhung van con gap khéng it kho khan. Mét s6 céng
trinh xdy dung cham cong tac gidi phdng mat bang, quy hoach
chua déng b, thi cdng xay ra co sai léch thiét k&, cong tac an toan
trén cong trudng con chua dugc chu trong... gay anh hudng lén
tién do thi cong du &an va cham gidi ngan vén dau tu clta dia
phuang. Chinh vi vay can phai xac dinh nhiing yéu té gdy khé khén
khi thuc hién cdc du dn xdy dung CSHT giai doan 2010 -2020 nham
g6p phan nang cao hiéu qua, chat lugng cho cac du an trién khai
trong giai doan tiép theo la van dé rat can thiét.

2. TONG QUAN

2.1. Binh nghia vé du dn ddu tu cong va co sé ha tdng:

“Dy an dau tu cong la du an do Chinh phu cap vén toan bd
hodc mét phan hay do ngudi dan tu nguyén déng gop bang tién,
bang ngay cong nham dap ting Igi ich cho cong d6ng. Ngoai ra c6
thé ma rong han, du an cong la du én dugc Chinh phd hoac chinh
quyén sd tai dé xuat kéu goi tai trg quéc té. Clng dugc xem la du
an céng cho du du an dé do mét don vi kinh doanh thuc hién néu
n6 hudng dén viéc nang cao phuc lgi cdng cong” [1].

Co s& ha tang 1a mot khai niém dung dé chi nhiing bd phan két
cAu, nén tang cho viéc phat trién nén kinh té. Dua theo cac tiéu chi
khac nhau nén CSHT cling dugc phan thanh nhiéu loai, bao gém:
Theo linh vuc kinh t&, xa hoi; Theo cac nganh kinh t€ quéc dan;
Theo vung lanh thé, khu vuc dan cu; Theo cdp quén ly; Theo tinh
chat, dac diém. Tuy nhién nghién ctu nay chi nghién ctu dua trén
phan loai theo cap quan ly la CSHT dugc chia thanh cac cap do
trung uong quan ly va do dia phuong quan ly:

- Trung uong quan ly bao gém CSHT c6 quy mé 16n gém hé
théng dudng quéc 16, dudng sat, san bay, bén cang...

- Bia phuong quan ly gém: CSHT giao cho tinh/huyén/xa nhu
cau duding, kénh rach, co sé gido duc, y té, van héa....

CSHT noi chung va CSHT néng thon 1a mét trong nhiing diéu
kién ca ban dam bao cho viéc phat trién kinh té va cai thién sinh ké
cho ngudi dan dia phuong.

2.2. Mot sé cdc nghién ciu trude day vé dyu én dau tu:

Trong nudc, mdt cudc khdo sat nham xac dinh cac nguyén
nhan anh hudng dén su tang chi phi va lam cham tién dé thi cong
d6i véi cac du an cé ngudn vén ngan sach nha nudc. Cu thé trong
K& hoach dau tu céng trung han giai doan 2015 - 2020, viéc diéu
chinh du toan theo hudng diéu chinh tang xay ra tai hau hét cac
g6i thau, du an thudc nguén von dau tu cong. Cac yéu t6 anh
hudng dén du toan rat da dang, phat sinh tir nhiéu nguyén nhan

khac nhau: Cha dau tu mudn thay déi cong nang sir dung cla duy
an; bién phap thiét ké - thi céng khong phu hgp; Cac nha thau thi
cdng cham so vdi tién do dé ra; vudng mac & céng tac giadi phong
mat bang (GPMBY); diéu kién tu nhién bat Igi. Ca sdu nhém yéu nay
déu co tac dong manh mé va thuan chiéu déi vai viéc tang chi phi
va lam cham tién d6 cac du an cong [2]. Khong it cong trinh thay
Igi bi chdm tién d6 khi thi cong anh hudng dén chi phi, gay lang
phi cho ngan sach, nghién ctu nay cho thay két qua cho thay c6 06
nhém nhan t6 chinh lién quan gay cham tré trong thi cong bao
gém: nhom ky thuat, nhém tac dong bat thudng & cong trinh,
nhom con ngudi, nhém quy trinh, nhom thiét ké va cudi cung la
nhom phép ly (Hué va Son nam 2020) [3]. Theo tac gia nghién ctu
vao ndm 2019 (Anh, T. T. va Thdo, N. T. T, 2019), hién nay trong giai
doan ddy manh phat trién CSHT, nang cao hé théng giao théng, dé
dam bao cac dy an thuc hién ding tién do, can nhan dién va kiém
soat dugc cac yéu t6 anh hudng dén thai gian thuc hién dy an. Tac
gia da xac dinh cac yéu t6 co tac déng dén tién d6 hoan thanh cua
dy an giao théng tai TP.HCM va cac vung lan can. Qua nghién cuu,
nhan dang dugc nhém bén yéu t6 chinh cé tac dong dén tién do
thuc hién dy an la: yéu t6 kinh té - xa hoi, chinh sach phap luat, ky
thuat va phi ky thuat bén trong du &n. Su tuong tac gitta ch dau
tu va nha thau la yéu té rat quan trong [4]. Ngoai ra, nhan thiic ctia
nhimng ngudi tham gia du an khéng giéng nhau nén nhiing mau
thuan phat sinh la diéu khong tranh khoi. Mau thuan khong dugc
gidi quyét thi viéc anh hudng dén tién dé du an la khong tranh
khoi. Nguyén Tri Minh (2021) da dua ra dugc tép 10 yéu té c6 anh
huéng cao nhat lén viéc gay ra mau thuan cho chl dau tu va nha
thau, trong d6, “Thay dé&i bat Igi trong ngudn kinh phi va Su cham
tré trong chi trd ctia dau tu” 1a hai yéu té dugc xép hang cao nhat,
dugc danh gia la c6 anh huong dang ké dén thanh cong clia du an.
Nghién ctu nay clng cho thay khéi quat cac mau thuan nghiéng
vé huéng chl dau tu hon 1a phét sinh tir nha thau [5].

Trén thé gidi, cac nghién ctu vé nhiing anh hudng dén viéc
thuc hién cac du an dugc thuc hién kha nhiéu phuc vu cho céng
tac quan ly dy an dat hiéu qua t6t nhat. Theo Alfakhril va cac tac
giad (2017) da thuc hién nghién ctu cac van dé lam cham tién dé
thuc hién 1én cac du an ky thuat dan dung & Libya noi chung, dac
biét la cac du &n lién quan dén xay dung dudng bd noi riéng, lién
tuc phai déi mat véi su cham tré [6]. Nghién clru nay dé xuat mot
mo hinh khai niém vé céc yéu t6é gay cham tré va dua ra phan tich
vé muc doé tac déng cla cac loai cham tré da xac dinh déi vai viéc
hoan thanh cac du an xdy dung dudng bo. Olupitan va Nzeneri
(2021) da xac dinh cac nguyén nhan va tadc déng nghiém trong clia
viéc vuot chi phi déi véi cac dy an xay dung khu vuc cong & d6 thi
Port Harcourt. Nghién ctu cling xac dinh cac bién phap c6 thé
dugc thuc hién dé€ giam thiéu tadc déng cla chi phi vugt mic d6i
VGi cac du an xay dung khu vuc cong va thiét lap cac yéu t6 thanh
cdng quan trong cho cac du an xay dung khu vuc cong & dé thi [7].
Tac gia Guillermo Melia (2019) da chi ra cac nguyén nhan gay
cham tré tién dé & trong cac du an CSHT dudng bd & cac nudc
dang phat trién giai doan ti ndm 2000 - 2019. Theo bdi cdnh kinh
té tiing nudc, nghién cliu nay dé xuat mot khung nguyén nhan va
cac hanh déng giam thi€u nhu mot déng gop cho viéc phan tich
rdi ro clia cdc dy an dudng bod & cac nudc dang phat trién [8]. Arditi
va cOng su (2017) da diéu tra nguyén nhan cla sy cham tré trong
cac du an cong & Thé Nhi Ky [9]. Két qua cho thay thi€u nguén luc,
kho khan vé tai chinh clia co quan céng quyén va nha thau; sy
thi€u s6t trong t8 chuc va su cham tré trong cong viéc thiét k&,
thay d6i don dat hang thudng xuyén va lam thém dang ké la
nhirng nguyén nhan quan trong nhat gay ra sy cham tré. Amare
(2017) da kiém tra nguyén nhan gay ra sy cham tré trong cac du an
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Bang 1: Mau cac yéu té dugc khao sat trong nghién ciu.

TIEU CHi MUC ANH HUGNG TIEU CHi MUC ANH HUGNG
1. CONG TAC BEN BU, GPMB- QUY HOACH: 12345 4. TAI CHINH: 12345
DB1.Cong tac thuc hién dén bu, giai T1.Ngan séch dy an so véi nhu cau
phong mat bang.
DB2.Tinh thoa dang ctia phuong an T2.Kha nang bé tri vén ctia cha dau tu
GPMB
DB3.Su phu hgp trong quy hoach T3.Nang luc lap ké hoach von cla cha dau

tu

2.CHUBAUTU: 12345 5. THI CONG: 12345
CDT1.Tinh minh bach trong lva chon TC1.Tinh phu hgp ctia bién phap thi cong
nha thau.
CDT2.Viéc chi tra cac khéi lugng hoan TC2.Khd nang dap ung nhu cau vé nhan
thanh. cong
CDT3.Cac diéu khoan trong hop déng TC3.Thiét bi thi cong
3. NHA THAU THIET KE VA GIAM SAT 12345 6. YEUTO KHAC: 12345
TK1.Gid du todn so v&i don gia thi K1.Su khac biét gitra thuc té so vai khi khao
trudng. sat
TK2.Tinh chinh xac trong thiét ké. K2.Dich bénh, thién tai.
TK3. Phuong &n thiét ké. K3.Bién déng gia ca nguyén vat liéu.
Cdc tiéu chi khdc ma anh/ chj thdy cdn bé 12345
sung:

xay dung, phat hién ra rdng thai ti€t, nguén cung lao déng va nha
thau phu la nhitng nguyén nhan chinh gay ra su cham tré [10]. Cac
bén tham gia khao sat trong nghién ctu nay déu nhat tri vé viéc
xép hang cac loai yéu t6 gay cham tré chinh nhu cac van dé tai
chinh, quan hé hgp déng va quan ly du &n theo thi tu cla chu sé
hitu, nha thau va cong ty tu van.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién cuu:

Xic dinh vin dé nghién cim
Cie nghién cim trwde v dieu

kign dja phuong

{BCH) cé kinh nghiém

i

Danh mye cic yéu té inh hiimg k I
——— 51 Thiétkeé so b bang ciu hoi \ Tham khao ¥ kién nhimg ngwiri

Khdo sit thir nghiém BCH

dicu chinh lai

. |

l BCH chinh thix: ‘ Két hudn, Khuyén nghi |
) T

BCH duge khao sat dai tra ‘ Phin tich kit qua |

T 1T

H Xir Iy dir ligu biing SPSS |

‘ Thu lai BCH

Hinh 1. Luu d6 quy trinh nghién ctu
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Quy trinh nghién ctu dugc trinh bay dusi dang luu d6 nhu
(Hinh 1). Tit van dé can nghién ctu, tham khdo cac nghién ctu
dugc cong b trudc day; cac bai bdo khoa hoc trong va ngoai
nudc; cung véi viéc tham khao y kién chuyén gia c6 tham nién
trong quan ly nguén vén dau tu cong tai dia phuong. Téng hgp
mot s6 yéu t6 kho khan tir cac nghién clu trude va dé xuat clia cac
chuyén gia. Mot bang cau hoi khdo sat dugc thiét ké st dung
thang do Likert 05 muc d6. Mic dé sir dung tir 1 “Khé khdn”, 2 “it
khé khan”, 3 “Trung binh”, 4 “It thuén Igi” va 5 “Thuén lgi” va
tién hanh khao sat thi nghiém I3y y kién cac chuyén gia nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc.

Sau khi chinh stra lai badng cau héi so bd (dugc dung dé khao
sat thit muic dé ding dén phu hgp véi nghién ctu), tién hanh khao
sat dai tra bang hinh thdc phong van truc tiép (Face to face) va
gian tiép (Google Forms). Béi tugng tham gia khao sat, la nhiing
ngudi dang cong tac tai cac bén tham gia thuc hién du an dau tu
cong tai huyén Cu Chi, véi bé day kinh nghiém tir dudi 05 dén trén
10 ndm; ddm nhan cac chiic ndng khac nhau khi thuc hién du én
nhu: Cha dau tu, Tu van thiét ké - gidm sat, Tu van tham tra, Nha
thau thi cdng; quy mé va loai du én khac nhau.

Trudc hét, viéc tim hiéu can than va chi tiét cac nghién ciu
trudc giup dua ra danh sach nhiing yéu té ¢ kha nang anh hudng
dén kho khan clia cac du an xay dung CSHT tai huyén Ca Chi trong
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giai doan 2010 - 2020. Sau d6, danh sach nay dugc gui cho nhém
d6i tugng 1 gém 17 chuyén gia xem xét va chon loc lai. Trong 17
chuyén gia c6 09 chuyén gia cé ti 5 nam kinh nghiém, c6 05
chuyén gia trén 10 nam kinh nghiém va 03 chuyén gia trén 20 nam
kinh nghiém trong linh vuc xay dung cac dy an cé st dung nguén
vOn ngéan sach nha nudc. Cac chuyén gia & nhom s6 1 dugc yéu
cau kiém tra tinh day dd va phu hgp cla yéu t6 déi vai diéu kién
C0 Chi. Mét vai yéu t6 khéng phu hgp dugc loai ra khéi danh sach
nay. Ngoai ra, cac chuyén gia ciing yéu cau chinh stia cac yéu t6
cho phu hgp hon véi thuc té tai dia phuong. Tl d6, mét bang cau
hoi dugc hinh thanh tir cac yéu t6 dnh hudng dén qua trinh thuc
hién cac du an xay dung CSHT. M6t nhém 10 chuyén gia khéc,
cling la ngudi c6 nhiéu nam kinh nghiém véi cac du an xay dung
CSHT tai dia phuong, gém 6 chuyén gia c6 kinh nghiém trén 5 nam
va 4 chuyén gia c6 kinh nghiém trén 10 nam, da dugc mai dé tham
gia danh gid bdng cau hoéi thir nghiém so bd cung nhém 17
chuyén gia trugc. BAng cau hdi dugc hoan tat sau 2 vong kiém tra
khi dat dugc su théng nhat cla cac chuyén gia vé cau tric cua
bang hoi va cac yéu t6 anh hudng bén trong. Bang cau hoi cudi
cung cung gém 34 yéu t8 dugc hoan thanh va sir dung dé thu thap
dir liéu cho nghién ctu.

Dung phan mém c6 chic nang vé thong ké xt Iy va phan tich
dir liéu thu thap dugc; thong qua phuong phap Cronbach’s Alpha,
théng ké trung binh xac dinh cac yéu t6 kho khan. Sau dé nhan lai
két qua phan tich va dua ra két luan.

3.2. So b bang cau héi khao sdt:

Anh/Chi vui long cho biét muic d6 anh hudng ctia nhimng yéu t6
sau day khi thuc hién cac du an xay dung cd s& ha tang tai huyén
Cu Chi trong giai doan 2010 - 2020. Anh/Chj vui ldong danh vao 6
tréng theo thang do tuyén tinh nhu sau:

Muic d6 tac dong thay déi tir 1 > 5 theo y nghia nhu sau:

(1) Khé khdn: Yéu t6 nay ludn tac déng lam suy giam cac muc
tiéu du an da dat ra nhu tién d6 thuc hién, muc do giai ngan....

(2) It khé khan: Yéu t6 nay c6 thé lam suy gidm mot s6 muc
tiéu clia du an hodc chi tac dong xau dén mot s6 du an cha khéng
phai tat ca cac du an.

(3) Trung tinh: Yéu t6 nay du cé hay khéng cling khong tac
dong Ién céc muc tiéu du an da dat ra.

(4) It thudn lgi: Y&u t6 nay c6 thé lam ting kha ning dat duoc
cac muc tiéu ctia du an hodc chilam tang muc tiéu dén mot s6 du
an chi khéng phai tat ca cac du an.

(5) Thudn lgi: Yéu t6 nay ludn lam tang kha nang dat dugc cac
muc tiéu ma du an da dat ra.

Danh muc céc yéu t6 chinh trong Bang cau héi cudi cuing dua
vao khao sat dai tra. Do gidi han bai bao, mot doan vi du vé cac yéu
t6 khao sat dugc trinh bay trong Bang 1.

4. KET QUA NGHIEN cUU

Sau khi thu vé d liéu gébm 153 bang cau hoi phan héi hop 1é.
T&t ca cac bang cau hoi phan héi déu duoc kiém tra su phu hop, su
day du cha phan héi. Dt lieu sau sang loc sa bé dugc kiém tra muic
d6 phu hgp clia thang do st dung hé sé Cronbach’s Alpha. Hé s6
cta kiém dinh d6 tin cay dat 0,895 trén muc 0,6 yéu ciu. Do do,
viéc st dung dir liéu @€ phan tich da sén sang va dang tin cay. Tat
ca 34 yéu t6 anh hudng dén qua trinh thuc hién cac du an xay

dung CSHT tai huyén da xac dinh déu dugc tinh toan tri trung binh
va dugc xép hang dua vao tri trung binh tinh toan dugc theo tha
tu tir thap dén cao (muc d6 kho khan gidam dan). Chi dau tu va cac
nha thau la nhiing thanh phan tham gia chinh trong mét du an, do
dé tién hanh xem xét muic d6 nhan dién kho khan qua goc nhin
cla cac doi tugng nay. Trong d6, cadc muc danh gia dinh tinh dugc
quy udc théng qua cac khoang trung binh diém sé clia cac yéu té
nhu sau: 1,00 - 1,80 (lam tron thanh 1) quy udc la “Rat Kho khan”;
1,81 - 2,60 (lam tron thanh 2) la “Khé khan”; 2,61 - 3,40 (lam tron
thanh 3) 1a “Trung l&p”; va tu 3,41 tré 1én dugc quy udc la ‘Thudn
lgi” hodc ‘Rat thuan lgi”.

Theo quy uéc muc danh gia dinh tinh nhu trén, c6 17 yéu t6
dugc xac dinh la gay kho khan cho cac du an xay dung CSHT dugc
téng hgp trong Bang 2 cho céc yéu t8 cé trung binh tur 1,00 - 2,60:

Bang 2: Cac yéu t6 kho khan anh hudng dén thuc hién cac du
an xay dung CSHT

Két qua théng ké
Tén yéu toé
Trung Xép
binh Hang
Su phdi hgp ctia ngudi dan véi chinh 167 1
quyén ’
Bién dong gia ca nguyén vat liéu 1,67 1
Su phu hgp trong quy hoach 1,69 2
Thai gian thuc hién ban giao, gidi phéng 171 3
mat bang ’
Cong tac thuc hién dén bu 1,76 4
Ngan sach du an so véi nhu cau 2,05 5
Gia du toan so vdi don gia thi truong 2,07 6
Kha nang tai chinh ctia nha thau 2,12 7
Nang lyc quan ly cia chd dau tu 2,14 8
An toan, bdo ho lao déng 2,27 9
Su phéi hgp gilra cac bén trong du an 2,28 10
Nang luc nha thau tu van giam sat 2,34 1"
Nang luc nha thau tu van thiét ké du toan 2,35 12
Phat sinh pha»m vi cdng viéc so vdi chu 235 12
truang ban dau
Quyét toan cac hang muc da hoan thanh 2,39 13
Bién phap thi cong 2,46 14
Nang luc 1ap k& hoach vén clia chd dau tu 2,60 15

TU 34 yéu t6 ban dau, nghién ctu da phat hién ra cac yéu t6
anh hudng tiéu cuc, gay ra cac kho khan cho viéc thi cong cac du
an; cac yéu t6 mang tinh chat trung tinh va cac yéu té anh hudng
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theo hudng thuan Igi tai huyén. Trong 17 yéu t6 kho khan, 5 yéu to
da dugc xac dinh la khé khan nhat bao gom: sy phoi hgp cua
ngudi dan véi chinh quyén; bién dong gia ca nguyén vat liéu; sy
phu hop trong quy hoach; thai gian thuc hién ban giao, giai phéng
mat bang; cong tac thuc hién dén bu. Can chu chi y khac phuc cac
kho khan nay dé tang muc do thanh cong cho du an.

N
Su phdi hop cua nguoi dan véi
chinh quyén
/
~

Bién dong gia ca nguyén vt liéu

J
'
Khé Su phut hgp trong quy hoach
khan /
A
f'h“: e \
cu;:; v Thoi gian thue hién ban giao,
giai phong mat bang
- J
~— e ~
Cong tac thuc hién dén bu
\. J

Hinh 2. Tdp 5 yéu t6 khd khan khi thuc hién du an xay dung CSHT tai huyén Ca Chi

Nguai dan vua la d6i tugng giam sét, vura la doi tuogng thu
hudng cudi cung, do d6 dugc sy déng tinh, ing hé va gitp d& cta
ngudi dan la vo cling quan trong dé du an tu khi trién khai dén khi
dua vao st dung dat dung cac muc tiéu ban dau da dé ra. Quy
hoach va dén bu ciing la mét van dé phat sinh nhiéu kho khan tré
ngai cho qua trinh thyc hién du an. Ngoai cac ly do vuéng mat
bdng do ngudi dan thi quy hoach tir Trung uong dén dia phuong
con mang tinh chat thi€u déng b, thi€u thuc t€. Méi mot vung lai
c6 nép séng va van hda khac nhau lam cho quy hoach phai tién
hanh cuc bd dé dap ting dugc nhu cau trudc mat, dan dén khi trién
khai du &n vuéng ngay tir khau khéng c6 mit bang dé thi céng,
cang vudng mat bang lau thi chi phi cho dén bu ngay cang tang
cao do trugt gia va phat sinh nhiéu mau thuan gilta ngudi dan doi
vGi chinh quyén. Tuy nhién, du c6 dua ra phuong an dén bu, ho trg
van khé dugc ngusi dan déng tinh vi nhiéu ly do, trong d6 néi com
la van dé ap gia dén bu qua thap so vai gia thuc té va ho trg di doi
khé chdp nhan. Van dé kho khan khong thé tranh khéi nira do6
chinh la bién déng gia ca thi trudng, day la van dé thudng nién, tuy
khéng tranh khoi nhung viéc han ché tinh trang nay c6 thé dugc
Xt ly bang nhiing phuong d4n ma nha thau va cha dau tu du phong
truéc cho tinh huéng nham han ché t6i da céac bat lgi do viéc trugt
gia kéo dai gay ra tinh trang mat kha nang can d6i nhu cau cung
c&p nguyén vat liéu gay ra thiéu hut, vugt tdng muc dau tu gay ra
hut nguén tién chi trd va du an cang kéo dai thi cang lam cho
ngudi dan bat man.

Cac yéu t6 kho khan khi thuc hién du an xay dung CSHT tai
huyén can dac biét chia y, bgi cac yéu t6 nay dang dién bién
theo huéng anh hudng kho khan, rat can dugc cai thién, han
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ché muc do6 xay ra vi gay suy giam nghiém trong lén két qua
thuc hién du an.

5. KET LUAN

Trong 34 yéu t6 anh hudng dén thuc hién cac du an xay dung
CSHT tai dia phuong, nghién ctiu da nhan dién dugc 17 yéu té khéd
khan, trong dé 5 yéu t6 khé khan nhat lam anh huéng dén qua
trinh thuc hién du én nhu hinh 2 va x&p hang ti kh6 khan nhat dén
hét théng qua phuong phap danh gié tri trung binh. TU két qua
nay giup cho cac du an trién khai trong giai doan sau tai dia
phuong c6 thé nhan dién khé khan dé han ché, hoic dua ra céc
phuong an nham khéc phuc nang ty & thanh céng khi thuc hién
dy an.
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