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TOM TAT

Di sén van hoa (DSVH) |a tai sén quy gia mang ban sac riéng cia méi
quiic gia, dan tdc. DSVH |a sén pham vat chét ca gia tri lich sir, vin
hoa, khoa hoc mang ban séc cia déan tac, khong ngimg duge téi tao va
duge lru gt tir the he nay qua thé he khac qua di tich lich sir - vin
hoa, danh lam théng canh, di vat, cd vat, béo vat qudt gia. Tuy nhién,
theo su bign ddi khac nghigt bai thvi gian, co nhigu y&u td da bj xuéing
cép. bién dang, thiéu hut trong qua trinh tdn tai coa di tich &y. Vi the
vigc tu bd va bao tdn phat huy duge cac yéu td gic cia di tich la mat
trong nhitng muc tigu quan trong cia cac nha quan |y di san. Rai bao
nay trinh bay két qué cudc khao sat vé nhitng nhan td anh hueéng dén
higu qua qua trinh thigt k& va thi cong du &n céi tao, tring tu di san
van hoa. Cudic khao sat dege tién hanh thang qua bang cau hai khao
sat ket hop phan tich sd ligu thing ké. Ket qua khao sat da xép hang
duge nhitng nhén td anh hudng dén higu qué qué trinh thigt ke va thi
cing du &n céi tao, trung tu di san van hoa. Bén canh da, thang qua
phan tich vé nhan td chinh EFA (Exploratory Factar Analysis) bai bao
da chi ra 4 nhan td anh huing higu qué qua trinh thigt k& thi cong du
an céi tai, tring tu di san van hoa ca lién quan dén: bao tdn y&u td
gic, kj thuat cia phuong &n thigt k& va thi cang, tai chinh va mai
trurang, chét lueng va quy dinh chung. Tigp theo, bai bao da st dung
phuong phap lva chon theo vu diém CBA (Choosing By Advantages) dé
tan ra mai trang minh bach va hop tac nhim dua ra quygt dinh danh
gid phuong an thigt ké thi cong pho hop. K&t qué cia viec lya chon
dua trén cac quyét dinh dang dén va dua trén tdm quan trong coa loi
the. Phuong phap lra chon theo wu diém CBA dugc ap dung dé lya
chon nha thau thyc the tai dy &n céi tao, trung di di tich Binh TPT,
Dang Thap nham giap nha thau dva ra quyét dinh pha hep, kip thi va
danh gia duge mirc da pho hgp vai tdm quan trong cia vu the.

Tir khoa: Di sén van hod; thigt ke: thi cong; cai tao du an; tring tu du an.
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ABSTRACT

Cultural heritage is a valuable asset with its unique identity for each country
and people. Cultural heritage is a material product with historical, cultural,
and scientific value to the national identity, constantly generated through
historical relics - culture, scenic spots, relics, antiques, and national
treasures. However, according to the harsh transformation over time,
many factors have been degraded, deformed delete shortage during the
existence of that monument. Therefore, the renovation and restoration
promoting the original elements of the monument is one of the top goals of
heritage managers. This article presents the results of the surveys on
factors affecting the effectiveness of the design and construction process
of cultural heritage renovation and restoration projects. The survey is
conducted through a questionnaire table combined with statistical data
analysis. The survey results also have ranked the factors that affect the
effectiveness of the projects. In addition, through analysis of the main
factor EFA (Exploratory Factor Analysis), the article points out four factors
that effectively affect the design and construction process of renovation
and restoration projects of related cultural heritage. To preserve original
elements, techniques of design and construction plans, finance and
environment, quality, and general regulations. Furthermore, this article
uses the CBA (Choosing By Advantages) selection method to create a
transparent and collaborative environment to make decisions to evaluate
appropriate construction design options. The results of choices based on
the right decisions and the importance of the advantage. The CBA
advantages selection method is applied to select actual contractors for the
project, to renovate and restore the TPT communal house relic, Dong Thap.
It helps contractors make appropriate, timely, and evaluated decisions. The
quality is consistent with the importance of the advantage.

Keywords: Cultural heritage; design; construction; renovation projects;
restoration projects.
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1.GIGI THIEU

DSVH chinh la tai san duoc luu tri trudng tén qua nhiéu thé hé,
la cai hon cta dan toc, 1a dac diém mang tinh chat khac biét cia méi
quéc gia. Theo dong thai gian cua lich st dén hién dai ngay nay, da
¢6 rdt nhiéu di sdn dang can dugc bao quan, tu bd va phuc héi dé
phét huy gia tri vén c6. Viéc tu bé, stia chita dé€ dam bao dugc cac
yéu t6 goc la viéc lam ma cac nha quan ly bao ton hét stic quan tam
va dat 1én hang dau[1].

Hién nay, bén canh cac nguén kinh phi dau tu cia nha nudc thi
con ¢ su déng gop clia cac té chiic, ca nhan trong va ngoai nudéc
lam cho viéc tu bé, tén tao di tich ngay ciing tang lén dang ké&. Cac
hoat déng vé trung tu, bdo quan, tu b8 di tich da tiing budc di vao
né nép va tuan tha chat ché cac quy dinh vé phap luat. Viéc tling
buéc 1ap hé so, dau thau, trién khai thi cong va tham dinh vé chuyén
mon cho cac du an vé di san van hoé noi chung va cai tao, tu bé di
tich néi riéng cling dugc thuc hién chat ché va dugc danh gia cao
vé mat chat lugng [1, 2]. DSVH la mét khoa hoc chuyén nganh dac
thu, vi thé can rat nhiéu yéu ciu, quy dinh riéng dé thuc hién. Hon
n(ia, viéc cdi tao tu bé di tich cling mang lai nhi€u quyén Igi, Igi ich
tinh than cho ba con nhan dan, nang cao chat lugng cudc s6ng. Nh&
vao dé, dong gép vao su phat trién trong linh vuc van hoa va dat
dugc nhiing két qua tét trong qua trinh phat trién dat nudc[3].

Trong nghién ctiu nay dé xac dinh, do luong va danh gid muc do
tac déng cla cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua qua trinh thiét ké
va thi cong trong viéc cai tao, trung tu di tich va da sit dung phuong
phép Iua chon theo uu diém CBA dé dua ra quyét dinh danh gia
phuong éan thiét ké thi cong phu hop.

2.LUGC KHAO

Xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua qua trinh thiét ké
va thi cdng la mot chi dé kha rong va rat quan trong trong du an cai
tao, trung tu di san van hoa. M6t s6 cac nghién ctu trudc day da chi
ra rang viéc cai tao, trung tu anh hudng bai nhiéu yéu t6 khac nhau.

Nghién ctiu Matteo Del Giudice; Anna Osello [4] cho thdy kha nang
Ung dung cong nghé thong tin, st dung tu liéu, tai liéu luu trir hién cé
trong viéc phuc dung yéu té géc bang mé hinh 3D sé duoc mé ta, bat dau
khao sat dia hinh, chi tiét hién vat, may quét laser va tirtai liéu nghién ctu.
Va tuong tu, Elizabeth M. Celi; Richard E. Moore Jr [5] cling chirarang (ng
dung c6ng nghé dé bao ton, phat trién va thé hién van hod trong thoi dai
ky thuat s6, cdng nghé AR la mét dién hinh gitp truyén ba dugc gia tri di
san van hoa cho céc thé hé tuang lai va toan cau.

G.J. Ashworth [6] da chi ra rdng cg ché chinh sach clia co quan
nha nudc, chinh quyén dia phuong d6i véi viéc cai tao, trung tu di
san (dinh hudng, su ting ho, cap dé va muc dé di san..) cé6 méi quan
hé mat thiét va can xac dinh diéu kién tién quyét dé thanh coéng va
gidm thiéu rui ro dugc xac lap.

Déng Van Bai [1] da chi rd va rat kinh nghiém vé ky thuat phuc
VU Viéc cdi tao, tring tu di sdn vin hoa dé dam béo yéu cau thiét ké
va thi cong ky thuat vé d6 bén viing clia két cdu. Hé théng kiém soat
chat luong clia nha thau thi céng tham gia cai tao, trung tu di san.
Kién quyét loai trir nhiing két cau co chat lugng gé thap thay bang
g6 c6 tinh chiu luc cao han, khdc phuc nhing thay déi trong két cau
cdu tric khéng déng bod vai nguyén vat liéu va khong st dung
nhiing vat liéu khéng c6 ngudn géc thién nhién.

Nguyén Quéc Huy [7] diéu tra thanh phan loai méi gay hai mot
s6 cong trinh di tich dugc tién hanh tai 101 di tich thudc 14 tinh
thudc mién Bac Viét Nam. Bay loai méi da dugc phat hién, trong dé
¢6 4 loai dugc xac dinh la loai gay hai cht yéu cho di tich bao gobm
Coptotermes gestroi, Cryptotermes domesticus, Coptotermes
ceylonicus va Odontotermes hainanensis

Lé Thi Nguyén [8]; Nguyén Ky Nam [9]cling c6 nhiing nghién ctu

vé vi tri dia ly va su bién d6i khi hau: Su gia tang nhiét @9, su thay déi
lugng mua, nudc bién dang, thién tai khac...Va tir d6 ciing cé nhiing
phuang an chng xdi 18 ven bd séng dé bao ton gia tri lich strctia ditich.

PGS.TS Nguyén Quéc Hung [10] ciing c6 nhiing nghién ciu vé “ yéu
t6 g6¢ “ cau thanh di tich, dm béo yéu cau thiét ké va thi céng bao ton
yéu t6 géc vé hinh dang nguyén trang vé mat bang va khong gian trong
quan thé kién trdc clia di tich. Qua d6, dé xudt kién nghi va can cé nhiing
quy dinh cu thé chi tiét hon dé thuan loi ap dung cho viéc quan ly, thiét
ké va thi céng du an cai tao, trung tu di tich.

3.PHUONG PHAP NGHIEN CUU
1.1. Quy trinh nghién cuu:

Xac dinh cac nhan t6 .
tir tong quan nghién Nhan y kién chuyén gia

Thiét ké bang cau hoi
dé bd sung, san loc

va khao sat thir

clru va tai ligu
lién quan

Xay dwng mo hinh
nghién ciru, cong cu
CBA giip Ira
chon PA TKTC

Hoan thién va Thu thap va

phan tich di lieu

khao sat dai tra

Hinh 1. Quy trinh nghién ctu

Thiét ké bang cau héi:

Bang cau héi st dung trong nghién ctu thang do Likert nam
muc dé. Thang do Likert dugc phat trién bdi Rensis Likert vao ndam
1932, nham do ludng thai d6 hay quan diém bing cach dé nghi
Nngudi trd |6i dua ra cac danh gia hay muc déng tinh vé mét van dé
hay quan diém [11, 12].

Néi dung khao sat bao gém 2 phan:

-Phan A: Gbm cac théng tin chung vé thai gian cong tac trong
nganh, trinh d6 chuyén moén dao tao, ca quan, vi tri, chiic vy, loai du én
va nguodn vén thuc hién ma ca nhan tham gia khao sat da tham gia.

- Phan B: Banh gia nhiing nhan t6 anh huéng dén hiéu qua qua
trinh thiét ké va thi cong du an cai tao, triing tu di san van hoa theo tling
nhém véi muic thang do: 1. Nhém Mai trudng, 2. Nhém Chi phi, 3. Thiét
ké/ky thuat/thi cong, 4. Nhém Van hoa Xa héi va 5. Nhém nhan té lién
quan Khéc. Banh gia tan suat xuat hién anh huéng dén hiéu qua thiét
ké va thicong : 1. Anh hudng rét it, 2. Anh huéng it, 3. Anh huéng trung
binh, 4. Anh hudng nhiéu, 5. Anh huéng rat nhiéu.

Sau khi dugc sy tu van va gép y clia chuyén gia, nghién ctu da
hiéu chinh, b6 sung véi cac nhan t6 cho phu hap véi loai hinh du an
dac thu nay va hoan thanh bang khdo sat theo ndi dung sau :

a) Cdc nhén té c6 lién quan vé Méi truong

* .1. Vi tri dia ly va su bién d&i khi hau: Su gia tang nhiét do, su
thay d6i lugng mua, nudc bién dang, thién tai khac...

* 1.2. Kha nang chiu luc véi méi trudng ctiia DSVH (bdo vé va giam
tac dong cd hai tir moi trudng xung quanh,..)

* 1.3. Tac dong cla dong vat va thuc vat: M6i mot, chudt, dai,
nam, réu, c6 dai,....

b) Cdc nhdn té cé lién quan vé Chi phi

« I1.1. Chi phi phuong én thiét ké thi cong phu hgp véi téng ngan
sach cap choduan

* I1.2. Phuong an thiét ké thi cong c6 ké hoach sir dung chi phi
phu hgp véi ké hoach giadi ngan theo thai gian.

¢) Cdc nhdn té c6 lién quan vé Thiét ké/ky thudt/thi céng

* IIl.1. Dam bao yéu cau thiét ké va thi cong bao tén yéu t6 géc
vé hinh dang nguyén trang vé mat bang va khong gian trong quan
thé& kién tric cla di tich.

* 11l.2. Pam bao yéu cau thiét ké va thi cong bao tén yéu t6 géc
vé dic diém van hod, tap tuc viing, mién qua ting thai ky.

* 111.3. Dam bao yéu cau thiét ké va thi cong bao tén yéu t6 géc
vé dau an lich st caa di tich.
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* lIl.4. Ddm bao yéu cau thiét ké va thi cong ky thuat vé dé bén
viing cla két cau.

« l1.5. Pam bao yéu cau ky thuat vé céc tinh nang: cach nhiét,
chéng am, chéng chay,...

* lI1.6. Su quen thudc, kinh nghiém ctia nha thau thi cong vai viéc
cai tao, trung tu DSVH.

* IIl.7. Mtic d6 dap Ung yéu cau vé tién dé cung Ung, di s6 lugng
(nhan luc, vat luc va thiét bi ) khi tham gia cai tao, tring tu di san.

* 11.8. Khd ndng Ung dung céng nghé thong tin, st dung tu liéu,
tai liéu luu trit hién co trong viéc phuc dung yéu té géc (tao thu vién,
md hinh héa cac tinh chat, dic diém cla vat liéu,.. hé trg con ngudi
vé tinh chinh xac kich thudc nhu céng trinh g6¢: mau son, hinh dang
chi tiét hoa tiét ca...)

* l11.9. Hé théng kiém soat chat luong cla nha thau thi cong
tham gia cai tao, trung tu di san.

* 11.10. Kha nang bao tri cong trinh cai tao, trung tu di san.

* .11, Su hiéu biét vé tinh chat ting di san dam bao yéu té géc
cUa don vj Thiét k&, Nha thau thi cong.

d) Cdc nhén t6 c6 lién quan vé Vén héa - xa héi

* IV.1. Co ché chinh sach cla co quan nha nudc, chinh quyén dia
phuong d6i vdi viéc cai tao, trung tu di san (dinh hudng, su Ging ho,
cap d6 va muc dé di san..)

* IV.2. Cac van dé vé an toan lao dong va suic khoé cia ngudi lao
dong, ngudi dan xung quanh cong trinh.

e) Cdc nhdn té c6 lién quan khdc

* V.1. Su théng nhat (c6 su danh gia va phoi hgp hiéu qua) vé
tiéu chi lya chon viéc cai tao, trung tu di san van hoa (Ban Quan ly
du an, chl dau tu, thiét ké, nha thau,..)

* V.2. Nhiing van dé quy dinh vé luat, Nghi dinh, Thong tu va cac
chinh sach khac c6 lién quan ctia nha nuéc trong hudng dan va
quan ly st dung cai tao, trung tu DSVH.

4. KET QUA NGHIEN CUU
Bang 1. K&t qua vé dic diém, thong tin chung khao sat
Dac diém Phén loai S6lwgng  Phan tram
o . Tir6 dén 10 nam 23 27%
H e T ——
trung tu di sdn van hod Du6i 3 nam 3 %
Trén 10 ndm 5 6%
Trinh d dao tao chuyén Cao da,ng.k. o 1 15:/0
mon hién tai cia Anh/ Thac.fll T!en .SI L 1%
hi Nghién ctu sinh ’ 8 9%
' ({ nhan/ky su/Kién tric su 53 62%
Chi dau tu/don vithu huéng 12 14%
Ban quan ly du n 10 12%
Don vi/ co quan quy Don vj TVTK/TVGS/ tu van 21 25%
Anh/ chidang congtdc  thdmtra
Don vj thi cong 33 39%
Khdc 9 10%
Ban Idnh dao 15 18%
Vitri Anh/chi dang cong  Ch tri thiét ké 11 13%
tac Chi huy truéng 6 7%
Chuyén vién 53 62%
Loai du an cdi tao, trung _ Di tich lich st 43 51%
tu di san van hod Anh/ Danh lam thang cnh 20 24%
chiddvadang thamgia  Ditich kién tric nghé thudt 22 26%
Ngudn von thyc hién Nguon ngan sach Nhanugc 70 82%
dc dy dn cdi tao, triing
tudisdnvanhod Anh/  Ngudn xa hdi hoa 15 18%

chi da va dang tham gia
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C06 85 bang cau hoi gui dén nhimng chuyén gia va nhiing nguoi
c6 quan tam, hiéu biét vé thiét ké va thi cdng cac du an di san van
hod. Két qua thu dugc |a 85 bang (chiém ty 1&é 100%). Sau khi kiém
tra va két qua cudi cung c6 85 bang cau tra Ii thich hgp tién hanh
phan tich s6 liéu (chiém 100%).

Kiém dinh hé sé thang do cla dit liéu, két qua hé sé Cronbach'’s
Alpha cho cac nhém dugc thé hién nhu sau:

Bang 2. Cronbach’s alpha cac nhom lién quan dén Méi trudng

Scale Mean if Item [Scale Variance if Item| Corrected Item-Total | Cronbach's Alpha
Deleted Deleted Correlation if Item Deleted
alpha = 0.726
1.1 7,96 1,892 ,502 693
.2 7,61 1,740 ,536 ,655
1.3 7,88 1,796 ,611 566

Bang 3. Cronbach’s alpha cac nhém lién quan dén Chi phi

Scale Meaniif | Scale Variance if ltem |Corrected Item-Total|Cronbach's Alpha
[tem Deleted Deleted Correlation if Item Deleted
alpha=0.710
1 .95 783 554 .
2 Bss4 615 554 .

Bang 4. Cronbach'’s alpha cac nhom lién quan dén Thiét ké/ky
thuat/thi cong

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted | Item Deleted |Total Correlation|  Item Deleted

alpha = 0.808

|III.1 39,60 25,267 208 1815

|III.2 39,55 25,036 274 1809

|III.3 39,53 24,657 365 ,802

|III.4 40,13 20,971 570 1781

|III.5 40,46 21,680 582 ,780

|III.6 40,26 22,480 559 784

|III.7 40,31 21,096 656 ,771

.8 40,39 22,859 473 792

|III.9 40,46 23,894 391 ,800

li.10 40,36 22,354 514 788

|III.11 140,48 22,419 513 ,788

Bang 5. Cronbach’s alpha cac nhom lién quan dén Van hoa - xa héi

Scale Meaniif | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted | Item Deleted |[Total Correlation| Item Deleted
lalpha =0.729
IV.1 3,72 657 1573 .
V.2 3,67 676 1573 .

Bang 6. Cronbach’s alpha cac nhém lién quan Khac

Scale Meaniif | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted | Item Deleted |[Total Correlation| Item Deleted
lalpha = 0.708
Al 4,08 1,076 549
2 3,59 1959 549

Cac két qua trén cho thay gia tri Cronbach’s alpha = 0.708 > 0.7
dat yéu cau, cac bién quan sat déu c6 hé s6 Corrected Item-Total
Correlation > 0.3; do d6, thang do dat yéu cau vé dé tin cay. Riéng
nhom lién quan dén Thiét ké/ky thuat/ thi cdng cé gia tri Cronbach’s
alpha =0.808 > 0.7 dat yéu cau. Tuy nhién, trong nhom cac nhan té
lién quan vé thiét ké/ky thuat/thi cong co bién IIl.1 véi gia tri
Cronbach’s alphala 0.81516n han gia tri Cronbach’s alpha ctia nhém
la 0.808 va hé s6 tuang quan bién téng 1a 0.208 nhd hon 0.3 va
tuong déi thap. Tuong tu bién 1I1.2 véi gia tri Cronbach’s alpha la
0.809 I6n han gia tri Cronbach’s alpha ctia nhém 1a 0.808 va hé sé
tuong quan bién téng la 0.274 nho hon 0.3 va tuong ddi thap. Néu
nhu loai hai bién nay thi hé sé Cronbach’s alpha ctia nhém sé tang
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Ién dung bang 0.808. Nhung tac gid nhan thay gia tri Cronbach’s
alpha clia nhém |a tuang déi I6n nén cling khéng can cai thién ciing
nhu bién 111.1 va llI2 cling c6 gia tri quan trong nhat dinh nén sé gitr
lai bién nay. (Theo Trong va Ngoc (2008) [13], hé sé Cronbach khong
c6 y nghia loai bi€n nao cling nhu gitt lai bién nao va sau do sé xem
xét ti€p hé s6 tuang quan bién téng dé xét loai bién).

Nhu vay, sau qua trinh thuc hién kiém dinh Cronbach'’s Alpha,
van gilr lai 20 bién quan sat vdi gia tri Cronbach’s alpha la si dung
dugc va tiép tuc dua cac bién vao ti€n hanh phan tich nhan t6 kham
phé EFA.

M6 hinh nghién ctru ban dau c6 5 nhém véi 20 yéu t6 rui ro sé
dugc dua vao phan tich. Phan tich nhan t6 dugc thuc hién vai
phuong phdp trich Principle Component Analysis véi phép xoay
Varimax, diém dimng trich cac nhan t8 cé eigenvalue > 1, st dung
phuacng phap kiém dinh KMO va Bartlett dé do ludng su tuong thich
clia mau khao sat

Tai eigenvalue = 1.094 rut trich dugc 5 nhan té va phuong sai
trich dugc la 69.511%. Nhu vay phuong sai trich dat yéu cau. Tuy
nhién, bién 111.8 (Kha ndng Ung dung céng nghé théng tin, st dung
tu liéu, tai liéu luu trir hién cé trong viéc phuc dung yéu té géc (tao
thu vién, mé hinh hoa cac tinh chéat, dic diém cda véat liéu ) tach ra
lam 1 nhém riéng va chi c6 1 bién quan sat. Theo Yong, A. G. va
Pearce [12], bién nay khéng thoa yéu cau khi chay EFA nén bién nay
sé bi loai. Vi vay, 1 bién nay sé bi loai. Ti€p tuc thuc hién EFA lan 2
vGi 19 bién quan sat.Tu két qué cho thay, caéc nhom nhan t6 anh
hudng dén viéc hiéu qua qua trinh thiét ké thi céng du an cai tao,
trung tu di sdn van hoda dugc thé hién dudi hinh sau:

Bang 7. Bang nhom nhan t6 anh hudng hiéu qua qua trinh thiét
ké va thi céong dy an CTTT

Nhdntd  Bién quan sat Tén nhom nhén t6 anh huéng hiéu qua
qua trinh thiét ké va thi cong du an CTTT

1 1.2, 1.3, 111.1 Bdo ton yéu td goc

2 :::g’ :II:';O’ 1.6, V.2, V.1, Ky thudt ctia phuong an thiét ké va thi cong

3 1119, IV.2, V.11 Chét lugng va cac quy dinh

4 1.1, 1.1,1.2,11.2,1.3 Tai chinh va mdi trudng

Nghién ctu sé tién hanh phan tich 5 nhan t6 c6 nhat anh hudng
nhiéu nhat theo gia tri mean dén viéc hiéu qua qua trinh thiét ké, thi
cong du &n cai tao, trung tu DSVH.

- Thanhat 1113 day la nhéan té ¢6 anh hudng nhiéu nhat dén viéc
hiéu qua qua trinh thiét k&, thi cong du &n cai tao, trung tu DSVH.
Cac yéu t6 gbc vé dau an di tich can dugc bao ton, gin gir triét dé
dé phat huy gia tri di sdn vén cé. Lich st dugc hinh thanh va trai qua
ngan nam, cac thé hé mai sau can dugc bao quan. Vi tiéu chi cai
tao, trung tu DSVH thi viéc bao tén yéu t6 géc vé dau an lich st dé
gili gin va phat huy gia tri lich st la diéu quan trong can phai thuc
hién dugc.

- Thu hai l1l.2 la mét trong nhitng nhan t6 hang dau trong viéc
anh huéng nhiéu nhat dén hiéu qua qua trinh thiét ké, thi cong du
an ci tao, trung tu DSVH. D& dam bao khi cai tao, trung tu DSVH
dugc gilt nguyén trang cac dac diém van ho4, tap tuc tling vlng
mién tao nén Di tich dy, thi don vi thiét k& ciing nhu cac nha quan ly
Di san phai hiéu dugc nhiing nét van hoa ay la dac trung can dugc
gin gitt va luu truyén khi tham gia thiét ké va thi cong Cai tao, tring
tu Di san.

- Tiép theo, thi ba la 1Il.1, cling 1a mét trong nhiing nhan t6 cuc
ky quan trong trong viéc bdo vé, tring tu DSVH. Don vj thiét ké thi
coéng va ca nha quan ly Di san phai hiéu rdng, viéc lam mat di hinh
dang nguyén trang va khéng gian trong quan thé kién tric cda di
tich la da mat di cai di tich vén c6 ma cac thé hé tiép néi can gin gilr
va phat huy. Viéc hinh dang cda Di tich chinh la biéu tugng cla Di

tich dy ma khi don vi tham gia thiét ké thi cong tham gia cai tao,
trung tu chinh 1a nhiém vu va la trdch nhiém hang dau can phai chu
y 13ng nghe va tim hiéu khi thuc hién. Ba cé rat nhiéu trudng hgp vi
khéng tuan tha dugc yéu t6 goc va tuan theo quy dinh bao vé Di
tich ma xay ra nhiéu tinh trang gay hu hai cho Di tich. Vi du Sai pham
nghiém trong trong viéc tu bé sai léch vai Di tich géc ctia Chuia Pau,
Ha Noi la mét dién hinh khi can thiép quéa nhiéu vé hinh dang
nguyén trang vé mat bang va khéng gian trong quan thé kién tric
cla di tich.
Bang 8. Th(r tu cac nhan t6 theo gia tri mean

| N Minimum [Maximum [Mean Std. Deviation
3 85 3 5 4,62 617
.2 85 3 5 4,60 658
L1 85 2 5 4,55 716
1.2 85 2 5 4,12 822
V.2 85 1 5 4,08 1,038
L4 85 1 5 4,02 1,012
.2 85 2 5 3,95 885
liL6 85 1 5 3,89 787
I3 85 2 5 3,85 748
.7 85 1 5 3,85 893
.1 85 2 5 3,84 784
.10 85 1 5 3,79 860
1118 85 1 5 3,76 826
1.1 85 2 5 3,76 781
V.2 85 2 5 3,72 811
1119 85 2 5 3,69 740
.5 85 1 5 3,69 887
V.1 85 2 5 3,67 822
111 85 2 5 3,67 851
V.1 85 1 5 3,59 979

e

Hinh 2. Tam quan méi (anh I6n) va Tam quan cii (anh nhd) cGa di tich qudc gia chua
Dau. Anh: Loc Lién

https://tienphong.vn/sai-pham-o-di-tich-quoc-gia-chua-dau-cay-them-cong-trinh-
hoanh-trang-post1327683.tpo

- Ngoai ra, I.2 & vi tri anh hudng tha tu. Chi phi la van dé luén
dugc can nhac dau tién khi ti€én hanh cai tao, tring tu DSVH vi né
anh hudng dang ké dén gia thanh du an, dén tién d6 thi cong va
dén ca bién phap thuc hién va ca chat lugng du an. Thuc té, gia
thanh cho du an cai tao, trung tu DSVH luén cao hon gia thanh céac
du an théng thudng vi tinh cap thiét, trong diém cda tiing du &n va
dac biét vat liéu dugc dung cho du an vé cai tao, trung tu DSVH la
vat liéu mang tinh chat bén ving va quy hiém va chia nhiéu gid tri
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khac nhau ma tiéu biéu la gia tri vé kinh t&, ky thuat, my thuat va lich
sU. Bén canh do, chi phi nhan céng dugc st dung cho du an la nghé
nhan chuyén vé di san, chi phi vé nhan cong ciing sé cao hon nhan
cong thong thudng.

- Cudi cung la V.2 xép hang & vi tri anh hudng thi nam trong
nhém nam nhan t6 anh hudng nhiéu nhat theo gia tri mean. Nén
van hoa ma dat nudc ta dang xay dung va huéng dén la nén van hoa
XHCN. Van hod ludén gan két véi kinh té va chinh tri. Va d6 la nhing
b6 phan khéng thé tach rdi clia cac hoat dong xa hoi. D€ dat duoc
hiéu qua cao trong dy phét trién va bao t6n Di san Van hoa thi déu
phai dat dudi sy lanh dao théng nhat ctia Bang CSVN va sy quan ly
théng nhat cda Nha nudc. Xuat phat tir quan diém nay, di san van
héa dan téc, mét bo phan quan trong clia nén van héda dan téc cling
phai nam trong sy quan ly théng nhat ctia nha nudc, dudi vai tro
lanh dao ctia Dang. Chinh vi vay ma trong cac nghi quyét ctia Trung
uong Dang, hé théng van ban phép luat clia nha nudc déu thé hién
rd chi truong dat toan bo hé théng di san van héa dan toc dudi su
bao vé clia Nha nudc, chd truong huy dong cac nguén luc vat chat
va tinh than cho cong tac bao ton va phat huy cac gia tri di san van
héa dan toc.

Bén canh ndm nhan t6 dnh hudng nhiéu nhat nay thi cac nhan
t6 con lai déu can c6 su anh hudng nhat dinh va can dugc quan tam
xem xét trong viéc hiéu qua qua trinh thiét k&, thi cong du &n cai
tao, trung tu DSVH.

5. XAY DUNG MO HINH VA BE XUAT HIEU QUA PHUONG AN
THIET KE, THICONG DU’ AN CAI TAO, TRUNG TU DI SAN VAN HOA

5.1 Budc 1: Xac dinh cac lua chon thay thé

Lua chon danh gia phuong an thiét ké thi cong du an cai tao,
trung tu di san van hoa theo quy dinh hién hanh theo quan diém
cGa Chu dau tu, Ban quan ly, don vi tu van, don vi Thiét ké va thi
cong. Bé ra quyét dinh chuédn xéac va kip thdi, tac gia dé xuét st dung
phuong phap ra quyét dinh theo uu diém CBA ( Choosing by
advantages ) [14, 15] vao du an Tu b8 cong trinh Binh TPT, Déng
Thap - la di tich lich st - van héa cdp quéc gia véi hién trang bi tham
dét nhiéu khi mua, b& néc, ba chay ran nit, réu méc; vi tri san khau
¢6 1 cay cot gb bi méi mot, hu héng, xudng cap tram trong, phan
két cau tudng, cot gach quét véi bong troc, thdm mug, ran nut hu
héng ndng anh hudng dén kha nang st dung an toan cla két cau,
tai cac vi tri dau cét gach bi ndt tram trong; phan két cdu goé nhu cét,
xa, hoanh, rui, mg, ... bi m&i mot, hu muc nang anh hudng nhiéu

dén kha nang st dung an toan cuia toan bo két cau.

Hinh 3. Anh trich ti HSDT Cong ty X

5.2 Budc 2: Xac dinh cac yéu t6; Budc 3: xac dinh tiéu chicho
tiing yéu té va Budc 4: Mé ta thudc tinh cho tiing phuong an.

Trudc khi mo ta cac thudc tinh cda tung phuong an dugc liét

ké. Tac gia sap xép udc lugng muc d6 duge danh gia theo 5 muc: Rat

tét, T6t, Trung binh, X4u, Rat xau tuang ducng vdi s6 diém tur 100,
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75, 50, 25 va 0 giup cho phuong én cé cdi nhin truc quan hon. Dua
vao ho so dy thau cla cac don vi, hoi dong chuyén gia danh gid
phuong an va cho ra két qua nhusau :

Bang 9. Bang diém tiing phuong an

KY PR NHA NHA NHA
HIEU NHANTO THAUX | THAUY | THAUZ
Dam bao yéu cau thiét ké va thi cong
1 bdo ton yéu t6 goc vé hinh dang nguyén 100 75 75

trang vé m3t bang va khong gian trong
quén thé kién tric cda di tich.

Su' quen thudc, kinh nghiém cla nha
2 thau thi cong véi viéc ci tao, tring tu | 100 75 25
di san van hod.

Téc dong ctia dong vat va thuc vat: Moi

3 mot, chudt, doi, ndm, réu, c6 dai,.. .. 100 100 20
Mt d6 dap ting yéu cau vé tién d9 cung
(ing, dt 5o lugng (nhan lyc, vat luc va
4 thiét bi) khi tham gia cdi tao, triing tu di £ 20 £
san.
Chi phi phuong an thiét ké thi cong phu
5 hgp vdi tong ngan sach cdp cho dwan | 100 25 100
6 Khd nang bdo tri cong trinh cdi tao, 100 75 50

trling tu di san.

Vitri dia ly va su bién ddi khi hau: Su gia
7 tang nhiét do, su thay ddi lugng mua, | 100 100 75
nudc bién dang, thién tai khac. ..

Céc van dé vé an toan lao dong va stic

8 khoé clia nqudi lao dong, nguoi dan | 100 75 75
xung quanh cdng trinh.
Dam béo yéu cau ky thuat vé cac tinh

9 nang: cach nhiét, chéng dm, chéng | 100 75 75
chdy,...

5.5 Budc 5: Quyét dinh uu diém cho titng thudc tinh va danh
gia tam quan trong cia tiing lgi thé

Bang 10. Bang uu diém cho tiing thudc tinh va tdm quan trong
tung lgi thé

KY R NHA NHA NHA
HIEV NHANTO THAUX | THAUY | THAUZ
Dédm bdo yéu cdu thiét ké va thi
cong bdo ton yéu t6 goc vé hinh | 100 75 75
1 dang nguyén trang vé matbangva | Adv: 25 Adv: Adv:
khong gian trong quan thé kién tric | Imp:100 Imp: 50 Imp: 50
clia di tich.
Su quen thudc, kinh nghiém cla | 100 75 25
2 nha thau thi cdng véi viéc cdi tao, | Adv:75 Adv: 50 Adv:0
trung tu di san van hod. Imp: 95 Imp: 48 Imp: 0
Téc dong cla dong vt va thuc vat: | 100 100 50
3 M6i mot, chudt, doi, nam, réu, c6 | Adv: 50 Adv: 50 Adv: 0
dai,.... Imp: 90 Imp: 90 Imp: 0
Muc d? dap l{ngiyeu au vé Elen do 75 50 75
4 cung ing, dd 0 luong (nhan WG, | 0 5o | 4qy. Adv: 25
vat luc va thiét bi) khi tham gia cdi Imp: 85 Imp: 0 Imp: 85
tao, tring tu di san. ) ' '
Chi phi phuong an thiét ké thi cong | 100 25 100
5 phi hop véi téng ngan sach cap cho | Adv: 75 Adv: 0 Adv: 75
dy dn Imp: 80 Imp: 0 Imp: 80
Kha ndng bao tri cdng trinh cdi tao, | 100 75 50
6 trling tu di sén. Adv: 50 Adv: 25 Adv:0
Imp: 75 Imp: 37 Imp: 0
7 Vi tri dia Iy va su bién ddi khi hau: | 100 100 75
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Sy gia tang nhiét do, su thay ddi | Adv:25 Adv: 25 Adv: 0
lugng mua, nudc bién dang, thién | Imp: 70 Imp: 70 Imp: 0
tai khéc. ..
Céc van dé vé an toan lao dong va | 100 75 75
8 stic khoé cla ngudi lao ddng, nquoi | Adv: 25 Adv: 0 Adv: 0
dan xung quanh cong trinh. Imp: 65 Imp: 32 Imp: 32
Dadm bao yéu cau ky thudt vé cac | 100 75 75
9 tinh nang: cach nhiét, chéng dm, | Adv: 25 Adv: 0 Adv: 0
chéng chay, ... Imp: 60 Imp: 30 Imp: 30
TONG 720 357 277
SO SANH DIEM CBA
800 720
600
357
400 277
200
0
Nha Thau X Nha ThauY Nha Thau Z
Hinh 4. So sénh diém (BA

5.6 Budc 6: Danh gia chi phi

Su khac biét vé chi phi ctia cac lua chon thay thé phu thudc vao
lua chon vat liéu, gid thanh cda cac vat liéu khac nhau, chi phi nhan
céng, chi phi may thi céng, chi phi thué két hgp vao bang du toan
du thau clia cac don vi, c6 bang diém va chi phi nhu sau:

DIEM CBA VA CHI PHi

1,650
1,450 Nha thauY
1,250 Nha thau Z L
1,050 Nha thau X
850
650
450
250
250 350 450 550 650 750

Diém CBA

Chi phi ( triéu déng)

Hinh 5. Diém (BA va chi phi

5.7 K&t luan danh gia va quyét dinh lua chon phuong én
thiét ké, thi cong

Dua vao d liéu thong tin dugc phan tich, xét vé hiéu qua
phuong an thiét ké thi céng cho dy an cai tao, trung tu di tich lich
st dinh TPT, Dong Thap thi nha thau X la phuong an lua chon t6t
nhat.

6. KET LUAN

Dé& cac du an cai tao, trung tu DSVH, d3c biét |a Di tich dugc thuc
hién thiét ké va thi cong moét cach hiéu qua l1a mét trong nhiing yéu
t6 gop phan quyét dinh ddm bao muc tiéu nay. V&i nhiing muc tiéu
dé ra ban dau, nghién ctiu da dat dugc nhiing két qua sau:

= Nghién ctiu da dinh dugc cac nhan té anh huéng dén hiéu qua
qua trinh thiét ké thi cdng cai tao, trung tu DSVH. Théng qua kiém
dinh Cronbach’s alpha va phan tich thanh t6 chinh EFA, nghién ctu

da xac dinh dugc 4 nhom nhan t6 lién quan vé Bao ton yéu t6 goc;
ky thuat ciia phuang an thiét ké va thi céng; tai chinh va moéi trudng;
chat lugng va quy dinh chung véi 19 nhan t6 anh hudng dén viéc
viéc lya chon phuong an Thiét ké thi céng du an cai tao, trung tu
DSVH. T d6 giup cac bén lién quan (ch dau tu, don vi tu van, don
vi thiét ké va thi céng, ...) chu trong dén nhiing yéu té nay trong
viéc lya chon phuong an Thiét ké thi céng du an cai tao, tring tu
DSVH gitip cong trinh bao vé cap bach xuéng cép ctia Di san va phat
huy gia tri Di san.

= Nghién ctiu da dua ra cac dé xuat co ban la giip ngudi strdung
dé dang st dung lua chon quyét dinh phu hgp dya trén uu diém clia
phuong phép CBA mang lai. Cac co s& dit liéu dugc phan tich mét
céch logic cho tiing chi tiéu, tiéu chi cu thé. Trén co s& cac quyét
dinh kip thai, phu hgp va chinh xac bang tam quan trong cla lgi thé
la mot quyét dinh dang dan. Xay dung dugc co s& dit liéu co ban
lam nén tang tham khao cho céc du &n cai tao, trung tu DSVH tuong
tu.

Dua vao nghién cliu nay, c6 thé phat trién hudng nghién cdu
tiép theo cu thé nhu ma réng khai thac thém nghiéu khia canh khac
thudc don vi van hanh, cu thé nhu: Qua trinh bao tri, bado dudng sau
qua trinh cai tao, trung tu DSVH hay qua trinh khai thac va s dung
DSVH...
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