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TGM TAT

Nghién ctu duge thic hién nhim nhan dang mat sd yéu td co thé anh
hudmg dén sur thanh cng cAc du an dudng sat da thi tai TPHCM theo
phureng thire ddi tac cang tw (PPP). Nndm dat dugc muc tieu nay, phuong
phap nghién ciu dinh tinh da duge sir dung. Kt qua thang qua téing hop
cac nghién ciu trong nude va trén the gidi trude day, 22 yéu t da duge
nhan dang. Ngoai ra, nhdm dam bao sy phi hop ciia céc yéu td ddi vai du
an dudng sét da thi TP.HCM , cudic phang van chuyén sau truc tigp véi cac
chuyén gia dé duge thue hign. Vai sy dang gap ¥ cia 05 chuyén gia trong
finh virc, tac gid da tign hanh diéu chinh, bal sung va dat duge danh sach
vari 28 yéu td trong da co 24 bign dac lap va 4 bign phy thugc. Ket qua
nghién ctu nay ca dang gap nhat dinh trong viéc xem xét ap dung phurong
thirc PPP ddi vai dur an dudng sét da thi tai TPHCM.

Tir khéa: Ddi tac cong tu (PPP); duang sét da thi; yéu td quan trong.

ABSTRACT

The study was conducted to identify critical sucess factars for urban
railway projects in Ho Chi Minh City under the public-private
partnership (PPP) model. To achieve this goal, qualitative research
methods were used. After reviewing a number of previous studies, 22
critical success factars have been identified. In addition, in order to
ensure the suitability of the elements for the Ho Chi Minh City urban
railway project, direct interviews with experts were conducted. As a
result, several adjustments have been made and a list with 28 factors
including 24 independent variables and 4 dependent variables were
found officially. This research result makes the most decisive
contribution to the work of considering applying the PPP method to
urban railway projects in Ho Chi Minh City.

124| XAYDUNG 02.2024 | ISSN 2734-9888

Keywords: Public Private Partnership (PPP); urban Railway;
critical factors.

1. DAT VAN BE

Huy déng nguén luc ngoai ngan sach Nha nudc (NSNN) cho
phat trién co s& ha tdng (CSHT) néi chung va ha tdng giao thong noi
riéng da dugc khang dinh trong Chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi 10 ndm 2021-2030 tai Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thu Xlll cta
bang va trong Nghi quyét sé 16/2021/QH15 ngay 27/7/2021 cua
Qudc hoi vé K& hoach phat trién kinh té€ - xa hoi 5 nam 2021-2025,
day la mot xu thé tat yéu va can thiét trong béi canh nguén luc tur
NSNN con han ché.

Tai TP.HCM, nham hoan thién cd s& ha tang, Thu tudng Chinh
pha da phé duyét quy hoach (diéu chinh) Hé théng dudng sat do
thi TP.HCM theo Quyét dinh s6 568/QD-TTg ngay 08/4/2013. Hé
théng gém 08 tuyén Budng sat dé thi xuyén tam va vanh khuyén
Nndi cac vi tri trung tdm chinh cta Thanh phdé (MRT); va 03 tuyén xe
dién mat dat hodc dudng sat mot ray (LRT). Toan bd hé théng c6
téng chiéu dai khodng 220km véi téng muc dau tu udc tinh khodng
25-30 ty USD. Ngoai cac du an dang dugc trién khai nhu Tuyén s6 1
Bé&n Thanh - Suéi Tién, Tuyén s6 2 BEn Thanh - Tham Luong, va 03
du &n da du kién sir dung von vay ODA dang tién hanh cac tha tuc
trinh thong qua chu truong dau tu/chap thuan dé xuat dy an, cac
du an con lai thuéc hé théng dusng sat d6 thi TP.HCM dang dugc
kéu goi dau tu véi s6 von udc tinh khodng 20 ty USD. Hau hét cac dy
an nay chua xac dinh dugc hinh thic dau tu, chua c6 cam két dau
tu, chua c6 co ché tai chinh, chua c6 co quan/don vi hé trg trién khai
nghién ctu chuyén sau. Dy kién dén nam 2030, khi cac té chiic quéc
té& x&p Viét Nam vao nhom cac quéc gia dang phat trién thi viéc huy
déng ngudn vén vay ODA, von vay uu dai nudc ngoai tai trg cho cac
du an dudng sat do thi la rat kho khan. Trong béi canh vén NSNN
con han hep, viéc sirdung cac khoan vay thuong mai quéc té sé tao
ap luc khong hé nhoé dén viéc tra lai vay, phi cam két, phi quan ly khi
chung ta khéng con dugc hudng céc ché dé uu dai tir cac Chinh phu,
céc t6 chuc tai chinh trén thé gidi. Do vay, yéu cau dat ra do la can
sém nghién ctu, bé sung thém cac ngudn vén khac (ngoai ngudn
von NSNN, nguén von vay ODA, vén vay uu dai nudc ngoai) nham
nhanh choéng thuc hién muc tiéu phat trién cg s& ha tang noi
chung, va PPP c6 thé la mot hudng nghién cliu mai dé trién khai
thuc hién trong béi canh hién tai.
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Xuat phat tir nhitng yéu cau cap thiét do, bai bao sé tién hanh
cac budc nghién ctiu nham nhan dang céac yéu té anh hudng, gop
phan dam bao su thanh cong clia cac du an dau tu theo phuong thiic
d6i tac cong tu (PPP): Trudng hop tai du én dudng sat dé thi TP.HCM.

2. COSGLY LUAN

Theo ADB [1] PPP la mé6t hgp déng dai han gitta mét don vi Nha
nudc va mot don vi tu nhan, d€ cung cap hang héa hodc dich vu
cOng; trong d6 bén tu nhan chiju rdi ro va trdch nhiém quan ly dang
ké, déng thai nhan dugc thu lao gan lién vdi hiéu sudt thuc hién. Tai
Viét Nam, theo Luat Dau tu theo phuong thiic doi tac cong tu [2],
PPP dugc dinh nghia la phuong thic dau tu dugc thuc hién trén co
s& hgp tac c6 thai han gilra Nha nuéc va nha dau tu tu nhan théng
qua viéc ky két va thuc hién hgp déng du an PPP nham thu hut nha
dau tu tu nhan tham gia dy an PPP.

DGi mat véi nhiing han ché vé ngudn luc céng va chinh séach tai
khoa, dong th&i nhan ra tdm quan trong cda CSHT dé€ gitp nén kinh
té phat trién, Chinh phd céc nudc dang ngay cang chuyén sang khu
vuc tu nhan (KVTN) nhu mét ngudn tai trg b6 sung dé dap ling
khoang thiéu hut vé tai chinh. M6 hinh PPP ngay cang dugc sirdung
rong réi trén thé gidi vi mot s6 ly do sau [3], bao gom (1) Kham pha
PPP nhu mét cach gidi thiéu cong nghé ctia KVTN va déi mdi trong
viéc cung cap cac dich vu cong tot hon théng qua hiéu qua hoat
dong dugc cai thién; (2) Tao ra su da dang hoa trong nén kinh té
bang cach lam cho dat nudc tré nén canh tranh hon vé CSHT ciing
nhu thuc ddy hoat dong kinh doanh va cac nganh céng nghiép lién
quan dén phat trién CSHT; (3) S& dung PPP nhu mét cach dé phat
trién nang luc ctia KVTN dia phuong théng qua lién doanh véi céac
céng ty qudc té€ 1dn, cling nhu co héi ky hgp déng phu cho cac céng
ty dia phuong trong nhiéu linh vuc; (4) Ap dat su chdc chén vé ngan
sach bang cach thiét 1ap chi phi hién tai va tuong lai clia cac du én
CSHT theo thdi gian; (5) St dung PPP nhu mét cach dan dan gidp
Chinh pha va cac doanh nghiép nha nudc tiép can vdi viéc tang muc
dé tham gia ctia KVTN (déc biét la nudc ngoai) va cau tric PPP theo
cach dam bao chuyén giao cdng nghé, ky thuat dan dén cac cong
ty hang dau qudc gia c6 thé diéu hanh hoat dong ctia chinh ho mét
cach chuyén nghiép va cudi cung xuat khdu nang luc clia ho bang
cach d&u thau cac du an/lién doanh; (6) B sung nang luc han ché
cta khu vuc cong (KVC) dé dap ing nhu cau ngay cang ting vé phat
trién CSHT; (7) Khuyén khich KVTN thuc hién cac du an ding thai
han va trong pham vi ngan séach; (8) Khai thac gia tri dong tién dai
han théng qua chuyén giao rui ro cho KVTN trong suét vong ddi cla
duan.

Bén canh cac Igi ich mang lai, mét 6 rti ro tiém an lién quan dén
mo hinh PPP cling dugc dé cap [3], nhu Chi phi phét trién, dau thau
va thudng xuyén trong cac du an PPP c6 thé cao han so véi cac quy
trinh mua sam truyén théng cia KVC; Mot s6 du an c6 thé dé dang
cdp von hon nhiing dy an khac (néu ¢ lién quan dén céng nghé),
mot s6 du &n sé chi tao ra doanh thu bang noi té (du an trong nudc)
trong khi nhiing du &n khac c6 thé cung cap ngoai té va do do
nhiing han ché cua thj trudng tai chinh dia phuong c6 thé cé it anh
huéng hon; Cac cdng ty tu nhan (va ngudi cho vay clia ho) sé than
trong khi chap nhan nhiing rui ro I6n ngoai tam kiém soat cda ho,
chang han nhu rdi ro ty gia héi dodi hoac rui ro clia cac tai sén hién
¢6; néu ho chiu nhing rui ro nay thi gia dich vu cta ho sé dugc phan
anh; C6 moét chi phi gan lién véi ng - Mac du KVTN c6 thé dé dang
hon d@é huy déng vén, nhung ngudn tai chinh sé chi kha dung khi
dong tién cho du én dugc ky vong sé mang lai lgi tic dau tu; Mot sé
du &n c6 thé gap nhiéu thach thuc vé mat chinh tri hodc xa héi khi
thuc hién, dac biét néu luc lugng lao dong KVC hién tai lo ngai bi
chuyén giao cho KVTN, viéc tang thué dé lam cho du an kha thi hay
cac van dé vé dat dai hoac tai dinh cu; KVTN cling sé mong dgi mot

muc do ki€ém soat cao d8i vdi cac hoat déng néu ho chdp nhan rai
ro dang ké. Do d6, cac uu dai va yéu cau thuc hién can phai duogc
quy dinh ré rang trong hgp déng. Nén tap trung vao cac yéu cau
hiéu suat dua trén két qua dau ra va tuong déi dé giam sat; KVTN co
thé c6 nhiéu chuyén mén hon va sau mot thai gian ngan sé cé lgi
thé vé dit liéu lién quan dén du an; Trach nhiém cta Chinh phi van
lién tuc - ngudi dan sé tiép tuc yéu cau Chinh phu chiu trach nhiém
vé chét luong cta cac dich vu tién ich. Chinh pht cling can phai cé
du ki€n thic chuyén mon dé co thé hiéu cac thda thuan PPP, thuc
hién cac nghia vu clia chinh minh theo théa thuan PPP va giam sat
hoat dong ctia KVTN; Do tinh dai han cla cac du an PPP va su phtic
tap lién quan, rat kho d@é xac dinh tat ca cac trudng hop cé thé xay
ra trong qua trinh trién khai du 4n va cac van dé c6 thé phat sinh ma
cac bén lién quan khéng ludng trudc dugc trong céc tai liéu hodc tai
thoi diém ky két hgp dong. C6 nhiéu kha nang céc bén sé can dam
phan lai hgp déng dé dap (ing nhiing tinh huéng bat ngd nay. Cing
c6 thé la mét s6 du an cé thé that bai hodc c6 thé bi cham dut truéc
thai han du kién clia dy én, vi mét s6 ly do bao gém nhiing thay déi
trong chinh sach ctia Chinh ph, sy that bai ca nha diéu hanh tu
nhan hodc Chinh pht trong viéc thuc hién nghia vu ctia ho hoac
thuc té 1a do cac ly do bat kha khang.

Theo B& Xay dung [4], thi trudng PPP tai Viét Nam dang & trong
giai doan dau cla su phat trién, véi cac yéu té ndi ham cda nén kinh
té€ con chidia dung khong it rdi ro, thi trudng vén trong nudc con yéu
kém, nhiéu kho khan trong viéc ti€p can ngudn vén qudc té. Dac
biét chua c6 chién lugc dai han, rd rang dé thuc hién PPP, trong khi
du an PPP ¢6 dac thu phuc tap véi nhiéu méi quan hé rang budc
gitta KVC va KVTN. Bén canh d6, hé théng phap ly vé PPP con chua
day d0, chong chéo gitta nhiéu quy dinh phép luat, cac quy dinh
thién vé du an dau tu cdng hodc dau tu tu nhan thuan tdy, chua dam
bao hai hoa cho viéc thuc hién dy an PPP. Vai tro clia KVC va KVTN
khong dugc xac dinh ré rang hodc thiéu cac quy dinh vé quyén,
trach nhiém va nghia vu cla cac bén. Cac chinh sach, quy dinh vé
uu dai dau tu, lya chon nha dau tu, hgp déng du an va quan ly khai
thac van hanh con nhiéu han ché dan dén méi trudng dau tu chua
that su hap dan.

D6 v6i cac du an dudng sat do thi theo phuong thic PPP ban dau
dugc canh bao vé miic do kho khan trong viéc cau trac va duy tri PPP
d6i véi cac du an dudng sat do thi 16n va phuc tap [5]. Trong nhiing
nam 1990, nhiéu du an PPP dudng sat dé thi mai (cha yéu la dudng
s&t nhe hodc tau dién ngdm trén cao) da dugc trién khai & cac thanh
phé Déng A nhu Bangkok, Kuala Lumpur va Manila. Cac du an theo
PPP nay gap khé khan, bao gébm cham tré, vugt chi phi va vé ng hop
déng. Cac du an PPP dudng sit d6 thi dau tién & Dong A mat trung
binh 09 nam ti khi hinh thanh y tuéng du an dén khi bat dau van
hanh. Trong s6 chin nam nay, c6 khoadng bén nam tuong Ung vai viéc
xay dung du an. Su cham tré thudng phat sinh khi thiét ké du én dugc
diéu chinh lai sau hgp dong ban dau, 1am 16 ra nhiing thong tin méi
vé nhu cdu va chi phi dau tu. Tuy nhién, b4t chdp nhiing kho khan ma
lan song Dudng sat dé thi theo mo hinh PPP dau tién gap phai, s6
lugng cac du an dudng sat do thi co su tham gia clia tu nhan da tang
lén dang ké tur dau nhiing ndm 2000. Theo dit liéu tir co s& dit liéu vé
su'tham gia clia KVTN vao CSHT clia Ngan hang Thé gidi [6], tdng cong
16 dy an dudng st c6 su tham gia clia tu nhan da dat dugc két thic
tai chinh trong thap ky dau tién ctia nhiing nam 2000, nhiéu hon gap
déi s6 lugng du &n trong nhiing nam 1990. K& ti nam 2011, thém 15
du én da dat dugc két thuc tai chinh, véi téng von dau tu (bao gém ca
dau tu céng va tu nhan) 1a 30,8 ty USD. Téng chiéu dai (km) clia mang
lugi dudng sat dé thi dugc phat trién theo mé hinh PPP gan nhu ting
gap déi trong 05 nam (2012-2016) so vdi giai doan 05 nam trudc doé.
Trong s6 cac du an dang hoat déng, tuyén dudng st mot ray Kuala
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Lumpur, Malaysia va tuyén 4 Sao Paulo, Brazil |a nhiing vi du dién hinh
vé PPP thanh céng. Nham dat dugc nhiing thanh cong trong viéc ap
dung phuang thiic nay, cac nghién ctiu vé mé hinh hop tac céng - tu
clia nhiéu tac gia cing quan diém cho rang, viéc xac dinh cac nhan té
anh hudng dén su thanh cong clia mé hinh PPP la van dé co ban can
phai c6 va nén dugc duy tri trong suét thai gian thuc hién du an [7-9].

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nham dat dugc muc tiéu dé ra dé 1a nhan dang dugc cac yéu té
c6 thé& anh hudng dén su thanh céng ctia cac du an dudng sét do thi
thanh khi dp dung phuong thiic PPP, nghién ctu thuc hién theo cac
budc dé xuat trong hinh 1.

Xie dmh veu o anh somg deén sif thanh ¢ong ¢ac
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4 Kéhoach phan bo, kiém soatrairo  [16], [18], [8], [19], [20]
Il Quymbd, cdng nghé, ky thuat va thi cong
5 Quy md, tinh chdt ctia du an [21]

6  Quatrinhlap duan, chudnbidduty  [10], [22], [14]
Ap dung céc cdng nghé, ki thudt
7 mdi, hién dai trong thiét ké, thi  [14],[23]
cdng, gidm sét
8 Ql;la' trinh quén Iy thuc hién hgp 23]
dong
IV Taichinhduéan
9 Tiém luc tai chinh cta KVTN [8], [15], [24]1
10 Mdra co hdikinh doanh cho KVTN [24], [25]
Thi trudng tai chinh phét trién, 6n
i dinh (khd ndng vay; lai, phi) 18], 19 26}
12 Thoi gian thi cong clia dy dn [27]
13 Bdoldnh doanh thu tir KVC [21]

v Chinh tri, KT-XH va méi trudng kinh doanh
Mbi truding chinh tri va xa hoi 6n

14 dinh [28],[29]
15 Mai trudng kinh t& vi md 6n dinh [18], [13], [28], [25]
16 Diu tha’u ¢ong khai, minh bach va 28], 221

hiéu qua
17 Kha ndng quan tri, chat lugng cta 28], 251

KvC

Chét lugng cda KVTN, clia céc tu van
18 va nha thau thi cong (2], 114), 23], 113]
19 Suhd trg cla cacbén lién quan [22], 4]

Hinh 1. Gac budc nghién cdu

Budc 1: Nghién ctiu dinh tinh dugc thuc hién qua viéc téng hap
tai liéu trong nudGc va trén thé gidi o lién quan dén cac yéu té dam
bédo thanh céng trong dau tu du an theo phuong thic PPP. Tur day,
danh muc vé cac yéu té quan trong cho nhiéu loai du an sé duoc
téng hop.

Budc 2: Théng qua nghién cliu cac tai liéu lién quan dén phuong
thiic PPP trong cac du an dau tu dudng sét trén thé gidi nhdm bé
sung thém cac yéu t& nham dam bao thanh cong trong dau tu loai
du an nay theo phuong thuc PPP.

Budc 3: Nham dua ra danh muc cac yéu t6 phu hgp véi diéu kién
tai cac du an dau tu xay dung dudng sat do thi tai TP.HCM, tac gia
ti€n hanh thuc hién viéc phong van truc tiép cac chuyén gia vé linh
vuc PPP va dudng sat dé thi tai TP.HCM nham hiéu chinh, bé sung
cac yéu td anh huéng va dé xuat danh muc cudi cung.

4. KET QUA NGHIEN CUU

Thoéng qua khdo lugc cac bai nghién ctu di trudc, tac gia nhan
dién dugc 19 yéu t6 anh hudng dén su thanh cong clia cac dy én
dau tu xay dung theo phuang thiic PPP néi chung, danh muc nay
dugc thé hién tai Bang 1.

Bang 1. Bang tdng hgp mét sé yéu té anh huéng dén su
thanh cdng ctia cac du an PPP

Trong linh vuc dudng sat dé thi, hiéu suat ctia du én PPP so vGi
dy an do KVC thuc hién la khac nhau [30-32]. Ngoai chiu tac déng
chung cla cac yéu té dén su thanh céng clia mét du an dau tu xay
dung CSHT thong thudng, cac dy an dudng sat do thi theo phuong
thiic PPP con chiu tadc dong clia moét s6 yéu té dac thu cla loai hinh
giao théng nay. Qua téng hap, 03 yéu t6 dic thu da dugc nhan dién,
thé& hién trong bang 2.

Bang 2. Mét s6 yéu té dac thu anh huéng dén su thanh céng
cta cac du n PPP dudng sét dé thi

1 Yéu té anh huéng Tacgia
1 Doanh thu tir gid vé 331, [34], [35]

(o ché, chinh sach diéu tiét, khai
2 thac gid tri gia tang tir dat 135, 136]

(du tridc to chic, quan ly trong 37,38

[inh vyc duong st do thi

Sau khi téng hop, 22 yéu t6 da dugc nhan dién, tuy nhién nham
xac dinh cac yéu t6 phu hgp véi trudng hap cu thé cla cac du an
dudng sat dé thi tai TP.HCM, tac gia da tién hanh phong van truc
ti€ép va ghi nhan y kién gép y ctia 05 chuyén gia vé su phu hgp clia
22 yéu t6 dugc liét ké tai bang 1 va bang 2. Thong tin chuyén gia
dugc thé hién trong bang 3.

Bang 3. Bang tém tat thong tin ctia cic chuyén gia tham gia
phéng van

T Yéu td anh huéng Tacgia

| Phap ly
1 Khung phép ly thudn lgi, pht hgp (1oL, 171,112}, 1131, 114}, [13]

2 Khung phdp Iy chit ché, ddy du (111, [14]
I Quanlyriiro
Ké hoach nhén dang, phén tich ri

0 (16, 1171, (131, 81, [18]
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Chitc v/ i So1am
Chuyéngia  Donvicong tac i v kinh Trinh do
nghiém
L Ban Quan Iy dudng  Quén Iy cdp . Phé gido su
Chuyéngial o dothiTPHOM  cao L L Ve
Chuyén gia 2 Ban Quan ly duong  Quén 1y cap >25nam Thacsi

satdothiTP.HIM ~ cao
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Chitc v/ vi SOMam &t Ky i chi
Chuyéngia  Donvicingtac T T kinh Trinh d6 m Yéuto hiéu Ghi chu
nghiém ——
Cuc Quan Iy dau tu win b G v Tai chinh TC
Chuyéngia3  xiydung-BoGiao - VP S o5mim Thacst 13 Tiém lyctai chinh cia KVIN a1
théngvantéi M3 ra co hi kinh doanh thu lgi nhugn
Truong Kinh t€, 14 1Q
PO i - cho KVTN
Chuvén ia 4 Luat va Quan Iy Qudn ly cap < 20n3m Phé gido su
yeng nha nudc - Dai hoc  cao -Tiénssi » Thi truding tai chinh phat trién, 6n dinh 1G
UEH (khd néng vay; mc |di, phi)
Tniong Kinh €€, o Doanh thu ti gid vé, kinh doanh Diéy chinh theo két aua
Chuyén gia 5 Lugt va Qudn Iy CIJ”VE” gatr o Tién i 16 thuong mai (quéng cdo, cho thué mit  TC4 - q
nha nudc - Dai hoc  vén o i thdo ludn
bang, giixe,...)
= UEH o — - 17 Thei gian thi cong clia dy an 165
Qua tong hgp, phan tich y kién ctia 05 chuyén gia vé su phu hgp L .
clia cac yéu t6 da dugc dé cap, téng s6 luang yéu t6 dugc xac dinh 18 Bao lanh doanh thu tirKVC 1c6
la 28 yéu t6 (goém: 24 yéu t6 doc lap va 04 yéu té phu thudc), chi tiét v Chinh tri, kinh té, xa héi va méi MT
dugc trinh bay tai Bang 4. truong thuc hién du an
Bang 4. Bang téng hop cac yéu té c6 thé anh huéng dén su R
: ’ R 19 M@i trudng chinh ti h dinh ~ MT1
thanh céng ctia du an Pudng sat d6 thi tai TP.HCM theo phuong O Tl chin Mrg v xa’ erondn
thic PPP 20 Mai trudng kinh té vimd on dinh MT2
ey Ky o (ong tac dau thau cong khai, minh
m Yéuto hiéu Ghi chii 21 pachva hibu qu3 Mr3
22 Khdnang quan tri, chdtlugng clakVC ~ MT4
A YEUTO DOCLAP Chét lugng ctia KVTN, clia cac tu van va
23 bAoA MT5
nha thau thi cong
| Phap ly PL
ap { . T . R 24 Su hd trg cda cac bén lién quan MT6
1 Su quyét tam, khuyén khich cla hé P B6 sung theo két qua thao — -
théng chinh tri ludn B YEUTOPHUTHUOC
Khung phap Iy phis hop, ddy da, don Biéu chinh theo két qua Suthanh céng aila dyran dudng sit
2 9Py PR T8 I thio luan ! d6 thi theo phuang thiic PPP tai
(o ché, chinh sach diéu tiét, khai thac TP.HCM
3 gid tri gia tang tUr ddt (Land Value PL3 Hang hda, dich vu ¢ lgi ich chung giira
Capture) 1 KVC va KVTN, c6 su tht bai cia thi  PPP1
4 C4u triic t6 chic, quan Iy trong linh vuc pLA tnidng va phadiic giam st béi KVC
duong sat d9 thi KVTN ¢6 thé gitip nang cao chat lugng
Il Quan ly rdiro RR 2 va hiéu qua trong viéc phan b6 ngan  PPP2
¢ Viecnhandangdéydi,phantichchinh . Biéu clinh theo ket qud sach Nha midc
Xdccicriiro thao luan ,  (6thé chiasé rliro gida KVCva KVIN o,
g Viécphan bg phit hop, kiém sodt chgt o, Diéu chinh theo két qua mdt céch hop 1y
ché cic ril ro thio lugn Sutham gia cia KVTN trong toan bg du
m Quy mb, cbng nghé, kj thuatva thi oM 4 4n 6 thé gitip nang cao khaningcung ~ PPP4
cng cdp hang hoa, dich vu cing
! Quy m6, tinh chat cda dyan w1 . L Trén co sG cac yéu té dugc xac dinh & Bang 4, tac gia dé xuat mo
8 Khung tiéu chudn ky thuat ddy dd QM2 B({S”"g theo két qud thao hinh nghién cttu gém 05 nhém nhan té anh hudng dén viéc thuc
luan hién thanh cong clia cac du an PPP Dudng st d6 thi tai TP.HCM, bao
9 Qua trinh 1ap du an va chudn bi mat 3 Diéu chinh theo két qua gém: (1) Nhan té phap ly; (2) Nhan t6 quan ly rdi ro; (3) Nhan té quy
bang thi cong thdo ludn mo, cong nghé, ky thudt va thi cong; (4) Nhan té tai chinh; va (5)
Lo . Nhan t6 chinh tri, kinh t&, xa hoi va moéi trudng thuc hién du an, véi
Khaparlg apﬂdunlg., k'fm soataac cong Diéu chinh theo két qud 24 yéu t6 thanh phan. Mé hinh nay sé dugc tiép tuc nghién ctu
10 nghé, kj thuat mdi, hién dai trong thiét QM4 A M o L, N A e i o
oo TR thao luan nham tim hiéu tam quan trong cla tiing yéu t6 va dé xuat cac giai
ké, thi cong, gidm sat phép pht hop.
Kha néng chi dong vé cdc nguyénvat liéu, Diéu chinh theo két qua . _
1 thiét bi vé dutng st do thi trong nuéc QW5 thao ludn KET LUAN o o .
o ] - ) V&i 26 yéu t6 (goém: 22 yéu t6 doc lap va 04 yéu té phu thudc)
1 Quétinh quan Iy thuc hién hap dong M6 lién quan dén sy thanh cong cda dy 4n CSHT theo phuaong thic

(tién do, chdt lugng, khéi lugng, ....)

PPP da dugc nhan dién thong qua khdo lugc cac bai nghién cliu
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NGHIEN CUU KHDA HOC

& trong nudc va trén thé gidi. Nham tim hiéu sau han vé trudng
hgp cu thé tai cac du an Dudng sat d6 thi tai TP.HCM, tac gia da
ti€n hanh phéng van truc ti€p 05 chuyén gia dé xem xét sy phu
hop clia cac yéu té. Trong qua trinh thao luan, chuyén gia da tién
hanh bé sung va diéu chinh mét s6 yéu t6, két qua da xac dinh
dugc 28 yéu t6, bao gom 24 yéu t6 doc lap tuong Ung véi 05
nhém yéu t6 déc lap va 04 yéu té phu thudc tuong tng véi nhém
yéu t6 phu thudc. Mic do dong gop clia cdc nhom yéu té cling
V@i cac yé&u té thanh phan sé tiép tuc dugc tim hiéu trong cac
nghién ctu tiép theo.
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