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Tom tit

Sang kién “Vanh dai va Con dwong” (BRI) c6 thé dwoc tiép cdn nhie mot khudn kho
chién lwoc dai han cia Trung Quéc, dwoc trién khai theo phwong thire ddc thii khdc voi
mé hinh dai chién luoc trong tw duy phuwong Tay von thuong dwoc thé hién bc%ng cac hoc
thuyét cong bé ré rang. Thay vi dinh hinh bang mét van kién chién luoc théng nhat, tw
duy chzen liwge ciia Trung Quoc chii yeu dwoc nhdn dién thong qua thuc tién chinh sdach
va cac mau hinh hanh Vi tuong déi 6n dinh theo thoi gian. Tir géc nhin nay, BRI the hién
ba déc trung thwong gdn voi khai niém “dai chién lwpc” theo nghia hanh vi: (i) gdn véi
tdm nhin chinh tri dai han vé phuc hung ddn toc, trong do moc 2049 thudc vé muc tiéu
quoc gia chung chir khong phai thoi han hoan tat riéng ciia BRI (ii) kha nang huy dong
Va phéi hop dong b cdc nguon luc quoc gia trén cdc linh vuec kinh té, ngoal giao va dia
chinh tri; va (iii) sw hinh thanh mgt mé hinh hanh vi twrong déi nhdt qudn trong khong
gian A — Au ddc biét tai khu vire Rimland.. Thong qua phan tich truong hop BRI, bai viét
lap ludn mng Trung Quoc dang thiét lap mét mé hinh quan hé quoc té mdi, trong do6 két
néi ha tang - thay vi sirc manh quadn sw - tro thanh cong cu cdu tric quyén lwc. Tir do,
nghién citu gop phan b6 sung cdch tlep can Iy ludn cho rang “Vanh dai va Con duong”
khéng thé dwoc hiéu nhie mot sang kién kinh té thuan tity, ma can dwoc xem la phwong
tién chién lwoc then chot dé Trung Quéc dinh vi lgi vai tro ciia minh trong trét t quoc té
dang trong QUA trinh chuyén doi.

Tir khéa: dai chién lwoc, Trung Quéc, Vanh dai va Con dwong.

Abstract

THE BELT AND ROAD INITIATIVE: CHINA'S GRAND STRATEGY

The Belt and Road Initiative (BRI) can be approached as a long-term strategic
framework of China, implemented in a manner distinct from the Western model of grand
strategy, which is usually articulated through clearly formulated doctrines. Rather than
being defined by a single unified strategic document, China’s strategic thinking is
primarily identified through policy practices and relatively stable patterns of behavior
over time. From this perspective, BRI displays three characteristics commonly associated
with “grand strategy” in the behavioral sense: (i) its linkage to a long-term political
vision of national rejuvenation, in which the year 2049 represents a general national goal
rather than a specific deadline for the completion of BRI; (ii) its capacity to mobilize and
coordinate national resources across the economic, diplomatic, and geopolitical
domains; and (iii) the emergence of a relatively consistent pattern of behavior across the
Eurasian space, particularly in the Rimland region. Through the case of BRI, this article
argues that China is shaping a new model of international relations in which
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infrastructure connectivity—rather than military power—becomes a key instrument for
structuring power. Accordingly, the study contributes to the theoretical approach that the
Belt and Road Initiative should not be understood merely as an economic program, but
rather as a strategic instrument through which China seeks to reposition its role in a
transforming international order.

1. Gi6i thiéu

Sang kién “Vanh dai va Con dudng” do Chu tich Trung Qubc Tap Céan Binh cong
b6 nam 2013, nhanh chéng tré thanh mot trong nhitng chwong trinh ddi ngoai - kinh té -
chién lugc 16n cia Trung Qubc, dong thoi thu hat sy quan tAm rong rdi ctia cac nha khoa
hoc trong va ngoai nudc. Mic du Trung Quéc khang dinh “Vanh dai va Con dudng” mang
tinh chét - hop tac kinh té& — phat trién nhiéu nghién ctru cho rang sang kién nay ham chua
nhimng yéu t6 dia - chlen luge sdu sac, phan anh tam nhin dai han va tham vong cua Trung
Qudc trong viée tai cdu trac trat ty khu vue va toan cau. Trong bdi canh d6, “Vanh dai va
Con duong” tr¢ thanh chu dé duoc quan tim déc biét trong nghién ctru quan h¢ qudc té,
gin lién voi cac van dé nhu chuyén dich quyén luc tir TAy sang Pong, canh tranh chién
luge Hoa Ky va Trung Quéc, cling nhu qua trinh trdi ddy ctia Trung Qudc véi tu cach
mot cuong qubc toan dién. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru hién c6 chu yéu tap trung
vao cac khia canh kinh té, tai chinh, thuong mai, van dé “bay no” hoic phan tng cta cac
qudc gia tham gia sang kién.

Tai Viét Nam, cach tiép can “Vanh dai va Con dudng” nhu mét “dai chién lugc”
dic biét theo “dic sic Trung Quéc” - van chua duoc nghién ctru mot cach hé¢ théng. biéu
nay tao ra khoang trong trong viéc nhan dién vé logic chién luge chi phdi cac hanh dong
cua Trung Quoc cling nhu trong viéc ly giai cach thirc BRI van hanh nhu mét cong cu
quyén lyc mém, quyén lyc cau trac va quyén luc dia chinh tri. Trong bdi canh Trung
Qudc ngdy cang md rong anh hudng trén luc dia A - Au va khu vuc vanh dai ven bién
(Rimland), viéc phan tich BRI nhu mt m6 hinh “quan hé quoc té kicu Trung Qudc” tro
nén can thiét ca vé phuong dién 1y luan 1an thyc tién. Xuat phat tir yéu cau do, bai viét
dat “Vanh dai va Con duong” trong khudn khé 1y thuyet dai chién lugc, két hop phan tich
qua trinh hinh thanh tu duy chién Iugc cua Trung Qudc, cac nhan t6 noi tai va b01 canh
quéc té, nham 1am 1 cach thirc Trung Qudc st dung sang kién nay dé cung ¢ va mo
rong anh huéng ctia minh trén khong gian dia chinh trj A — Au.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Nghién ctru qubc té vé Sang kién “Vanh dai va Con dudng” cho thay ddy 1a mot
chu dé gay tranh luan manh mé¢, dac bi€t xoay quanh cau hoi liéu BRI c6 thé duoc coi la
mot “dai chién luoc” (grand strategy) ctia Trung Quéc hay khong. Cho dén nay, hoc thuat
chua dat dugc dong thuan; thay vao d6 ton tai ba khuynh huéng chinh: coi BRI 1a mot
dang dai chién lugc, pht nhan BRI nhu mét dai chién lugc, va cach tiép can dung hoa
xem BRI nhu mot “tu sy chién luoc” dang trong qua trinh hinh thanh.

Mot s6 cong trinh truc tiép coi BRI 1a “dai chién lugc”. Trong nghién ciru cua
(Zhang, 2016), tac gia 1ap luan rang BRI ket nbi cac muc tiéu kinh té, ngoai giao va an
ninh trong mot tim nhin dai han nham tai c4u tric trat tw khu vuc va toan cau theo huéng
¢6 loi cho Trung Qudc. Theo cach nhin ndy, di Trung Qubc khéng cong bd mot hoc
thuyét chién lugc chinh thic theo kiéu phuwong Ty, nhung trén thuc t& BRI dang van
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hanh nhu mot dang “dai chién lugc phi truyén théng”, trong d6 cac du 4n ha tang, tai
chinh va hop tac thé ché duoc huy dong dé phuc vu muc tiéu quyén lyuc dai han. Lap luén
nay nhan manh tinh lién két gitra muc tiéu - phuong tién — khong gian trién khai ctia BRI,
qua d6 khang dinh tinh chién lugc tong thé cta sang kién.

Tuy nhién, nhidu hoc gia khac phu nhan cach dién giai trén. Dya trén cac tiéu chi
“dai chién luoc” theo chuan 1y thuyét phuong Tay (nhu Art, Posen hay Brands), céc
nghién ciru phé phan cho rang BRI thiéu trung tim diéu phdi théng nhat, thiéu sy gan két
chit ch& gitra muc tiéu va ngudn luc va khong c6 mot hoc thuyét chién luoc duoc cong
b 15 rang. Trong nghién ciru cua (Garcia & Guerreiro, 2024), két luan rang “BRI is not
a coherent grand strategy but a loose collection of projects”, boi cac du an BRI bi phan
manh boi chinh quyén dia phuong, doanh nghiép nha nudc va cac bd nganh voi loi ich
khéc nhau. Theo ho, viéc suy dién tir sy ton tai cua BRI sang két luan rang Trung Qudc
c6 mot “dai chién luoc ngdm” 13 1ap luan yéu vé phuong phép luan.

Mot cach tiép can khac cho rﬁng BRI nén duoc hiéu nhu mot “strategic narrative”
- mot khung dién ngdn chién luge cho phép Béc Kinh tap hop nhiéu chinh sach va dy an
khéac nhau dudi mot biéu tugng chinh tri chung, hon 1a mét dai chién lugc hoan chinh
theo nghia c6 dién. Theo d6, BRI c6 tim nhin dai han va mang ham y chién lugc, nhung
thiéu nhimg dic trung c6t 16i ciia mot “grand strategy” nhu hoc thuyét 1 rang va co ché
diéu phéi tap trung (Rolland, 2017). Céc nghién ctru trén Asia Policy ciing nhin manh
rang BRI vuot ra ngoai khuén khd mot sang kién kinh té, gop phan tai ciu trac khong
gian A — Au thong qua két ndi ha tang, tai chinh va thé ché, tir d6 gia ting anh hudng
chinh tri ciia Trung Qudc. Tuy nhién, cac tic gia van than trong khi khong khing dinh
BRI 1a mot “grand strategy” hoan chinh, ma chi xem day 1a mot sang kién c6 ham y chién
luoc sau sic (Clarke, 2017).

Céc tai liéu nghién ciru vé dong luc noi tai cua BRI trong (Jones & Zeng, 2019) va
(Pantucci & Lain, 2016) cting cho thay BRI vira 14 cong cu dbi ngoai, vira 1a phuong tién
diéu chinh phat trién trong nudc, dic biét dbi v6i cac khu vuc ndi dia nhu Tan Cuong,
Cam Tuc hay Thiém Tay. Diéu nay cho thay BRI 1a sy dan xen giita logic d6i noi va d6i
ngoai, gitra muc tié€u chinh tri, kinh té va thé ché, kho co thé quy gian thanh mot dai chién
luge thuan tay hudng ngoai.

Tur nhitng tranh luan trén, c6 thé thiy rang cau hoi liéu sang kién “Vanh dai va Con
duong” ¢ phai 1a mot “dai chién luoc” hay khong van chua c6 10i giai thong nhat trong
hoc thuat. Trong khi mdt s6 cong trinh truc tiép coi BRI 1a dai chién lugc hodc dai chién
lugc phi truyén théng, nhidu nghién ciru c6 anh huong lai phii nhan cach tiép can nay,
hodc chi xem BRI nhu mét “ty sy chién luoc” dang hinh thanh. Chinh sy phan hoa nay
cho thiy BRI 1a mot ddi twong nghién ctru phu hop dé kiém nghiém lai khai niém “dai
chién luoc” trong bdi canh cac cuong qudc phi phuong Tay. Trén co s¢ do, bai viét nay
khong mic dinh BRI 1a mét dai chién luoc da dugc xac lap, ma tiép can BRI nhu mot
truong hop nghién ciru nham danh gia mic dé ma sang kién nay dép tmg cac ti€u chi cua
khéi niém “dai chién lugc”, thong qua viéc phan tich ca co so hinh thanh, chu triic myc
tiéu - phuong tién, cling nhu’ cach thire trién khai trong thyc tién chinh sach ctia Trung
Quéc. Qua do, nghién ctru hudng téi dong gop vao tranh luan hoc thuat hién ¢ bang cach
lam 3 ban chét chién lugc dic thu cua BRI, thay vi chi khéng dinh hay phu dinh né nhu
mot “dai chién luoc” theo nghia sin co.
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3. Phuong phap nghién ctru

Nghién ciru duge thiét ké theo hudng dinh tinh, nham tiép can sang kién “Vanh dai
va Con duong” nhu mét hién tugng chinh tri - chién luge trong bdi canh Trung Quéc troi
day, qua d6 xem xét kha ning tiép can sang kién nay nhu mot “dai chién lugc” thong qua
tu duy chién lugce va ciu tric trién khai ¢ cAp do téng thé. Trén co s¢ do, bai viét xay
dung khung phan tich dya trén céc tiép can 1y thuyét vé “dai chién lugc” trong hoc thuat
quan h¢ quéc té, két hop véi viée phan tich bdi canh lich st - chinh tri va tién trinh hoach
dinh chinh sach ciia Trung Qudc.

Vé phuong phép, bai viét st dung két hop phuwong phap phan tich — tong hop,
phuong phap lich st va logic va phuong phép phéan tich chinh sach. Phuong phap phan
tich — tong hop duoc van dung dé hé théng hoa va d6i chiéu cac quan diém Iy luan vé
khai niém “dai chién luoc”, tir d6 hinh thanh bo tiéu chi phan tich va ap dung vao viéc
nhan dién BRI trong bdi canh Trung Qudc trdi day. Phuong phap lich sur va logic duoc
sur dung nham phan tich bbi canh hinh thanh va sy phat trién cta tu duy chién lugc Trung
Qudc qua cac giai doan, ciing nhu cach thirc cac dong luc qudc té va noi tai dugc phan
anh trong qua trinh hinh thanh va trién khai BRI. Phuong phap phan tich chinh sach duoc
van dung dé xem xét cach thic Trung Qudc thé ché hoa va trién khai BRI thong qua céc
van kién chinh thire, dinh hudng chién lugc va mo hinh hanh dong tai cac khong gian dia
— chién lugc trong yéu.

V& dir liéu nghién ctru, bai viét chu yéu dua trén ngudn tai liéu tha cap, bao gdm
sach hoc thuat, bai bao khoa hoc, bao cao phan tich chinh sach, van ki€n chinh thtrc cua
Trung Qudc va cac nghién ciru trude d6 vé BRI. Cac ngudn tu lidu nay dugc lya chon
nham bao dam phan anh da dang céc cach tiép can hoc thuét va thuc tién chinh sach lién
quan dén sang kién.

Vé cach thirc phan tich, trén co s& khung 1y thuyét vé “dai chién lugc”, nghién ciru
tién hanh doi chiéu gitta cac tidu chi 1y luan va thyc tién trién khai BRI thong qua viéc
phan tich myc ti€u, phuong tién va khong gian hanh dong cta Trung Qudc. Qua d6, bai
viét danh gid mic d6 ma BRI thé hién tu duy va cau trac hanh dong cua mot dai chién
luoc, dong thoi chi ra nhitng diém twong thich ciing nhu nhiing gidi han cua viée tiép can
BRI dudi ling kinh “dai chién lugc” trong bdi canh trat tw quoc té dang chuyén doi.

4. Két qua va thao luin
4.1. Boi canh ra doi sdng kién “NVanh dai va Con dwong” ciia Trung Quoc

Quéc té, tir dau thé ki XXI, ciu trac quan hé qudc té chuyén dich theo xu huong da
cuc ngay cang 1o nét, xuat phat tir sy phat trlen manh mé& cta cac xu huéng lién két, hop
tac toan cau va sy ndi 1én cua cic cudng quéc méi nhu Nga, An P9, Trung Qudc, Nhat
Ban, Brazil. Trong bdi canh do, vai trdo va anh huong cua khu vuc chau A - Théi Binh
Duong duoc gia ting dang ké, tro thanh trung tim dong luc cia ting truong kinh té va
chinh trj toan cau, dong thoi timg budc lam dich chuyén can cin quyén luc tir phuong
Tay sang phuong Pong. Khac véi thoi ky Chién tranh Lanh, khi d6i dau chinh tri - quan
sw la phuong thirc chu dao trong quan he qudc té, cac qudc gia hién nay da rut ra bai hoc
tir sy hao ton va that bai cia My va Lién X6. Do d6, uu tién phat trién kinh té duogc dat
Ién hang dau, trong khi chinh sach ddi ngoai va quan hé quoc té dugc diéu chinh theo
hudng coi trong hop tac, canh tranh hoa binh va hoi nhap kinh té — chinh tri. Trong trat
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tu mai, sy hung thinh hay suy vong ctia mot qudc gia phu thudc chu yéu vao stirc manh
tong hop, trong d6 nén tang kinh té gitr vai trd quyét dinh.

Budc vao thé ky XXI, trong khi hoa binh, hop tac cung phat trlen van dang la myc
tiéu chinh cua cac quoc gia thi tinh hinh thé giéi va khu vuc ciing tiép tuc ton tai nhiéu
rti ro, phirc tap vé an ninh va chinh trj. Ngay sau d6, vao nim 2007 cudc khung hoang tai
chinh dién ra trén toan cau khién cac nudc roi vao suy thodi. Nén kinh té thé gidi di co
dau hiéu x4u di tir cudi nam 2007 véi viée xay ra cudc khung hoang cho vay tin dung nha
dét dudi chuan. Ngay tir ddu nam 2008, dé ddi pho véi nguy co suy thoai kinh té, chinh
phit My da thuc hién goi kich cau lan tha nhét, tri gia khoang hon 150 ty USD. Trong
nam 2008, cudc khing hoang cho vay dudi chuan lan rong voi dinh cao 1a viée pha san
cua hang loat dinh ché tai chinh 16n, budc Cuc du trit Lién bang MV phai can thi¢p vao
thi truong tai chinh My voi goi giai ctru tai chinh tri gid hon 700 ty USD. Lan nay cudc
khung hoang ¢ My lan rong va day nén kinh té thé gidi roi vao cudc suy thoai toan cau.
Tiép theo My 1a chau Au va Nhat Ban roi vao suy thoai (Cung, 2018, tr. 38). Cudc khing
hoang tai chinh toan cau 2008 di tac ‘dong manh dén nhiéu nén kinh té, trong d6 c6 Trung
Qudc, khi ting truong GDP giam xudng mtc thap nhat trong nhiéu ndm. Tuy nhién, Trung
Qudc di phuc hoi nhanh chéng nhd su chuan bi chil dong va trién khai kip thoi cac bién
phap tng pho. Cu thé, Ngan hang Nhén dan Trung Qudc lién tyc cit giam 13i suat co ban,
néi 1ong diéu kién tin dung, d& bo tran cho vay dbi v4i ngan hang thuong mai dé hd trg
khu vuc doanh nghiép vira va nho. Pong thoi, chinh phil ban hanh goéi kich thich kinh té
v6i quy mo 4.000 ty NDT (twong duong 586 ty USD), tap trung dau tu vao co so ha ting,
dic biét 1a giao thong, nha & gia ré, nong thén va cac nganh cong nghiép then chdt. Song
song d6, Trung Qudc thuc day tiéu dung ndi dia thong qua cac bién phap nhu giam thué,
tang phuc lgi xa hoi, ho trg hd gia dinh nong thon, déng thoi duy tri chinh sdch mé cua
6 kiém soat dé bao ho san xuét trong nudc va khuyén khich thu hit dau tu truc tiép nudc
ngoai. Su két hop ndy da tao co sé virng chic cho viéc duy tri ting trudng kinh té va 6n
dinh xa hdi trong bdi canh suy thodi toan cau (Pham Bich Ngoc & Cao Minh Tug, 2009)

Trung Québc canh tranh v&i nuée My vé vai tro dan dat lién kinh té tai khu vuc.
Trong cudc bau cir nha trang ndm 2016 chién thing thudc vé 6ng Trump. Ngay khi déc
cu, Tong thong Donald Trump d3 ky ba ban ghi nhd, trong d6 bao gdm quyét dinh yéu
cau chinh phi My rat khoi Hiép dinh d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP). Ong cho
rang, can rat khoi hodc dam phan lai cac hiép dinh t6 chire thuong mai 16 thoi gay bat loi
cho kinh té ciia My va khang dinh: “Diéu ching ta vira thyc hién 1a mot quyét dinh tuyét
voi cho ngudi lao dong My (Hiéu, 2020). Viéc Tong thong Trump rat TPP, tir bo chién
luwgc “tai can bé“mg Chau A” ciia Obama, “vé tinh” tao co héi 16n cho Trung Quoc trong
viéc dinh hinh lai “luat cho1” Vé thuong mai tai khu vyc chau A Thai Binh Duong. Nhanh
chong Trung Qudc lap chd trong do bang cach tang cuong hop tac voi cac nude EU, thyuce
hién thoa thuan toan cau chong bién d6i khi hau (COP21) ma khong can su hop tac cua
My. Tang cuong day manh hang loat cac sang kién ctia minh nhu Ngan hang Dau tu co
so ha ting Chau A (AIIB), Quy con dudng To lua, thiic diy Pdi tac kinh té toan dién khu
vuc (RCEP), déac biét 1a sang kién vanh dai con duong dugc coi la cong cu trong canh
tranh quyén luc ctia Trung Qudc ddi véi My, nhanh chong dinh hinh lai luat choi va thiét
1ap mot mo hinh quan hé qudc té theo hudng c6 loi cho Trung Quéc.

Trung Quoc nhitng thay ddi bén trong Pang Cong san (PCS) Trung Qudc, nam
1978, Trung Qudc vira trai qua cudc “Cach mang Vin hoa” kéo dai 10 nam tan khdc,
cudc “Cach mang Vin hoa” kéo dai 10 nam khién dang, dit nudc va nhan dan phai ganh
chiu nhiing that bai va ton that nghiém trong nhat ké tir khi thanh 1ap nude. Sau “Cach
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mang Van hoa”, BCS Trung Quédc cling trai qua mot mirc d¢ khung hoang nhit dinh vé
quan tri va khung hoang vé long tin. Dé thich Gmg véi sy ting trudng nhanh ciing nhu
cing cb nén kinh té, chuyén d6i mé hinh phat trién kinh té, Trung Qudc da tién hanh cai
cach qua cac ky dai hoi va tiép tuc chuyén hoa. Hoi nghi Trung wong 3 khoa XI (1978),
Trung Qudc budce vao thoi ky cai cach va mé cira, chuyén dbi tir co ché kinh té ké hoach
hoa tap trung sang nén kinh té thi truong dinh hudng xi hoi chu nghia. Tién trinh nay
dién ra qua nhiéu giai doan, tir cai cach nong nghiép va doanh nghiép nha nudc, dén mo
ctra dau tu nude ngoai, hoan thién thé ché thi truong va hién dai hoa cong nghi¢p. Pac
biét, dudi thoi Tap Can Binh, Trung Qudc thiic ddy cai cach toan dién va sau rong, két
hop chién luge “Made in China 2025 va sang kién “Vanh dai va Con dudng” (BRI)
nham vira cang ¢d strc manh kinh té trong nuée, vira mo rong anh huéng déi ngoai. Qua
trinh cai cach khong chi mang lai tang trudng kinh té vuot bac ma con dinh hinh mot mé
hinh phat trién va quan hé qudc té kiéu Trung Qudc, noi yéu t6 kinh té, chinh tri va vin
hoa duoc gin két chit ché trong BRI. Trung Qudc chu truong xay dung trat tu qudc té
m&i dua trén hop tac cung co 1o, ton trong chii quyén va phat trién hai hoa, phan anh tu
duy “cong dong chung van ménh”. Qua d6 dinh hinh mot kiéu quan hé qudc t& mang dic
sic Trung Qudc, lay kinh té 1am nén tang va theo sau 14 toan tinh chién lugc toan dién.

Su thay ddi quan diém qua céac ky 1anh dao, chinh sach ctia Trung Quoc duoc tlep
nbi va phat trién qua cac thot ky lanh dao, bang Tiéu Binh dua ra chinh sach vé xdy dung
“Chu nghia xa hoi ddc sic Trung Quoc trong nhung nam 1980 va dé Xuat chién lugce
“Giau minh cho thoi” tap trung phat trién van dé noi tai va tam gac cac van dé quoc té
duge cho 13 ganh ning d6i v6i Trung Qudc. Tiép nbi 1a chién lugc “Pi ra ngoal cua
Giang Trach Dan trong nhitng nim 1990 khi Trung Qudc dit manh va bay gio chuyén
minh chuyén minh sang thé chu dong, sang tao, dan dit va hoi nhap sau rong, cho phép
Trung Quéc gia nhap To chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) vao nam 2001 va hoi nhap
vao nén kinh té toan cau. Budc sang thé ky XXI, dui thoi Tap Can Binh, _déd dugc dong
nhat viéc theo du01 cai goi 1a “Giic mong Trung Hoa”, Trung Qudc cho ring Chlen luoc

“4n minh” it nhat can phai duoc sira doi dang ké, can ap dung mot chién lugc quéc té chu
dong hon dé gitp hinh thanh mot trat tu khu vuc va quoc té méi. bung nhu vay, ngay sau
khi Tap Can Binh 1én nim quyén 2012, 6ng di chuyén chién lugc “an minh” sang “trdi
day”. Sau quing thoi gian dai duy tri chién lugc “4n minh” Trung Qubc cam thay du
manh dé d6i dau véi My va cac nudc phuong Tay, dong thoi Pai hoi bCSTQ lan thr XX
ong tlep tuc giit chtre trong nhiém ky thir ba, diéu nay thé hién viéc ddi dau voi My mot
cach nhat quan bang viéc d& bo giéi han nhiém ky voi vi tri chu tich, cac chién lugc cua
Trung Qudc khong bi dut quing do viée thay thé vi tri “ghé néng” trong lanh dao Trung
Qudc. Nham theo dbi “Gidc mong Trung Hoa” ma sang kién “Vanh dai con dudng” 1a
mot phan khong thiéu.

Bén canh nhimng diéu chinh vé tu duy chién luoc va dinh huéng d6i ngoai qua cac
thé hé lanh dao, cac ap luc kinh té — xa hoi noi tai cling dong vai tro then chét trong viée
thuc day Trung Quoc khoi xudng va kién dinh theo dudi Sang kién “Vanh dai va Con
duong”. Trén thuc te BRI khong chi la mét sang kién d6i ngoai ma con 1a cong cy quan
trong nham giai quyét nhimg van dé cau triac da tich tu trong qua trinh phat trién kéo dai
nhiéu thap ky cta nén kinh té Trung Qudc.

Sau hon ba thap nién ting trudng nhanh dya cha yéu vao dau tu, xuat khau va mo
rong ha tang, nén kinh t& Trung Qudc tir dau nhitng nam 2010 bat dau boc 16 nhitng diu
hiéu chiing lai va mét cin d6i. M6 hinh phat trién theo chiéu rong dan téi tinh trang du
thira cong suat trong nhiéu nganh cong nghiép then chdt nhu thép, xi mang, nang lugng
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va xdy dung co so ha tang, trong khi hiéu qua str dung vbn ngay cang suy giam. Trong
b01 canh do, viéc tiép tuc duy tri toc do tang truong du cao khong chi mang y nghia kinh
t& ma con gan chdt véi yéu cau bao ddm 6n dinh chinh tri - xa hoi va tinh chinh danh cAm
quyén ctiia DCS Trung Quéc BRI dugc thiét ké nhu mot khong gian m¢ rong mai, cho
phép Trung Quoc xuit khau ning lyc san xuat du thira, von, cong nghé va kinh nghiém
phat trién ha tang ra bén ngoai, qua d6 giam ap luc diéu chinh dot ngdt trong nudc.

Bén canh van dé du thira nguon lyc, BRI con phuc vu muc tiéu tai cAu trac nén
kinh té Trung Qudc theo hudng bén viing hon. Thong qua viéc thuc ddy két ndi kinh té
xuyén khu vue, da dang hoa thi truong va bao dam tiép can dai han dbi véi niang luong,
nguyén li¢u va céac tuyen giao thuong chién luoc, Trung Quéc tim cach giam sy phu thugc
vao céc thi trudng truyén thng va han ché cac diém nghén chién lugc trong chudi cung
mg. Piéu nay ddc biét c6 y nghia trong bbi canh canh tranh chién lugc gia ting va moi
truong qudc té ngdy cang bat dinh, khi cac rui ro vé an ninh ning luong, thuong mai va
cong nghé trd nén rd nét hon.

O goc d6 xa hoi va chinh tri, BRI cling duoc ky vong gop phan thu “hep khoang
cach phat trién giira cac ving trong nudc, dac biét la gitra khu vue ven bién phat trlen
nhanh véi cac tinh ndi dia va mién Tay kém phét trién. Viéc ting cuong lién két kinh té
d6i ngoai thong qua cac hanh lang kinh té va dy an ha tang xuyén bién gioi giup tao thém
dong lyc tang truong cho cac dia phuong, trr do giam thiéu nguy co bat 6n xa hoi bat
nguodn tur bat binh dang va phat trién khong dong déu. Pong thoi, sang kién nay con hd
trg cung ¢b quyeén luc va vai tro lanh dao cua thé hé 1anh dao thtr nam, khi gan két chat
ché cac myc tiéu phat trién trong nudc véi tim nhin chién luoc d01 ngoai dai han. Ttr goc
d6 noi tai, sang kién “Vanh dai va Con duong” phan anh nhu cdu mang tinh cau tric cua
Trung Qudc trong viéc gidi quyet ddng thoi cac van dé vé ting truong kinh té, on dinh xa
hoi va dinh vi chién lugc quéc gia. Chinh sy dan xen gitra loi ich kinh té, yéu cau chinh
tri va tinh toan chién luoc nay da 1y giai vi sao Trung Qudc khong chi khoi xuong ma con
kién tri theo dubi BRI nhu mét try c¢ot quan trong trong chién luge phat trién va d6i ngoai
cua minh.

Dlem dang chu y, tir khi cugc khung hoang kinh té 2008, Trung Qudc quyét doan
hon cac van dé quéc té, khong con “Binh tinh quan sat”, “Che gidu kha niang”, “cho doi
thoi co” ma trdi day. Trong bai phat biéu ctia Tap Can Binh trudc dai hoi toan quéc lan
XIX cua Bang Cong San Trung Quoc vao thang 10/2025, cho thdy Trung Qudc sin sang
khang dinh minh 1a mét cudng qudc budc sang thoi ky “Trdi day” va xay dung “Dat nudc
x4 hoi chu nghia, thinh virong va hiing manh” trong twong lai nham thyc hién “Giac mong
Trung Hoa” dai phuc hung dan toc. Pé thuc hién cac muc tiéu nay, Chi tich Tap Can
Binh x4c dinh rang quan doi s& phai “dat duoc hién dai hoa quan doi va quéc phong vao
nam 2035 va dwa quan doi tré thanh mot cuong qudc ding cap thé gidi vao giita thé ky”.
Nam 2049 s€ ching kién Trung Qudc ky niém 100 nam thanh 1ap nuéc Cong hoa Nhan
dan Trung Qudc. Den thoi diém nay, chinh quyen nuée nay mong mudn dat duoc vi thé
s6 mot trén trudong quoc té va hién thuc hoéa "Gidc mo Trung Hoa", mot dy an do Chu tich
Tap Cén Binh duara ké tir khi 1én lam lanh dao vao nam 2012.

4.2. Khdi niém “Pagi chién lwgc”

Viéc nghién ctru va xac dinh khai niém dai chién lugc dugc rat nhidu sy quan tim
cua cac hoc gia phuong Tay khi ban vé khai niém dai chién lugc. Khai niém dai chién
lugc chu yéu bat ngudn tir lich str phuong Tay, duoc hinh thanh trong thoi dai Thucydides
va Polybius va sau nay dua trén kinh nghiém cia cac cudng qudc phuong Tay. Pai chién
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luge thuong dung va phan tich trong thoi chién, ban dau khai niém dai chién lugc mang
tinh chét thuan tiy quan sy nhung sau cac cudc chlen tranh, khai niém dai chién lugc dan
mo rong bao ham cac muyc ti€u chinh tri trong sudt thé ky XX. Khai ni¢m chién lugc trd
thanh mot khai niém mang tinh hé théng tir cudi thé ky XVIIL, nha 1y luan quan sy Thuy
Dién Antoine-Henri Jomini dit nén méng cho tu tuéng khai niém chién luoc thong qua
tac pham The summary of the art of war (1838), trong d6 ong dinh nghia khai niém chién
luge 1 “Chién luoc 1a nghé thuat chi huy céac luc luong quan doi trén chién truong dé dat
dugc chién théng” (Jomini, 2008, tr. 46). Jimini coi chién lugc 1a khoa hoc ung dung, van
dung t6i da va tinh toan loi thé dé gianh thing loi quan sy. Tiép d6, nha tu tudéng quan su
ngudi Phd Clausewitz da ning khai niém “chién lugce” 1én tAm 1y luan chinh tri trong tac
phim On War (1832) bang lap luan “Chién tranh chi 13 su tiép ndi cua chinh tri bang
nhirng phuong tién khac” (Clausewitz, 1976, tr. 28). Clausewitz cho rang, chién tranh 13
mot phuong tién ndi tiép khac ctia chinh tri, khang dinh méi quan hé co hitu giira chinh
tri va chién lugc. Py 1a tién dé cho khai niém “dai chién lugc” - khi chién tranh va chinh
tri dugc nhin nhu mot chudi lién tuc.

Tiép ndi sau 6, Helmuth von Moltke the Elder 1a Tong tham muu truéng ctia quan
d6i Pho tir 1857—1888, dng 1a nguoi dau tién bién héa Iy thuyét cua clausewitz vao thuc
hanh, cho rang “Khong mot ké hoach hanh quan ndo con nguyén gia tri sau khi d6i mit
vé6i luc luong dich chinh” (Moltke, 1995, tr 10), Moltke coi chién lugc 13 nghé thuat thich
nghi linh hoat chtr khong phai ban ké hoach c6 dinh. Ong phan biét gitra chinh tri, chién
luge va chién thuat mang tinh lién két chit ché va khong tach roi, trong d6 chinh tri thiét
1ap muc tiéu tdi cao, chién lugc quan sy hoach dinh phuong tién, chién thuét trién khai
cu thé. Quan diém cua 6ng thé hién rd triét Iy chién lugc vé to chirc, chi huy va diéu hanh
chién tranh, khac v6i Clausewitz - nguoi nhan manh mdi quan hé bién chung gitra chién
tranh va chinh tri - Moltke dé cao tinh doc lap twong dbi ctia chi huy quan su trong gi6i
han ctia muc tiéu chinh tri. Ong cho rﬁng, mot khi chién tranh no ra, nguoi chi huy can ¢o
quyén chu dong dé diéu chinh chién lugc theo tinh hinh, mién sao vAn huéng t6i dich
chinh tri t6i hau. Dudi thoi cia ong dugc t6 chirc mot cach tong hop trong chién tranh, tir
quén sy, cong nghiép, khoa hoc dé phuc vu muyc tiéu qudc gia, diéu nay phan anh goc
nhin chlen tranh khong chi goi gon trong quan sy ma 1a sy tong hop nguon lyc cua quéc
gia, tao tién dé ciia tur duy dai chién lugc, trong d6 chinh tri, kinh té, ngoai giao va quéan
su s& duoc két hop nham dat duoc 1gi ich tdi cao cua quoc gia. Qua do, tu tudng cua
Moltke c6 anh huong sau rong dén hoc gia va nha hoach dinh chién luge, xem ong la
ngudi dau tién hién thyc hoa tu duy ly thuyét chién luoc cua Clausewitz va tu tuong cua
Moltke dit nén méng cho viée nhin nhan chién lugc & cap do toan dién, khong gidi han
trong chién tranh ma con bao gdm nang lyc diéu phéi tong thé cua quoc gia va tu duy cua
Moltke d3 du bao ban chét cua no: Mot hé thong linh hoat, gan két gitta muyc ti€u chinh
tri, t6 chirc quan su va sttc manh tong hop cua qudc gia, 1am tién dé cho Iy thuyét “dai
chién lugc” hién dai sau nay.

Khai niém “Pai chién luoc” dugce Liddell Hart sir dung va gidi thiéu thong qua tac
pham Strategy: The Indirect Approach (1954), trong do: “Vai tro cua dai chién lugce - hay
chién luoc cdp cao - 1a phdi hop va dinh huéng tat ca cac ngudn luc cua mot qudc gia,
hoac ctia mét lién minh cac quoc gia, nham dat dugc muyc tiéu chinh tri ctia cudc chién”
(Hart & Henry, 1991, tr. 323). Ong cho riang “Chién luoc” 1a viée str dung cac phuong
tién quan sy dé dat du’O’c muc tiéu quan sy va mo rong “dai chién lugc” 1a viée sir dung
tong thé sttc manh cua quoc gia (kinh té, chinh tri, ngoai giao, quan sy, tinh than dan tdc)
dé dat dugc muc tiéu chinh tri cudi cing. Liddell Hart 1a nguoi du tién hé théng hoa khai
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niém “Pai chién lugc” thanh mot khuon kho 1y thuyét hoanh chinh va tach biét véi “Chién
lugc quan sy” cua cac hoc gia trudce. Tao tién dé quan trong cho cac nghién ctru “dai chién
lugc” sau nay.

Tiép d6, khai niém “Pai chién luoc” budc sang nghién ciru méi nho su dong gop
hoc thuat cia Alvin Bernstein va cdng sy trong cudn The Making of Strategy: Rules,
States, and war (1994), khac véi cach tiép can thuan tay tir goc dd quin su cua céac tac
gia di trudc, Alvin Bernstein va cong sy da tiép can khai niém “Pai chién lugce” nhu mot
tinh trinh lich st, xoay quanh ba tru cot. Thi nhdt, dinh hinh muc tiéu va tam nhin chinh
tri cua quoc gia (ngudi cam quyén). Thir hai, huy dong sirc manh tong hop cua quéc gia
va lién két cac co quan chinh phu (nha nuéc). Thir ba, dai chién luoc thay dbi linh hoat
theo tinh hinh qudc té (chién tranh va trat ty). Theo d6, khai niém “Dai chlen luge” 1 san
pham cia su tuong tac glua cac chi thé khi tham gia vao truong qudc té& va mdi qudc gia
c6 mot “Pai chién luoc” riéng biét phan anh lich sir, cdu trac chinh tri, vin héa riéng biét
cia mot qudc gia (Murray va c.s., 1994, tr. 1-6).

Budc sang thoi hién dai, khai niém “Pai chién lugc” duoc cac hoc gia nghién ciru,
bao gém cac quan diém cua mot nhom st gia, chién luoc gia va nha khoa hoc chinh tri -
nhu Paul Kennedy, John Lewis Gaddis, Edward Luttwak, Barry Posen, va Robert Art.
Trong d6, Robert Art dinh nghia “Dai chién lugc™ 1 viée sir dung cong cu quan su mot
cach hiéu qua nhat dé hd trg chinh sach ddi ngoai (Art va c.s., 2003, tr. 1-2). O pham vi
rong hon, John Lewis Gaddis dinh nghia “Dai chién luoc” 1a nghé thuat tinh todn mbi
quan hé giita phuong tién va muc tiéu 16n, nd khong chi 4p dung cho chién tranh hay
chinh tri, ma cho moi linh vuc ¢6 su két hop gilra muyc tiéu va phuong tién. Gaddis cling
nhan manh rang dai chién lugc 14 sy két hop gitra 1y thuyét va kinh nghiém, vira can tu
duy triru tugng, vira doi hoi ing dung thyc té (Gaddis, 2009, tr. 7-9).

Qua do, viéc dinh nghia khai niém “Pai chién luge” chua c6 su théng nhét co ban
vé mat hoc thuat nhung nhin chung céc quan diém sy dung khéi niém niy theo nhiing
cach khac nhau. Nghién ctru gén day cua Silove ban vé khai niém “Pai chién luoe” duoc
cho 13 ddy du nhat vé dai chién luoc. Téc gia cho rang “Pai chién luoc” 1a mot thuat ngir
dugc dung rong rai nhung thiéu nhat quan trong dinh nghia va tac gia 1ap luan “khong ton
tai mot khai niém duy nhét vé dai chién lugc”, thay vao dé tac gia xac dinh ba cach hiéu
riéng bict dé 1am rd pham vi ing dung cia khai niém: 1) ké hoach 16m, dai chién lugc 1a
ban ké hoach dai han do gidi lanh dao thiét ké va thyc thi ¢6 chu dich. 2) nguyén tic 16n,
dai chién lugc nhu hé tu tudng, nguyén tic chi dao chi phéi chinh sach qua nhiéu thé hé.
3) hanh vi 16n, dai chién lugc nhu mau hinh hanh vi nhat quan phan anh cu thé hanh dong
cu thé ctia nha nudc mic du khong c6 ké hoach hay tuyén b chinh thirc (Silove, 2018).

4.3. Pai chién lwgc “kiéu Trung Quéc”

Moi hoat dong chinh sach dbi ngoai ctia Trung Qudc trong nhitng nam cudi thé ky
XX dau XXI duoc thé hién qua 16i khuyén cta lanh dao Ping Tiéu Binh “Quan sat tinh
hinh mét cach diém tinh, giit viing 1ap trudng, ing pho than trong; biét che gidu ning luc
va nubi dudng strc manh, khéo 1¢o gitr sy khiém nhuong, tuyét d6i khong tranh gianh vi
thé dan dau, nhung van chu dong hanh dong khi thoi co dén” (Zhu Weilie, 2010, tr. 6).
Tuy nhién, do bdi canh kinh té chinh trj dau nhirng ndm cua thé ky XXI, tur su kién 2001
dén cudc khing hoang kinh té khién Trung Qudc tré nén quyét doan hon trong cac van
dé qudc té, duoc cho 13 budc chuyén minh trdi ddy. Diéu nay duoc thé hién qua bai phat
biéu ctia Tép Cén Binh “Pat nudc xi hoi chii nghia, thinh vuong va hing manh” trong
tuong lai, san sang dat dugc “Gidc mo Trung Hoa”, “gan giii hon, chic chin hon va c6
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kha nang hon bao gio hét dé dat duoc muc tiéu dai phuc hung dan tdc”, déac trung cho xu
huong nay. Pé thuc hién cac muc tiéu nay, Chu tich Tap Can Binh xac dinh rfmg quan
doi s€ phai “dat duoc hién dai hoa quan doi va quéc phong vao nam 2035 va dua quan
doi tré thanh mot cuong quéc dang cap thé gidi vao giira thé ky” (B6 Ngoai giao Trung
Qudc, 2017). Muc tiéu cudi ciing vao nam 2049 Trung Quoc ky niém 100 ndm thanh 1ap
nuée Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, tré thanh cudng qudc trén truong qubc té va hoan
thanh muc tiéu “Gidc mo Trung Hoa”.

Nhiéu hoc gia nghi ngd hodc bac bo kha nang Trung Quéc c6 mot dai chién lugc,
vi cac yéu t6 dinh huéng ciia nude nay duong nhu khong duqc trinh bay cong khai trong
dién ngon chinh tri hay van kién chinh thtc. Sy “thiéu 16 rang” nay la déu hiéu ciia khac
biét phwong phap tu duy gitra Trung Quéc va phuong Tay. Mac du, Trung Quéc phu nhan
BRI mang chién lugc sau xa toan cau, nhleu hoc gia van cho rang BRI mang day du dic
trung cia mot “dai chién luoc” dugc trién khai theo dic sic Trung Qudc.

Trong tu duy chién luoc phuong Tay, “Pai chién lugc” thuong duoc hoach dinh rd
rang, c6 hé thong va thé hién cong khai qua cac tuyén bd chinh thic cling nhu cac vin
ban hoc thuyét. Trong khi dé, cach tiép can chién lugc ctia Trung Qudc it khi dugc trinh
bay dudi dang mét hoc thuyét thong nhit va dinh danh 5 rang, ma chu yéu thé hién thong
qua thyc tién chinh sach, mo hinh hanh dong va cach thic diéu phdi cac cong cu quyén
luc trong nhitng b01 canh cu thé. Thay vi thiét ké mot ké hoach cung nhéc, tu duy chién
luge Trung Hoa c6 dién nhan manh kha ning thich tng v6i hoan canh, khai thac “thé”
cua tinh huéng dé dat muc tiéu ma khong can dbi dau truc dién. Chinh tinh than nay da
thim sdu vao triét 1y chinh tri va ngoai giao duong dai ctia Trung Qudc, duoc thé hién rd
qua cach thirc hoach dinh va trién khai BRI. Khac véi tu duy “Logic giao dich” cua
phuong Tay noi cac mdi quan hé qudc té dugc nhin qua ling kinh “thing - thua” hay “chi
phi - 1oi ich”, tu duy chién luoc Trung Qubc dé cao mdi quan hé, tinh hai hoa va lgi ich
lau dai. Do do, Trung Qudc uu tién hinh thirc “quan h¢ d6i tac” thay vi “lién minh” (Pan,
2016). Cach tiép can ndy ngam phan anh mot tam nhin chién luoc mem déo cua Trung
Qudc, noi moi phuwong huong trién khai tranh dugc d6i khang tryuc tiép vira duy tri khong
gian hanh dong va phat trién theo tinh thé qudc té.

Trong bdi canh Trung Quoc theo dudi tam nhin chién luoc dai han vé phuc hung
dan tdc va nang cao vi thé quoc gia trong thé ky XXI, Sang kién “Vanh dai va Con duong”
cd thé duoc xem nhu mot biéu hién quan trong cua tu duy chién lugc dai han. Theo cach
tiép can cta bai viét nay, BRI co thé duoc 1y giai nhu mot dang “dai chién luge” mang
dac thi Trung Qudc, trong d6 sang kién nay khong chi dong vai tro 1a khuon kho didu
phdi cac chinh sach dbi ngoai, ma con gop phan cdu triic hoa 16 trinh phat trién qubc gia
va huy dong ngudn lyc trong nude cho cac muyc tiéu déi ngoai.

Tuy nhién, cach dién gidi BRI ‘nhu mét “dai chién lugc” khong phai 1a quan diém
duoc ddng thudn trong hoc thuat qudc té, ma 1a mot cach tiép cin nam trong tranh lun
hoc thuat hién nay. Dudi goc nhin 1y thuyét, “dai chién luoc” khong phai 1a mot mé hinh
bat bién hay c¢6 dinh, ma 13 mot qua trinh hoach dinh va diéu chinh lién tuc, ‘trong d6 nha
nudc phai thuong xuyén danh gia va thich tmg voi1 nhing bién ddi cua bdi canh trong
nuéc va quic té. Tur goc do nay, viéc xem xet BRI nhu mot biéu hién cta tu duy dai chién
lugc khong nham khang dinh mot két luan da dugc xéac 1ap, ma nham phan tich mac do
ma sang kién nay phan anh cach Trung Qudc tu duy, to chirc va trién khai cac muc tiéu
chién luoc dai han ctia minh.

C6 thé khai quat mot “dai chién lugc” 1a mot tién trinh ba budc: 1) phan tich chién
lugc, hiéu va dinh hinh mdi trudong hoat dong dé nang cao nang luc s dung va tai phan
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bd nguén lyc mot cach thong minh. 2) hoach dinh chién luge, xac dinh chién thut, ngué)n
luc va cach thuc sir dung chung dé dat duoc cac muc tiéu dé ra. 3) trién khai chién lugc,
hién thuc hoa myc tiéu chién thuét trén thuc dia, dam bao sy gin két giita chinh sach va
hoan canh cu thé.

Tém lai, Sang kién “Vanh dai va Con duong” co thé duge tiép can nhu su két hop
giita hai ting nic cua tu duy chién luoc kiéu Trung Qudc: (1) tang triét Iy — nhdn manh
tinh linh hoat, kha nang thich ng v6i hoan canh va tu duy quan hé; (2) ting hanh dong —
thé ché hoa nhiing dinh hudng tu duy do6 thanh cac chinh sach va chuong trinh trién khai
trong céc linh vuc kinh té, ngoai giao va dia chinh tri. Trong cach tiép can nay, viéc nhan
dién mot “Pai chién lugc” khong dua chi yeu vao su ton tai cia mot hoc thuyét duoc
tuyén bd chinh thirc, ma dya vao mirc do nhit quan, tich hop va hd tro 1an nhau giira cac
chinh sach trong yéu cta nha nude. Khi cac chinh sach khac nhau cing van hanh theo
mot logic chung va ctng cb 1an nhau trong dai han, c6 thé xem d6 1a biéu hién ciia mot
cAu truc hanh dong mang tinh chién luoc tong thé.

Mot quéc gia mudn trd thanh cuong qudc khong chi phu thudc vao quy md lanh
tho, dan sb hay strc manh kinh t& — quan su, ma trudc hét phai s¢ hiru mot tam nhin chién
luge du sau rong va nhat quan. “Mot nudce khong c6 chién luge thi khong thé trd thanh
nude 16n. Mot qudc gia khong xac dinh duoc chién lugc dung dén ciing khong thé vuon
lén thanh cuong qudc. Cai 16n ciia nude 16n 14 16n & chién luge; sirc manh cua cuong
quéc 1a manh ¢ chién luoc” (Lap, 2010, tr. 199). Theo lap luén nay, su troi day cua bat
ky qudc gia nao truge hét 1a trdi day vé mat chién lugc, trong d6 ning luc thiét ké, diéu
chinh va trién khai chién lugc chinh 13 hat nhan cua stc canh tranh qudc gia. Trong fur
duy cua Trung Quoc duong dai, chlen lugce duoc xem nhu “dudng sinh ménh” ctia qudc
gia - yéu to quyét dinh vi thé quoc té ciing nhur kha nang thich tmg trong béi canh canh
tranh quyen luc. Trung Quoc cho rang canh tranh giita cic nudc 16n vé ban chat 1a canh
tranh chién lugc: ai co tam nhin dai han hon, ngudi d6 chiém thé chu dong; ai c6 ning
lue két hop strc manh téng hop tt hon, quéc gia do ndm uu thé trong dinh hinh trat tu
quéc té. Chinh vi vay, Trung Quéc lu6n nhan manh vai trd cia chién luoc nhu mot tru
cot quyét dinh viéc theo dudi muc tiéu “phuc hung dén toc” (gidc mong Trung Hoa).

Mot tu duy chién luoc chi c¢6 ¥ nghia khi né dugc chuyén héa thanh cac khudn kho
chinh sach cu thé va dugc duy tri trong thyc tién hanh dong. Chién luoc khong chi ton tai
o tang ¥ niém, ma phai duoc thé hién thong qua cach nha nudc lya chon wu tién, phan bd
ngudn lyc va ph01 hop cac cong cu quyén luc trong thoi gian dai. Trong trudong hop Trung
Quéc, Sang kién “Vanh dai va Con duong” cho thdy mot qué trinh van dong tir y tuong
chinh sach sang mot cau phan ngay cang quan trong trong hé thong dinh huong phat trién
va d6i ngoai, thong qua viéc dugc 10ng ghép vao nhiéu linh vuc tir kinh té, ha ting dén
ngoai giao va an ninh. Diéu nay cho phép xem BRI nhu mét biéu hién thyc nghiém ciia
cach Trung Qudc to chire va trién khai tu duy chién luoc dai han, du viée goi d6 13 “Pai
chién lugc” theo nghia chuan van con 1a vin dé mé trong nghién ciru.

Viéc sang kién “Vanh dai va Con duong” dugc thé ché hoéa trong cac vin kién
chinh thuc cua Pang va Nha nudc Trung Quoc cho thay tam quan trong chinh tri dac biét
cta sang kién nay trong dinh hudng phat tr1en qudc gia. Van kién “Tam nhin va hanh
dong thuc diy cung xay dung Vanh dai kinh t& Con dudng to lua va Con dudng to lua
trén bién thé ky XXI” do Uy ban Phat trién va Cai cach Qudc gia, Bo Ngoai giao va Bo
Thuong mai Trung Qudc ban hanh nim 2015 da xac 1ap mot khuon kho chinh sach mang
tinh tong thé cho BRI, v4i cac myc tiéu dai han, pham vi lién luc dia A - Au - Phi va cac
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linh vuc wu tién nhu két ndi ha tﬁng, thuong mai, tai chinh, hgp tac nang luc san Xuét va
giao luu nhan dan (EZK M HEZ R £ et al, 2015). Viée BRI duge dua vio Diéu
1¢ Pang tai Dai hoi XIX nam 2017 tiép tuc cung cd vi the trung tAm cua sang kién nay
trong chuong trinh nghi sy chinh tri ctia Trung Quoc gin véi vai tro lanh dao cia bang
trong “thodi dai mdi”. Sy thé ché hoa nay cho thdy BRI khong chi 1a mot chinh sach d6i
ngoai — kinh té don 1é, ma di trd thanh mot dinh hudng dai han co tinh hé théng. Tuy
nhién, trong tiép can hoc thuét, viéc mot chinh sach duogc hién dinh héa chu yéu phan anh
murc d6 uu tién chinh tri va y chi cua gioi lanh dao, con viéc no6 c6 dat t6i cép do “dai
chién lugc” hay khong can duoc danh gia thém dua trén mirc dg tich hop, nhat quan va
phéi hop gitta cac chinh sach trong thuc tién trién khai. Theo hudng do, bai viét nay tiép
can BRI nhu mot cAu trac hanh dong dang tiém can mo hinh “dai chién luoc”, thong qua
cach né huy dong dong thoi cac cong cu kinh té, ngoai giao va phat trién trong khong
gian lién khu vuc.

Tu duy nay ly giai vi sao Trung Qudc trong thé ky XXI khong chi chii trong ting
truong kinh te hay néang lyc quan sy don thuan ma dac biét coi trong viéc xay dung mot
chién lugc téng thé gan két cac cong cu quyen lyc: kinh té, ngoai giao, cong nghé, an
ninh, vin hoa. Sang kién “Vanh dai va Con dudng” dugc dit trong boi canh nay nhu mot
biéu hién dién hinh cua tu duy chién lugc toan cau kiéu Trung Qudc - noi Trung Qudc
tim cach huy dong dong bo cac nguon lyc dé mo rong anh huong, dinh hinh khong gian
A - Au, va timg budc nang cao vi the cua Trung Quoc nhu mdt cuong quoc hang dau
trong dai han. Nhu vy, cau chuyén Ve BRI khong thé dugc tach roi khoi triét Iy chién
lugc cta Trung Qudc. Pay chinh 1a nen tang dé 1y giai vi sao sang kién nay mang tinh dai
han, c6 d¢ linh hoat cao va duoc trién khai nhat quan trén nhiéu tang nac — tur kinh te ha
tang, thuong mai dén dia chinh tri. BRI khong chi la mét sang kién phat trién kinh té - ha
tang, ma con co thé duoc tiép can nhu mot nd lyc mang ham y chlen luge dai han cua
Trung Qudc; tuy nhién, viéc xem BRI nhu mot “Pai chién lwoc” van 1a van dé dang gay
tranh luan trong hoc thuat qudc té.

Trung Qudc pht nhan bét ky cao budc nao cho rang BRI 1a bién minh bai chién
luge dang sau, vi cac muyc tiéu dja chién luge khong duoc ban trong tai liéu chinh thirc
hay phat biéu chinh thiic. Piéu nay dugc minh hoa béi tuyén bd ciia By truong Ngoai
giao Trung Qudc Vuong Nghi: “Sang kién Vanh dai va Con dudng do Trung Qudc dé
Xuét khong phai 1a mdt cong cu dia chinh tri hay mot cai b?ly no cho cac nudc tham gia,
ma 12 mot nén tang dé hop tac” (Desheng, 2019).

Tuy nhién, trong thyc tién trién khai, BRI ham chira nhiing ¥ nghia sau xa vé dia —
chién luoc va pham vi anh hudng, phan anh nd lyc ctia Trung Qudc trong viéc md rong
khong gian hién dién trén pham vi toan cau, dic biét 1a tai khong gian luc dia A — Au.
Viéc chu trong téi luc dia goi lién hé tdi cac tranh luan dia chinh tri ¢6 dién vé vai tro cua
khong gian luc dia trong ciu tric quyén luc thé gii. Trong hoc thuyét Heartland, Halford
J. Mackinder (1861-1947), nha dia Iy hoc va chinh tri gia nguoi Anh, cho rang: “Ai cai
tri duge Pong Au thi khdng ché duge Ving dat Trung tim (khoang viing tir Dong Au dén
Siberia). Ai thong tri dugc Trung tim thi chi huy duoc Pao thé gidi (toan bo khdi dat A
— Au—Phi). Ai thong tri dwoc Dao thé gidi thi chi huy thé giéi” (Mackinder, 1942, tr.150).
Nhitng luan diém nay da anh huong sau rong t6i tu duy dia chinh tri thé ky XX. Theo
Tran Khanh, cic suy tu ctia Mackinder tir hon mét thé ky trudc goi ra nhiéu van dé cho
viéc nhin nh4n canh tranh quyén luc trong thé gii dwong dai, trong d6 c6 su trdi ddy cua
Trung Qudc va nhitng hanh dong mang tinh dia chién luoc nhu sang kién “Vanh dai va
Con duong” (Tran Khanh, 2019). Tuy nhién, viéc lién hé v6i Mackinder & ddy chi mang
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tinh tham chiéu 1y thuyét nham 1am ndi bat vai tro cua khong gian luc dia trong tu duy
chién lugc, chir khong ham y rang Trung Quéc theo dudi muc tiéu kiém soat “Heartland”
theo nghia ¢d dién. Bén canh do, hoc thuyét “vanh dai dét vung ven” (Rimland) cua
Nicholas J. Spykman, trong cac tac phdm America’s Strategy in World Politics (1942) va
The Geography of the Peace (1944), dua ra mot céch nhin khéc: sirc manh toan cau khong
nam ¢ trung tdm luc dia ma ¢ “vanh dai ving ven” — nhitng khéng gian giao thoa gilra
dat lién va bién, trung tAm cua thuong mai, nang lugng va giao thong toan cau, dong thoi
13 khu vuc canh tranh anh huong giita cac cuong qudc luc dia va hai duong. So véi
Heartland von mang tinh khép kin, Rimland 1a khong gian mé, ning dong va co y nghia
chién lugc ndi bat trong thé ky XXL

Trén co so do, sang kién “Vanh dai va Con duong” co thé duoc nhin nhan nhu mot
nd luc tai cau trac khong gian dia — chién lugc A — Au thong qua két ndi ha tang, thuong
mai va nang luong. Phan “Vanh dai kinh té Con dudng to lya” tap trung vao khong gian
luc dia, voi cac tuyén duong sit xuyén luc dia, hanh lang kinh té va mang ludi nang luong,
qua d6 lam gia tang murc d¢ lién thong va phu thude 14n nhau trong nodi dia A — Au. Cach
tiép can nay cho thdy Trung Qudc coi khong gian luc dia 1a mot truc chién lugc quan
trong trong viéc mo rong anh huong. Song song voi do, “Con dudng to lua trén bién thé
ky XXI” huéng t6i cac khong gian ven bién va tuyén hang hai trong yéu, v6i chudi cang
va trung tam logistics trai dai tir Pong A, Dong Nam A, qua An D6 Duong, Trung Dong
t6i chau Phi va chau Au. Trong tdm nay phan anh vai tr6 ngay cang lon cua cac khong
gian giao thoa giita dat lién va bién trong ciu tric quyén luc toan cau hién dai. Nhin tong
thé, BRI khong van hanh theo mot hoc thuyet dia chinh tri ¢6 dién duy nhat, ma két hop
linh hoat gitra tw duy luc dia va tu duy bién nham kién tao mot mang ludi két ndi da tﬁng
Thong qua mang ludi nay, Trung Qudc timg budc mé rong anh huong khong phai bang
chiém linh lanh thd, ma bang viéc dinh hinh cac dong chay kinh té, ha tang va cong nghé
trong khong gian A — Au

Trong khuén khé sang kién “Vanh dai va Con duong”, khong gian Rimland dugc
tiép can theo mot logic mai, gan v6i bdi canh toan cau hoa va sy gia ting vai trd cia cic
dong chay thuong mai, niang lugng va cong nghé nhu nhimng nguén luc quyén lyc chii
yéu. Néu trong tu duy dia chinh tri o dién, Rimland duoc hiéu 1a “vanh dai kiém ché”,
thi trong cach tiép can clia Trung Quoc khong gian nay dugc tai dinh hinh nhu mét “vanh
dai két n6i”. Thay vi tim klem su kiém soat bang strc manh quan su, Trung Qudc uu tién
thiét 1ap cac mang ludi ha ting, tai chinh, cong nghé va dir liéu nham dinh hinh céu tric
khu vuc theo hudng thuan loi cho minh. Cach tiép can nay phan anh sy dich chuyen tur
dia chinh tri dva trén cudng ché sang dia chinh tri dya trén cau tric, trong d6 két ndi kinh
té — ha tAng — cong nghé trd thanh cong cu quyén luc trung tam. Néu trong tu duy cua
Spykman, Rimland la khong gian canh tranh gilta quyen lyc lyc dia va quyén lyc bién,
thi trong tu duy dia chinh trj kiéu Trung Qudc, n6 duoc kién tao nhu mot khong gian hop
tac, lién thong va phu thudc 1an nhau. Théng qua BRI, Trung Qudc tim céch tai cau trac
vanh dai nay bang cac mang ludi két ndi, thay vi bang qua trinh quén sy hoa truc tiép.

Muc ti€u cua Trung Quoc trong khong gian Rimland trudc hét 1a tang cudng muc
do két nbi gilra cac chu thé tham gia, qua d6 mo rong pham vi anh huong veé kinh té, ha
tang va chién lugc. V& dai han, cach tiép can nay cho thiy Trung Qudc tim cach dinh hinh
c4u triic Rimland thong qua cic mang ludi lién két, hon 13 bang kiém soat tryc tiép hay
d6i dau quan sy. Trong bdi canh d6, quan hé Trung — Nga giit vai tro dic biét quan trong
do Nga chiém vi tri chién luoc trong luc dia A — Au. Sy gia ting hop tac gitra hai nudc
trong nhitng nim gan day — thé hién qua viéc ky két nhiéu théa thuan hop tac va tuyén bd
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nang cap quan hé dbi tac chién lugc 1én “mic do chua timg c6” (Abbasova, 2025) — cho
thiy xu hudng xich lai gan nhau nham Gng ph6 v6i nhimg bién dong cua trat tu qudc té.

Tuy nhién, du c6 sy hoéi tu loi ich chién lugc, quan hé Trung — Nga hién van mang tinh
linh hoat va thuc dung, chua dat t61 mirc d§ ctia mot lién minh chinh thirc, ma chu yéu la
su phdi hop 1ong 1éo dua trén loi ich song tring trong timg giai doan cu thé.

Trung Quéc da st dung BRI dé cung ¢ sy hién dién tai cac diém nut chién luge
ciia Rimland thong qua cac dy 4n cang c6 tiém ning st dung kép. Cac cang nhu Gwadar
(Pakistan), Hambantota (Sri Lanka), Kyaukpyu (Myanmar) hay Piracus (Hy Lap) déu co
¥y nghia hiu can chién lugc, cho phép Trung Qudc mo rong kha nang hién dién hai quan,
bao v¢ tuyen van tai nang luong va tlep can cac vung bién trong y€u cua An bd Duong
va Pia Trung Hai. Viéc thanh 18p can ctr hai quan tai Djibouti ndm 2017 — co s¢ quan sy
dau tién ciia Trung Qudc & nudc ngoai — dugc coi 1a ddu mbe cho thiy BRI di chuyén tir
két noi kinh té sang kha nang hd trg chién luoc — an ninh dai han.

Khong chi dung lai ¢ dia chinh tri ha tang, Trung Qudc con mé rong anh huong
thong qua “Con duong to lya s6”, mot try cot ngay cang quan trong cua BRL Bang cach
xay dung mang ludi vién thong SG cap quang bién, hé théng vé tinh Bic Dau, trung tam
dir liéu, thuong mai dién tir va cac nén tang thanh toan xuyén bién gidi, Trung Qudc kién
tao mot dang “quyén luc cau trac” (structural power) mdi, trong do cac quoc gia tham gia
s€ ngay cang phu thugc vao cong ngh¢ va tiéu chuan k¥ thuat cta Trung Quoc bay la
hinh thirc quyén lyc tinh vi hon nhiéu so véi mé hinh vién trg hodc dau tu truyén thong.

Tong thé cac dong thai nay cho thiy BRI di trd thanh mot céng cu chién luge mém
- m{t dang dia chinh tri khong dua trén chiém dong lanh thd ma dya trén kién tao mang
lu6i. Néu trong thoi ky Spykman, Rimland 14 “vanh dai kiém ché” nham ngan chin anh
huong cua Lién X0, thi trong tlr duy cua Trung Qudc hién nay, Rimland dugc tai dinh
nghia thanh “vanh dai két n6i”, noi Trung Qudc tao ra cac nit phu thuge vé kinh té, ha
tang, cong ngh¢ va tai chinh de mo rong tam anh huong ma khong can 601 dau quan sy
tryc tiép. Chinh sy dich chuyen tir quyén luc cudng ché sang quyén luc cAu tric da gitp
Trung Qudc theo dudi mot chién lwoc md rong anh hudng bén vimg, 1au dai va kho bi
dao nguoc.

Tac dong dia chinh tri cia BRI vi vy la rat sdu rong. O cip khu vuc, sang kién nay
thach thirc mo hinh trat ty do My dan dat, 1am suy yéu vai tro ctia cac lién minh truyén
thong va tao ra mot khong gian chién lwoc méi noi sy phu thudc vao Trung Qubc ngay
cang rd rét. O cap toan cu, BRI gop phan dinh hinh lai thuong mai, ning lugng, ha tang
va tiéu chuan cong ngh¢ cua thé ky XXI, day canh tranh My — Trung sang mot giai doan
moi mang tinh chat cdu tric. Vi cach tiép can dua trén két ndi kinh té, ha tng va cong
nghé thay vi d6i khang tryc dién, Trung Quéc dang kién tao mot mo hinh mé rong anh
huong dua trén mang ludi, trong d6 sttc manh dugce xay dung thong qua cac quan hé phy
thudc va lién thong hon 1a thong qua kiém soét lanh thé.

4.4. Thuc tién trién khai sing kién “Vanh dai va Con dwong”: Biéu hi¢n ciia
tang hanh dong trong dai chién lwoc Trung Quoc

Trén phuong dién thyc tién, sang kién “Vanh dai va Con duong” duoc Trung Qubc
trién khai nhu mét chinh sach qudc gia c6 cu trac, phan anh qua trinh thé ché héa tu duy
dai chién lugc vao hanh dong cu thé. Viéc trién khai BRI khong dién ra don tuyén ma
duoc thuc hién dong thoi trén nhiéu linh vuc, qua dé cho thiy mirc d6 tich hop va nhat
quén trong chinh sach dbi ndi va ddi ngoai ciia Trung Qudc.
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Vé kinh té, Trung Quéc tap trung thuc diy két ndi co sé ha ting, thvong mai va
dau tu thong qua cac du an giao thong, nang luong va logistics xuyén khu vuc, ddng thoi
su dung céc cong cu tai chinh nhu AIIB, Quy Con dudng To lua va vai trd cua doanh
nghiép nha nude. Cach tiép can nay gitp Trung Quéc mé rong khong gian kinh té bén
ngoai, xur 1y tinh trang du thira nang lyc san xuét va da dang hoa ngudn cung chién lugc.
Tuy nhién, qua trinh trién khai cling lam phat sinh nhiing quan ngai v€ rui ro ng cong,
hiéu qua kinh té va tinh bén vimng ciia mot sé duy an.

Vé ngoai giao, BRI duoc st dung nhu mdt khuén kho hop tac linh hoat nham mo&
rong mang ludi d6i tic va gia ting anh huong thé ché. Thong qua viéc ky két cac thoa
thuan hop tac va long ghép BRI vao cac dién dan da phuong, Trung Quéc tirng bude binh
thuong héa sang kién nay trong thyc tién quan hé qudc te Du vy, BRI ciing d6i mat véi
su hoai nghi va phan Ung | klem ché tir mot sé cudng qudc, 1am gia ting canh tranh chién
lugc trong méi truong qudc té.

V& dia chinh tri, viéc trién khai BRI gop phﬁn m¢& rong khong gian chién lugc cua
Trung Qudc tai cac khu vuc then chét, dic biét 1a luc dia A — Au va cac tuyén hang hai
trong yéu. Tuy nhién, chinh chiéu canh nay ciing khién BRI tr& thanh tdm diém cua canh
tranh quyén luc, dit ra nhimng thach thirc d6i v6i kha niang diéu chinh va thich mg cua
Trung Qudc trong qua trinh trién khai sang kién.

Nhin chung, thyc tién trién khai BRI cho thiy sy chuyén hoa tir tu duy dai chién
lugc sang hanh dong chinh séch, qua d6 lam ro “tang hanh dong” cua sang kién “Vanh
dai va Con dudng” trong chién lugc toan cau cia Trung Qudc.

Tt khi dugc cong b6 ndm 2013 , sang kién “Vanh dai va Con duong” (BRI) déd duoc
Trung Qudc trién khai nhur mot khuon kho chinh sach tong hop, phan anh qua trinh the
ché hoa tu duy chién Iugc thanh hanh dong qubc gia c6 cau tric. Trén thuc té, viéc trién
khai BRI khong dién ra theo mot mo hinh cung nhic, ma duogc thuc hi¢n linh hoat thong
qua sy phdi hop giita cac chu thé nha nuéc trung wong, chinh quyén dia phuong va cac
doanh nghiép nha nudc, qua d6 cho phép Trung Qudc diéu chinh sang kién theo ting
khong gian va bdi canh cy thé.

Vé mit tich cyc, BRI di gop phan mé rong khong gian kinh té va chién lugc ciia
Trung Qudc thong qua viéc thuc dy két ndi ha tang, thuong mai va dau tu xuyén khu
vuc. Thong qua cac du an giao thong, nang luong va logistics, Trung Qudc timg bugc
giai quyét cac van dé ndi tai nhu du thira nang lyc san xuét, nhu cau da dang hoa ngudn
cung nang luong va mo rong thi truong bén ngoai. Dong thoi, viéc 16ng ghép BRI vao
céc co ché hop tac song phuong va da phuong giup Trung Quoc gia ting anh huong thé
ché, cung c0 vai tro cua minh trong viéc dinh hinh cac chuén myc hop tac khu vuc va
toan cau. O gbc d6 nay, BRI cho thiy mirc do ph01 hop déng ké giira cac muc tiéu kinh
té, ngoai giao va dia chinh tri, qua d6 lam ndi bat cau trac hanh dong ctia mot khuon kho
chién lugc tong thé.

Tuy nhién, qué trinh trién khai BRI cling boc 16 nhiéu han ché va thach thire. Mot
sO dur 4n d6i mat véi riti ro vé hiéu qua kinh té, tinh bén viing tai chinh va no cong tai cac
nudc tiép nhan, 1am gia ting hoai nghi vé dong co va tac dong lau dai cta sang kién. Bén
canh do, viéc BRI ngay cang dugc nhin nhan dudi lang kinh dia chinh tri da khién sang
kién nay tr¢ thanh tdm diém cta canh tranh chién luoc giita cc cuong quéc tu do lam
thu hep khong gian hop tac va dat ra yéu cau diéu chinh trong cach thirc trlen khai cua
Trung Qudc. Nhing yéu t6 nay cho thay BRI khong phai 1a mot qué trinh tuyén tinh hay
khong c6 mau thuin, ma 12 mot chién luge dang van dong, chiu tic dong manh mé tir bdi
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canh quodc t€ va nang lyc diéu phoi ndi tai cia Trung Quoc.

Ttr thue tién trién khai, ¢6 thé nhan dinh rang Sang kién “Vanh dai va Con duong”
khong nén dugc danh gia thuan tay qua thanh cong hay that bai cta timg du an cu thé,
ma can duoc dit trong tong thé chién lwoc dai han ctia Trung Québc. Chinh sy két hop
gifta tinh linh hoat trong thyc thi va tinh nhat quan trong dinh huéng da cho phép BRI
duy tri vai tro nhu mot cong cy trung tam trong chién lugc ‘toan cau cua Trung Quéc, qua
d6 1am rd ban chat “dai chién luoc” cua sang kién nay & cdp d6 hanh dong.

5. Két luin

Trén co s¢ khung khai niém “Pai chién lugce” dugc sir dung trong bai, bao gdm hai
tang nic 1a tang triét 1y chién lugc va ting hanh dong — thé ché hoa, nghién ctru cho thiy
sang kién “Vanh dai va Con duong” c6 thé duoc tiép can nhu mot khudn kho chién luge
dai han mang tinh tong thé trong bdi canh Trung Quoc troi day, thay vi chi 1a mot chu’ong
trinh phat trién kinh té hay hop tac ha ting don thuan. Cach tlep can nay nhan manh vai
tro cta tinh linh hoat, kha niang tich hop giita cac cong cu kinh té, ngoai giao va an ninh,
cling nhu dinh huéng dai han gan véi muc tiéu phuc hung dén toc.

O tang triét ly chién luge, BRI gan véi tim nhin chinh tri dai han cua Trung Qudc
nham tai dinh vi vai tro quéc gia trong trat tu qudc té dang chuyén d6i, dac biét trong
khong glan A- Au O tang hanh dong, tu duy d6 dugc thé hién qua viéc huy dong va didu
phéi nhiéu ngudn luc quoc gia, cung mdt md hinh hanh vi chién lugc twong ddi on dinh
xoay quanh mo rong két ndi ha tang va lién két kinh té, nhat 1a tai khu vie Rimland. Tur
goc do nay, BRI cho thay xu huéng dich chuyén tir cach tlep can dya chu yéu trén quyen
luc climg sang cach tiép can dua trén cdu trac, trong d6 két ndi va mirc do phu thudc 1an
nhau gitr vai tro ngay cang quan trong trong vi¢c dinh hinh anh huong. Trong pham vi
nghién ciru, bai viét méi dimg lai & viée xem xét BRI nhu mot “Dai Chlen lugc” theo
nghia phén tich - duoc nhan dién thong qua tu duy chién luoc va ciu trc trién khai - ch
chua di sau khao sat cac trudng hop cu thé theo timg khu vuc, hanh lang kinh té hay dy
an. Do d0, cac nghién ctru tiép theo c6 thé tap trung vao phan tich nhing truong hop dién
hinh theo timg khong gian dia 1y hodc linh vuyc trién khai cia BRI, nham b6 sung va kiém
chting cac 1ap luan 1y thuyét da duoc trinh bay trong bai.
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