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TOÙM TAÉT 

Giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam ñang noã löïc ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän höôùng tôùi xaây 

döïng caùc ñaïi hoïc coù trình ñoä cao trong so saùnh vôùi caùc ñaïi hoïc quoác teá vaø khu vöïc. Moät 

trong nhöõng muïc tieâu caàn höôùng tôùi laø xaây döïng caùc ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu. Baøi 

vieát cuûa chuùng toâi trình baøy moät soá yù kieán lieân quan ñeán xaây döïng ñaïi hoïc nghieân cöùu thuoäc 

caùc ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên; cuøng vôùi coâng vieäc xaây döïng ñaïi hoïc nghieân cöùu laø 

xaây döïng chöông trình ñaøo taïo töông thích. Chuùng toâi khoâng ñeà caäp tôùi caùc khaùi nieäm, tieâu 

chí cuûa moät ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu thuoäc caùc ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, 

maø chæ neâu leân moät soá vaán ñeà ñaët ra ñeå coù theå xaây döïng moâ hình ñaïi hoïc ñònh höôùng 

nghieân cöu ñích thöïc, goùp phaàn ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam. 

Töø khoùa: ñaïi hoïc, khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, nghieân cöùu 

* 

Giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam ra ñôøi cho 

ñeán nay ñaõ hôn moät traêm naêm. Trong 

quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån, töø 

moät tröôøng ñaïi hoïc ôû Haø Noäi (Ñaïi hoïc 

Ñoâng Döông), nay ñaõ coù caû heä thoáng giaùo 

duïc ñaïi hoïc vôùi hôn 400 tröôøng phaân boá 

ñeàu treân phaïm vi caû nöôùc. Trong cuoäc ñaáu 

tranh giaûi phoùng daân toäc, nhaát laø trong 

cuoäc khaùng chieán choáng Myõ, giaùo duïc ñaïi 

hoïc Vieät Nam ñaõ coù nhieàu ñoùng goùp to 

lôùn, goùp phaàn laøm neân chieán thaéng vó ñaïi 

muøa xuaân naêm 1975, non soâng thu veà moät 

moái, caû nöôùc baét tay vaøo xaây döïng cuoäc 

soáng môùi töøng böôùc ñi leân. 

Ngaøy nay, xu theá chung cuûa quaù trình 

toaøn caàu hoùa hoäi nhaäp vaø phaùt trieån ñaët ra 

moät loaït caâu hoûi caàn phaûi ñöôïc traû lôøi moät 

caùch minh baïch vaø coâng khai. Nhö laøm theá 

naøo chuùng ta hoäi nhaäp vaø phaùt trieån maø 

khoâng laøm maát ñi baûn saéc vaên hoùa daân toäc? 

Hay giöõa phaùt trieån vaø coâng baèng xaõ hoäi, 

khoâng chæ coâng baèng trong lónh vöïc kinh teá 

maø coøn coâng baèng trong lónh vöïc vaên hoùa 

chính trò. Caùc tröôøng ñaïi hoïc coù vai troø gì 

trong vieäc goùp phaàn traû lôøi caùc caâu hoûi ñoù? 

Ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu – moâ hình 

vaø chieán löôïc phaùt trieån seõ bao goàm nhöõng 

noäi dung gì? Baøi vieát cuûa chuùng toâi khoâng 

trình baøy veà nhöõng vaán ñeà coù lieân quan ñeán 

caùc khaùi nieäm, caùc tieâu chí cuûa moät ñaïi hoïc 

ñònh höôùng nghieân cöùu maø trình baøy moät 

soá yù kieán xung quanh vaán ñeà xaây döïng ñaïi 

hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu thuoäc caùc ngaønh 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên töø xu höôùng 

chung cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc theá giôùi, trong 

boái caûnh neàn kinh teá tri thöùc vaø ñaøo taïo 
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nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, ñaùp öùng 

nhu caàu hoäi nhaäp. 

Cho ñeán nay, coâng baèng maø noùi, lónh 

vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên ñaõ coù söï 

chuyeån bieán roõ reät. Tuy nhieân, quaù trình 

hoäi nhaäp khu vöïc vaø quoác teá ñaõ cho thaáy, 

maëc duø chuùng ta ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh 

töïu ñaøo taïo vaø nghieân cöùu trong lónh vöïc 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên nhöng cuõng 

coøn nhieàu haïn cheá, baát caäp. Trong ñaøo taïo 

caùc ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên 

vaãn coøn toàn taïi hieän töôïng taùch rôøi, thieáu 

gaén keát giöõa giaûng daïy vaø nghieân cöùu, giöõa 

caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu, giöõa 

giaûng daïy vaø nghieân cöùu vôùi öùng duïng thöïc 

tieãn… Söï thieáu gaén keát giöõa nghieân cöùu vaø 

giaûng daïy laø moät vaán ñeà noåi coäm trong 

phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam. Do 

heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø heä thoáng 

nghieân cöùu Vieät Nam ñöôïc xaäy döïng theo 

moâ hình cuûa Lieân Xoâ tröôùc ñaây, tuy coù 

nhöõng maët tích cöïc (hình thaønh nhöõng ñôn 

vò ñaøo taïo vaø nghieân cöùu chuyeân saâu), 

nhöng cuõng boäc loä haïn cheá laø thieáu söï gaén 

keát giöõa giaûng daïy vaø nghieân cöùu. Quaù 

trình phaùt trieån cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo 

taïo vaø nghieân cöùu trong nhieàu naêm qua ñaõ 

boäc loä nhöõng haïn cheá nhöng söûa chöõa ñeå 

phaùt trieån haøi hoøa laïi khoâng laøm ñöôïc. Ñaõ 

coù luùc caùc nhaø quaûn lyù muoán taùi caáu truùc heä 

thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø heä thoáng nghieân 

cöùu ñeå coù theå keát noái laïi vôùi nhau nhöng 

baát thaønh. Ngaøy nay, khi giaùo duïc ñaïi hoïc 

ngaøy moät hoäi nhaäp saâu vaøo heä thoáng giaùo 

duïc ñaïi hoïc theá giôùi, thì nhöõng baát caäp do 

thieáu söï keát gaén giöõa ñaøo taïo vaø nghieân cöùu 

laïi caøng roõ neùt hôn. Caùc ñaïi hoïc muoán phaùt 

trieån khoâng chæ thuaàn tuùy giaûng daïy trong 

phaïm vi nhaø tröôøng, maø phaûi vöôn ra ngoaøi 

xaõ hoäi. Muoán laøm ñöôïc ñieàu ñoù, thì vieäc 

nghieân cöùu khoa hoïc phaûi ñöôïc coi laø moät 

nhieäm vuï troïng taâm cuûa moät tröôøng ñaïi 

hoïc. Tuy nhieân, trong nhaø tröôøng coâng vieäc 

chính cuûa moät giaùo vieân laø giaûng daïy, phaûi 

laøm sao baûo ñaûm ñuû giôø chuaån theo quy 

ñònh cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo. Nghieân 

cöùu khoa hoïc, moät phaàn khoâng phaûi laø coâng 

vieäc baét buoäc, maët khaùc thu nhaäp khoâng 

cao so vôùi thuø lao cho giôø leân lôùp, cuõng 

khoâng phaûi laø nhu caàu thieát yeáu cuûa moät 

giaûng vieân. Nghieân cöùu khoa hoïc laïi coù 

nhöõng ruûi ro nhö quaù haïn vaø bò raøng buoäc 

bôûi nhieàu lyù do khaùc. Trong tröôøng hoïc 

khoâng thaáy khoâng khí hoïc thuaät, bôûi thoâng 

thöôøng chæ coù khoaûng treân döôùi 20% giaùo 

vieân tham gia nghieân cöùu khoa hoïc. Caùn boä 

treû ít haøo höùng tham gia nghieân cöùu khoa 

hoïc. Ñoäi nguõ hoaït ñoäng trong caùc ngaønh 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên cuõng laø moät 

vaán ñeà. Trong nhöõng naêm qua soá löôïng coù 

trình ñoä treân ñaïi hoïc taêng, nhöng nhìn 

chung tyû leä naøy coøn thaáp, chöa ñaùp öùng 

ñöôïc nhöõng ñoøi hoûi cuûa ñaát nöôùc trong lónh 

vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên (nhieàu 

tröôøng ñaïi hoïc daân laäp ra ñôøi coù ñaøo taïo caùc 

ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên nhöng 

laïi thieáu giaùo vieân cô höõu, neân ñaõ thu huùt 

ñoäi nguõ giaûng vieân cuûa caùc tröôøng quoác laäp). 

Soá löôïng caùn boä thuoäc caùc ngaønh khoa hoïc 

xaõ hoäi vaø nhaân vaên ñaõ ít laïi bò chi phoái bôûi 

nhöõng taùc ñoäng cuûa cô cheá thò tröôøng, laøm 

cho hieäu quaû coâng taùc chöa cao (moät giaùo 

vieân daïy nhieàu moân, daïy nhieàu cô sôû), ñoù laø 

chöa keå ñeán moät soá ngöôøi phaán ñaáu coù 

maûnh baèng ñeå chuyeån sang lónh vöïc coâng 

taùc khaùc. 

Ñoäi nguõ caùn boä khoa hoïc xaõ hoäi vaø 

nhaân vaên bao goàm caùc caùn boä coâng taùc taïi 

caùc vieän nghieân cöùu vaø laøm coâng taùc giaûng 

daïy taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang coù xu höôùng 
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laõo hoùa. Trong moät thôøi gian daøi (nhöõng 

naêm 80 – 90 cuûa theá kyû XX), thöïc hieän chuû 

tröông giaûm bieân cheá, caùc ñôn vò nghieân 

cöùu cuõng nhö caùc tröôøng ñaïi hoïc khoâng ñöôïc 

tuyeån duïng theâm. Maët khaùc, ngaøy caøng ít 

sinh vieân vaø trí thöùc treû coù ñieàu kieän vaø söï 

ham meâ coâng taùc khoa hoïc vaø giaûng daïy ñaïi 

hoïc, ñaây laø coâng vieäc quaù lao taâm khoå töù 

maø thu nhaäp khoâng cao. Vôùi möùc löông 

bình quaân cuûa caùn boä treû môùi ra tröôøng 

khoaûng treân döôùi 3 trieäu ñoàng (heä soá 2,34 x 

1.150.000ñ = 2.691.000ñ/thaùng), ngoaøi ra coù 

theâm thu nhaäp khaùc nhöng khoâng ñaùng keå. 

Neáu khoâng coù coâng vieäc laøm theâm khoù coù 

theå baûo ñaûm cuoäc soáng sinh hoaït bình 

thöôøng, chöa noùi ñeán caùc phöông tieän hoïc 

taäp, nghieân cöùu, chaêm lo cho gia ñình. 

Trong khi ñoù, neáu ñi laøm cho caùc coâng ty 

lieân doanh, hay cho moät cô sôû saûn xuaát seõ 

coù thu nhaäp cao hôn nhieàu laàn. Bôûi vaäy, caùc 

sinh vieân gioûi khoâng muoán laøm vieäc ôû caùc 

vieän nghieân cöùu hay laøm coâng taùc giaûng 

daïy taïi caùc tröôøng. Do khoâng boå sung ñöôïc 

ñoäi nguõ thöôøng xuyeân, trong khi soá caùn boä 

ñeán tuoåi veà höu ngaøy caøng taêng theo thôøi 

gian, laøm cho ñoäi nguõ ñaàu ñaøn cuûa caùc 

ngaønh ngaøy caøng coù xu höôùng giaûm. Caùc 

vieän vaø caùc tröôøng ôû Haø Noäi laø nôi taäp 

trung ñoâng ñaûo ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc 

ñaàu ñaøn nhöng ñoä tuoåi khaù cao. Coøn ôû caùc 

tænh phía Nam, maø cuï theå ôû thaønh phoá Hoà 

Chí Minh – nôi taäp trung haàu heát caùc vieän 

nghieân cöùu cuõng nhö caùc tröôøng ñaïi hoïc coù 

ñaøo taïo vaø nghieân cöùu caùc ngaønh thuoäc 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, tình hình 

cuõng khoâng khaû quan hôn. Vieän Phaùt trieån 

beàn vöõng vuøng Nam Boä coù nhieàu trung taâm 

nghieân cöùu thuoäc caùc lónh vöïc khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên vôùi treân 100 caùn boä, 

nhöng coù chöa tôùi 10 giaùo sö, phoù giaùo sö. 

Coøn taïi tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc Xaõ hoäi vaø 

Nhaân vaên, nôi ñöôïc coi laø moät trong hai cô 

sôû ñaøo taïo haøng ñaàu cuûa caû nöôùc veà caùc 

ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên vôùi 

treân 600 caùn boä giaûng daïy, cuõng chæ coù chöa 

tôùi 40 giaùo sö vaø phoù giaùo sö. Moät con soá 

cöïc kyø khieâm toán khi chuùng ta noùi ñeán xaây 

döïng ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu trong 

boái caûnh hieän nay. Vôùi soá löôïng giaùo sö, 

phoù giaùo sö ít oûi naøy thì bình quaân gaàn 2 boä 

moân coù 1 giaùo sö hoaëc 1 phoù giaùo sö. Nhöõng 

naêm sau giaûi phoùng, nhieàu giaùo sö danh 

tieáng ñaõ veà coâng taùc taïi caùc khoa thuoäc 

ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, 

Tröôøng Ñaïi hoïc Toång hôïp thaønh phoá Hoà 

Chí, nhöng trong soá ñoù, ngöôøi ñaõ maát, 

ngöôøi nghæ höu, boå sung maõi hieän nay toaøn 

tröôøng chæ coù 3 giaùo sö. Moät con soá thaät 

khieâm toán so vôùi treân 600 caùn boä giaûng daïy 

cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc Xaõ hoäi vaø 

Nhaân vaên – Ñaïi hoïc Quoác gia thaønh phoá 

Hoà Chí Minh hieän nay. 

Moät vaán ñeà khaùc cuõng ñang ñaët ra cho 

caùc nhaø quaûn lyù ôû caùc vieän nghieân cöùu cuõng 

nhö ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc, nhaát laø caùc ngaønh 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, laø soá caùn boä 

coù trình ñoä cao ñaõ ít laïi nhieàu tuoåi. Cho ñeán 

nay, raát ít nhöõng caùn boä hoaït ñoäng trong 

caùc ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên 

ñöôïc phong chöùc danh giaùo sö tröôùc tuoåi 50. 

Ñoäi nguõ caùn boä khoa hoïc coù trình ñoä cao 

thuoäc caùc ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 

vaên ôû caùc vieän vaø ôû caùc tröôøng ñaõ ít veà soá 

löôïng, laïi phaàn lôùn ñaõ vaø saép heát tuoåi quaûn 

lyù. Coøn ñoäi nguõ caùn boä treû döôùi 40 tuoåi tuy 

raát naêng ñoäng nhöng trình ñoä chuyeân moân 

nghieäp vuï laïi thaáp so vôùi yeâu caàu ñoåi môùi 

vaø cuûng coá heä thoáng giaûng daïy vaø nghieân 

cöùu caùc ngaønh thuoäc lónh vöïc khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên. Roõ raøng, ñeå cho khoa hoïc 
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xaõ hoäi vaø nhaân vaên coù theå phaùt trieån, ñoùng 

goùp cho söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän 

ñaïi hoùa ñaát nöôùc thì vieäc chaêm lo xaây döïng 

ñoäi nguõ laø moät trong nhöõng noäi dung troïng 

taâm caàn sôùm ñöôïc giaûi quyeát. Cuøng vôùi vieäc 

ñaàu tö xaây döïng ñoäi nguõ thì chính saùch ñaõi 

ngoä cuõng laø moät vaán ñeà caàn ñöôïc quan taâm. 

Maëc duø, nhöõng vaán ñeà lôùn coù lieân quan ñeán 

khoa hoïc vaø coâng ngheä cuõng nhö caùc hoaït 

ñoäng khoa hoïc coâng ngheä ñaõ ñöôïc caùc Nghò 

quyeát cuûa Ñaûng vaø Nghò ñònh cuûa Chính 

phuû ñeà caäp ñeán, nhöng vieäc toå chöùc trieån 

khai thöïc hieän coøn chaäm treã, khoâng ñoàng 

boä. Maët khaùc, vieäc saép xeáp maïng löôùi caùc cô 

quan nghieân cöùu coøn baát caäp cuõng nhö vieäc 

môû caùc ngaønh thuoäc lónh vöïc khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên tuy nhieàu nhöng taûn maïn. 

Caùc cô quan nghieân cöùu cuøng moät ñoái töôïng 

nhöng laïi chòu söï quaûn lyù cuûa caùc cô quan 

khaùc nhau, laøm cho vieäc huy ñoäng löïc löôïng 

caùc nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh voán ñaõ khoâng 

nhieàu caøng theâm khoù khaên. Trong thöïc teá 

chuùng ta chöa coù moät cheá ñoä chính saùch 

thaät hieäu quaû khuyeán khích huy ñoäng, ñoäng 

vieân nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên, keå caû giaûng daïy vaø 

nghieân cöùu, yeân taâm vaø coáng hieán heát söùc 

mình cho coâng vieäc maø mình theo ñuoåi. Saûn 

phaåm cuûa khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên 

thöôøng khoâng mang ñeán hieäu quaû kinh teá 

nhanh choùng, töùc thôøi nhö khoa hoïc – kyõ 

thuaät vaø coâng ngheä. Trong khi ñoù, thôøi gian 

vaø coâng söùc, trí tueä cuûa caùc nhaø khoa hoïc boû 

ra ñaàu tö cho caùc saûn phaåm khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên raát lôùn, nhieàu khi caû cuoäc ñôøi. 

Vì vaäy, vieäc ñaùnh giaù, ñaõi ngoä ñoái vôùi 

nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên cuøng saûn phaåm cuûa hoï phaûi 

chuù yù thích ñaùng ñeán tính ñaëc thuø cuûa 

ngaønh, ngay caû vieäc coâng nhaän chöùc danh 

khoa hoïc, coâng nhaän hoïc vò hoaëc cheá ñoä veà 

höu. ÔÛ phöông dieän naøy, neáu trong khoa 

hoïc töï nhieân, khoa hoïc kyõ thuaät, ngöôøi ta 

coù theå thaønh coâng raát sôùm töø tuoåi 30, thaäm 

chí ôû tuoåi 20, thì “ñoä chín” cuûa caùc nhaø khoa 

hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên thöôøng muoän hôn 

khaù nhieàu – ôû tuoåi 40 hoaëc 50. 

Nhö vaäy, coù theå thaáy tính ñaëc thuø cuûa 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên so vôùi caùc 

lónh vöïc hoaït ñoäng khoa hoïc khaùc. Tuy 

chính saùch khoa hoïc – coâng ngheä cuûa Nhaø 

nöôùc laø chính saùch chung cho moïi hoaït 

ñoäng khoa hoïc – coâng ngheä, khoâng phaân 

bieät lónh vöïc khoa hoïc cô baûn, khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên hay khoa hoïc kyõ thuaät, 

nhöng phaûi thaáy ñöôïc tính ñaëc thuø cuûa lónh 

vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên ñeå coù caùi 

nhìn thaáu ñaùo hôn. 

Ai cuõng bieát, muoán giaûng daïy toát thì 

tröôùc heát phaûi laøm coâng taùc nghieân cöùu. 

Nhöng vôùi soá löôïng caùn boä coù trình ñoä cao 

khoâng nhieàu, laïi phaûi tham gia giaûng daïy 

khoâng chæ trong phaïm vi cuûa tröôøng, maø 

coøn ôû caùc cô sôû khaùc, laøm cho caùn boä giaûng 

daïy chæ giaønh thôøi gian leân lôùp, khoâng chuù 

yù hoaëc khoâng quan taâm ñeán nghieân cöùu 

khoa hoïc. Moät boä phaän khoâng nhoû giaûng 

vieân chæ lo giaûng daïy cho ñuû giôø, vöôït giôø, 

khoâng quan taâm ñeán nghieân cöùu khoa hoïc. 

Ñaây thöïc söï laø caên beänh “traàm kha” caàn 

phaûi "söûa chöõa" khi baét ñaàu suy nghó veà 

moät ñaïi hoïc nghieân cöùu. Moät tình traïng 

thieáu gaén keát giöõa ñaøo taïo vaø nghieân cöùu 

toàn taïi trong nhieàu naêm ñaõ laøm suy yeáu caû 

ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc. Phaûi xaây 

döïng ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu, neáu 

khoâng chuùng ta seõ coøn laõng phí nhieàu. 

Nhöng seõ baét ñaàu töø ñaâu? Moät caâu hoûi 

khoâng deã coù caâu traû lôøi. Vì nhu caàu xaõ hoäi 

vaø cuõng coù theå do baét buoäc phaûi coù giôø 
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giaûng neân caùc vieän nghieân cöùu ñaõ baét ñaàu 

cuûng coá laïi heä thoáng ñaøo taïo cuûa mình (nhö 

Vieän Khoa hoïc Xaõ hoäi Vieät Nam ñaõ hình 

thaønh Hoïc vieän Khoa hoïc Xaõ hoäi, taäp trung 

caùc cô sôû ñaøo taïo taïi caùc vieän nhoû veà vieän 

lôùn). Ñeå xaây döïng ñaïi hoïc ñònh höôùng 

nghieân cöùu thuoäc lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên, chuùng toâi nhaän thaáy caàn thieát 

phaûi löu yù ñeán moät soá vaán ñeà sau: 

Thöù nhaát, veà phöông dieän nhaän thöùc 

Trong ñieàu kieän hieän nay cuõng nhö qua 

caùc vaên kieän cuûa Ñaûng, khoa hoïc xaõ hoäi vaø 

nhaän vaên ngaøy caøng khaúng ñònh vai troø vaø 

vò trí trong caùc ngaønh khoa hoïc ôû nöôùc ta. 

Quyeát ñònh cuûa Chính phuû (soá 343/TTg 

ngaøy 23/5/1997) veà xaây döïng Chieán löôïc 

phaùt trieån khoa hoïc vaø coâng ngheä ñeán naêm 

2020 ñaõ khaúng ñònh: “Phaùt trieån khoa hoïc 

vaø coâng ngheä, trong ñoù coù khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên, vöøa laø bieän phaùp ñeå thöïc hieän 

caùc muïc tieâu kinh teá, vöøa ñoàng thôøi taïo ra 

caùc tieàn ñeà tieàm löïc khoa hoïc vaø coâng ngheä 

cho phaùt trieån daøi haïn cuûa ñaát nöôùc”. Khoa 

hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên trong quaù trình 

hình thaønh vaø phaùt trieån coù nhöõng muïc 

tieâu rieâng ñeå phuïc vuï cho söï phaùt trieån cuûa 

mình vôùi tö caùch laø moät khoa hoïc laïi coù 

tính ñoäc laäp so vôùi khoa hoïc töï nhieân vaø 

coâng ngheä. Maëc duø hieän nay do söï phaùt 

trieån cuûa caùc ngaønh khoa hoïc, nhu caàu giaûi 

quyeát nhöõng vaán ñeà kinh teá xaõ hoäi theo xu 

theá lieân ngaønh khoa hoïc laø moät taát yeáu, 

nhöng tính ñoäc laäp cuûa noù vaãn phaûi toân 

troïng. Do vaäy, trong söï phaùt trieån chung, 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên phaûi ñöôïc 

phaùt trieån moät caùch haøi hoøa trong moâi 

tröôøng töông quan vôùi caùc lónh vöïc khoa 

hoïc khaùc ñeå hôïp thaønh neàn khoa hoïc Vieät 

Nam, taïo neân söùc maïnh vaät chaát, coù khaû 

naêng laøm choã döïa vöõng chaéc cho vieäc giaûi 

quyeát hieäu quaû caùc muïc tieâu vaø nhieäm vuï 

chieán löôïc ñeå phaùt trieån kinh teá –xaõ hoäi 

cuûa ñaát nöôùc trong giai ñoaïn coâng nghieâp 

hoùa, hieän ñaïi hoùa. Cuõng töø nhaän thöùc naøy, 

caàn xaùc ñònh moái lieân heä maät thieát giöõa 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên vôùi chính trò. 

Baûn thaân caùc nhaø khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 

vaên khoâng ai phuû nhaän moái lieân heä maät 

thieát giöõa khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên vôùi 

chính trò. Nhöng khoâng neân ñoàng nhaát 

giaûn ñôn giöõa khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên 

vôùi chính trò. Khi noùi ñeán khoa hoïc laø noùi 

ñeán toân troïng thöïc teá khaùch quan, toân 

troïng nhöõng quy luaät, toân troïng chaân lyù. Do 

vaäy, moät khi ñoàng nhaát giaûn ñôn giöõa khoa 

hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên vôùi chính trò seõ 

khieán cho nhöõng saûn phaåm laøm ra maát ñi 

tính khoa hoïc cuûa noù. Maët khaùc, daân chuû 

trong nghieân cöùu khoa hoïc laø moät noäi dung 

caàn ñöôïc quan taâm ñuùng möùc, laø ñieàu kieän 

cho coâng taùc nghieân cöùu khoa hoïc ñaït hieäu 

quaû. Nguyeân Toång Bí thö Leâ Khaû Phieâu 

trong buoåi noùi chuyeän taïi Trung taâm Khoa 

hoïc Xaõ hoäi vaø Nhaân vaên (nay laø Vieän Khoa 

hoïc Xaõ hoäi Vieät Nam), khi ñeà caäp ñeán 

nhöõng ñieàu kieän ñaûm baûo ñeå khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên ñaït keát quaû toát, ñaõ nhaán 

maïnh: “Tröôùc heát, caàn taïo ra baàu khoâng khí 

daân chuû trong nghieân cöùu khoa hoïc, taïo 

ñieàu kieän cho caùc nhaø khoa hoïc phaùt huy 

saùng taïo khoa hoïc coáng hieán cho daân ta, 

cho ñaát nöôùc, cho söï nghieäp caùch maïng cuûa 

Ñaûng vaø nhaân daân, cho neàn khoa hoïc nöôùc 

nhaø baèng taøi naêng, trí tueä, baèng nhöõng 

coâng trình, nhöõng taùc phaåm khoa hoïc coù 

giaù trò cuûa mình. Lòch söû phaùt trieån khoa 

hoïc chæ ra raèng chaân lyù naûy sinh trong caùc 

cuoäc thaûo luaän vaø tranh luaän khoa hoïc, ñöôïc 

kieåm nghieäm trong thöïc tieãn. Ñaûng ta uûng 

hoä con ñöôøng phaùt trieån nhö theá cuûa caùc boä 
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moân khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên vaø taïo 

ñieàu kieän ñeå caùc nhaø khoa hoïc hoaøn thaønh 

toát nhieäm vuï cao caû cuûa mình". Daân chuû, töï 

do trong hoïc thuaät nghieân cöùu, tranh luaän 

khoa hoïc bò haïn cheá seõ laøm giaûm ñi khaû 

naêng saùng taïo cuûa caùc nhaø khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên. 

Thöù hai, veà xaây döïng ñoäi nguõ 

Noùi ñeán ñoäi nguõ laø noùi ñeán con ngöôøi. 

Trong hoaït ñoäng khoa hoïc, yeáu toá con ngöôøi 

raát quan troïng, noù laïi caøng quan troïng hôn 

ñoái vôùi lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 

vaên. Do trong moät khoaûng thôøi gian daøi 

chuùng ta thöïc hieän khaù chaët cheõ cheá ñoä 

tuyeån duïng (haïn cheá bieân cheá), do taùc ñoäng 

cuûa cô cheá thò tröôøng, laøm cho nhöõng sinh 

vieân gioûi khoâng muoán laøm vieäc taïi tröôøng 

hay ôû caùc cô quan nghieân cöùu, daãn ñeán tình 

hình “laõo hoùa” trong ñoäi nguõ caùn boä giaûng 

daïy ôû caùc tröôøng hoïc cuõng nhö ôû caùc cô 

quan nghieân cöùu (chuû yeáu thuoäc lónh vöïc 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên). Maët khaùc, 

chuùng ta cuõng khoâng coù chính saùch khuyeán 

khích ñaõi ngoä ñuùng möùc ñoái vôùi caùc nhaø 

khoa hoïc, neân khoâng taïo ra söùc huùt giöõ laïi 

caùc cô quan nghieân cöùu, caùc tröôøng ñaïi hoïc 

nhöõng caùn boä coù naêng löïc chuyeân moân, daãn 

ñeán hieän töôïng chaûy “chaát xaùm” töø caùc cô 

quan nhaø nöôùc ra caùc coâng ty tö nhaân, 

nhieàu khi chæ thuaàn tuùy laøm thueâ cho caùc 

coâng ty nöôùc ngoaøi. Ñoäi nguõ caùn boä coù trình 

ñoä cao ñaõ ít laïi lôùn tuoåi, löïc löôïng caùn boä 

treû chöa ñuû thay theá, laøm huït haãng, aûnh 

höôûng ñeán vieäc thöïc hieän caùc nhieäm vuï 

chính trò, kinh teá cuûa ñaát nöôùc. Coù moät thöïc 

teá laø trong nhöõng naêm qua, Nhaø nöôùc ñaõ 

ñaàu tö khaù nhieàu cho ngaønh giaùo duïc (kinh 

phí taêng daàn haøng naêm, chöông trình ñaøo 

taïo cöû nhaân taøi naêng, chöông trình 322…) 

nhöng laïi chöa coù nhöõng quy cheá cheá ñònh 

nhöõng ngöôøi ñöôïc thuï höôûng caùc chöông 

trình ñoù phaûi chòu söï phaân coâng cuûa Nhaø 

nöôùc khi coù yeâu caàu (thí duï nhö chöông 

trình mieãn hoïc phí cho sinh vieân hoïc taïi 

caùc tröôøng ñaïi hoïc sö phaïm nhöng raát ít 

sinh vieân tình nguyeän ñeán vuøng saâu, vuøng 

xa, vuøng mieàn nuùi – nhöõng nôi raát caàn giaùo 

vieân). Nhöõng ngöôøi ñöôïc thuï höôûng caùc 

chöông trình naøy, neáu khoâng chaáp nhaän söï 

phaân coâng thì baûn thaân hoï hay ñôn vò söû 

duïng hoï phaûi boài hoaøn kinh phí ñaøo taïo. 

Caùc cô quan chöùc naêng caàn naém vaø quaûn lyù 

löïc löôïng sinh vieân heä taøi naêng, ñi hoïc theo 

chöông trình 322, coù taøi naêng, toát nghieäp 

xuaát saéc, coi ñaây laø nguoàn löïc coát caùn boå 

sung cho ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy ôû caùc 

tröôøng vaø ôû caùc vieän nghieân cöùu. Ñoàng thôøi 

coù keá hoaïch ñaøo taïo chuyeân moân, nghieäp vuï 

ñeå ñaåy nhanh vieäc hình thaønh ñoäi nguõ 

chuyeân gia, caùn boä ñaàu ngaønh cuûa caùc 

ngaønh thuoäc lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø 

nhaân vaên. Ñoái vôùi nhöõng nôi khoù khaên veà 

löïc löôïng caùn boä thay theá, caàn ñöôïc öu tieân 

giöõ laïi nhöõng sinh vieân xuaát saéc, coù cheá ñoä 

öu tieân trong ñaøo taïo, ñöôïc höôûng cheá ñoä öu 

ñaõi. Ñoái vôùi caùn boä ñaàu ngaønh, tuy lôùn tuoåi 

nhöng khaû naêng laøm vieäc vaãn coøn, thì neân 

taïo ñieàu kieän cho hoï coáng hieán. Thöïc teá 

hoaït ñoäng trong lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên coù tính ñaëc thuø so vôùi caùc 

ngaønh khoa hoïc khaùc. Ngöôøi hoaït ñoäng 

trong lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên 

phaûi traûi qua thôøi kyø tích luõy (qua saùch vôû, 

nhaát laø qua cuoäc soáng thöïc tieãn) môùi coù theå 

phaùt huy ñöôïc naêng löïc cuûa mình. Cho neân 

nhöõng caùn boä hoaït ñoäng trong lónh vöïc 

khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, lieäu coù theå 

chæ nghæ quaûn lyù maø khoâng nghæ höu? Maët 

khaùc, chuùng ta coù moät nguoàn löïc raát lôùn laø 

Vieät kieàu ñang sinh soáng ôû nöôùc ngoaøi hoaït 
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ñoäng trong lónh vöïc khoa hoïc xaõ hoäi vaø 

nhaân vaên. Nhöõng naêm qua caùc nhaø khoa 

hoïc laø Vieät kieàu ñaõ tham gia moät soá hoaït 

ñoäng lieân quan ñeán khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 

vaên, nhöng khoâng nhieàu. Trong boái caûnh 

hieän nay, caàn moät cô cheá ñeå coù theå huy ñoäng 

ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc naøy tham gia 

nghieân cöùu vaø giaûng daïy taïi Vieät Nam. 

Thöù ba, veà xaây döïng cô cheá gaén ñaøo taïo 

vôùi nghieân cöùu khoa hoïc 

Trong tình hình hieän nay, khi caùc 

tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc vieän nghieân cöùu coù 

chöùc naêng, nhieäm vuï, muïc tieâu khaùc nhau, 

neân veà phöông dieän quaûn lyù nhaø nöôùc cuõng 

khaùc nhau, daãn ñeán vieäc hôïp taùc trong 

nghieân cöùu, trong giaûng daïy thieáu moái quan 

heä vôùi nhau, laøm haïn cheá ñeán nhöõng keát quaû 

nghieân cöùu cuõng nhö öùng duïng. Vì vaäy, muoán 

xaây döïng ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu 

phaûi xuaát phaùt töø tình hình cuï theå cuûa moãi 

tröôøng ñaïi hoïc vaø nhö theá khoù coù theå coù moät 

moâ hình chung. Theo ñoù, “khoa hoïc xaõ hoäi 

vaø nhaân vaên phaûi taäp trung nhieân cöùu, khai 

thaùc giaù trò cuûa neàn vaên hieán Vieät Nam 

nhöõng giaù trò lòch söû, vaên hoùa, vaên minh cuûa 

toå tieân, oâng cha, vì ñoù laø nhöõng giaù trò beàn 

vöõng, ñoäc ñaùo, ñaäm ñaø baûn saéc daân toäc, theå 

hieän söùc maïnh tröôøng toàn cuûa daân toäc ñöôïc 

hun ñuùc töø maáy ngaøn naêm lòch söû döïng nöôùc 

vaø giöõ nöôùc, chieán thaéng thieân tai, ñòch hoïa, 

döïng neân giang sôn gaám voùc ngaøy nay. Ñoù laø 

nhöõng di saûn vaên hoùa, tinh thaàn voâ giaù maø 

caùc theá heä hoâm nay vaø mai sau phaûi keá thöøa, 

phaùt trieån” (Ñoã Möôøi). Cuøng vôùi vieäc nghieân 

nhöõng giaù trò vaên hoùa truyeàn thoáng, caàn 

quan taâm ñeán nhöõng vaán ñeà ñöông ñaïi nhö 

vaán ñeà phaùt trieån noâng nghieäp, noâng thoân, 

noâng daân trong tieán trình coâng nghieäp hoùa 

ñaát nöôùc cuõng nhö caùc vaán ñeà khaùc nhö vaán 

ñeà ñoâ thò hoùa, vaán ñeà phaùt trieån vuøng nhaát 

laø vuøng saâu, vuøng xa, vuøng cö truù cuûa caùc toäc 

ngöôøi thieåu soá. Beân caïnh höôùng nghieân cöùu 

cô baûn thì vieäc nghieân cöùu öùng duïng cuõng 

caàn ñöôïc quan taâm. Khoa hoïc xaõ hoäi vaø 

nhaân vaên, baèng caùc keát quaû nghieân cöùu cuûa 

mình, coù theå ñoùng goùp tröïc tieáp vaøo vieäc 

hoaïch ñònh caùc chính saùch ñoái vôùi caùc giai 

taàng trong xaõ hoäi ñang coù chieàu höôùng gia 

taêng trong xaõ hoäi coâng nghieäp vaø nhöõng 

chính saùch khaùc. Cuøng vôùi vieäc goùp phaàn 

nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà trong nöôùc, cuõng 

caàn taäp trung nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà khu 

vöïc vaø theá giôùi, nhaát laø trong boái caûnh toaøn 

caàu hoùa hieän nay. Ñeå coù nhöõng ñoùng goùp cho 

caùc noäi dung treân caàn ñaåy maïnh nghieân cöùu 

khoa hoïc trong tröôøng ñaïi hoïc. Xaây döïng ñaïi 

hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu trong boái caûnh 

hieän nay laø höôùng tôùi muïc tieâu ñoù. Muoán vaäy 

phaûi sôùm hình thaønh nhöõng ñôn vò (trung 

taâm nghieân cöùu tröïc thuoäc tröôøng) coù chöùc 

naêng nghieân cöùu trong tröôøng, ñeå ñeán khi 

hoäi ñuû caùc ñieàu kieän tieán tôùi hình thaønh vieän 

nghieân cöùu khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên. 

Caùc trung taâm nghieân cöùu naøy tuøy thuoäc vaøo 

muïc tieâu maø quy moâ, hình thöùc coù theå khaùc 

nhau. Caàn coù söï haøi hoøa giöõa nghieân cöùu vaø 

giaûng daïy. Moãi giaùo vieân, nhaát laø nhöõng giaùo 

vieân coù trình ñoä töø tieán syõ trôû leân, phaûi 

giaønh bao nhieâu thôøi gian cho nghieân cöùu 

khoa hoïc moãi naêm. Maët khaùc, caàn coù cheá ñoä 

ñaõi ngoä nhöõng caùn boä vöøa laøm toát coâng taùc 

giaûng daïy, vöøa laøm toát coâng taùc nghieân cöùu 

khoa hoïc. Treân cô sôû ñònh höôùng chung cuûa 

nhaø tröôøng vaø naêng löïc cuûa ñoäi nguõ hình 

thaønh nhöõng nhoùm nghieân cöùu maïnh. 

Thöù tö, nhöõng vaán ñeà coù lieân quan ñeán 

söï hôïp taùc trong nghieân cöùu vaø giaûng daïy 

Hieän nay, “cô caáu vaø phaân boá caùn boä 

khoa hoïc vaø coâng ngheä chöa caân ñoái, coøn 

nhieàu baát hôïp lyù. Noâng thoân, mieàn nuùi 
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coøn thieáu caùn boä khoa hoïc vaø coâng ngheä… 

Heä thoáng toå chöùc caùc cô quan nghieân cöùu 

– trieån khai tuy ñaõ saép xeáp moät böôùc, 

nhöng coøn truøng laëp, chöa ñoàng boä, thieáu 

söï phoái hôïp chaët cheõ giöõa nghieân cöùu vaø 

giaûng daïy vôùi thöïc tieãn saûn xuaát kinh 

doanh vaø vôùi quoác phoøng – an ninh, giöõa 

caùc ngaønh khoa hoïc, giöõa khoa hoïc töï 

nhieân vaø khoa hoïc coâng ngheä vôùi khoa 

hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên. Tinh thaàn hôïp 

taùc giöõa caùc nhaø khoa hoïc, giöõa caùc cô 

quan khoa hoïc coøn yeáu”. Ñaây laø yù kieán 

phaùt bieåu cuûa Nguyeân Toång Bí thö Leâ 

Khaû Phieâu caùch nay haøng chuïc naêm, 

nhöng vaãn coøn ñoù nhöõng giaù trò thôøi söï 

vôùi thöïc tieãn hieän nay. Trong hoaït ñoäng 

cuûa caùc ñôn vò nghieân cöùu vaø ñaøo taïo, 

moät khi ñaõ hình thaønh moät toå chöùc thì 

cuõng laø luùc hình thaønh ñöôøng bieân giôùi 

“voâ hình” ngaên caùch, haïn cheá ñeán söï hôïp 

taùc, huy ñoäng nguoàn löïc ñeå thöïc hieän 

moät nhieäm vuï cuï theå naøo ñoù. Tình hình 

naøy khoâng chæ xaûy ra ngoaøi tröôøng ñaïi 

hoïc hay moät vieän nghieân cöùu, maø ngay 

trong moät ñôn vò cuõng ñaõ thaáy nhöõng 

bieåu hieän ñoù. Ñeå khaéc phuïc tình hình 

phaân ly vaø tình traïng huït haãng caùn boä, 

caùc cô quan nghieân cöùu, caùc tröôøng ñaïi 

hoïc caàn môû roäng söï hôïp taùc. Söï hôïp taùc 

naøy coù theå laø söï trao ñoåi thoâng tin, tham 

gia hoäi thaûo, höôùng daãn nghieân cöùu sinh, 

hoïc vieân cao hoïc vaø cao hôn nöõa laø söï 

hôïp taùc trong vieäc cuøng tham gia xaây 

döïng caùc döï aùn lôùn vôùi söï tham gia ñoâng 

ñaûo caùn boä cuûa caùc beân tham gia. Môû 

roäng söï hôïp taùc, chuùng ta coù ñieàu kieän 

hoïc hoûi kinh nghieäm vaø töï ñaùnh giaù 

mình ñeå laøm toát hôn. Moät thöïc teá ñaët ra 

cho chuùng ta laø quaù trình toaøn caàu hoùa, 

muoán hoäi nhaäp vaøo söï phaùt trieån chung, 

chuùng ta cuõng phaûi ñoùng goùp vaøo giaûi 

quyeát nhöõng vaán ñeà khu vöïc (nhö vaán ñeà 

xung ñoät toäc ngöôøi, toân giaùo, vaán ñeà an 

ninh löông thöïc, an sinh con ngöôøi, quan 

heä giöõa caùc quoác gia, daân toäc trong boái 

caûnh hieän nay...). Khi ñoù hôïp taùc quoác teá 

laø moät yeâu caàu caáp thieát ñoái vôùi söï phaùt 

trieån cuûa caùc ngaønh thuoäc lónh khoa hoïc 

xaõ hoäi vaø nhaân vaên. Môû roäng hôïp taùc 

vôùi caùc tröôøng, vieän ôû nöôùc ngoaøi thoâng 

qua caùc nhaø khoa hoïc laø Vieät kieàu. Caùc 

nhaø khoa hoïc laø Vieät kieàu ñaõ coù vò trí taïi 

caùc ñaïi hoïc baèng khaû naêng vaø uy tín cuûa 

mình seõ goùp söùc vaøo vieäc hôïp taùc quoác teá 

trong ñaøo taïo vaø nghieân cöùu, giuùp cho 

coâng cuoäc ñoåi môùi giaùo duïc ñaït hieäu quaû 

hôn, theo chuaån caùc ñaïi hoïc haøng ñaàu 

theá giôùi vaø khu vöïc. 

Tuy nhieân, xaây döïng ñaïi hoïc ñònh 

höôùng nghieân cöùu, nhaát laø caùc ngaønh khoa 

hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, trong boái caûnh 

hieän nay laø khoâng ñôn giaûn. Moâ hình ñaïi 

hoïc nghieân cöùu treân theá giôùi khaù nhieàu 

nhöng khoâng coù moät moâ hình chung maø 

“traêm hoa ñua nôû”. Ñaây thöïc söï laø moät vaán 

ñeà caàn nhìn nhaän moät caùch khaùch quan vaø 

khoa hoïc. Nhö vaäy coù theå thaáy xaây döïng 

ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu thuoäc caùc 

ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên töø yù 

töôûng ñeán hieän thöïc quaû laø moät chaëng 

ñöôøng daøi. Neáu khoâng coù giaûi phaùp höõu 

hieäu hay moät khi khoâng coù nhöõng thay ñoåi 

caên baûn veà nhaän thöùc thì khoù loøng xaây 

döïng ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu nhö 

mong muoán. Chuùng toâi cho raèng vieäc xaây 

döïng caùc ñaïi hoïc nghieân cöùu (theo ñuùng tieâu 

chí vaø chuaån möïc quoác teá) seõ goùp phaàn vaøo 

ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc ñaïi 

hoïc Vieät Nam.  
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ABSTRACT 

The university education in Vietnam strives to innovate basically and 

comprehensively towards universities with high levers in comparison with international 

universities and the regions. One of the goals is to build research-oriented universities. 

Our article presents some ideas related to building research universities in the fields of 

social sciences and humanities; along with the construction of compatible training 

programs. We do not mention the concept and criteria of research-oriented universities 

in the fields of social sciences and humanities. We just raise a number of issues in order 

to build a model of true research-oriented universities, contributing to innovate basically 

and comprehensively higher education in Vietnam. 
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