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TOM TAT

Bai viét nghién cuu hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép xudt khau san phcfm do
g6 trén dia ban tinh Binh Dwong. Qua nghién ciru cho thdy trong nhitng ndm gan ddy hoat
déng xudt khdu cia cac doanh nghiép dat nhiéu két qua ddang khich 16, kim ngach xudt
khdu ndm sau cao hon nam trede, kim ngach xudt khdu san pham do gé cua cac doanh
nghiép Binh Dwong chiém 32,7% kim ngach xudt khdu ciia ca nwée. Tuy nhién, nghién
ciru ciing chi ra nhitng mdt yéu kém ciia doanh nghiép ndy la quy md Sdn Xudt nho lé,
Nang luc yéu; co cdu san pham chwa da dang, thiét ké mau ma kém canh tranh, luén bi
déng vé nguon nguyén liéu; tinh trang thiéu tram trong nguon nhan lyc co tay nghé.

Tir khéa: xudt khau, loi nhudn, san phcfm, do go:, Binh Duong

1. Gi6i thiéu

Trong nhiing nim gan ddy, véi nhiing
chinh sach thong thoang vé thu hut dau tu
nhu: thué wu dai, gia thué dat ré, tha tuc
nhanh gon, lgi thé vé co s& ha ting hoan
chinh, giao théng thuan tién... tinh Binh
Duong d4 thu hat nhiéu dy an néi chung
va dy an san xuat d6 gd xuét khau noi
riéng trong va ngoai nudc.

Tinh dén cudi nim 2012, toan tinh c6
799 doanh nghiép xuét khau san pham d6
g véi tong sb von dang ky 1a 1.636 triéu
USD, kim ngach xuat khau dat 1.526,976
triéu USD, chiém 32,7% kim ngach xuit
khau san pham tir gd va gd cta Viét Nam.
Tuy nhién, cac doanh nghiép xuit khau san
pham d6 gb trén dia ban tinh ciing dang
ding trude nhitng kho khén thach thirc 16n.
Trong béi canh canh tranh ngdy cang gay
gat trong linh vuc xuat khau san pham do

*
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gd trén thi trudong thé gidi hién nay, viéc
tim kiém céc giai phap nham nang cao hi¢u
qua hoat dong cua cac doanh nghiép 14 van
dé hét strc cap thiét.

2. Co sé ly thuyét va phwong
phap nghién ciru

Hiéu qua kinh doanh xuat khau dugc
hiéu 14 hiéu qua kinh té ngoai thuong thong
qua xuat khau, 13 phan loi ich tai chinh thu
duogc trong xuat khau hang hoa va dich vu
ctia mdi nude (hodc mdi doanh nghiép xuat
nhap khau) théng qua viéc so sanh truc tiép
két qua v6i chi phi. Trong d6, két qua kinh
doanh xuit khau 1a tong doanh thu hang
hoa, téng loi nhuan mot thuong vu Xuét
khéu hodc mot khoang thoi gian nhét dinh
nhu thang, quy, ndm. Chi phi kinh doanh la
toan bd chi phi dé c6 duoc hang hoa xuat
khau, bao gdm gia mua vao san pham, cic
chi phi can thiét khac nhu chi phi phi hoan
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thién san pham, chi phi hanh chinh khac.
Hiéu qua kinh doanh xuat khau duoc thé
hién quan céc tiéu chi sau:

1. Cdc chi tiéu tong qudt:

— Loi nhudn xudt khéu phan anh loi
nhudn tir hoat dong xuét khau ma cong ty
dat dugc trong mat thoi ky nhét dinh.

loi nhudn xudt  doanh thu xudt chi phi xudt
khiv ~— ~  khiu khdiu

— Chi tiéu ty sudt lgi nhudn theo doanh
thu phan 4nh mot dong doanh thu xuét
khau mang lai bao nhiéu déng loi nhuan
xuat khau.

_ Loi nhugn xudt khdu
" Doanh thu xudt khiu

— Chi tiéu ty sudt loi nhudn theo chi
phi cho phép doanh nghiép xac dinh dugc
mot dong chi phi mang lai bao nhiéu dong
loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao thi hi¢u
qué kinh té cang cao.

_Loi nhudn xudt khéu
" Chi phi xudt khau
2. Chi tiéu phan anh hiéu qua s dung
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von:
— Nhém chi tiéu phan anh hiéu qua sie
dung von luu déng cho biét mot dong von
lwu dong tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan
xudt khau.
sike sinh 167 clia loi nhudn xudt khéu
von lwu déng

von luu dong

— Nhdm chi tiéu phan anh hiéu qua si
dung vén cé dinh cho biét mot ddng vén cb
dinh tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan xuat
khau.

stre sinh loi cia loi nhudn xuat khau

von co dinh

von von co dinh

3. Chi tiéu phan anh hiéu qua sw dung
lao ddéng trong hoat dong xudt khau:

— Nang sudt lao dong phan anh gia tri
hang hoa ma modt nguoi lao dong lam ra
trong mot thoi ky nhat dinh. W = %

Trong d6, W: la ning suat lao dong; Q: la
) }uqng hodc gia tri hépg hoa duoc san
xuat ra trong ky; T: la s6 luong lao dong
lam ra hang hoa trong thoi ky do.
— Sike sinh loi cia lao déng cho biét
mot lao dong trong mot nam dem lai cho

doanh nghiép bao nhiéu lgi nhuan M = E

Trong d6, M: strc sinh loi cua 1a9 dong; P:
sO luong lqj nhuan dugc san xuat ra trong
ky; T: la s6 lugng lao dong lam ra hang
hoa trong thoi ky d6.

Vé phuong phép nghién ctru, bai viét
cht yéu str dung phuong phéap dinh tinh,
trén co s& s dung cac cong cu phan tich,
tong hop, so sanh va dbi chiéu; s dung cac
nguodn sb liéu chit yéu cua Cuc thong ké
tinh Binh Duong va Hiép hoi Ché bién gb
Binh Duong (BIFA).

3. Két qua nghién ciru

3.1. Gidi thiéu khdi qudt vé cdc doanh
nghiép san xudt ché bién g0 trén dia ban
tinh Binh Duwong

Theo s6 liéu ctia Cuc thong ké tinh Binh
Duong, s6 lugng doanh nghiép tham gia vao
nganh ché bién db g xuat khau ting lién tuc.
Tir ndm 2008 ¢ 562 doanh nghiép vai tong
vén dang ky kinh doanh 1.308 triéu USD dén
cudi ndm 2012 ¢6 799 doanh nghiép véi sb
v6n dang ky kinh doanh 1.636 triéu USD.

Bdng 3.1: Quy md céc doanh nghiép sdan xudt do go tai tinh Binh Duong

o gen S6 lwgng doanh nghiép (doanh nghiép)
Cf“ "ef‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Tong sb 562 650 709 762 799
DN nha nudc 6 8 11 13 14
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DN ngoai nha nudc 329 395 402 435 456
DN c6 von DPTNN 227 246 296 314 329
Y en Nguon von dau tw (triéu USD)

Chi tiéu 2008 2009 2010 2011 2012
Tong sO 1.308 1.362 1.392 1.456 1.636
DN nha nuéc 75,079 86,764 87,047 92,667 107,986
DN ngoai nha nudc 476,318 488,03 516,749 511,467 580,953
DN ¢6 von DPTNN 756,603 787,206 788,204 851,866 947,061

Nguon: Cuc thong ké Binh Duwong
Cac doanh nghiép tinh Binh Duong da tich cuc thiét lap va mo rong quan hé véi nhiéu
ban hang & céc thi truong I6n. My, EU, Nhat Ban va Han Qudc la nhirng thi truong Xuat
khau chinh cuaa cac doanh nghiép gé Binh Duong.
Bing 3.2: Kim ngach xudt khau do g6 tinh Binh Dwong sang cdc nude (don vi tinh: ngan USD)

Nam|

Nuée 2008 2009 2010 2011 2012
Nhat Ban 149.012,23 125.152,63 175.018,34 249.461,55 263.431,39
bai Loan 50.521,63 41.021,66 52.154,13 57.222,13 60.426,58
Anh 50.555,22 41.541,31 65.417,57 75.124,24 79.331,16
Phap 28.423,46 22.270,36 44.071,43 57.120,57 60.319,38
Han Québc 27.523,57 20.570,63 35.831,58 45.614,53 48.168,93
My 315.561,32 228.210,31 327.067,58 445.456,24 470.401,91
Trung Qudc 46.461,24 39.651,46 52.461,21 72.410,13 76.465,18
Malaysia 20.210,01 55.261,21 42.351,38 69.051,24 72.918,16
Singgapore 33.103,57 32.564,11 48.647,23 43.051,47 45.462,36
Australia 35.215,22 32.654,21 45.647,83 52.564,21 55.507,88
Céc nude khac 224.512,64 229.802,01 280.331,79 278.924,01 294.543,51
Téng Cong 981.100,11 868.699,9 1.169.000,07 | 1.446.000,30 1.526.976,5

Nguon: Cuc thong ké Binh Dwong va Cuc Hdi quan Binh Dwong

3.2. Phan tich tinh hiéu qud hoat
dong ciia cdc doanh nghigp xudét khau sin
phim d6 gé trén dia ban tinh Binh Duong

Thir nhat, loi nhudn va ty sudt loi
nhudn xudt khau

Kim ngach xuét khau san pham d6 gb
cia cdc doanh nghi¢p tinh Binh Duong
trong nhitng nam vira qua lién tuc tang, nho
d6 loi nhuan do xuit khau mang lai ciing
theo do tang 1én. Nam 2008, 1o1 nhuan Xuét
khéu chi dat 157 triéu USD va dic biét nim
2009 do anh hudng ctua khung hoang kinh
té thé gi6i nén loi nhuan chi dat 114 triéu
USD. Sang ndm 2010, nhiéu doanh nghiép
Binh Duong d3 nang cap va lip dat day
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chuyén coéng nghé méi nén san luong san
xuat tiép tuc ting cao, dong thoi su gia ting
lién tuc nhu cau sir dung san pham dd gd
trén thé gidi cling mo ra co hoi gia ting san
lugng xuédt khau cho nganh gd Viét Nam
n6i chung va Binh Duong néi riéng. Vi thé,
loi nhuan xuit khau ting 1én 59% so véi
nam 2009, dat 182 triéu USD.

Trong ndm 2010 va 2011, lgi nhuan lan
luot dat 182 triéu USD va 209 triéu USD.
So v61 nam 2009, muc 1gi nhuan nam 2011
tang 1,8 lan. Dac biét nim 2012 danh dau
su thanh coéng cua cic doanh nghiép ché
bién gd xuit khau trén dia ban tinh Binh
Duong khi dat 1gi nhuan 1a 251 triéu USD




Journal of Thu Dau Mot University, N°6 (19) — 2014

cao nhét tr trude dén nay, c6 dugc thanh
cong nay la do cac doanh nghi¢p da chu

trong dén ngudn nguyén li¢u trong nudc va
vi vay da giam dang ké chi phi xuat khau.

Bing 3.3: Két quad xudt khau san pham gé ciia cdc doanh nghiép san xudt do gé trén dia ban tinh

Binh Duong (don vi tinh: triéu USD)

Chi ticu Nam 2008 2009 2010 2011 2012
Doanh thu XK 981 868 1,169 1.446 1.526

Chi phi XK 824 754 987 1.237 1.275

Loi nhuan XK 157 114 182 209 251
LNXK/DT (%) 16,0 13,1 15,5 14,4 16,4
LNXK/CP (%) 19,0 15,1 18,4 16,8 19,6

Nguén: Sé liéu ciia Hiép héi gé Binh Duwong va Cuc thué Binh Duong

Khac véi loi nhuan, ty sudt loi nhuan
ctia cac doanh nghiép nay khong 6n dinh.
Nam 2008, ctr 1 USD doanh thu xuat khau
dem lai cho cac doanh nghiép 0,160 USD
loi nhuan thi sang nam 2009, muc nay da
giam xudng, ¢t 1 USD doanh thu xuét
khau chi mang vé cho cac doanh nghiép gb
Binh Duong 0,131 USD lgi nhuin. Nam
2010, ty suat loi nhuan dat 15,5%, tang 1én
so voi nam 2009 nhung van thap hon so véi
nam 2008. Dén nam 2011, do tinh hinh lam
phat gia ting va lai suat ngan hang cao dan
dén chi phi xuat khau cao nén ty suét loi
nhuan gidm va chi dat 14,4%. Sang nam
2012 tinh hinh kinh té kha quan hon, lam

phat va 13i suat ngan hang giam nén chi phi
xuét khau thap dan dén ty suét loi nhuan ting
lén va dat 0,164 cao nhét trong nhiing nim
gin day. Nguyén nhan cua tinh trang nay la
do su bién dong khong déu cua chi phi xuat
khau. Tuy nhién, nhin chung, ty suat loi
nhuan clia cac doanh nghiép gd Binh Duong
van duoc duy tri & mirc twong ddi cao, cho
thay hiéu qua xuét khau 1a kha tt.

Thir hai, hiéu qua s dung von trong
xudt khdu

Hiéu qua sir dung vén ciia cac doanh
nghiép nay trong xuit khau gd dugc thé
hién trong bang 3.4.

Bing 3.4: Hiéu qua sir dung von ciia cdc doanh nghiép d6 96 Binh Dwong (don vi: triéu USD)

L en Nam | 555g 2009 2010 2011 2012
Chi tiéu
Loi nhudn xuét khau 157 114 182 209 251
Vén cb dinh 820 839 959 1.012 1.154
Vén luu dong 546 535 433 443 482
LNXK/Vén cb dinh 0,191 0,136 0,190 0,206 0,217
LNXK/Vén luu dong 0,288 0,213 0,420 0,471 0,519

Nguon: Theo s6 liéu ciia Hiép hdi gé Binh Duong va Cuc thué Binh Dwong

Vé hiéu qua s dung von ¢é dinh: Nam
2008, ctr 1 USD vén cb dinh dem lai 0,191
USD lgi nhuan xuat khau. Nam 2009, stc
sinh 101 ctia vn ¢b dinh giam so xubng con
1a 0,136. Pidu nay cho thiy, vén cd dinh
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cua nam 2009 da dugc st dung khong hi¢u
qua hon so voi nam 2008. Hiéu qua su
dung ciia von ¢b dinh trong nim nay khong
hiéu qua 1a do nam 2009 kinh té thé gidi bi
khing hoang da anh huéng dén luong xuat
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khau, cu thé 1 xuét khau giam dang ké dan
dén loi nhuan xuat khau giam. Nam 2010,
strc sinh 161 cua vén cb dinh ting so véi
nam 2009, ctt 1 USD vén ¢d dinh nam
2009 mang lai 0,136 USD loi nhuén, sang
ndm 2010 cit 1 USD vén ¢b dinh di mang
lai 0,190 USD loi nhuan. Sang nam 2011
va nam 2012 muc sinh 16i cta von ¢b dinh
tang lién tuc 1an luot 13 0,206 va 0,217.

Vé hidu qud siv dung von luu dong:
Vén luu dong 1a ngudn vén giup doanh
nghiép duy tri sy hoat dong on dinh. Vi thé,
hiéu qua st dung vbn luu dong duge cac
nha quan trj rt quan tim. Tir nim 2008 dén
niam 2012, hiéu qua sir dung vbn luu dong
cia cac doanh nghiép gbé Binh Duong cé
nhimng bién dong khé gidng v6i hicu qua sir
dung von ¢6 dinh. Nam 2009 1a nim viéc
su dung von luu dong dat hiéu qua thép
nhat khi 1 USD védn luu dong duoc st dung
da dem lai cho cac doanh nghiép gbé Binh
Duong 0,213 USD lgi nhuan. Pay 1a mic
sinh 10i thap. So v6i nam 2008, st sinh 15
cia nam 2009 gidm t&1 26%. Sang ndm
2010, trong khi vén luu dong giam 11,36%
thi loi nhuén xuét khau tang 75,25% lam
cho stic sinh loi ctia vén luu dong ting 1én
rat cao & murc 0.420. Sang nam 2011, st

sinh 161 cua von luu dong tiép tuc gitr &
muc cao dat 0.471. Stc sinh 161 ndm 2011
ctia von luu dong ting 12,14% so véi nam
2010, do vén luu dong ting 4,4% so voi
nim 2010 nhung loi nhuin xuit khiu ting
t6i 17,07%. Day 1a két qua kha t6t boi vi
nhu trén dd nodi nim 2011 kinh té trong
nuéc gip nhiéu kho khin nhu lam phat va
1ai suat ngan hang ting cao. Ciing theo da
tang truong, sang nam 2012 stc sinh 101
cia von luu dong dat 0,519, ting 10,19%
so voi nam 2011. Pay 1a muc sinh 161 cao
nhat ké tir nm 2008.

Thir ba, hiéu qua su dung lao dong

Viét Nam n6i chung va Binh Duong
no6i riéng voi loi thé vé chi phi lao dong
thip so v&i cac nude trong khu vuc di dem
lai mot loi thé cho cac doanh nghiép trong
viéc dinh gia ban thap dé canh tranh. Tuy
nhién trong thoi gian gan déy, loi thé nay
d3 mat dan di do su ting truéng cua nén
kinh té. Vi vay, nang cao hiéu qua sir dung
lao dong 1a rat quan trong. Sy phéan cong,
bb tri, sir dung lao dong hop 1y s& 1am ting
ning suét lao dong, 14 tién d& gilp doanh
nghiép giam chi phi sin xuét, ting loi
nhuan.

Bing 3.5: Hiéu qua sir dung lao déng ciia cdc doanh nghiép san xuat do gé Binh Dwong

Y on Nam | 555g 2009 2010 2011 2012

Chi tiéu

Doanh thu XK ( triéu USD) 981 868 1.169 1.446 1.526
Chi phi XK ( triéu USD) 824 754 987 1.237 1.275
Loi nhuan XK ( triéu USD) 157 114 182 209 251
Téng s6 lao dong (ngudi) 73.894 84.469 99.978 112.324 115.583
NSLP binh quan (USD/LD) 13.276 10.276 11.693 12.873 13.202
Stee sinh loi ciia LD (USD) 2.125 1.349 1.820 1.949 2.171

Nguon: Theo sé liéu ciia Hiép hoi g6 Binh Duong va Cuc thué Binh Dwong

Nam 2008, nang suat lao dong xuit
khau cta cac doanh nghiép gd Binh Duong
la 13.267USD/lao ddng, cé nghia la trung

binh mot nam, 1 nguoi lao dong trong cac
doanh nghiép gb nay dem lai cho cac doanh
nghiép nay 13.267 USD doanh thu xuat
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khau. Nam 2009, ning suét lao dong giam
manh t61 22,6% so voi nam 2008, tuong tng
v6i 10.276USD/lao dong do c6 sy giam vé
doanh thu xuét khau. Sang cac nam tiép theo
la 2010, 2011 va 2012, nang sut lao dong
binh quan di ting lén déng ké, dat mirc
11.693USD/lao dong; 12.873USD/lao ddng
va 13.202USD/lao dong. Diéu nay cho thiy
hiéu qua lam viéc cua nguoi lao dong da
duoc duy tri va phat huy. Cé dugc két qua
ndy 1a do sy quan tim dau tu dung mirc cia
ban lanh dao ctia cic doanh nghiép, tao diéu
kién cho nguoi lao dong dugc bdi dudng
nang cao tay nghé, k¥ thut nghiép vu dong
thoi voi viée dau tu d6i méi trang thiét bi,
gitip cho nguoi lao dong lam viéc niang suat
va hiéu qua.

Cung véi ning suat lao dong, stic sinh
loi cta lao dong ciing co nhitng dién bién
twong tu. Nam 2008, trung binh 1 lao dong
dem vé cho cac doanh nghiép 2.125USD
loi nhuan thi sang ndm 2009 da giam xudng
con 1.349 USD/lao dong. So vai nam 2009,
chi tiéu nay da tang 34,91% vao nam 2010
va dat 1.820 USD/lao dong. Sang niam
2011, strc sinh 101 ctia mdi lao dong tiép tuc
tang 7,09%, dat 1.949 USD/lao dong. Nam
2012 dat 2.171 USD/lao dong, tang 11,39%
so voi nam 2011.

Nhu vay, ning suat lao dong va sirc
sinh l¢1 cta lao ddng ctia cac doanh nghi¢p
gd Binh Duong dd phét trién theo chiéu
huéng tot, ndm sau cao hon nim trude trir

c6 nam 2009 do su tac dong x4u cta kinh té
trong va ngoai nuéc dd anh hudng dén
ning suit lao dong cua cac doanh nghiép
0 nay. Qua d6 cho thdy, hiéu qua sir dung
lao dong cua cac doanh nghiép nay ngay
cang dugc nang cao. D6 1a biéu hién tot
cho su phét trién lau dai va bén vimg cua
cac doanh nghiép gd Binh Duong.

3.3. Nhitng ton tai han ché cia cic
doanh nghigp sin phim do gé trén dia
ban tinh Binh Duwong

Mgt la, vé nang luc cia cdc doanh
nghiép con yéu, quy md san xudt nhé 1é,
Chua dap uwng dwoc nhing don hang lon.
Vén ding ky binh quan cia mot doanh
nghiép xuat khau gd Binh Duong con kha
khiém ton. Nam 2008, quy md vén trung
binh cia mgt doanh nghiép 1a 2,325 tri¢u
USD. Pén nam 2012, quy md von trung
binh giam xudng con 2,046 triéu USD/
doanh nghiép. Qua nghién ctru cho thiy, co
nhitng doanh nghiép dau tu day chuyén
cong suat thiét ké rat lon nhung khoéng
da don hang chi sir dung mot phan cong
Suat. Trong khi d6, lai c6 nhitng doanh
nghiép khong du may moéc va thiét bi dé
lam, hay c6 nhiing don vi du hé théng son,
cit, trong khi cac doanh nghiép khac phai
di nude ngoai tim mua. Xét trén ting doanh
nghiép thi d6 1a cung cach lam an riéng 1é,
thiéu lyc dé canh tranh va doi khi dan dén
bat loi va bo phi nhiéu thoi co, nhat 13 d6i
v6i1 cac don hang lon.

Bdng 3.6: Quy mé von trung binh ciia doanh nghiép xudt khdu gé Binh Dwong (triéu USD)

] Nam
Chi tiéu
2008 2009 2010 2011 2012
Téng sb doanh nghiép 562 650 709 762 799
Téng ngudn von 1.307 1.407 1.392 1.456 1.635
Quy mo trung binh doanh nghiép 2,325 2,164 1,963 1,910 2,046

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu Cuc thong ké Binh Duong
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Hai la, vé co cdau san pham con nghéo
nan, thiét ké mdu ma chua hdp dan. Hién
nay, phan 16n cac doanh nghiép thuong lam
theo mau hang dat san cua nguoi mua, it
c6 doanh nghiép cO mau sang tao cua
riéng minh. Ngoai ra da sé san pham déu
khong c6 thuong hiéu cua doanh nghiép
san xuét, phai ban qua trung gian. Diéu nay
anh huong 16n dén hiéu qua xuat khau do
khong dap tng kip thoi nhu ciu va doi hoi
khit khe cua khach hang nudc ngoai.
Nguyén nhan cuda tinh trang nay la do da
s6 san pham san Xuat ra xuat béan ra trung
gian nudc khac, khéng mang tén caa cong
ty Viét Nam nén da sé6 mau ma phai theo
thiét ké cuia khach hang c6 sin. Céac doanh
nghiép da s6 chua du ning lyc vé von, vé
kha nang tu minh cha dong thdm nhap thi
truong nén khdng quan tdm dén khau thiét
ké mau.

Ba 13, doanh nghiép luén bi dong vé
nguon nguyén ligu. Do nguyén liéu
trong nudc chi ddp ung dugce 20% nhu
cAu san xuat, con lai phai nhap khau dén
80%. Gi4 g nguyén lidu trén thi truong thé
gi6i bién dong ngay cang ting va ngay cang
khan hiém. Chi phi thu mua, van chuyén,
thi tuc, hop dong nhap khau kha tén kém.
Do véy khong thé khdng ché dugc gia thanh
san pham, ltc nao chi phi san xuit ciing gia
gia tang cao hon so vdi ké hoach do nguyén
liéu gd tir cac nude ludn ting gia ma doanh
nghiép khong ¢ dit kha nang du trit dé san
xuét 1au dai va 6n dinh.

Boén la, tinh trang thiéu tram trong
nguon nhan lyc cé tay nghé, ki thugt cao.
Nguon lao dong hién co rat doi dao, ré
nhung cac doanh nghiép hau hét chua quan
tdm hodc c6 chuong trinh huan luyén dao
ta0 mot cach bai ban, van con tu tuong
cho nhitng doanh nghiép khac dao tao san

21

sau d6 16i kéo vé doanh nghiép minh sir
dung tao nén nhitng lan séng di chuyén lao
dong gitra cac doanh nghié¢p lam tinh hinh
san Xxuat cua cac doanh nghiép nao ciing
bat on, dong thoi chi phi nhan cong lai
phai tang cao méi thu hat duoc lao dong
c6 tay nghé. Do d6, cic doanh nghiép
thuong xuyén 10 4u khong hoan thanh don
hang vi nhan cong c6 tay nghé bién dong
kha 16n, khong dao tao kip dé dap ung nhu
cau san xUAt va xuét khiu ngdy cang ting.

Nam la, phan Ién cdc doanh nghiép
thwong thiéu von nén cac doanh nghiép
thuong bo qua nhiing co hdi lam an mang
lai 191 nhudn cao, chua du kha ning nhan
lam nhiing don dit hang 16n. Khong thé
nhap nhiing 16 nguyén li€u 16n gia ré, khong
thé manh dan dau tu ddi mai cong nghe,
khong thé dau tu xay dung thuong hiéu, lap
kénh phan phéi san pham.

4. Pé xuat mot sé giai phap nang
cao hiéu qua cia cac doanh nghiép
xuiat khau san pham do gb tinh
Binh Dwong

— CA&c doanh nghiép phdi tap trung xdy
dung nguon nguyén liéu dau vao, tim cach
thay thé cac nguyén liéu nhap, nguyén liéu
khong On dinh vé gia ca va kha ning cung
cap. Dé chu dong ngudn nguyén lidu san
xuét, cac doanh nghiép nén huéng vé phuong
an phat trién trong rimg. Tuy nhién, phuong
an trong rimg chi nén duoc tinh dén dbi véi
cac doanh ngiép c6 ngudn vén 16n, kha ning
quan 1y khau trong rimg ciing nhu ngudn
nhan luc phuc phu cho khau nay duogc dao
tao tot. Con d6i v6i cac doanh nghiép nho thi
phuong 4n nay khong nén dugc tinh tdi.
Thay vao do, thyuc hién viéc lién két véi cac
doanh nghiép khac dé thu mua lugng nguyén
liéu 16n, dat didu kién mua tan gbc dé co
dugc mdt mirc gia canh tranh.
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Doanh nghi¢p cling phai xac dinh nhu
cau g0 sé& tiéu thu trong ting thoi diém dé co
ké hoach mua trudc thoi diém san xuat va
du trit dé viéc lam hang khong bi gian doan
do thiéu nguyén liéu san xuit. V& van dé
lién két voi cac doanh nghiép cung tng
nguyén vat liéu, cac doanh nghiép cin tim
hiéu k¥ hon nita, thém thoi gian dé nghién
ctru cac nha cung cap dé tir d6 tim ra duoc
dbi tac chién luoc, c6 kha ning cung cap
nguyén liéu véi gid ca canh tranh va 6n
dinh, tin dyng wu dai cho doanh nghiép
minh.

— C&c doanh nghiép can phdi nang cao
néi lyc ciia doanh nghiép va xdy dung moi
lién két giita cdc doanh nghiép trong nganh.
Dbi véi cac doanh nghiép trén co sé ngudn
von da co, phat huy noi lyc, kha nang thu
hat von dau tu, thuc hién tung budc md
rong quy mo, ning cap thiét bi, d6i moi
cong nghé dé dap ung yéu cau cua thi
truong. Phat trién san xudt trén moi phuong
dién, két hop gitra quy mo san xuét 16n véi
quy md vira va nho, phat huy cong suét thiét
bi.

Céc doanh nghiép trong nganh ché bién
g0 can lién két chit ch& v6i nhau dé hinh
thanh chudi gia tri san xuat, ché bién gd
xuit khau. Trong d6, mdi doanh nghiép s&
chuyén mén héa mot khau dé hoan chinh
san pham... dé tiét kiém dugc chi phi van
chuyén va hiéu qua thoi gian cao. Thyc hién
viéc san sé don hang, trao doi cic cong
doan gia cong voi nhau, chia sé chi tiét gd,
chia sé nguyén phu kién khi can thiét. Thuc
hién viéc lién két dé c6 thé dam nhan nhing
don hang 16n ma néu mot doanh nghiép thi
s€ khong du nang luc cung tng.

Céc doanh nghiép thong qua céac hiép
hoi nén cling ban bac dé thong nhét gia ban
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cho timg dong san pham, sy chénh léch
khong nén qua 16n va véi sy khac biét o rét
vé mit k¥ thuat va nguyén liéu. Dé phat
trién dugc, cac doanh nghiép phai doan két
dé cung nhau tinh toan va ting budc to
chue phat trién ngay tir bay gio.

— Tdp trung tang cuong dau tw cho
hoat déng R&D nham ndng cao gid tri ciia
san pham va chii déng trong viéc tim kiém
thi trong. Céc doanh nghiép ciing can tim
cach dé nang cao gia tri ciia doanh nghiép,
nén tang chi phi R&D dé co thé nam bit thi
truong va theo kip xu hudng phat trién cua
san phém. Thuc hién viéc hop tac voi cac
chuyén gia va tham chi thué chuyén gia
nude ngodi dé c6 thé gitp tao cac kiéu dang
san pham thém phan hip dan cho céac thi
truong chinh nhu My, Chau Au...Ngoai cac
san pham don thudn 1am tir gd, can phat
trién cac mat hang ndi that lam tir cac chat
lidu khac hodc két hop nhiéu chat liéu trong
mot san pham ndi that. Viéc da dang hoa
san pham khong nhimg gitip tham nhép thi
truong dé hon ma con tranh duge kha ning
bi kién ban pha gia.

Tich cyc tham gia trién 1dm c4c san
phdm m&i cia minh tai cac hoi cho trong
va ngoai nugc. Ngoai ra dé xam nhap thi
truong nudc ngoai thanh céng phai nim
duoc nhu cau thi truong, phan khic thi
truong Ma san pham Viét c6 thé gianh
lay dugc thi phan.

— Nang cao tay nghé cong nhan, chd
trong dén tuyén dung va hé thong dao tao
lao dong dé gop phan ndng cao nang sudt
Va chdt lwong san pham. Phai ¢6 chuong
trinh dau tu cho dao tao huin luyén lao
dong, nang cao tay nghé cong nhan. Két
hop véi céac truong dao tao cong nhéan ky
thuat d& phdi hop chat ché nhu cau thuc
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té cua doanh nghiép va céc chuong trinh — Pau tw doi moi cong nghé dé nng cao
dang dao tao & cac trudong day nghé, muc  chdt lwong va da dang héa san phim gép
dich cong nhan k§y thuat ra truong cac  phdn ddp iing t6t hon nhu cau cia thi truong
doanh nghiép san xuat ché bién dd gd c6  thé gidi tir d6 méi o thé ning cao hiéu qua
thé str dung ngay duoc. xudt khdau. Phai cho cic doanh nghiép thiy

T6 chic cac cugc thi nang cao tay — duoc tam quan trong clia dau tu may moc
nghé, ¢6 chinh sach khen thuong dai ngo  thiét bi anh huong dén chat lugng san pham
hop ly dé khuyén khich nguoi lao dong d§ c()‘chién lugce, tdm nhin lau Eiéi Vz‘ll dung
ngdy cang gin bd vai cong ty, hang hai  dan vé dau tu cong ngh¢ san xuat. Néu han
lam viéc, nang cao ning suit lao dong,  ch€ vé nguon von dau tu cho doi mdi cong
han ché sy luan chuyén lao dong gitta cac ~ nghé cac doanh nghigp c6 thé ap dung
doanh nghiép, nganh nghd. phuong an di thué tai chinh.

*
IMPROVING PERFORMANCE OF WOODEN PRODUCT EXPORT COMPANIES
IN BINH DUONG PROVINCE
Do Phu Tran Tinh

University of Economics and Law (VNU-HCM)

The paper studies the performance of export firms of wooden products in Binh Duong
Province. The research shows that in recent years exports of the enterprises have achieved
encouraging results with export turnover higher than such figure in previous years. Export
turnover of wooden products of Binh Duong enterprises has accounted for 32.7% export
turnover of the country. However, the study also points out the weaknesses of those
enterprise which are small scale production, poor capacity, undiversified product structure
and less competitive designs, being passive on material sources and severe shortage of
skilled manpower.
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