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NANG LUC TAI CHINH NGAN HANG THUONG MAI
VIET NAM TRUOC BOI CANH HQI NHAP CONG PONG
KINH TE ASEAN

Nguyé&n Manh Hung — Ta Thu Hong Nhung
Trirong Pai hoc Ngan hang thanh phg Ho Chi Minh

TOM TAT
Trong bai b4o nay ching toi tién hanh ddnh gid ning luc tai chinh cia ba ngan hang
thwong mai lén ¢ Viét Nam 1a Vietcombank, VietinBank, BIDV, so véi cac dinh ché tai
chinh mgnh trong khu viee Bong Nam A bang phirong phdp thong k&, md td, so sanh dira
trén so liéu thuc té cua cdc dinh ché tai chinh. Qua dé c6 sw danh gia vé nhitng co héi,
thach thizc ma cac ngdn hang thuong mai Viét Nam sé gap phdi truoc lan song hgi nhdp,
dong thoi dé xudt mét so gidi phap, kién nghi nham cuing cé va phat trién hé thong ngan

hang khi Viét Nam tham gia vao san choi AEC.

Tar khoa: tai chinh, ngan hang thuong mai, héi nhap, AEC.

1. Nang luc tai chinh caa ngan hang
thwong mai Viét Nam truéc bdi canh hoi
nhap AEC

Cong dong kinh té ASEAN (tiéng Anh:
ASEAN Economic Community, viét tat:
AEC) 1a mét khdi kinh t& khu vuc cua 10
quéc gia thanh vién ASEAN chinh thirc dugc
thanh l1ap vao ngay 31 thang 12 nam 2015.
AEC la mét trong ba tru cot quan trong cua
Cong dong ASEAN nham thyc hién cac myc
tiéu dé ra trong Tam nhin ASEAN 2020. Cé4c
ndi dung chinh cia AEC:

Thet nhdt 12 mot thi trudng don nhét va
co s& san Xuat chung, dugc xay dung thong
qua ty do: Iuu chuyén hang ho4, dich vu,
dau tu, vdn, lao dong cd tay nghé.

Thiz hai 1a mét khu vuc kinh té canh
tranh, dugc xdy dung théng qua cac khudn
khé chinh sach vé canh tranh, bao ho nguoi
tiéu dung, quyén so hitu tri tug, phét trién co
s& ha tang, thué quan va thuong mai dién ta.

Thi# ba 1a phét trién kinh té can bang,
dugc thuc hién théng qua cac ké hoach

phét trién doanh nghiép vira va nho (SME)
va thyuc hién sang kién hoi nhap nham thu
hep khoang cach phat trién trong ASEAN.

Thet i 1a hoi nhap vao nén kinh té toan
cau, duoc thuc hién théng qua viéc tham
van chit ché trong dam phan dbi tac va
trong tién trinh tham gia vao mang ludi
cung cap toan cau (WTO).

Theo danh gia cua Brand Finance, nam
2015 Viét Nam chi c6 hai ngan hang
Vietinbank va Vietcombank dugc lot vao top
500 thwong hiéu ngan hang c6 gia tri nhat
trén thé gioi, trong khi d6 Singapore co 3
ngan hang, Malaysia c¢c6 7 ngan hang,
Indonesia ¢6 6 ngan hang, Thai Lan co 8
ngén hang, Philippines c6 4 ngan hang... Co
thé thay trong bang 1 ngan hang Viét chua co
duoc thr hang cao, va sé luong ngan hang
g6p mat trong top 500 con han ché. Mot phan
nguyén nhan dén tir viéc cac ngan hang cua
Viét Nam con chua 16n, tiém luc tai chinh
chua manh va chua tao ra nhiing du 4n nhat
dinh trong linh vuc tai chinh ngan hang.



Scientific Journal of Thu Dau Mot University, N° 1 (26) — 2016

Bdng 1: Thit hang cac ngan hang khu viec ASEAN trong top 500 ngan hang gia tri nhat thé gigi
theo danh gia cua Brand Finace

Ngan hang Quéc gia Nam 2015 Nam 2014

DBS Singapore 56 55
OCBC Singapore 74 80
uOoB Singapore 84 88
Maybank Malaysia 91 93
CIMB Malaysia 101 922
Public Bank Malaysia 150 140
RHB Bank Malaysia 211 204
AmBank Malaysia 277 240
Hong Leong Financial Malaysia 282 213
Bank Islam Malaysia 465 407
Bank Mandiri Indonesia 107 110
Bank Rakyat Indonesia Indonesia 134 156
Bank Negara Indonesia Indonesia 160 177
Bank Danamon Indonesia 254 237
Panin Bank Indonesia 393 383
Sinar Mas Multiartha Indonesia 497 436
Kasikornbank Thai lan 108 118
Siam Commercial Bank Thai lan 133 157
Krung Thai Bank Thai lan 172 201
Bangkok Bank Thai lan 184 196
Bank of Ayudhya Théi lan 193 189
Thanachart Thai lan 306 286
Government Savings Bank Thai lan 340 345
Tmb Bank Pcl Théi lan 392 410
BDO Philiipines 207 258
Metrobank Philiipines 212 243
Bank of the Philippine Islands Philiipines 228 249
Philipp Natl Bnk Philiipines 473

Vietinbank Viét Nam 437

Vietcombank Viét Nam 487

“Nguon: Banking 500 2015 The most valuable banking brands of 2015 - and Finance [1]”

Vén chu sé hiru, tong tai san 1a hai chi
tiéu danh gia quy md hoat dong cua mot
ngan hang thuong mai, gilp ngan hang thé
hién duoc tiém nang phat trién va tiém luc
kinh té. Vén diéu 1é nam trong vén chu s&
hitu dugc danh gia 1a vén dém dy phong
cia ngan hang thuong mai, 1 von dam bao
an toan, giup ngan hang bu dap cac chi phi
khi 6 rui ro xay ra. Tai Viét Nam vén diéu
1 1a co sor dé tinh cAc ty I¢ dam bao an toan
cta ngan hang nhu ty Ié Cap tin dung cho
khéach hang, gigi han gop von, mua co phan
vao cdng ty con, cong ty lién két, he sé
dam bao an toan... Theo Nghi dinh cua

Chinh phu 141/2006/ND-CP vé viéc ban
hanh danh muc mic vén phéap dinh cua cac
t6 chic tin dung, theo d6 quy dinh cac to
chac tin dung phai nang vén diéu 1& 1én
3000 ty VND vao ngay 31/12/2010, sau do
Nghi dinh duoc stra doi theo Nghi dinh s6
10/2011/ND-CP Chinh pha quyét dinh gia
han vé viéc nang vén diéu Ié cho cac t6
chic tin dung dén ngay 31/12/2012. Nhan
théy dugc vai tro quan trong cua Vviéc tang
vbn diéu I¢, cac ngan hang thuong mai da
cb gang, tich cuc dé hoan thién theo quy
dinh cua Nha nuéc. Diéu nay gitp cac ngan
hang c¢6 mot thé trang tét va tao niém tin
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cho khéch hang vé stiic manh tai chinh. Tuy
nhién, so va&i cac ngan hang khu vuc thi
von tu co, tong tai san cua ngan hang Viét
Nam con chua cao. Theo xu hudéng mo
rong va phat trién, cac nudc trong khu vuc
da hinh thanh cic dinh ché tai chinh & mo
rong quy mo, phan tan rui ro, téi da hoa loi
nhuan va di mang dén nhiing thanh céng
nhit dinh dién hinh nhu OCBC, DBS
Group, Bangkok Bank.

Bdng 2: Van chii so hitu, tong tai san ciia cac

dinh che tai chinh lon trong khu vic ASEAN

nam 2014 (don vi: ty USD)

Kasikorn Bank Théi lan 7,3 67,8
Bank Mandiri Indonesia 7,6 62,1
BNI Indonesia 4,4 30,3
Metro Bank Phillipines 3,4 34,7
Vietinbank Viét Nam 2,5 30,5
Vietcombank Viét Nam 2 26,6
BIDV Viét Nam 1,5 30

Nguon: Bdo cdo thiwong nién cia cdc dinh ché tai
chinh nam 2014 [2]
Chi tiéu vé khd ning sinh 16 ROA,
ROE
ROA (Return over Asset) lgi nhuan
trén tong tai san va ROE (Return over

Ngan hang Quéc gia | Véncha | Téng tai EqUity) IQi nhuén trén von chu s¢ hiru. Béy
s& hivu san 14 hai chi tiéu danh gia hoat dong hiéu qua
DBS Group Singapore | 288 316,2 cuia mot ngan hang, thé hién phan loi nhuan
ocBC Singapore | 24,5 287,9 ma cac ngan hang thu vé trén mot dong tai
Maybank Malaysia | 136 160 san hoic mot dong von cha sé hiwu.
Bangkok Bank Thai lan 9,1 78,3
Bdng 3: Chi tiéu ROA, ROE cuia cac dinh ché tai chinh trong giai doan 2012-2014 (don vi: %)
L. Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Ngan hang Quoc gia
ROA ROE ROA ROE ROA ROE
Bank Mandiri Indonesia 3,55 27,23 3,66 27,31 3,57 25,81
Bank BNI Indonesia 2.92 19.99 3.36 22.47 3.49 23.64
Maybank Malaysia 1.2 16,0 1.2 15.1 1.1 13.8
Public bank (PBB) Malaysia 1.8 22.4 1.8 19.9
BangkokBank Thai lan 141 12.35 1.45 12.62 1.39 11.66
Siam Commercial Bank Théi lan 1.9 19.7 2.1 21.8
Kasikorn Bank Thai lan 1.86 20.76 1.89 20.45 1.97 19.38
DBS Bank Singapore 0.97 11.2 0.91 10.8 0.91 10.9
OCBC Bank Singapore 1.69 17.9 1.05 11.6 1.23 14.8
Vietinbank Viét Nam 1.7 19.9 1.4 13.7 1.2 10.5
BIDV Viét Nam 0.74 12.90 0.78 13.80 0.83 15.27
Vietcombank Viét Nam 1,13 12,61 0,99 10,33 0,88 10,76
BPI Philipines 1,91 17,7 1,87 18 1,44 13,8
Metro Philipines Bank Philipines 15 13.6 1.9 17.8 1.4 141

Nguon: B&o cdo thirong nién cua cac dinh ché tai chinh nam 2012 — 2014

So sanh véi cac dinh ché tai chinh
manh trong khu vuc thi qua hai chi tiéu
danh gia kha nang sinh 161 cua cac ngan
hang thuong mai (NHTM) Viét Nam dang
& muc trung binh, thoi gian vira qua cac
NHTM Viét Nam dang phai ddi mat voi
nhiéu ton tai nhu ng xau hé théng ngan
hang ting cao, suy thoai kinh té, lam ting

chi phi du phong rai ro, giam tai san, loi
nhuan giam nén cac hé s ROA, ROE qua
do ciing giam theo. Theo bang 3, ¢ thé ndi
cac NHTM Viét Nam dang dung trudc
nhitng thach thirc I6n, hoat dong kém hiéu
qua hon so voi cidc ngan hang trong khu
vuc, d6 ciing 14 mot quan ngai ddi voi
nganh ngén hang Viét Nam.
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Chi sé CAR

CAR (Capital Adequacy Ratio) ty 1é
dam bao an toan vén tdi thiéu duogc tinh
bang von tu ¢ trén tong tai san c6 hiéu
chinh rai ro. Chi s6 nay 1a thudc do ty 1¢ an
toan vén, 1a co s& dé danh gia mic do bu
dap chi phi rai ro hay kha nang chiu rai ro
cua ngan hang trudc nhitng rui ro ma ngan
hang thuong gap phai nhu rui ro tin dung,
rui ro hoat dong, rui ro thanh khoan...

Hé s6 nay do Uy ban giam sat tai chinh
ngan hang Basel dé xuat nham dinh huéng
cho su 6n dinh, an toan trong hoat dong cua
cac dinh ché tai chinh. Theo Basel III ciing
nhu Basel II quy dinh hé sb nay la 8%, tuy
nhién & Viét Nam, thong tu cua Ngan hang
Nha nuéc sb 13/2010/TT-NHNN quy dinh
ty I& nay 1a 9%, va hién nay cac ngan hang
thwong mai dang dap ung rét tét, duy chi
cac cdng ty tai chinh cé chi sé nay dudi 9%
theo théng cdo bao chi cua Ngan hang Nha
nudc nam 2014. Tuy nhién khi so sénh chi
sb CAR Vvéi cac dinh ché tai chinh Ion
trong khu vuc, thi c6 thé nhan thay kha
nang chiu rai ro cua cac ngan hang thuong
mai Viét Nam kém hon, day ciing 1a mot
diéu dang lo ngai khi c4c ngan hang thuong
mai Viét Nam phai canh tranh gay gat véi
cac dinh ché khac trong khu vuc.

Bdng 4: Chi sé an toan von tai thiéu cua cac
dinh ché tai chinh trong nam 2014 (don vi: %)

Ngan hang Québc gia CAR
Bank Mandiri Indonesia 16.6
Bank BNI Indonesia 16.22
May Bank Malaysia 16.23
Public bank Malaysia 16.4
Bangkok Bank Thai Lan 17.4
Kasikornbank Thai Lan 17.3
DBS Singapore 15.3
OCBC Singapore 15.9
Vietinbank Viét Nam 10.4
VCB Viét Nam 11.61
MetroBank Philipines 16.0

2. Co hdi va thach thic ddi véi
nganh ngan hang

3.1. Co hoi

Co hoi cho su phat trién manh mé cua
thi truong tai chinh va kinh té cua cac nudc
AEC noi chung va Viét Nam noi riéng. Vi
viéc thuc hién 16 trinh cam két tir Cong
dong Kinh t¢ ASEAN (AEC) trong linh
vuc tai chinh, thi truong tai chinh Viét Nam
s€ giao thoa véi thi truong cac nudc trong
cong dong AEC. Do d6 day s& 1a diém tya
dé khong chi nganh ngan hang ma cac
nganh nghé, linh vuc khac c6 co hoi dé
phét trién va hoa nhap sau rong. Dong thoi
c6 thé tiép can, hoc hoi duogc cac quy trinh,
md hinh hoat dong hiéu qua hon tir cac
ngan hang Ion trong khu vuc

Budc dém dé cac ngan hang tu nd lec
d6i méi minh va hoan thién noi luc. Tham
gia vao cong dong AEC, cac té chuc tin
dung noi dia va ASEAN dugc hoat dong
binh dang do d6 cac ngan hang manh trong
khdi ASEAN s c6 diéu kién hon rat nhiéu
v6i nguon von 16n, kinh nghiém quan 1y,
diéu hanh bai ban, khoa hoc cong nghé -
théng tin hién dai do 1a nhitng thach thuc
I6n trong canh tranh. Hién nay cac ngéan
hang ndi dia da va dang lya chon cach thac
hoan thién va doi méi hoat dong béng cach
d6i mai, da dang dich vu san pham, xay
dung hé thong dich vu ludn gan vai quyén
lgi cua khéch hang, nang cao tng dung cong
nghé - thng tin trong viéc phat trién san
pham, chuan hoa giao tiép véi khach hang. ..

Ngan hang trong nuéc c6 thé ma rong
thém cac d6i twong khach hang, chiém linh
thi phan, mo rong mang luGi trong céc
nuéc ASEAN. Pé thuc hién diéu nay doi
hoi ban than cac ngan hang noi dia phai co
du tiém lyc tai chinh, kinh nghiém, uy tin
va c6 ké hoach nghiém tac trong viéc
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nghién ctru thi trudng, con ngudi, van hoa
doanh nghiép & khu vyuc dau tu.
3.2. Thach thurc

Théach thae dén tir su canh tranh cua
cac ngan hang trong khéi Asean-6
(Brunei, Indonesia, Malaysia, Philippines,
Singapore va Thai Lan) véi tiém luc tai
chinh 16n, kinh nghiém quan tri tién tién,
mang ludi todn cau, nhan luc chat lwong
cao di va dang c6 nhitng su chuan bi r rét
dién hinh 1a mé rong hoat dong va mé vin
phong giao dich. M¢&i day ngan hang
Kasikom cua Thai Lan da thanh 13ap van
phong dai dién tai Ha Noi va thanh phd Ho
Chi Minh, truéc d6 Ngan hang Phat trién
Singapore (DBS) va Maybank (Malaysia)
cling di c6 mit tai Viét Nam. Diéu nay cho
thiy duoc su chuan bi chu dao va su tiép
can cd ké hoach cua cac ngan hang trong

khu vuc trong viéc canh tranh va tim hiéu
thi truong noi dia Viét Nam.

Ap lyc cua Nha nudc trong viéc xa bo
muc ty 1€ s& hiru ngan hang néi va 19 trinh
thuc hién dung chi tiéu nganh ngan hang da
ky trong AEC blueprint. Hién nay muc tran
so hru nudc ngoai tai ngdn hang Viét Nam
14 30%, tuy nhién dén cudi nam 2015, AEC
chinh thuc duoc thanh Iap va mot trong
nhitng muc tiéu ma AEC dua ra la mot hé
thdng ngan hang mé cac nuéc thanh vién sé
phai g& bo gigi han vé sé hitu nudc ngoai
VGi cac ngan hang trong nudc. Pidu nay dat
ra thach thic khong nho déi vai Chinh pha
trong viéc phai dam bao, tuan tha dung quy
dinh cua AEC va dinh hinh cho ngén hang
noi tranh dwoc su chi phdi cua to chuc
nudc ngoai.

Bdang 5: Cam két cac chi tieu nganh ngan hang can tw do héa vao nam 2015

NGi dung

Cac nwéc thwe hién

Tién g&ri va quy hoan tra

Campuchia, Lao, Viét Nam

Cho vay

Campuchia, Lao, Viét Nam

Cho thué tai chinh

Campuchia, Lao, Viét Nam

Thanh toan va dich vu

Campuchia, Lao, Viét Nam

Ba&o lanh va cam két

Campuchia, Lao, Myanmar, Viét Nam

“Nguon: AEC blueprint [3]”

Sy dich chuyén tu do nhan lyc ¢ trinh d6
cao ¢ cac ngan hang trong nudc. Do lao
dong gitra cac nudc cd thé di chuyén ty do
ma dac biét ngudn nhan luc chit luong cao
& khdi ngan hang lubn c6 mot sy dai ngd
I6n va luong thuong xtimg dang. Thyc té
nguon nhan lyc chat lugng cao trong nganh
ngan hang ¢ Viét Nam cO ky nang, sy am
hiéu va kinh nghiém 1au nim & thi truong
ndi dia, theo do6 sy cau thi va dai ngd cao co
thé khién nguon nhan luc & phan khic nay
chuyén sang cac ngan hang khac véi cac
chinh sach tét hon.

Rui ro d6 v& hé théng khi mot ngan
hang tham gia vao thi truong AEC di mit

v6i khing hoang, con khang hoang c6 thé
dé dang lam anh huéng, suy yéu dén hé
théng ngan hang & cac nudc khac trong
khéi. Bai hoc kinh nghiém tir cudc khung
hoang tai chinh Pong Nam A 1997-1998 da
phoi bay nhiing han ché trong su phdi hop
va canh bao khung hoang. Piéu nay dit ra
thach thuac khéng nho cho Chinh phu cua
cac nuoc thanh vién ASEAN trong viéc
hoan thién khung phap ly chung va cé su
phdi hop chit ché trong viéc phong ngira va
canh bao khung hoang.

Chénh léch vé trinh d6 phat trién so véi
cac nuéc ASEAN — 6 (Brunei, Indonesia,
Malaysia, Philippines, Singapore va Thai
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Lan), thé hién ca ¢ quy md vdn cua nén
kinh té, cac doanh nghiép, trinh d6 khoa
hoc ki thuat. Thuc té hién nay cac nudc
Campuchia, Myanmar, Lao, Viét nam
(CMLV) trinh do phat trién, nén kinh té,
cac doanh nghiép con chua theo kip dugc
cac nudc ASEAN — 6 do do6 viéc tham gia
vao lién minh AEC c6 thé bién khéi CMLV
thanh thi truong tiéu thu va dau tu tiém
nang cho cac nudc con lai.

3. Mt vai dé xuéat déi véi Chinh pha va
nganh ngan hang Viét Nam trong bdi
canh hoi nhap AEC

Mgt 1 tiép tuc hoan thién khuén khd
phap 1y, co ché, chinh sach &p dung day du
hon céc thiét ché va chuan muc quéc té vé
an toan kinh doanh tién té - ngan hang. Xay
dung moi truong phéap luat trong linh vuc
tién té, hoat dong ngan hang minh bach va
cdng bang nhiam thiic day canh tranh va bao
dam an toan hé thdng tién té, ngan hang.
Bén canh d6 ting cuong giam sat, tiép tuc
day nhanh tién trinh &p dung cac tiéu chuan
cua Basel Il vao giam sat hé théng ngan
hang, hoan thién trong viéc xdy dung hé
thdng kiém soat noi bo, hé thong xép hang
tin nhiém khach hang caa toan hé thng.

Hai la thyuc hién dung cac cam két da
ky trong AEC blueprint: Tham gia vao
cong dong kinh té& AEC, Viét Nam ciing
nhu cac nudc trong khu vyuc sé phai tuan
thu va thuc hién nghiém tuc céac 16 trinh va
chi tiéu da ky két. Theo 19 trinh da cam két
trong nam 2015, Viét Nam va cac nudc
Lao, Campuchia, Myanmar s& phai thuc
hién cac chi tiéu tu do hoa linh vuc nhu
tién gui, cho vay, thanh toan dich vu ngan
hang, cam két va bao lanh. Piéu nay doi
hoi vai tro rat 1on caa Chinh phi trong viéc
chi dao va huéng dan sat sao cac bo, ban
nganh phdi hop thuc hién theo ding 16
trinh cac chi tiéu da cam két.

Ba la tiép tuc chu trwong tai cdu trlc
t6ng thé nganh ngan hang (tai chinh, nhan
luc, quan tri, cdng nghé). “bé an Co cau lai
hé thdng céc to chic tin dung giai doan
2011 — 2015” duwoc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét nhim muc tiéu co cau lai can
ban, triét dé va toan dién hé thong cac to
chirc tin dung dé dén nam 2020 phat trién
dugc hé théng céc t6 chie tin dung da ning
theo huong hién dai, hoat dong an toan,
hiéu qua viing chic véi céu trac da dang vé
so hiru, quy md, loai hinh c6 kha nang canh
tranh 16n hon va dua trén nén tang cong
ngh¢, quan tri ngan hang tién tién phi hop
véi thdng 1&, chuan muc qubc té vé hoat
dong ngan hang nham dap ¢ng tét hon nhu
cau vé dich vu tai chinh, ngan hang caa nén
kinh té. Sau hon 4 nim nghiém tac thuc
hién dé &n tai ciu tric hé théng ngan hang,
da xir 1y duoc 9 ngan hang hoat dong yéu
kém, d& an co ban da mang lai nhitng mang
Mau sic twoi sang cho nganh ngan hang
trong giai doan qua nhu thanh khoan duoc
dam bao, no xau giam, cac ngan hang ting
budc ting von diéu 1§, nang cao ning luc
quan tri rai ro.

Bon 1a cac NHTM can chu dong trang
bi théng tin can thiét khi Viét Nam tham
gia vao cong dong kinh té AEC. Véi viéc
tham gia vao cong dong kinh té AEC, ban
thdn noi tai cac ngdn hang ciing ty phai
trang bi cac thong tin can thiét vé chi tiéu,
hi¢p dinh khung nganh ngén hang trong
AEC ndi chung va théng tin chi dao tu
Ngéan hang Nha Nudc noi riéng qua Viéc
nam bat cac thong tin vé tinh phap ly, tha
tuc hanh chinh va cam két tong thé trong
AEC blueprint.

Nam la céc NHTM can khong ngimng
cai tién, nang cao ning suét chat lwong san
pham, dich vy ngin hang dat dén tiéu
chuan qubc gia va qudc té. Pong thoi
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chuan ho& quy trinh nghiép vu, &p dung
cdng nghé thdng tin — dién tir tién tién, trién
khai 4p dung cé4c tiéu chuan Basel I, mo
rong quan hé kinh doanh trong va ngoai
nuéc bang viéc mé cac chi nhanh, phong
giao dich tai khu vuc.
4. Két luan

Hoi nhap Cong dé)ng kinh t&¢ ASEAN
tir nam 2015, ciing nhu cac nganh nghé
khac, nganh ngan hang khong chi canh
tranh v6i cdc ngan hang trong nudc ma
phai d6i mat voi sy canh tranh do su tham
nhadp cua cac dinh ché tai chinh trong khdi
vao thi truong ndi dia, c6 thé thay duoc cac
NHTM Viét Nam dang diémg trudc rat

nhiéu co hoi va thach thirc. Khi danh gia
ning luc tai chinh bang viéc so sanh ba
NHTM hang dau Viét Nam véi cac dinh
ché tai chinh 16n trong khu vic c6 thé thay
Viét Nam tham gia san choi AEC gip rat
nhiéu bt loi, ca vé quy mé hoat dong, hiéu
qua hoat dong va kha nang chiu rai ro.
Diéu nay dat ra rat nhidu cau hoi can giai
dap cho cic nha hoach dinh chién luoc.
Mudn dat duoc diéu d6 khong chi doi hoi
Su quan tam va chi dao cua Nha nudc ma
con phai ¢6 sy ho trg theo sat cia ban than
c4c ngan hang trong viéc phat trién nén
kinh té Viét Nam ting budc di 1én va hoi
nhap khu vuc.

VIETNAM COMMERCIAL BANK’S FINANCIAL CAPACITY IN THE AEC
(ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) INTEGRATION CONTEXT

Nguyen Manh Hung, Ta Thu Hong Nhung
Banking University Ho Chi Minh City

ABSTRACT

In this article, we would like to assess the financial capacity of the three largest
commercial banks in Vietnam which are Vietcombank, Vietinbank, and BIDV, compared to
the strong financial institutions in Southeast Asia by using the statistical methods,
description, comparisons based on the financial institutions actual data. Thereby, we will
assess the opportunities and challenges that the Vietnam commercial banks will encounter
in the integration wave, and also propose a number of measures and proposals to
strengthen and develop the Vietnam banking system when they engage in AEC playground.
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