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Tém tit: Bai viét nay s& tim hiéu qua trinh phat trién thé thao bién tai viing Duyén
hai mién Trung Viét Nam, trén co s& cac bai hoc kinh nghiém tir cdc mé hinh quan 1y thé
thao bién thanh cong & cac qudc gia nhu Uc, Singapore, Thai Lan, Indonesia va UAE.
Bai viét cung cap phén tich toan dién vé cdc md hinh quan ly tiém ning, bao gdm Mo
hinh s¢ hitu Nha nudc, mé hinh quan hé déi tac cong tw (PPP) va mé hinh s¢ hitu tu
nhan. Ngoai ra, bai viét con dwa ra cac vi du vé phét trién trung tam thé thao bién tai Viét
Nam, nham cung cap thong tin chi tiét va khuyén nghi cho cac nha hoach dinh chinh
sach, nha dau tu va cac bén lién quan tham gia vao linh vuc thé thao bién. Muc tiéu cudi
cuing 1a tao ra cac co so thé thao bién dang cap thé gi6i thu hut ca du khach trong nudc
va qudc té, dong gop vao tang truong kinh té va thic ddy du lich bén vimg.

Tir khéa: M6 hinh quan Iy, thé thao bién, Duyén hai mién Trung, quan hé doi
tdc cong tu

Abstract: This article delves into the development of marine sports in the coastal
central region of Vietnam, drawing valuable lessons from successful models in
countries such as Australia, Singapore, Thailand, Indonesia, and the UAE. It provides
a comprehensive analysis of potential management models, including state-owned,
public-private partnerships (PPPs), and private ownership. Additionally, the article offers
detailed examples of beach and marine sports center development in Vietnam, aiming
to provide insights and recommendations for policymakers, investors, and stakeholders
involved in the marine sports sector. The ultimate goal is to create world-class facilities
that attract both local and international visitors, contribute to economic growth, and
promote sustainable tourism.
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PAT VAN PE
Ngay nay, thé thao bién trén thé gii da
tr6 thanh mot nganh cong nghiép dich vu quan

13 bdi canh 1y tudng cho su phat trién cia thé
thao bién. Khu vuc nay, bao gom cac thanh
pho nhu Pa Nang, Nha Trang, cac b bién dep

trong ¢6 tiém ning thuc day ting truong kinh
té, tang cuong du lich va thic day 16i séng lanh
manh. Ving duyén hai mién Trung Viét Nam,
dic trung boi dudng bo bién rong 16n, khi hau
thuan loi va da dang sinh hoc bién phong phu,

va trai dai, hé théng cac dao nho ven bo, mang
dén su két hop doc dao giita vé dep thién nhién
va vi tri chién luoc, khién noi day tré thanh
mg ctr vién hang dau cho su phat trién thé
thao bién.
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Su phat trién cta cdc mon thé thao bién &
khu vuc nay cé thé phuc vu nhiéu muc dich.
Thir nhét, sy phat trién cua thé thao bién dong
vai trd 13 chét xuc tac cho du lich, thu hut ca
du khach trong nuéc va qubc té. Cac moén
thé thao bién nhu thuyén budn, chéo thuyén
kayak, chéo van dimg, luét van budm, ludt van
diéu va 1an 1a nhitng hoat dong phd bién c6 thé
thu hut khach du lich tim kiém sy phiéu luu
va giai tri. Thr hai, viée thuc ddy cic mon thé
thao bién c6 thé dong gép vao nén kinh té dia
phuong bang cach tao ra viéc lam, kich thich
céc doanh nghiép dia phuong va thiic day phat
trién cong ddng. Thir ba, cic mon thé thao bién
c¢6 thé déng vai trd quan trong trong viée thiic
day nhan thirc va bao tdon moi trudong. Béng
cach tham gia vao cac hoat dong 1am ndi bat
tAm quan trong ciia hé sinh thai bién, nhiing
ngudi tham gia ¢6 thé phét trién sy trin trong
sdu sdc hon d6i v&i moi truong va hd trg cac
nd luc bao ton.

Su phat trién thanh cong cta thé thao bién
& vung ven bién mién Trung Viét Nam doi hoi
phai c6 su quan ly, 1ap ké hoach dai han. Can
thiét phai hoc hoi tir cic mé hinh thanh cong
& cac quoc gia khac dé c6 thong 18 tot va han
ché nguy co tiém 4n. Cac qudc gia nhu Uc,
Singapore, Thai Lan, Indonesia va UAE da
phat trién thé thao bién théng qua nhidu mo
hinh quan 1y khac nhau, bao gdm cac co s& s&
hitu nha nude, quan hé dbi tac cong tu (Public-
Private Partnerships - PPP) va s¢ hiru tu nhan.

Thong qua viéc phén tich nhiéu mé hinh
quan ly khac nhau va bai hoc kinh nghiém tu
céc dién hinh, s& dé xudt cac khuyén nghi vé
chién lugc va mé hinh ¢6 thé dugc st dung dé
phét trién thanh cong cac mon thé thao bién &
viing Duyén hai mién Trung Viét Nam.

NOI DUNG

1. Tong hop cac mé hinh quén Iy phat
trién thé thao bién

1.1. Mo hinh s¢ hitu nha nwéc

Céc md hinh do nha nudc s¢ hiru, trong
do6 cac co so the thao bien dugc chinh phu dau

tu va quan 1y, dam bao quyén tiép can rong rii
cua cong chung va phu hop vai cac chinh sach
thé thao qudc gia. Uu diém cua mo hinh nay
la viéc dam bao khél nang tiép can rong rai, va
tiém nang phat trién co so ha tang quy mo 16n.
Tuy nhién, md hinh nay c6 thé phai d6i mat véi
nhirng thach thirc nhu tinh trang kém hiéu qua
ctia bd may hanh chinh va han ché vé d6i mdi.

Vi du: Bo bién Dia Trung Hai, Tay Ban
Nha Céc co s6 do nha nudce sé hiru tai Tay Ban
Nha da dugce huong loi tir khoan dau tu déng
ké ctia chinh phu, dan dén co s¢ ha tang dugc
béao tri tdt va cac tiéu chuén an toan cao; Ran
san ho Great Barrier,Uc: Puoc quan 1y boi Co
quan Cong vién bién Ran san ho Great Barrier,
co s do nha nudc sé hiru nay tao ra doanh thu
dang ké thong qua du lich trong khi van dam
bao bao v€ moi truong nghiém ngat*. Vinh Ha
Long: Bugc quan ly boi chinh phu Viét Nam,
Vinh Ha Long 12 Di san thé gi6i cia UNESCO
thu hut hang triéu khach du lich hang nam.
Quyén s& hiru ctia nha nude dam bao cac bién
phap bao ton nghiém ngit nhung c¢6 thé han
ché tinh linh hoat trong viéc cung cép dich vu’.

1.2. M6 hinh déi tic céng tw (PPP)

La md hinh lién doanh hop tac gifra chinh
phu va cac don vi tw nhan dé chia sé chi phi,
rtii ro va loi ich. Thong thuong dugc tién hanh
dudi hinh thire: Xay dung-Van hanh-Chuyén
giao (BOT), trong do khu vuc tu nhan xay
dung va van hanh co so trong mot khoang thoi
gian nhat dinh trude khi chuyén giao quyén so
hitu cho chinh phu. M6 hinh ndy ¢é vu diém
trong viéc két hop gidm sat ciia cong ching véi
tinh hiéu qua va d6i méi cua khu vuc tu nhan,
Tuy nhién, cac mé hinh nay c6 thé phirc tap dé
trong viéc qué trinh phdi hop thoa thuan ban
dau, nhung mang lai loi ich dang ké vé mat chi
phi va rui ro dugc chia sé.

Vi du: Florida Keys, Hoa Ky: M6 hinh
PPP tai Florida Keys da mang lai nhiing loi ich
kinh té dang ké, bao gdm tao viéc 1am va phat
trién co s ha tang. Su hop téc gitra chinh phu
va céc thye thé tr nhan ddm bao ca dau tu va
gidgm sat theo quy dinh'; Sang kién Tam gidc
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San ho (Thai Binh Duong): Sang kién nay lién
quan dén nhiéu qudc gia va cac bén lién quan
tu nhén, tap trung vao du lich bén viing va bao
ton. M6 hinh PPP dam bao su phét trién can
bang va tang trudng thanh cong!.

1.3. Mo hinh quan ly va sé hitutTuw nhéan

La md hinh cac co s& thé thao bién do
céc to chuc hodc cong ty tu nhan dau tu, tai
tro, xay dung va quan ly. M6 hinh nay cé vu
diém 1a hiéu qua trong hoat dong cao, tinh nang
dong, d6i méi va kha nang dap tng nhu cau
thi truong. Tuy nhién, mo hinh nay lai han ché
trong viéc tiép can dich vu cua quan chung
nhan dan va muc dich thu loi nhuéan 1a chinh

Vi du: Bo bién Dia Trung Hai, Chau Au:
Céc co s6 thé thao bién do tu nhan s¢ hitu ¢ cac
qudc gia nhu Y va Hy Lap dé phat trién manh
m& nhd mure dau tu cao va dich vu sang tao. Cac
co s& nay thuong dan dau vé sy hai long ciia
khach hang va tao ra doanh thu'’; Maldives: Cac
khu nghi dudng tu nhan ¢ Maldives cung cp
céc trai nghiém thé thao bién doc quyén, tao ra
doanh thu dang ké va tao ra nhiéu viéc lam. M6
hinh s¢ hitu tu nhan cho phép thich irng nhanh
chéng véi nhu ciu cua thi truong'; Nha Trang:
Cac nha diéu hanh tu nhan tai Nha Trang cung
cap nhiéu hoat dong thé thao trén bién, déng
g6p dang ké vao nén kinh té dia phuong. Tinh
linh hoat va sang tao ctia quyén so hitu tw nhan
da din dén muc d6 hai long cao cua du khach’,

Bang 1. So sanh mdt s6 hiéu qua Kinh té - xa hdi giira cac mé hinh quan ly

Viéce lam

tlep, o6n dinh trong ] khu vuc hanh
chinh cong, bao gom nhan vién
hanh chinh, huin luyén vién, nhan
vién cuu ho va nhan vién bao tri,
nhung thiéu tinh nang dong cua khu
vuc tu nhan.

tuong tu nhu cac co sé do
Nha nuéc sé hitu. Tao ra thi
tru’(mg viéc lam can bang voi
céc co hoi trong ca khu vuc
cOng va tu nhan.

Hiéu qua M0 hinh s¢ hitu nha nude M6 hinh ddi tac M0 hinh quan ly va sd
cong tu (PPP) hiru tu nhan
Cohdi | Tao ra ciac co hoi viéc lam truc | PPP co thé tao ra viéc lam | Kha nang tao viéc lam

cao, dic biét la trong céc
vai tro huong dén dich vu.

sach duy tri.

Pam bao quyén tiép can cong bang.

dot loi ich va rao can vé mat
phép ly, dam bao quyén tiép
cén cong bang.

Doanh | Doanh thu chii yéu dén tir phi si | PPP chia sé rii ro vé doanh | Thuong tao ra doanh thu
thu dung, tu cach thanh vién va tai trg. | thu v&i cac nha khai thc tu | cao nhat do tinh linh hoat
hang Nhin chung 6n dinh nhung co thé bi nhan. doanh thu cao do ddutr | va cac chién lugc theo
nam han ché boi céc quy trinh quan licu. | két hop va quan ly hi¢u qua dinh hudng thi truong..
Chi Khoan d4u tu co s¢ ha tang ban dau | Cac d6i tac tu nhan dau tw | DAu tu tu nhan chi tra cho
phi xdy | do Chinh phu chi tra. vao co s¢ ha ting, thuong | co so ha ting ban dau.
dyn thong qua phi nhuqng quyeén.
ban dau
Chi phi | Chi phi cao do yéu cau bao ton va | Chi phi can bang do dau tu | Chi phi ban dau cao
bao quy dinh rong rai. chung va quan ly hi¢u qua. nhung thuong thap hon
tri, van ve lau dai do quan ly hi¢u
hanh qua va chién lugc theo
dinh hudng thi truong.
Hailong | Ti 1¢ tuong doi cao do cac tiéu | Til¢ cao do quan ly hi¢u qua | Ti 1¢ thudng cao nhat do
khach | chuin v€ an toan va bdo ton nhung | va dau tu vao trai nghiém cua | tinh d6i mdi va kha nang
hang c6 thé bi anh hudng boi tinh trang | khach hang. phan ung véi thi truong.
kém hiu qua ctia b may quan liéu.
Thach | Hi¢u qud quan ly mang tinh quan | Can bang loi nhudn va lgi | Chi phi tiém an cao va
thire liéu, han ché trong doi mdi va ngan | ich cong cong, tiém an xung | dong co hudng dén loi

nhudn. Kha nang ti¢p can
cong cong han ché

Nhu vdy c6 thé hdy rang, mdi mot mo hinh

quan 1y c6 nhitng loi thé ciing nhu nhitng han ~ Viét Nam nhu sau:
ché khéc nhau, qua bang so sanh trén c6 thé rit

ra mot sO y nghia trong hoan canh thuc té cua

TAP CHi KHOA HOC VA DAO TAO THE THAO (SO 30, QUY 4-2024)




LY LUAN VA THUC TIEN THE DUC THE THAO

- M6 hinh quan 1y thé thao bién do nha
nudc s¢ hitu dong vai tro quan trong trong vi¢c
thiic ddy thé thao, du lich va su tham gia cua
cong dong. Bang cach tin dung ngudn tai tro
va gidm sat ctia chinh phu, cac co so nay c6 thé
dam bao su tiép can rong rii cua cong ching
va sy phi hop véi cic chinh sach qubc gia.
Tuy nhién, nhiing thach thirc nhu tinh trang
kém hi¢u qua cua b may hanh chinh, han ché
d6i m&i va can bang gitra su tiép can cua cong
chung v6i kha nang thuong mai phai duoc gidi
quyét dé dam bao thanh cong lau dai.

- Do d6, dé xuét viéc can nhic su dung mo
hinh PPP, vi mé hinh nay c6 trién vong dé phat
trién thé thao bién bén viing & Viét Nam, bang
cach két hop hd trg ctia chinh phu vé6i dau tu tu
nhan, thic ddy phat trién co so ha ting va thu
hat khach du lich. Ngoai ra, mo6 hinh s¢ hitu
tu nhan (vi du nhu cac co sé hién co ¢ Nha
Trang) ciing ¢6 thé déng gop dang ké vao nén
kinh té dia phuong thong qua d6i méi va cung
cap dich vu chit luong cao. Tuy nhién, khi ap
dung cac mé hinh nay & Viét Nam, c6 thé phai
d6i mit v6i nhitng thach thirc nhu co so ha ting
han ché, rao can phép ly va cac van dé vé moi
truong. Bang cach giai quyét cac thach thic vé
co sO ha tﬁng va quy dinh, Viét Nam c6 thé m&
ra nhing loi ich kinh té dang ké va nang cao vi
thé 1a diém dén hang dau cho thé thao bién's.

2. Cac bai hoc kinh nghi¢m vé mé hinh
thé thao bién thanh cong

2.1. Trung tam Regatta Quéc té Sydney,
Uc (Sydney International Regatta Centre):
duoc phét trién cho Thé van hoi Sydney nam
2000, co sé nay 1a dia diém hang dau cho chéo
thuyén va chéo canoe (canoeing) .

- M6 hinh PPP: Lién doanh gitta Chinh
quyén New South Wales va cac don vi tu nhan.

- Céc tinh ning chinh: Co s& ha ting chat
luong cao, bao tri thuong xuyén va su tham gia
ctia cong dong.

- Céc yéu t thanh cong: Su hd trg manh
mé ctia chinh quyén, cac thoa thudn hop ddng
1d rang va viéc st dung lién tuc cac co so™.

- Bai hoc van dung cho Vi¢t Nam: Tép
trung phat trién cac co so thé thao véi cac hinh
thirc thé thao véi thuyén (sailing, kayaking,
SUP) va ludt van (wind surfing, kite surfing,
hydrofoil...) chat lwong cao tai cic thanh
phé trong khu vuc nhu Da Ning, Quy Nhon,
Nha Trang. Dam bao sy hd trg manh mé cua
chinh quyén va lién két cac truong dai hoc dia
phuong dé nghién ctru xay dung chwong trinh
va td chire dao tao. C6 tiém ning trong viéc to
chire cac su kién quéc té cling c6 thé thuc day
phat trién thé thao bién

2.2. Trung tim thé thao Singapore
(Singapore Sports Hub): 13 co so thé thao da
nang bao gdm mot trung tim thé thao dudi
nudc dang cap thé giGi.

- M6 hinh PPP: Thoa thuan Xay dung-Van
hanh-Chuyén giao (BOT) giita chinh quyén
Singapore va tap doan tu nhan.

- Céc tinh nang chinh: Cong ngh¢ tién
tién, cac chuong trinh da dang va quan hé ddi
tac chat ché.

- Cac yéu t6 thanh cong: Tich hop cong
nghé, sy tham gia cua nhiéu ngudi ding va su
hop tac qudc té2.

- Bai hoc van dung cho Viét Nam: Xay
dung céc trung tdm thé thao da ning tai cac
thanh phé 16n nhu trong khu vuc (thim chi
phét trién & Thanh phé Ho Chi Minh va Ha
Noi), bao gébm cac trung tim thé thao dudi
nudc, lién quan dén cic mén thi dau nhu thudc
mon boi, 1an va bong nude. Hop tac véi cac to
chirc thé thao qudc té dé to chirc cac su kién va
trai huin luyén. Tap trung vao cac hoat dong c6
tinh toan dién dé thu hut ca van dong vién va
khach du lich.

2.3. Trung tim thé thao bién Phuket,
Thdi Lan (Phuket Marine Sports Centre):

Téap trung vao cac hoat dong than thién
véi moi trudong va dich vu chét lugng cao dé
thu hat khach du lich qudc té.

- M6 hinh PPP: Lién doanh gitta chinh phu
Thai Lan va cac cong ty du lich tu nhan.

TAP CHi KHOA HOC VA DAO TAO THE THAO (SO 30, QUY 4-2024)



LY LUAN VA THUC TIEN THE DUC THE THAO

- Céc tinh ning chinh: Cac sang kién bén
vitng, dich vu chét luong va tiép thi quéc té.

- Cac yéu to thanh cong: T4p trung tinh bén
vimg, dich vu chit lugng va tiép thi qudc té'e.

- Bai hoc van dung cho Vi¢t Nam: Mo
rong cac khu bao ton bién doc theo bd bién
va cac d4o ven bién Viét Nam dé ting cuong
da dang sinh hoc va hd trg cic mon thé thao
bién mang tinh giai tri, thu gidn nhu lan, chéo
van, cac mon thé thao bai bién, cic trai nghiém
thé thao giai tri khic (jetskiing, paraghdmg,
parasurfing,...). TS chtic cac su kién thé thao
bai bién. Thu hit cong dong dia phuong tham
gia vao cic nd luc bao ton va dam bao thuce
thi hiéu qua cac quy dinh. Hop tac vdi cac to
chirc bao ton qudc té dé duge hd trg ky thuat
va tai tro.

2.4. Khu lién hop thé thao bién Bali,
Indonesia va Dubai Marina, UAE:

Noi tiéng véi cac tién nghi sang trong va
cac sy kién ndi bat. Tap trung vao sy sang
trong, tinh bén vitng va dich vu chét lugng cao

- M6 hinh PPP: Quan hé ddi tic cong tu c¢6
su tham gia cua chinh phu Indonesia, UAE va
cac nha dau tu tu nhan.

MO HINH QUAN LY PHAT
TRIEN THE THAO BIEN
VIET NAM

QUAN HE BOI TAC CONG TIS
{rre}

SO'HITU NHA NUOC

- Céac tinh nang chinh: Pinh vi sang trong,
t6 chirc su kién va xdy dung thuong hiéu manh ,
thyc hanh phét trién bén ving.

- Céc yéu td thanh cong: Két hop su sang
trong voi tinh bén virng, tan dung cac su kién
qudc té dé tang tinh thu hut.

- Bai hoc van dung cho Viét Nam: Phat trién
cac bén du thuyén sang trong, cic khu vui choi
thé thao bién quy mo 16n tai cac thanh phd, ddo
13 diém dén du lich nhu 6 Da Nang, Khanh Hoa
(c6 thé xem xét dén truong hop Phu Qudc, Cét
Ba, Con Pao, Vinh Ha Long,...). Tap trung vao
céc tién nghi va dich vu cao cap dé thu hut nhimg
ngudi dam mé du thuyén va thuyén budm, trai
nghiém cac mén thé thao giai tri dudi nude. Két
hop voi cac su kién Van hoa, thé thao mangh
tinh quoc t& dé quang ba cac khu vuc nay la
diém dén hang dau cho cac mon thé thao bién
va du lich.

3. Pé xuat mé hinh quéan Iy phat trién thé
thao bién khu vue duyén hai mién trung

3.1 Pé xudt mé hinh qudén Iy

Nhu dé phan tich ¢ myc 2, hién nay dé phat
trién thé thao bién c6 thé théng qua nhiéu mo
hinh quan 1y khac nhau, bao gém céc co s& so
hitu nha nude, quan hé dbi tac cong tu (PPP)
va s¢ hitu tu nhan. Trong d6, mo hinh PPP co
tinh linh hoat, tiém nang cho viéc phat trién céac
md hinh quéan 1y phat trién thé thao bién & Viét
Nam. C6 thé khai quét theo so dd 1 duéi day.

SO'HUU TU NHAN

Dau tw va quan Iy cia NN

Uu diém: Tiép cdn rong
rai, phi ho'p véi cac muc
tiéu qudc gia

Han ché : Higu qua quan
ligu kém, B8i m&i han
ch&

Lién doanh Ql, d&u twr
(BOT)

U'u diém: Chia sé chi phi,
Hiéu qud, Bai mai

Han ch&: Bam phén phic
tap, Rao can phap y

Co' s& tw nhan

Uu diém: Hiéu qua cao,
Pdi moi, Phan iéng thi
truirng

Han ché:Ti€p cén cong
cong han ché, Cchi phi
cao, quy mé nho

— —

\

Tai san nang, dich vu nhe

- Chinh phi xd@y dung TT
thé thao, CSVC.

- Tu nhén quan ly hoat
déng

Dich vu nang, tai san nhe
- Tw nh@n cung cdp dich vy
béng co s& ha ting cing
cbng co sén

M@ hinh tich hop
- Phat trién va gquan Iy
chung céc co' s&

So db 1:
M6 hinh chung trong
phat trién thé thao bién
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Qua so do, cho thay Viét Nam c6 thé lya
chon céac hinh thuc cia mé hinh PPP quan ly
tiém ning, bao gdom:

- M6 hinh néng vé tai san, nhe vé dich
vu: Tép trung vao co so ha tang, Chinh phu
cung cap co so ha ting, trong khi céc thuc thé
tu nhan quan ly dich vu. Vi du: Chinh phu xay
dung Trung tim phuc vu thé thao bién, bén du
thuyén, cac cong ty tu nhan quan 1y va tb chirc
céc hoat dong thé thao.

- M6 hinh niing vé dich vu, nhe vé tai
san: Tap trung vao dich vu, cac thuc thé tu
nhén cung cap dich vu bang cach st dung co s&
ha tang cong cong hién c6. Vi du: Céc cong ty
tw nhén cung cip cic chuong trinh dao tao va
su kién tai cac bai bién cong cong.

- M6 hinh tich hgp: Quan hé ddi tac toan
dién, Chinh phu va céc nha dau tu tu nhan phoi

CO QUAN
CHINH PHU

NHA PAU TU TIF

NHAN

hop phat trién va quan ly chung céc co s¢ va
dich vu. Vi dy: Lién doanh dé phat trién va van
hanh céc khu lién hop thé thao trén bién.

Dé dé hinh dung va trién khai cic budc
nghién cttu sau hon, nghién ctru s€ so by phac
thao mo hinh Quan hé ddi tac cong tu - PPP
pht hop vé6i su phat trién cta thé thao bién tai
Duyén hai mién Trung Viét Nam. M6 hinh nay
nhim muc dich thu hut dau tu tw nhan trong
khi van dam béo ting truong co s ha tang bén
virng. Trong mé hinh PPP, thanh phan cc bén
tham gia gdm: Cac co quan chinh pht, cac nha
dau tu tw nhan, cong dong dia phuong va céc to
chirc phi chinh pht. Dy 4n phat trién thé thao
bién theo mé hinh PPP cén dugc trién khai theo
nhiéu budc vdi sy tham gia cua dong thoi nhiéu
bén, vdi trach nhiém khac nhau.

C6 thé khai quat qua so do 2.

CONG DONG
DIA PHUONG

I 1

- NCkha thi - Xécdinh tiém ning dir - Cung cip théng tin vé - Danh gid mbi trirdmg

- Xic dinh pham vi dw A téc ddng cia dir dn - Tw van chuyén gia

in - Ngh“*_“ e thi mm_g" - Tham gia tham van

. . - Xdcdinh hinh thire doi
- Tao khung chinh sich tic
e
GD hinh [ 9am phin cic ditu -Damphanhop ding - Thamvin - Gidm sit qud trinh
thanh quan khoan o ) - Béfn bé?téi‘ch{nh,r - Gidi q’u}.gt R Iﬁu’!‘lpha:n o
S - Cung cap cacwu dai - Thanh lip hinh thiFc guan tAm - Bam bao cacyéu ciu

hé doitac cip gidy phép. lién deanh (BOT, BOO) V& mai trémg

\. J

7 "

GD gidm sat énh gid hidu sudt
va dinh gid - Bieu chinh chinh sach chinh

- Giam sit theo quy dinh - Hirdmg loi tir vigc tao —‘Gl'.é.tl‘l_sétc‘:écté[: déng
- Bam bao tudn tha guy - Quéan Ij thirchién du dn viéc 1am, phit trién co ¥emnal tnm‘_’l:'E )
dinh - Bautw co s hatang, séhating. - Unghjlei ich clia
) cong ding
\ J L
— 1 [ P = S
e - Cungcip divlidu dir dn. - Cung :ap‘phanhoive —'f‘ler: hanh dinh gid
- Banh gid higu suat tac dong cia dir dn doc lap r

- Bohrdmg loi nhuin tai

- Tham gia khaosit - Unghd cc cai tién.

z

A

So' d6 2: M6 hinh quén Iy Quan hé dbi tic cong tw - PPP trong trién khai du 4n

phit trién thé thao bién
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Trong mé hinh nay con thé hién cac twong
tac va thach thirc chinh, cu thé:

- Chinh phu va khu vyc tu nhan: Sy hop
tic chat ché la diéu cn thiét dé trién khai du 4n
thanh cong. Thach thirc ¢ thé phat sinh do cac
uu tién va kha nang chiu rui ro khac nhau.

- Chinh phu va cong dong dia phuong:
Tham véan va twong tac hiéu qua giira cic bén
1a yéu cau quan trong dé xdy dung 1ong tin va
su hd trg. Nhimng thach thirc bao gdm giai quyét
cac mdi quan tdm va ky vong cuia cong dong.

- Khu vyc tu nhan va cdng déng dia
phuong: Quan h¢ doi tac co thé mang lai loi
ich kinh té cho cong dong dia phuong. Nhirng
thach thirc bao gdm can bang gifra viéc toi da
héa 1gi nhuédn vai phuc 1¢i cdng dong.

- Céc t6 chiic phi chinh phu va tit ca cic
bén lién quan: Cac t6 chtrc phi chinh phu dong
vai trd quan trong trong vi¢c dadm bdo tinh bén
vitng vé mo6i truong va x4 hoi. Nhitng thach
thirc bao gom viéc tiép can thong tin va tac
dong dén qua trinh ra quyét dinh.

Bing viéc giai quyét tot nhimg nhimg mbi
quan hé nay, cac bén lién quan c6 the hop tac
hiéu qua hon dé dat duoc cac muc tiéu cua du
an phat trién thé thao bién theo mo hinh PPP.

3.2 Vi du vé phdt trién thé thao bién tai
Viét Nam theo mé hinh PPP

Trung tém phitc hop thé thao bién Pa
Nang (Da Nang Marine Sport Complex)

Pa Ning, v6i duong bo bién dai va nganh
du lich s6i dong, 1a noi ly tudng dé xay dung
mot trung tam thé thao bién.

Co s6 vat chat: Bén du thuyén, trung tam
dao tao, dia diém thi dau va khu vuc giai tri.

Mo hinh quéan ly: M6 hinh PPP véi chinh
phu cung cap co s¢ ha tang va cac don vi tu
nhan quan ly dich vu.

Céc tinh nang chinh: Thiét ké than thién
vol moi truong, ti€u chuan an toan cao va

to chirc céc su kién thé thao bién 16n va céc
chuong trinh gan két cong dong.

Chuéi trung tam thé thao bién Nha Trang
(Nha Trang Marine Sport Hub)

Nha Trang - Khinh Hoa ndi tiéng véi
nhitng bai bién nguyén so va viing nudc trong
xanh, mang dén béi canh doc d4o cho cac mon
thé thao bién.

Co s& vat chat: Trung tdm 1an, cau lac bo
thuyén budm va cac hoat dong trai nghiém thé
thao bién, du lich sinh thai, bao gdm co s& vat
chat cua cac khu nghi dudng va cong cong

M6 hinh quan ly: M6 hinh PPP thién vé
dich vu véi su gidm sat chdt ché cia co quan
quéan ly dé dam béo tinh bén vimg.

Céc tinh nang chinh: Hudng dén tién nghi
sang trong/ dong thoi véi trai nghiém cong
déng, hoat dong bén viing va dich vu chét
luong cao.

Ngoai ra, tai cac dao nho va bai bién trai
dai ¢ vung Duyén hai Trung bd nhu Cu lao
Cham, Pao Ly Son, cac bii bién tir Quang Nam
dén Binh Dinh, cic vinh, vung bién khu vuc
Phu Yén, Ninh Thuan c6 thé xdy dung cac khu
bao ton bién dé tang cudng da dang sinh hoc
va st dung md hinh PPP quy mé nho két hop
v6éi mo hinh s¢ hitu tu nhan hd trg cdc mon
thé thao bién mang tinh giai tri, thu gidn nhu
lan, chéo van, cac mén thé thao bai bién, cac
trai nghiém thé thao giai tri khac (paragliding,
parasurfing,...). T chtic cac su kién thé thao
bai bién. Thu hiit cong dong dia phuwong tham
gia vao cac nd luc bao tdn va dam bao thuc
thi hiéu qua cc quy dinh. Hop tac véi cac to
chire bao t6n quoc té& dé duge hd trg k¥ thuat
va tai trg

KET LUAN

Ving duyén hai mién Trung Viét Nam,
v6i duong bo bién dai trai dai hon 1.000 km
va ngudn tai nguyén thién nhién dbi dao, mang
dén mot co hoi doc ddo va diy hira hen cho su
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phét trién cta cic mon thé thao bién. Nghién
clru cua chung t6i dd khdm pha cic chiéu
hudng chinh, rit ra nhitng hiéu biét sau sic tir
cac mo hinh quéc té thanh cong va béi canh dia
phuong. Sau day 14 nhimg diém ndi bat:

Céc md hinh quan Iy chién luoc bao gom:
S& hitu nha nude, cic du an do nha nude dau
tu ¢4 thé tao ra cac trung tim thé thao dang cp
thé gi6i, thuc ddy loi ich kinh té va sy tham gia
ctia cong dong; Quan hé ddi tac cong tu (PPP):
Tan dung PPP c6 thé day nhanh qud trinh phat
trién co sé ha tﬁng, nang cao hi¢u qua hoat dong
va thu hat dau tu tu nhan. Khung phép ly cia
Viét Nam ho trg cach tiép can hgp tac nay; So
hitu tur nhan: Khuyén khich cac doanh nghiép
tu nhan dau tu vao cac co s& thé thao bién dam
bao tinh d6i mdi va bén viing.

Bai hoc tir nhitng cau chuyén thanh cong
quic té & Uc, Singapore, Thai Lan, Indonesia
va UAE cung cip nhiing hiéu biét sdu sac c6
gia tri. Cac mo hinh cua ho nhan manh vao sy
hop tac, d6i méi va tAm nhin dai han. Viét Nam
¢6 thé 4p dung nhimg bai hoc nay vao béi canh
doc ddo cua minh, thic ddy hé phat trién sinh
thai thé thao bién nang dong.

Khuyén nghi cic nha hoach dinh chinh
sach va cac bén lién quan: Cin uu tién phat
trién bén vitng, bao vé hé sinh thai bién; Thuc
day quan hé déi tac lién nganh va trao doi kién
thire; Dau tu vao xdy dung nang luc va phat
trién nguén nhan lyc phuc vu phat trién thé
thao bién.
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