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GIAI PHAP V| TRi VIEC LAM CHO SINH VIEN
NGANH QUAN LY THE DUC THE THAO

ThS. Phan Anh Tuén, Lé Ngoc Yén Nhung

Trwong Pai hoc TDTT Pa Ning
Email: phananhtuan1982@gmail.com

Tém tit: Panh gia thuc trang vé nhu cau viéc lam, cac yéu t6 lién quan, anh huong
dén viéc tiép can viéc 1am cua sinh vién (SV) nganh Quan Iy Thé duc thé thao (TDTT)
Trudng Pai hoc TDTT Pa Ning 13 yéu ciu cdp thiét nham dap ung dao tao dap Gmg nhu
cau xa hoi. Nghién ctru céc tiéu chi tuyén dung ctia cdc doanh nghiép hoat dong lién
quan vé TDTT. Trén co s& d6 dé xuat céc giai phap giup cho SV nganh Quan Iy TDTT
tiép can vdi viée 1am tai cic doanh nghiép, don vi sir dung lao dong phi hop véi nganh
Quan ly TDTT.

Tir khoa: Gidi phap, viéc lam, sinh vién, nhu cau viéc lam, nganh Quan ly.

Abstract: The project has evaluated the current situation of employment needs
as well as related factors affecting the access to employment of students majoring in
Sports Management, Da Nang Sports University; At the same time, research recruitment
criteria of sports-related businesses. Thereby, we propose 06 solutions to help students
majoring in Sports Management access jobs at businesses and employers suitable for

~

the Sports Management major.

-
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PAT VAN PE

Théch thirc vé van dé viée lam cho SV
trong linh vuc TDTT sau khi t6t nghiép 1a rat
16n. D& ddm bao dugc vi tri viée 1am cho SV
doi hoi cac co so dao tao va ban than nguoi
hoc phai c6 cach nhin nhin méi vé van dé viéc
lam sau khi t6t nghiép ra truong, tinh trang
that nghiép cua SV sau khi ra trudng ngay
cang tdng, hay ding hon la tinh trang khong
c6 viéc lam ding nganh dao tao, ding nguyén
vong cta SV hién nay rat pho bién. Trudc su
cap thiét vé vin d& viéc lam thi SV TDTT noi
chung va nganh Quan ly TDTT ndi riéng khong
tranh khoi nhiing lo ling, suy nghi vé viéc lam
trong tuong lai sau khi minh ra truong. Nhan
thire su sdc nhu cdu viée 1am cta SV mdi ra
trudng, tim ra giai phap tiép can viéc lam cho

SV sau khi tét nghiép. Xuét phat tir nhiing 1y do
trén, bai viét tién hanh nghién ctru vin dé nay.

Bai viét st dung cac phuong phap sau:
Phuong phép phén tich va tong hop tai liéu;
Phuong phép phong van; Phuong phap diéu
tra x@ hdi hoc; Phuong phéap phan tich SWOT;
Phuong phép todn hoc théng ké.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Thye trang nhu ciu viée 1am va tiéu
chi tuyén dung ciia cac doanh nghi¢p vé thé
thao tai thanh phé Pa Ning

1.1 Nhu cdu tuyén dung ciia doanh
nghiép vé thé thao tai thanh phé Pa Ning

Pa Nang la trung tAm vin héa, gido duc,
du lich 16n tai Mién Trung — Tay Nguyén, nhu
cdu tap luyén thé thao, rén luyén stc khoe -
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tham my rat 1m, tang vé huin luyén vién, trg
Iy huén luyén vién va nhan vién hé trg cho céc
cau lac bo thé thao, co s& du lich, thé thao giai
tri. Qua khao sat cho thy nhu cau tuyén dung
tai mot s6 doanh nghiép hoat dong kinh doanh
hodc ¢6 lién quan dén linh vuc TDTT cho thiy
nhu ciu tuyén dung trong mot sb nam gan day
tuy khong nhiéu nhung doi hoi chat luong nhan
luc kha cao. Vé nhu cau tuyén dyung ctia mot sé
doanh nghiép trong 2 nam qua cho thay nhu cau
tuyén dung céc vi tri 1am viéc trong linh vuc thé
thao giai tri, thé thao cham séc sirc khoe chi
can chimg chi hanh nghé tuy nhién cac doanh
nghiép van uu tién bang Dai hoc TDTT.

Nhin chung, tinh trang nhu cau tuyén dung
trong linh vyc thé thao tai Pa Nang dang c6 xu
huéng tang 1én do sy phat trién cta du lich, co
s& ha tﬁng thé thao va cac hoat dong thé thao co
s¢ va dia phuong. Piéu nay tao ra co hdi cho
nhitng ngudi ¢ kinh nghiém va dam mé trong
linh vuc nay.

1.2. Tiéu chi va yéu ciu tuyén dung ciia
doanh nghiép hoat dpng dich vu thé thao

Tiéu chi tuyén dung cia cac doanh nghiép:
Dé danh gia chinh xdc nang lyc cia ng vién,
tranh truong hop tuyén nham, tuyén sai nguoi,
nha tuyén dung va doanh nghiép c6 thé danh

gid dwa vao céc tiéu chi. Céc tiéu chi tuyén
dung ciing khé da dang, tuy thudc vao tirng moi
truong lam viée, linh vuc kinh doanh cu thé
cta tung doanh nghlep Mic du vay, cac doanh
nghiép dua trén mot s tiéu chi chu yéu dé tuyén
dung nhan lyc nhu: Kinh nghiém lam viéc; Kha
nang thich tng; Kién thic chuyén moén; Ky
nang phuc vu cong viéc; Su tu tin; Biét léng
nghe; Tinh than hoc hoi; Su trung thuec...

Yéu ciu tuyén dung ctia doanh nghiép thé
thao: Trong qua trinh phong vén, tuyén dung,
cac co sO st dung lao dong thuong quan tdm
dén mot s6 van dé sau:

K§ nang nghé nghiép: k¥ ning ngh1en clru
va phat trién cong nghg trong tap luyén thé thao;
k¥ nang quan ly, to chirc, phét trién du lich thé
thao; quan 1y va tiép thi thi truong thé thao...

Vé thai do: Tich cuc; ton trong; chuyén
nghiép; linh hoat; dam mé. ..

K¥ ning mém: Yéu té rit quan trong va
can thiét trong tiéu chi tuyén dung cua doanh
nghiép. Dé tai da khao sat mirc d6 quan trong
ctia cac k§ nang mém can thiét cho cac vi tri
viéc 1am tai mot sé doanh nghiép. Déi twong
khdo sat 1a cac can bd quan ly, HLV ca nhan tai
cac don vi c6 kinh doanh dich vu thé thao giai
tri, két qua & bang 1.

Bang 1. Nhirng ki ning mém cin thiét trong tiéu chi tuyén dung ciia cac doanh nghiép
hoat déng trong linh vue dich vu thé thao (n = 28)

£ . Khéng P "
TT Cic k§ ning mém X Rat.‘ Can thiét B“‘lh cin Rit kh(.)? .
can thiet thuwong . X can thiet
thiet
1 |K¥ ning giao tié 28 0 0 0 0
ynang g p 100% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
o 5 12 1 0 0
2 | Ky nang lanh dao 17.86% | 42.86% | 39.29% | 0.00% | 0.00%
3 |K¥nan an ly thoi gian 13 I 2 0 0
y nang quan iy thot g 46.43% | 39.29% | 7.14% | 0.00% | 0.00%
R o 16 9 3 0 0
4 | Ky ning phan bién 57.14% | 32.14% | 10.71% | 0.00% | 0.00%
o 28 0 0 0 0
> | K nang lam viéc nhom 100% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
6 |K¥ ning ling nghe 28 0 0 0 0
y nang fang ng 100% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
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7 |K§¥ nang quan sat 17 8 3 0 0
ynang q 60.71% | 28.57% | 10.71% | 0.00% | 0.00%
o 15 11 2 0 0

8 | Ky nang lap ke hoach 53.57% | 39.29% | 7.14% | 0.00% | 0.00%
. 16 12 0 0 0

9 |K§ nang thich img 57.14% | 42.86% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
Y . 2 1, 21 7 0 0 0

10 1Ky nang t6 chirc 75.00% | 25.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
o 11 9 6 2 0

111Ky nang xa hoi 3929% | 32.14% | 21.43% | 7.14% | 0.00%

~ 20 8 0 0 0

12 tin va kién nha

Sy tyr tin va kién nhan 7143% | 2857% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
23 3 2 0 0

1 linh hoat va sé

3 | Swlinh hoat va sang tao 82.14% | 10.71% | 7.14% | 0.00% | 0.00%

14 | Su cam két va muc tiéu 24 4 0 0 0
; ' 8571% | 14.29% | 0.00% | 0.00% | 0.00%

15 Tu duy phén tich va giai 13 14 1 0 0

quyét van dé 46.43% | 50.00% | 3.57% | 0.00% | 0.00%

Két qua cho thiy cac nha tuyén dung rat
coi trong k¥ nang cua nguoi lao dong, dac biét
la ky ning mém, ky ning séng. Céc ky nang
mém cling la mot trong nhiing tiéu chi rat can
thiét ciia nha tuyén dung. Tuy khong c6 nhitng
ky ning nao khong can thiét theo nhu ciu
tuyén dung cua cac doanh nghiép, nhung véi
dac diém cong viéc cling nhu ngudn nhan lyc
thi trong tuyén dung, cac doanh nghi¢p ciing
c6 thé chua yéu cdu cao mot s ki nang nhu
lam vi¢c nhdm, sy linh hoat va sang tao... cdc
k§ nang nay co thé dugc cac doanh nghiép dao
tao, boi dudng thém. ..

2. Lua chon gidai phap cho SV nganh
Quan Iy TDTT tiép cn véi cac doanh nghiép
trén dia ban thanh pho Pa Ning

2.1. Phin tich SWOT vin dé tiép cgn
doanh nghiép cia SV nganh Qudn ly TDTT

Pé tai tién hanh phan tich cac yéu té lién
quan, anh huéng truc tiép dén co hoi tiép can
doanh nghiép ctia SV. Dé ¢6 co so xac dinh va
lwa chon cac giai phap t6t nhét giup SV ting
cudong kha nang tiép can v6i doanh nghiép sau
khi tot nghiép.

Bang 2. Phan tich SWOT vin dé tiép cin doanh nghiép ciia SV

Piém manh — Strengths (S)

Piém yéu — Weakness (W)

Wil

S1:

S2:

S3:

S4:

S5:

Chuyén mén: SV da duogc dao tao vé quan ly trong linh vuc Thé
duc thé thao, c6 hiéu biét sau rong vé cac khla canh lién quan.
K§¥ nidng giao tlep Co kha ‘néng giao tiép tdt, dac biét 14 trong
moi trudng thé thao noi mbi quan hé gitta moi ngudi dong vai
trd quan trong.

Hiéu biét sau sic vé thi truong: SV hiéu biét vé xu hudng va nhu
ciu cua thi truong thé thao.

Nén tang kién thtic da nganh: SV QL TDTT di duoc dao tao vé
quan ly, marketing kinh doanh cung nhu céc kién thirc vé thé thao
du lich, tao ra sy da dang trong Ky nang kién thirc

K§ nang quan ly su kién: SV dugc trang bi K¥ ning té chic va
quan ly su kién tir nho dén 16n

Thiéu kinh nghiém thuc té:
Thuong thiéu kinh nghiém lam
viéc thuc t& trong méi trudong
doanh nghiép, dac biét 1a & cac vi
tri quan ly.

W2: Thiéu k§ ning quan ly thoi gian:
Cén bang gitra hoc tap va lam viéc
c6 thé 1a mot thach thire dbi véi SV.

W3: Yéu té tai chinh: SVinh vién c6
thé thiéu von hodc nguén Iuc khac
dé trién khai cac y twong kinh
doanh trong linh vuc thé thao
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S6: Kinh nghiém thuc té: Chuong trinh dao tao QLTT tich hop cac
hoat dong thuc té nhu thuc tap, du an nghién curu, gitip sinh vién
tich luy kinh nghiém tir truong dén thuc té

W4: Han ché K§ niang mém: C6 thé
thiéu cac 1§ nang mém nhu giao
tiép, lam viéc nhém

Co h§i — Opportunities (O)

Thach thirc — Threats (T)

O1: Tang cuong hop tac voi doanh nghiép: C6 thé tin dung co hoi
hop tac véi cac doanh nghiép trong nganh thé thao dé hoc hoi va
thuc hanh k§ nang.

02: Xu huong tang cuong sirc khoe va thé chit: Nguoi dan ngay cang
cha y dén viéc duy tri strc khoe va hinh thé, tao ra nhiéu co hoi
cho cac d1ch vu va san pham lién quan dén thé thao.

03: Phat trién cong nghe Cong ngh¢ dang ngay cang dugc tich hop
vao linh vuc thé thao, tao ra co hoi cho viée phét trién cac ung
dung va san phim méi.

04: Tang cuong du lich trong nudc : Su phét trién ctia nganh du lich
trong nudc tao ra nhiéu co hdi viée lam trong linh vyuc quan 1y du
lich va su kién thé thao

T1: Canh tranh khéc liét: Thi truong
thé thao dang trdé nén canh tranh
hon bao gio hét véi su tham gia cua
nhiéu déi thu.

T2: Thay doi trong luat phap: Su thay
d6i trong quy dinh va chinh sach c6
thé anh huong dén hoat dong kinh
doanh trong nganh.

T3: Kha néng kho khén trong viéc thu
hut nguén Iuc: Dac biét 1a vdi céac
du én c6 tinh d6i méi, viée thu hut
di von 6 thé 1a mot thach thire 16n.

2.2. Lwa chon giai phap cho SV nganh
Quédn Iy TDTT tiép cin véi cic doanh nghiép
trén dia ban thanh pho Pa Ning

Tir két qua phan tich, dé tai da tong hop 07
giai phap nang cao kha ning tiép can cac doanh
nghiép cho SV nganh Quéan ly TDTT sau khi

t6t nghiép. Pé c6 co s khoa hoc khi lwa chon
céc giai phap hiéu qua nhét. Dé tai da phong
van d6i v6i 34 chuyén gia gdm céc giang vién
truong Pai hoc TDTT Pa Néng (09 nguoi), can
bd quan ly tai cdc doanh nghiép co6 khai thac
dich vu thé thao giai tri (25 ngudi). Két qua
nhu ¢ bang 3.

Bang 3. Lua chon giai phap cho SV nganh Quan 1y TDTT tiép cin véi cac
doanh nghié¢p (n = 34)

cae o A, A A Khong

TT Giai phap Dongy | Phan van ddng
1 Tang cudng cong tac tuyén truyén, tu vian hudng nghiép va quang 32 2 0

ba thuong hiéu Nha truong 94.12% 5.88% 0.00%
) T chirc Ngay hoi viée lam hang nam, tao cdu ndi gitra SV véi 31 3 0

cac doanh nghiép, don vi sir dung lao dong 91.18% 8.82% 0.00%
oA N 5 A A 34 0 0

3 | Mo& rong mdi truong thue hanh nghé nghiép cho SV 100.00% 0.00% 0.00%
A A A . A e 28 4 2

4 | Nang cao nhan thic va quan niém vé hoat ddng nghé nghi¢p TDTT 22.35% 1176% 588%
< NI , NPT . 30 3 1

5 | Tang cuong tinh tich cuc, sang tao va doc 1ap cua nguoi hoc 88.04% 8.82% 3.94%
< . A e A A s A 31 3 0

6 | Tang cuong kién thirc, k¥ nang nghé nghiép va ky nang xa hoi 91.18% 382% 0.00%
7 Nha trudng can mo rong méi truong thuc hanh, tiép can doanh 24 7 3

nghiép, 1am cau ndi cho SV véi doanh nghiép 70.59% 20.59% 8.82%

Tur két qua phong vén cho thdy cac chuyén
gia déu d4nh gid céc giai phap ma dé tai da xy
dung, tong hop la rat kha thi. Cac giai phap
déu c6 s6 phiu dong y tir 70% tré 1én. Tuy

nhién d6i voi giai phap “Nha truong can mo
rong moi truong thuc hanh, tiép can doanh
nghiép, 1am céu ndi cho SV véi doanh nghiép”
chi dat 70.59% dong ¥, diéu nay c¢6 thé 1a nhiéu
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chuyén gia danh gia viéc vai trd cau ndi cua
Nha truong gitta SV va doanh nghié€p hién nay
ciing da tuong déi tét, hodc viée tiép xtc doanh
nghiép 1a vi¢c chu dong cua SV... Pé lua chon
duogc nhimng giai phap hiéu qua nhit, dé tai da
lwa chon nhitng giai phép c6 sb phiéu danh gia
tir mirc tot chiém tir 80% y kién lya chon trd
lén. Qua doé dé tai da lua chon duoc cac giai
phép nhu sau:

Giai phap 1: Tang cudng cong tac tuyén
truyén, tu van hudng nghiép va quing ba
thuong hi¢u Nha truong

Giai phap 2: T6 chirc Ngay hoi viée lam
hang nam, tao cdu ndi gitta SV véi cac doanh
nghiép, don vi su dung lao dong

Giai phap 3: Md rong moi truong thuc
hanh nghé nghiép cho SV

Giai phap 4: Nang cao nhan thirc va quan
niém vé hoat dong nghé nghiép TDTT

Giai phap 5: Tang cuong tinh tich cuc,
sang tao va doc lap cua nguoi hoc

Giai phap 6: Tang cuong kién thac, k¥
nang nghé nghiép va k§ nang xa hoi

KET LUAN

D¢ tai nghién ctru lam sang t6 co hdi, vi
tri viéc cua SV sau khi t6t nghiép. Pa s6 SV
khé tim kiém duoc viée lam ngay, phan 16n tim
dwoc viée lam nhitng trai nganh nghé ddo tao,
lwong twong ddi thap, chua dap Gmg duoc nhu
cau sinh hoat chung, dac biét ddi v6i nhiing
ngudi lam viée & thanh phé. SV ra truong chu
yéu phai tu tim viéc lam, su giup do& tir phia nha
truong con han ché.

Két qua nghién ctru da dé xuat duoc 06 giai
phép nhim ting cuong kha nang tiép can viée
lam cho SV nganh quan ly TDTT: Tang cuong
cong tac tuyén truyén, tw van hudng nghiép
va quang ba thuong hiéu Nha truong; T6 chirc
Ngay hoi viéc 1am hé‘lng nam, tao cau ndi gitra
SV v6i doanh nghiép, don vi st dung lao dong;
M6 rong moi truong thuc hanh nghé nghiép
cho SV; Nang cao nhén thirc va quan niém ve
hoat dong nghé nghiép TDTT; Tang cudng tinh
tich cuc, sang tao va doc lap cua nguoi hoc;
Tang cuong kién thirc, k§ nang nghé nghiép va
k¥ nang xa hoi.
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