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THU'C TRANG CONG TAC PAO TAO NGUON NHAN LUC
PHUC VU PHAT TRIEN THE DUC THE THAO QUAN CHUNG
GIAI POAN TU NAM 2011 PEN NAM 2018

PGS.TS. Nguyén Thanh Tung, ThS. Nguyén Thi Hung, ThS. Nguyén Thai Bén

Truwong Dai hoc TDTT Pa Néing

/ Tém tit: Bang cac phuong phap nghién ciru thuong quy, nghién ctru thong ké, phan tich

thyc trang cong tac dao tao nguén nhan lyc phyc vu phat trién TDTT quén chung giai doan tur
nam 2011 dén nam 2018. Két qua nghién ciru bao gdm: Khao sat thuc trang co cau td chirc co
so dao tao va thyc trang chét luong va hiéu qua cong tac dao tao.

T khoa: ngu(“)n nhan lyc; TDTT quﬁn chung; dao tao.

Abstract: By means of routine research methodology, research has analyzed the situation
of training human resources for serving development of mass physical training and sport on
stage of 2011 to 2018. Research results include: Survey the reality of training organization
structure and the status of quality and efficiency of training.

\ Keywords: human resources; mass physical training and sport; training.
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PAT VAN DE

Trong nhitng nam gin day, Nha nudc to
chtre dao tao, bodi dudng mdt cach c6 hé théng
d6i ngii can b quan 1y vé TDTT lam viéc trong
cac Co quan Hanh chinh Nha nudc tor Trung
uong toi dia phuong, day la d6i ngii can b lam
cong tac Quan 1y Nha nudc vé TDTT cé nhiém
vu chinh 1a tham muu xay dyng va td chirc thuc
hién cac chinh sach cua nha nude vé thé duc thé
thao; dao tao va bdi dudng can bd quan 1y thé
thao 1am viéc trong cac t6 chirc xa hoi vé thé
thao, t6 chtc x3 hoi nghé nghiép vé thé thao,
day 1a nhitng nha quan 1y chuyén nghiép t6
chirc cac hoat dong thé duc, thé thao; dao tao
bdi dudng doi ngii huan luyén vién, gido vién,
giang vién, huéng dan vién vé TDTT lam viéc
trong cac co s& thé thao, ddy 13 nhimg can bo
chuyén mon doi hoi tinh chuyén sau trong cac
hoat dong nghé nghiép huan luyén, giang day;
dao tao, bdi dudng can bd khoa hoc thé thao
lam viéc trong cac co sé nghién ctiru ing dung
khoa hoc cong nghé vé thé thao; dao tao, bdi
dudng lyc lugng lao dong khac phuc vu cho
cong tac quan 1y, hudn luyén, giang day TDTT

nhu k¥ thuét vién diéu dudng, cham soc stc
khoé, v€ sinh, méi truong,...

Qua trinh nghién ctru, bai viét sir dung cac
phuong phap sau: Phuong phap phén tich va
tong hop tai liéu; Phuong phap phong vén;
Phuong phap diéu tra xd hoi hoc; Phuong phap
toan hoc thong ké.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Thue trang co ciu to chirc co sé
dao tao nguon nhin lhrc phuc vu phat
trién TDTT quin ching giai doan tir
nim 2011 dén nim 2018

Pao tao 1a nhitng hoat dong hoc tap nhim
nang cao trinh do hoc vén, trinh dd chuyén
mén, trinh d lanh nghé nhim gitp nguoi lao
dong thuc hién cong viéc hién tai cua ho tot
hon. Hoat dong dao tao s& trang bi nhiing kién
thirc thong qua dao tao méi ap dung dbi véi
nhitng nguoi chua co nghé, dao tao lai 4p dung
d6i véi nhitng nguoi d6 c6 nghé nhung vi 1y do
nao d6 nghé ctia ho khong phil hop nita va dao
tao nang cao trinh d6 lanh nghé. Trinh d6 lanh
nghé cua nguén nhan lyc thé hién mit chat
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lugng cua stc lao dong, nd co lién quan chat
ché véi lao dong phuc tap va biéu hién & su
hiéu biét vé 1y thuyét vé k¥ thuat va k¥ ning lao
dong, cho phép nguoi lao dong hoan thanh
dugc nhiing cong viéc phirc tap. Hoat dong dao
tao s& hudng vao c4 nhan cy thé va can tién
hanh ngay dé dap Gng nhu cAu hién tai, thuc té
cong viéc doi hoi.

Vé co chu td chuc co s& dao tao ngudn nhan
luc phuc vu phat trién TDTT quan ching giai
doan tir ndm 2011 dén ndm 2018 cha yéu phan
thanh hai nhém don vi dao tao: Truong Pai hoc
TDTT va céac khoa, nganh c6 dao tao Su pham
TDTT cua cic truong Dai hoc 16n. Pén thang
8/2018, trén ca nudce co trén 18 don vi ¢6 dao tao
nhén lyc phuc vu phat trién TDTT quén ching.

Bang 1. Thuc trang chi tiéu tuyén sinh mot s6 truong co dao tgo nhan lyc
phuc vu phat trién TDTT quan ching (thang 8/2018)

TT Trwong Nganh Téng
GDTC HLTT | QLTT YH
1 | PH TDTT Bic Ninh 250 200 25 25 500
2 | DPH TDTT TP H6 Chi Minh 290 280 80 50 700
3 | PHSP TDTT Ha Noi 270 270
4 | BHSP TDTT TPHCM 90 (PH) 45 (CP) 135
5 | BH Vinh (khoa GDTC) 20 20
6 | PH Hué (khoa GDTC) 45 45
7 | DH BN (khoa GDTC) 15 15
8 | PH Tay Nguyén (khoa GDTC) 40 40
9 | PH Quy Nhon (Khoa GDTC) 30 30
10 | PH SP TPHCM 50 50
11 | PH Tén Duc Thing 80 80
12 | PH Dan lap Phii Xuan 10 10
13 | BH Vian hoa, TT Thanh Héa 40 40
14 | PH Hong Bl 20 20
15 | PHSP Ha Noi 45 45
16 | DPHSP Ha Noi 2 30 30
17 | PH Can Tho 20 20
18 | PHSP Thai Nguyén 30 30
Téng 1408 480 195 75 1885

Qua khao sat, phan tich so sanh chuong
trinh khung dao tao tor cac truong dai hoc va
cao déng TDTT, dai hoc va cao déng su pham
TDTT cung khdi nganh trong ci nudc trong
giai doan nay, nhitng dic diém co ban chung
nhit, gidng nhau va khac biét c6 anh huong
nhét dinh dén chat lugng dao tao can bd cod thé
thdy nhu:

Nhitng mit gidng nhau ca hai khéi truong
TDTT va su pham TDTT hau hét déu c6 chung
muc tiéu dao tao nganh gido duc thé chat 1a phd
bién va hoat dong phu hop trén dién rong &
nhidu mdi truong cong tic khac nhau, phu hop
v6i nhiéu d6i tuong va nhu clu x4 hoi, do vay
co ban vé ndi dung yéu ciu, ciu tric va phuong
phap dao tao déu co tinh twong dong va mang
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tinh su pham nghiép vu. Chuong trinh dao tao
thoi ky ddi moi theo huéng giam bét gid hoc
trén 16p, tdng thoi gian tu hoc va trang bi thém
kién thirc va k¥ ning, phuong phap hoat dong
nghé nghiép.

Nhirng mat khac nhau gitta hai khéi truong
biéu hién ddi véi cac trudng dai hoc, cao ding
khdi su pham TDTT véi muc tiéu dao tao gido
vién TDTT cho hé thdng gido duc nén ty trong
trang bi kién thie cac mon khoa hoc su pham di
sau hon (cdc mon tdm 1y hoc, gido duc hoc tr
dai cuong dén chuyén nganh) va mot s6 mén
dai cuwong phu tro khac nhu: sinh hoc dai
cuong, tiéng Viét thuc hanh, kién thic va k¥
ning mon thé thao chuyén sau (chuyén nganh
hep) duoc trang bi it hon so vdi cac truong
TDTT, mot s6 mon thé thao it c6 nhu cau dap
g dugc chuyén thanh nhom cac mén ty chon.

Gitra chuong trinh dao tao hé cao déng )
voi dai hoc chu yéu cit giam mot s6 mon dai
cuong nhu: xa hdi hoc, tiéng Viét, phap luat dai
cuong, sinh hoa, sinh co, do luong thé thao va
mon thé thao chuyén nganh hoc it hon.

2. Thue trang chit lwong va hiéu qua
cong tiac dao tao ngudn nhan lwc phuc vu
phat trién TDTT quin chiing giai doan 2011
dén 2018

Nhén thtic dugc vai tro quan trong cuia con
ngudi dbi voi su phat trién kinh té - xa hoi cua
dat nude. Trong nhimg nim gin diy cong tac
dao tao va phat trién nguén nhan luc dugc Pang
va Nha nudc ta quan tim dung mic. Chét luong
dao tao nhan lyc dugc nang cao rd rét. Khai
niém chat lugng dao tao co thé duoc tiép can tu
nhiéu goc do khac nhau. O ddy chung ta chi tiép
can chat lugng dao tao tir san phém cua dao tao
d6 1a cac kién thirc va k¥ ning ma nguoi hoc c6
duge sau cac khoa dao tao. Kién thic va k¥
nang 14 nhimg tiéu chi tong hop phan anh chat
luong cua qué trinh dao tao ngudn nhéan lyuc
phuc vu phat trién TDTT quan chung. Tuy
nhién, c6 thé danh gia nhitng tiéu chi nay thong
qua mdt s6 chi tiéu nhu két qua hoc tap cac
mon 1y thuyét va thyc hanh. Sau cac khoa dao
tao nguoi lao dong duoc trang bi diy du cac

kién thirc chuyén mén nghé nghiép. V& k¥ ning
thuc hanh cta nguoi hoc cling dugc nang cao ro
rét. Qua cac ky thi tot nghiép ty 1& hoc vién co
diém thuc hanh dat loai kha va gioi tré 1én ngay
cang tang.

Chat lvong dao tao con thé hién qua danh
gid ciia cac don vi sir dung ngudn nhéan lyc.
Theo cac don vi su dung nguén nhan lyc thi
khoang 1/3 s6 sinh vién c6 kién thirc va ning
luc kha va tdt trong mot s6 tiéu chi nhu kién
thtrc chuyén moén; k§ nang thuc hanh; k¥ nang
lam viéc doc lap; nang luc phan tich va giai
quyét vin d&; nang luc phan tich va giai quyét
van d¢; niang lyc thich Ung va ty giai quyét
trong cong viéc; nang lyc lam viéc theo t6
nhom; tac phong lao ddng cong nghiép; ning
lyc giao tiép x4 hoi... Pai da sd don vi st dung
ngudn nhan luc danh gia ngudi hoc hoc nghé
dat muc trung binh trd lén.

Nhu vay, chét luong dao tao nguén nhan
luc phuc vu phét trién TDTT quan ching vé co
ban dap tmg dugc yéu ciu cta cac don vi sir
dung nguén nhan lyc véi cong nghé hién dai.
Mot sb co sé dao tao c¢6 du didu kién dao tao
dugc ngudn nhan lyc phuc vu phat trién TDTT
quan chung twong duong trinh d6 khu vuc. Vai
sd luong va chét lwong kién thire k¥ ning ngay
cang dugc nang 1én, da sd ngudi lao dong dap
g duoc yéu cau cua thi trudng lao dong va co
thé tiép can lam chii cong viéc.

Hiéu qua cta cong tic dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc ciing duge xem xét trén hai goc
do do 1a hiéu qua ngoai va hi€u qua trong. Hiéu
qua trong thé hién & két qua va ty 18 tt nghiép
con hiéu qua ngoai dugc danh gia can cir vao ty
1¢ nhan Iyc phuc vu phat trién TDTT quan
chung c6 viéc lam sau dao tao, ty I¢ lam dung
nghé dugc dao tao va ty 18 dap ung duoc yéu
cdu cbng viéc... Hién nay ¢ nudc ta ty 18 lao
dong duogc dao tao 16m, ty 18 tot nghiép kha gioi
cao va hau hét s6 nguoi tot nghiép tim duoc
viéc lam. Pao tao nguén nhan luc phuc vu phat
trién TDTT quan ching c6 xu hudng gin véi
thue tién va gin véi giai quyét viéc lam.
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Viéc khao sat danh gia dugc thuc trang khdi hién nay nham lga chon cac giai phap bd sung,
luong nhimng kién thirc va ky ning co ban lién diéu chinh trong qua trinh dao tao, bdi dudng
quan dén cic mat ning luc ung dung vao hoat tiép theo. Qua tong hop ¥ kién tu danh gia cua
dong thuc tién cdng tac cua nguén nhan luc 691 can bd TDTT la nhan luc phuc vu phat

phuc vu phat trién TDTT quén chiing 1 rat can trién TDTT quén chung cho thdy (Bang 2):
thiét dé c6 can ctr ddi chiéu voi nhu cau xa hoi
Bdng 2. Thiee trang kién thirc - ky ndng cdc mén chuyén nganh ciia nhan hee phuc vu phdt trién
TDTT quan chiing (tir trung binh tré 1én) (n= 691)

Linh vye Ky | ThUOME | by ong | Phwong | L UOME
tri thirc| Ky niing | ning | . p hap phap tb phap phaP
TT 1y thuyét| thue glans Ad 2 chirc thi | trong tai Tuy(in
o | hanh | _Muan dhu TT truyen
luyén hwdng dan
Ngi dung - Mén % % % % %
Thé duc 70,9 71,1 67,4 39,2 37,8 38,4
- Thé duc co ban 73,1 69,3 66,6 459 43,7 42,3
1 | - Thé dyc dung cu 499 | 46,7 453 31,5 33,1 36,6
- Thé dyc ddng dién 35,2 35,2 34,6 30,2 24,7 28,1
- Thé duyc thé hinh 15,5 14,2 14,3 15,8 13,3 13,7
Pién kinh 84,9 84,2 80,8 77,4 77,1 71,1
- Cac mon chay ngin 79,5 79,6 77,0 76,4 74,5 67,9
2 | - Chay trung binh - dai | 75,5 78,0 77,4 73,1 73,1 67,6
- Cac mén nhay 73,1 74,2 70,8 67,4 63,0 53,3
- Cac mon ném day 64,4 66,4 65,3 58,9 56,3 48,9
Thé thao dudi nudc 31,0 27,1 25,0 19,7 20,8 26,5
3 | - Céc k¥ thuat boi 53,4 50,8 42,5 38,5 36,5 36,9
- Céc k¥ thuat lan 8,0 5,6 7,2 6,7 4,2 9,8
Céc mdn vo 32,9 32,4 27,6 25,6 22,1 30,4
4| V5 dan toc 13,5 12,0 14,9 15,2 12,4 13,7
- Taeckwondo 29,7 25,9 25,9 28,8 26,5 29,1
- Karatedo 29,5 28,1 30,1 28,9 26,0 28,1
5 | Béng da 69,5 71,9 56,3 65,1 61,8 61,2
6 | Pacau 56,3 53,4 54,6 48,8 51,4 46,5
7 | Béng chuyén 74,5 75,1 70,9 60,5 60,1 53,5
8 | Bongrd 359 | 41,5 35,5 36,0 32,1 31,8
9 | Béng ban 65,3 62,4 58,9 50,4 44,6 37,0
10 | Bong ném 472 | 433 40,4 38,4 42,5 40,5
11 | Ciuléng 68,0 69,5 61,2 63,8 62,1 52,8
12 | Quan vot 16,2 16,2 18,2 16,4 20,0 14,9
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13 | Covua 44.4 43,7 46,2 42,7 36,9 35,2
14 | vat 12,0 11,9 12,2 36,9 8,2 9,8
15 | Bén sung 27,1 24,7 23,6 8,2 19,0 17,5
16 | Thé thao giai tri 20,4 17,9 18,5 9,8 23,6 21,6

Két qua trén cho thiy cong tic dao tao
ngudn nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quan
chung c6 xu hudng gin voi giai quyét viéc lam.
Ty 1& nguoi hoc sau khi t6t nghiép co viée lam
dat trén 50%. Mot sb co so dao tao dic biét 1a
cac truong TDTT trong don vi st dung ngudn
nhén lyc ty 1€ hoc vién sau khi tot nghiép co
viéc lam rat cao, c6 noi dat trén 70%. Pao tao
ngudn nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quan
chung d6 gop phan gitp ngudi lao dong nang
cao trinh do tay nghé va kién thic chuyén mén
tang co hoi tim viéc lam cho ho. Nguoi lao
dong sau dao tao co nhiéu co hoi tim duoc
nhitng viéc lam tt va c6 thu nhap cao gup phan
nang cao chat lwong cudc song.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc
nude ta dat dugc chit luwong va hi€u qua dang ké
1a nang cao tay nghé cho ngudi lao dong, cung
cép cho xa hoi mot lyc lugng lao dong co trinh do
cao dap tmg dugc yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuGe. Chét luong lao dong nudc ta
theo kip khu vuc va thé giéi.

Tuy nhién d6i véi nhitng nghé nghiép mang
tinh chat méi va tinh hoa nhap qudc té cao thi
chat lwong dao tao khong dap tng dwoc nhu cdu
st dung. Nhan lyc phuc vu phat trién TDTT
quan chang hién nay chit luong dao tao noi
chung dang & muc thip trong khu vuc va rat
thip so v6i mit bang chung cua thé gisi.

KET LUAN

Qua nghién ctru thyc trang cong tac dao tao
nguf‘)n nhan lyc phuc vy phat trién TDTT quﬁn
chung giai doan tir ndm 2011 dén nam 2018
cho thay:

Bén canh thanh tyu 16n thu duge chét lugng
giao duc dao tao co tién bo, dao tao nhan luc

phuc vu phat trién TDTT quan chung di xuat
hién mét sb nhan t6 méi van con ton tai nhiing
yéu kém: Ca quy mo, co cau nhét 1a chat luong
va hiéu qua chua dap tng kip thoi doi hoi ngay
cang cao vé nhan luc phuc vu phat trién TDTT
quan ching trong béi canh hoa nhap quéc té;
Co ciu nganh nghé, co céu trinh dd, co cdu xa
hoi, co cAu ving cua nhan lyc phuc vu phat
trien TDTT quan ching chua hop ly; Chat
lugng va hi¢u qua dao tao con the"ip (kién thrc,
k¥ nang thyc hanh, tu duy khoa hoc, ngoai ngi,
thé Iyc... con yéu, thiéu kha ning thich ing véi
nén kinh té - xa h¢i dit ra; Con nhing biéu hién
tiéu cuc, thiéu ky cuwong trong gido duc.

Vé nang lyc thuc hién cac nhi€ém vu chuyén
mén con thap, chwa co tinh chuyén nghiép,
phan 16n thiéu kha ning doc 1ap, quyét doan
trong giai quyét cong viéc, thu dong trong thuc
thi cac nhiém vu; thiéu kha nang bao quat tinh
hinh, déng thoi cham thich Gng véi nhi€ém vu
méi. Pa s6 nhan luc phuc vu phat trién TDTT
quan ching chua c6 kha ning tu duy, du béo,
xdy dung chuong trinh ké hoach, thiéu kha
ning nghién ctru, tong hop tinh hinh, tong két
kinh nghiém thyc tién trong qua trinh hoat
dong TDTT; tinh than hop tac, phbi hop cong
viéc con nhiéu han ché, nén hiéu qua cong tac
khong cao.

V6i tinh hinh dic diém va nhimng nguyén
nhan ton tai, han ché ctia nhan lyc phuc vu phat
trién TDTT quan ching, su can thiét phai co
cac giai phap phu hop dé nang cao chat luong
dao tao nhan lyc phuc vu phat trién TDTT qu’?m
chung nham dap Gmg véi tinh hinh, nhiém vu
phat trién kinh té - xa hoi, TDTT trong nhiing
nam toi.
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